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ศักยภาพที่ภาคภูมิใจ 
ท่าอากาศยานไทยไม่แพ้ต่างชาติ
ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการบินในเอเชียที่มีศักยภาพในระดับสากล  
ด้วยสายการบินชั้นน�ำ 135 สายการบิน ให้บริการในท่าอากาศยาน 6 แห่ง  
ปีละ 9 แสนเที่ยวบิน รวมเป็นผู้โดยสาร 142 ล้านคน ด้วยความได้เปรียบ 
ที่ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวในภูมิภาคและจากทั่วโลก  
มีพื้นที่ที่เอื้อต่อการขยายและพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมการบิน  
รวมทั้งมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยานที่มีมาตรฐานระดับสากล

สนามบินแห่งแรงบันดาลใจ 
40 ปี ท่าอากาศยานไทย ก้าวไกลทัดเทียมสากล
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พัฒนาสู่ความทันสมัย เชื่อมไทยสู่สากล
ทอท.บริหารท่าอากาศยานนานาชาติ 6 แห่ง อ�ำนวยความสะดวกการเข้าออกประเทศ  

และการขนส่งระหว่างประเทศ พัฒนาอย่างไม่หยุดย้ัง อาทิ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

เป็นท่าอากาศยานหลักของประเทศ มีความทันสมัยเคียงคู่กับความเป็นไทย  

ท่าอากาศยานดอนเมือง อายุกว่า 100 ปี พัฒนาเป็นจุดให้บริการสายการบินต้นทุนต�่ำในภูมิภาค  

ท่าอากาศยานภูเก็ต มีอาคารผู้โดยสารใหม่ท่ีทันสมัย เพิ่มศักยภาพประตูสู่อันดามัน  

รองรับนักท่องเท่ียวต่างชาติสัมผัสเมืองชายทะเลท่ีสวยงาม
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ท่าอากาศยานภูเก็ต

จ�ำนวนเที่ยวบินที่รองรับได้ 20 เที่ยวบิน/ชั่วโมง
จ�ำนวนผู้โดยสารที่รองรับได้ 12.5 ล้านคน/ปี

HKT

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

จ�ำนวนเที่ยวบินที่รองรับได้ 12 เที่ยวบิน/ชั่วโมง
จ�ำนวนผู้โดยสารที่รองรับได้ 3 ล้านคน/ปี

C E I

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

จ�ำนวนเที่ยวบินที่รองรับได้ 12 เที่ยวบิน/ชั่วโมง
จ�ำนวนผู้โดยสารที่รองรับได้ 2.6 ล้านคน/ปี

HDY

DMK

BKK

ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

จ�ำนวนเที่ยวบินที่รองรับได้ 68 เที่ยวบิน/ชั่วโมง
จ�ำนวนผู้โดยสารที่รองรับได้ 45 ล้านคน/ปีท่าอากาศยานดอนเมือง 

จ�ำนวนเที่ยวบินที่รองรับได้ 48 เที่ยวบิน/ชั่วโมง
จ�ำนวนผู้โดยสารที่รองรับได้ 30 ล้านคน/ปี

CNX

ท่าอากาศยานเชียงใหม่

จ�ำนวนเที่ยวบินที่รองรับได้ 24 เที่ยวบิน/ชั่วโมง
จ�ำนวนผู้โดยสารที่รองรับได้ 8 ล้านคน/ปี
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AOT Digital Platform ถือเป็นก้าวส�ำคัญ

ที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบและโครงสร้างธุรกิจ

ของ ทอท. ยกระดับการให้บริการ
ที่ตอบสนองพฤติกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้ใช้บริการ 
และสร้างภูมิคุ้มกันทางธุรกิจ
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ตลอดระยะเวลา 4 ทศวรรษที่ผ่านมา บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ด�ำเนินงานด้วยความภาคภูมิใจในฐานะ
รัฐวิสาหกิจท่ีมีบทบาทส�ำคัญท้ังเชิงรัฐและเชิงพาณิชย์ ส่งเสริม
และขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ส่งมอบคุณค่า 
ให้กับผู ้ใช้บริการท่าอากาศยาน ควบคู่ไปกับการตอบสนอง 
ความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยให้ความส�ำคัญ 
ในการก�ำกับดูแลและพัฒนาองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
พร้อมน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืนตลอด 
เส้นทางการด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยาน 

อุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศเผชิญความเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายต่าง ๆ ตลอดช่วงปีที่ผ่านมา ทอท.เร่งด�ำเนินการ 
ขยายขีดความสามารถในการรองรับของท่าอากาศยานให้ทัน 
ต่อการจราจรทางอากาศทีเ่พ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งทกุท่าอากาศยาน
ในความรับผิดชอบ ควบคู่ไปกับการยกระดับองค์กรด้วย Digital 
Technology และ Innovation ภายใต้ AOT Digital Platform  
ที่ส่งเสริมการบริหารจัดการในภาพรวมให้มีประสิทธิภาพมาก 
ย่ิงขึ้น กล่าวคือ ผู ้ใช้บริการสามารถเข้าถึงการให้บริการของ 
ท่าอากาศยานและข้อมูลแบบ Real Time วางแผนกิจกรรม และ
บริหารเวลาได้ดีย่ิงขึ้น สนับสนุนกิจกรรม E-commerce และ
พัฒนา Loyalty Program ผ่าน Platform ซึ่งมีพันธมิตรทางธุรกิจ
ร่วมให้บริการหลากหลาย เช่น Duty Free, บริการรถเช่า, บริการ
ห้องรับรอง (Lounge) ในท่าอากาศยาน, บริการจองโรงแรม 
เป็นต้น ทั้งนี้ AOT Digital Platform ถือเป็นก้าวส�ำคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบและโครงสร้างธุรกิจของ ทอท. ยกระดับการ
ให้บรกิารทีต่อบสนองพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปของผูใ้ช้บรกิาร 
และสร้างภูมิคุ้มกันทางธุรกิจท่ามกลางปัจจัยท้าทายทั้งจากภาค
การท่องเท่ียวและภาคการขนส่งทางอากาศ เพ่ือผลกัดนัให้ ทอท.
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและให้บริการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก 
ต่อไปอย่างยั่งยืน

ความมุ ่งมั่นของ ทอท.ในการเป็นผู ้ด�ำเนินการและจัดการ 
ท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก มีรางวัลเป็นเครื่องการันตีคุณภาพ
องค์กรจากหน่วยงานทัง้ในและต่างประเทศ อาทิ รางวัลเกียรตยิศ  
Thailand’s Top Corporate Brand Value 2019 ติดต่อกันเป็นปี
ที่ 5 ในฐานะองค์กรท่ีมีมูลค่าแบรนด์สูงสุดในกลุ่มอุตสาหกรรม

บริการด้านขนส่งและโลจิสติกส์ และรางวัลเกียรติยศ ASEAN’s 
Top Corporate Brand Value 2019 ซึ่งแสดงถึงบทบาทที่ส�ำคัญ
ขององค์กรต่อสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะเดียวกัน 
ทอท.มกีารด�ำเนินธุรกิจทีค่�ำนึงถึงสิง่แวดล้อมเพ่ือการเตบิโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน ด้วยการรับรอง Airport Carbon Accreditation 
ที่แสดงถึงการบริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และการด�ำเนินงานตาม
นโยบายท่าอากาศยานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Airport) 
โดยท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ท ่าอากาศยานดอนเมือง  
ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับการรับรอง Airport Carbon  
Accreditation ระดับที่ 3 Optimisation และท่าอากาศยาน 
ภูเก็ตอยู่ระหว่างการขอรับรองระดับที่ 1 Mapping สะท้อนถึง
เจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ

เนื่องในโอกาสมหามงคล พระราชพิธีบรมราชาภิเษกและเฉลิม
พระปรมาภิไธย พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธิบดศีรสีนิทร
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทอท.มีความปีติยินดี
อย่างย่ิงที่ได้ร ่วมกับ 11 องค์กรชั้นน�ำ จัดกิจกรรมว่ิงและ 
ปั่นจักรยานเทิดพระเกียรติ หรือ “Happy and Healthy Run  
and Bike for the King” มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประวัติศาสตร์น้ี 
กว่า 15,000 คน ณ สนามลู่ปั่นจักรยานเจริญสุขมงคลจิต ซึ่งติด
อันดับสนามลู ่ปั ่นจักรยานที่ดีท่ีสุดในโลกและตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมถึงจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกัน 
ปรับภูมิทัศน์ท่าอากาศยานให้มีความสะอาดเรียบร้อยในช่วง 
พระราชพิธีบรมราชาภิเษกฯ เพ่ือแสดงออกถึงความจงรักภักดี 
และน้อมส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้

ในนามของคณะกรรมการ ทอท.ขอขอบคณุผูถื้อหุน้ พนัธมติรทาง
ธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ที่สนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของ ทอท.ด้วยดีตลอดมา รวมถึงขอบคุณผู้บริหารและพนักงาน 
ทอท.ท่ีร่วมแรงร่วมใจทุ่มเทในภารกิจ เพ่ือยกระดับการด�ำเนิน
ธุรกิจท่าอากาศยานด้วยมาตรฐานเหนอืระดบั ให้บรกิารด้วยใจรกั 
พร้อมเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างมูลค่าเพ่ิมและส�ำนึกในความ 
รับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล
เพื่อก้าวสู่ปีที่ 41 ของการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการ

นายประสงค์ พูนธเนศ

ประธานกรรมการ  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) (ทอท.) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่าง ตุลาคม 
ถึง ธันวาคม 2561
	 1. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห์ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายมานิต  นิธิประทีป 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายวราห์ ทองประสินธุ์ 
	 กรรมการตรวจสอบ (ครบวาระ 23 มกราคม 2562)
รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่าง มกราคม 
ถึง มิถุนายน 2562
	 1. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห์  
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 (ครบวาระ 30 มิถุนายน 2562)
	 2. นายมานิต นิธิประทีป	  
	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์ 
	 กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่ 23 มกราคม 2562)
รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่าง กรกฎาคม 
ถึง กันยายน 2562
	 1. นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 (ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2562)
	 2. นายวราห์ ทองประสินธุ์ กรรมการตรวจสอบ
	 3. นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนายอ�ำนาจ สนัตนานนท์ ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัตรวจสอบ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตาม
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยถือปฏิบัติตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวง
การคลงั ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2555 คูม่อืการปฏิบตังิานส�ำหรบั
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐ วิสาหกิจ ส�ำ นักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และ
เป็นไปตามแนวปฏิบตัท่ีิดขีองคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยสอบทาน 
การบรหิารงาน การด�ำเนนิงานของบรษิทัด้านการก�ำกับดแูล
กิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน รายงานทางการเงนิ และการปฏิบตังิาน
ด้านต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล รวมท้ังส่งเสริมและ
สนับสนุนให ้มีการปฏิบัติตามแนวทางการต ่อต ้าน 
การคอร์รปัชนัของบรษิทั เพ่ือสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร 
ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุ

จ�ำนวน 13 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมตามที่ก�ำหนดไว้ 12 ครั้ง 
และเป็นการประชมุวาระพิเศษ 1 ครัง้ โดยมกีรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชมุครบองค์ประชมุทุกครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เชญิฝ่ายบรหิาร ผูเ้ก่ียวข้อง และผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุ
ตามวาระต่าง ๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่อเนื่อง โดยสรุป
สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
	 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท  
ท้ังข้อมลูทางการเงนิระหว่างกาล และงบการเงนิประจ�ำปีของ
บริษัท รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการท่ีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งรายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดท�ำ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  โดยสอบทานประเดน็
ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ และได้รับค�ำชี้แจงจากผู ้สอบบัญชี  
ฝ่ายบริหาร และผู ้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ ในเรื่อง 
ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงนิ และงบการเงิน  
การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อข้อมูล
ทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ เหมาะสมของ 
วิธีการบันทึกบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบจนเชื่อมั่น 
ได้ว่าการจัดท�ำข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมทั้ง
หมายเหตุประกอบในงบการเงินถูกต้องตามท่ีควรในสาระ
ส�ำคัญเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ จงึให้ความเห็นชอบข้อมลูทางการเงนิ
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และงบการเงินดังกล่าวที่ผู ้สอบบัญชีได้สอบทานและ 
ตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท จ�ำนวน 3 คร้ัง เพ่ือปรึกษา
หารืออย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูลในการตรวจสอบ และ
ข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำข้อมูลทางการเงินและ 
งบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การน�ำเสนอเรื่องส�ำคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) ท่ีจะปรากฏในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ รวมทั้งความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำข้อมูลทางการเงินและ
งบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ มคีวามเชือ่ถือได้และทนัเวลา รวมทัง้
มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์
กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 
	 2. การสอบทานการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจดัการเพ่ือให้เกิดการก�ำกับ
ดแูลกิจการท่ีด ีมคีวามโปร่งใส น่าเชือ่ถือ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญั
ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
โดยสอบทานการปฏบิตังิานตามระบบงานทีก่�ำหนดไว้ เพ่ือให้มี
การปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และได้สอบทานการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต 
(Whistleblowing) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่ายบริหาร 
เกีย่วกับผลการด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั 
และรายงานผลการด�ำเนินการให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ  
เพื่อให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ 
	 3. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายงานที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการ 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมลู
รายการระหว่างกัน เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ

สมผล มีความถูกต้องครบถ้วน และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 4. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้มีระบบ 
การควบคุมเชิงป้องกัน (Preventive Control) ในขั้นตอน 
การด�ำเนินงานต่าง ๆ  ทีเ่พียงพอ เหมาะสม และสอบทานรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทตามมาตรฐาน
การควบคมุภายในส�ำหรบัหน่วยงานของรฐั (Internal Control 
Standard for Government Agency) ของกระทรวงการคลัง 
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์และ
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้
กรอบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway  
Commission: COSO 2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื่อมั่น
ได้ว่าการควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน 
ท่ีก�ำหนด  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม 
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบูรณาการ 
การท�ำงานร่วมกัน โดยมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยง
แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน�ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  
	 5. การก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี แผนการตรวจสอบระยะยาว และการปรับแผนการ
ตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและความเสีย่งท่ีเปล่ียนแปลงไป มกีารสอบทาน
การปฏิบติังานและผลการปฏิบตังิานตามแผนการตรวจสอบ
ที่ก�ำหนด โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไข
ในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมี 
การควบคุมภายในที่เพียงพอ อีกท้ังสนับสนุนให้มีการน�ำ
เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิัตงิาน รวมทัง้พจิารณา
อนุมั ติกฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบ คู ่มือปฏิบั ติงาน 
การตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 
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(นายมานิต  นิธิประทีป)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวง
การคลัง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติ
แผนการฝึกอบรมประจ�ำปีของส�ำนักตรวจสอบ โดยให้ความ
ส�ำคัญและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบพัฒนาความรู้ 
ประสบการณ์ เพ่ือให้ได้รบัวุฒิบตัรทางวิชาชพีต่าง ๆ  และเพ่ือ
พัฒนาเจ้าหน้าที่ตรวจสอบให้มีความรู้ ความสามารถใน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ  
รวมท้ังพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรของ
ส�ำนักตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งต้ัง  
โยกย้าย และการเลือ่นต�ำแหน่งพนักงานของส�ำนกัตรวจสอบ 
และประเมนิผลการปฏิบติังานและพิจารณาความดคีวามชอบ
ประจ�ำปีของผู ้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบและพนักงาน 
ส�ำนักตรวจสอบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
สนบัสนนุให้มกีารประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในจาก
ผูป้ระเมนิอสิระภายนอก (External Assessment) และได้น�ำ
ข้อเสนอแนะมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 6. การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้มีความเหมาะสมเป็นไปตามกฎ ระเบียบ  
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแล และสอดคล้องกับ
ภารกิจที่ ได ้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ และประเมนิตนเอง
แบบรายบคุคลตามแนวปฏบิตัทิีด่เีก่ียวกับการรกัษาคุณภาพ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนักงานคณะ
กรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั และระเบยีบ
กระทรวงการคลงั ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�ำหนดไว้ โดยมีผล 
การประเมนิโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดมีาก นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมกีารรายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีให้คณะกรรมการ
บริษัททราบทุกไตรมาส โดยให้ข้อคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน และการปฏิบตัติามข้อก�ำหนด กฎ ระเบยีบของบรษิทั
	 7. การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได ้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอให ้
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
การเสนอค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีปีงบประมาณ 2562 
และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอขออนุมัติต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
และอนุมัติค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ปีงบประมาณ 2562

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้
ความรู ้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ  
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ รวมท้ังได้ให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
การบรหิารและการด�ำเนินงานของ ทอท.มกีารพัฒนาด้านการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่อีย่างต่อเน่ือง มรีะบบการบรหิารจดัการ
ความเส่ียง มีการจัดวางระบบควบคุมภายใน และระบบ 
การตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
รายงานข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัมคีวามถูกต้องตามทีค่วร
ในสาระส�ำคญั เชือ่ถอืได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และบริษัทมี
การปฏิบตังิานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)   17

คณะกรรมการสรรหา บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) (ทอท.) ได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.
โดยมีอ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยได้ก�ำหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ ทอท.และ 
ได้คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ 
ทอท.พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.แทนกรรมการ 
ท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามข้อบังคับ รวมถึงการด�ำเนินการอื่น
ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและรายงานผล 
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการ ทอท.ในเดือนถัดไป และรายงานต่อผู้ถือหุ้น
ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีด้วย

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาจัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการสรรหา จ�ำนวน 3 ครั้ง เพ่ือด�ำเนินการสรรหา
กรรมการ ทอท.ตามทีค่ณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย ซึง่คณะ
กรรมการสรรหาได้รายงานผลการด�ำเนินงานพร้อมความเห็น
และข้อเสนอแนะให้กับคณะกรรมการ ทอท.อย่างต่อเน่ือง 
และได ้ปฏิบัติหน ้า ท่ีตามท่ีก�ำหนดไว ้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการสรรหาอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นอิสระ โดยมีสาระส�ำคัญของการปฏิบัติ
หน้าที่ ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย 
ทัง้ในด้านทักษะ  ประสบการณ์ ความสามารถ และคณุสมบตัิ
เฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร และเป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของ ทอท.เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 
ทอท.ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้อง เช่น กฎหมาย
ว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบสํานักนายก
รัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนข้อบังคับ ทอท.และ 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. เป็นต้น ท้ังน้ี  
ได้นํารายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของ
กระทรวงการคลังมาประกอบการพิจารณาร่วมกับ Board 
Skill Matrix มาวิเคราะห์ทักษะท่ีจ�ำเป็นที่ยังขาดอยูู่ใน 
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข ้าใจและตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ มีประวัติการทํางาน 
ที่โปร่งใสและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ทอท. (Conflict  
of Interest) ซึ่งมีการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ดังนี้:

1) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม
วาระการดาํรงตาํแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาได้ดาํเนนิการ
ตามกระบวนการสรรหาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือให้คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาแต่งต้ังบุคคลที่ม ี
ความเหมาะสมก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ทอท. 

ในปี 2562 คณะกรรมการ ทอท.ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม  
เ พ่ือคัดเลือกเป ็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด  
ในระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน ถึง 31 สิงหาคม 2562 ปรากฏว่า 
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้าสู่กระบวนการ
สรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 

2) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการ 
ท่ีว ่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
โดยกรรมการสรรหาได้พิจารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมและ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการ ทอท. 

ท้ังน้ี บุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ ทอท. 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจก่อน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
ว ่าด้วยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2557

2.  พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการสรรหา ประจําปี 2562 ให้มีความครบถ้วน 
เหมาะสม สอดคล้องตามนโยบายธรรมาภบิาล และหลักการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.

3 .  จั ด ใ ห ้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการสรรหาประจาํปี 2562 รายงานผลการประเมนิ
ต่อคณะกรรมการ ทอท. และเปิดเผยผลการประเมิน 
ในรายงานประจําปี 

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได ้รับ 
มอบหมายอย่างละเอียดครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ รัดกุม 
โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างตรงไป 
ตรงมา เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที ่
ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อให้ ทอท.พัฒนาไปสู่ความยั่งยืนต่อไป

(นายมานิต นิธิประทีป)

ประธานกรรมการสรรหา



รายงานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) (ทอท.) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ทอท. ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น 
ส่วนใหญ่ โดยมีรายนามดังนี้

1. นายธวัชชัย อรัญญิก 
	 ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ	  
	 ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ
			    
3. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ (กรรมการอิสระ)  

โดยมีรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานบัญชีและ 
การเ งิน ท�ำหน ้า ท่ี เลขานุการคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างอสิระ รอบคอบ เป็นธรรม และสมเหตสุมผล ภาย
ใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นไปตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้ให้ไว้

ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ม ี
การประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับ

กรรมการ ทอท. โดยพิจารณาจากผลประกอบการและขนาด
ธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ท่ีอยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือท่ีมีขนาด 
ใกล้เคียงกัน รวมท้ังภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ทอท. โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. 
เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตั ินอกจากนี้
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์
หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนให้บุคคลภายนอกท่ีได้รับ 
แต่งต้ังเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และผู้ท�ำงานของ ทอท.  
เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาอนุมตั ิรวมถึง
การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

ท้ังนี้ ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการแต่ละท่านปรากฏอยู่ใน
หวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงาน
ประจ�ำปี 2562 ด้วย

 (นายธวัชชัย อรัญญิก)

ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
(ทอท.) ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ
องค์กร ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ 
การบริหารความเสี่ยงของ ทอท. มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล สร้างความมัน่ใจและความเชือ่ถือให้กับนกัลงทนุ
และผูม้ส่ีวนได้เสยีของ ทอท. โดยแต่งตัง้คณะกรรมการ ทอท. 
จ�ำนวน 4 ท่าน เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทอท. 
ประกอบด้วย นาวาอากาศตรี ประจักษ์ สัจจโสภณ เป็น
ประธานกรรมการ  นายธานนิทร์ ผะเอม และนายมนัส  แจ่มเวหา 
เป็นกรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นกรรมการ
และเลขานุการ ท�ำหน้าที่วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์
ความเสีย่งด้านต่าง ๆ  ทีอ่าจเกิดขึน้ พร้อมท้ังน�ำเสนอแนวทาง
ป้องกันให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบ เพ่ือก�ำหนดทิศทาง 
การด�ำเนนิงานของ ทอท. และก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิาร
ความเสี่ยงของ ทอท. รวมถึงการถ่ายทอดลงไปสู่การปฏิบัติ
ทั่วทั้งองค์กร

ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ยังคงมุ ่งเน้นการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการด�ำเนินการและการให ้
ความส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ที่อาจเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ทอท. เช่น การเตรียม
ความพร้อมในการแก้ไขปัญหากรณีที่อาจเกิดผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานของ ทอท.จากโครงการกํากับดูแล 
ด้านความปลอดภัยสากลอย่างต่อเนื่อง และโครงการก�ำกับ
ดแูลการรกัษาความปลอดภัยสากลอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือรองรบั

การตรวจสอบของคณะผูต้รวจสอบเพ่ือประเมนิผลการแก้ไข 
ข้อบกพร่องขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(International Civil Aviation Organization Coordinated 
Validation Mission: ICVM) การน�ำดัชนีชี้วัดความเสี่ยง  
(Key Risk Indicators: KRIs) เพ่ือใช้ในการติดตามและ
บริหารจัดการความเสี่ยง  การปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐาน 
การปฏบิตังิาน เพ่ือป้องกันข้อผดิพลาดซึง่จะส่งผลกระทบต่อ 
ภาพลักษณ์ของ ทอท. และการทบทวนนโยบายการบริหาร 
ความต่อเนือ่งทางธุรกิจของ ทอท. ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 
ให้สอดคล้องและครอบคลุมตามข้อก�ำหนดของมาตรฐาน
สากล ISO 22301:2012 และ มอก.22301-2556 ให้เหมาะสม
กับแนวทางการด�ำเนินงานที่ ทอท.ถือปฏิบัติ เป็นต้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมุ่งมั่นท่ีจะน�ำประสบการณ์
และแนวคิดการบริหารจัดการมาเพ่ือก�ำกับดูแล ติดตาม  
ส ่ ง เสริมสนับสนุน และเป ็นกลไกในการขับเค ล่ือน 
การด�ำเนินงานด้านการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง 
และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของ ทอท.ให้เติบโต
อย่างยั่งยืน และเป็นวัฒนธรรมองค์กร (Risk Culture) ต่อไป

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการธรรมาภบิาล บรษิัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั 
(มหาชน) (ทอท.) ได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.
โดยมีอ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ในการก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏบิติัท่ีดีด้านต่าง ๆ  เก่ียวกับการก�ำกับดแูล
กิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวทาง                        
ข้อบังคับของ ทอท. และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ รวมท้ัง
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐาน
สากลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนํามาสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างบูรณาการ

ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาลจัดให้มีการประชุม 
จ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อดําเนินการในด้านต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับอํานาจ
หน้าที่ที่กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
• พิจารณาทบทวนนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ให้มี

ความสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ CGR หลักเกณฑ์ 
ASEAN CG Scorecard และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal: 
SEPA) รวมถึงได้มีการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ของสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(สํานักงาน ก.ล.ต.) มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบท
ของธุรกิจ ทอท.

• ให้ความเห็นชอบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ของ ทอท. 

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ท่ีจดัโดยสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และ

ให้ข ้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและพัฒนานโยบายและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ รวมทั้ง 
ข้อเสนอแนะของโครงการประเมินดังกล่าว

• พิจารณาข้อมูลการเข้าร่วมกิจกรรม ASEAN CG  
Scorecard Coaching และรับทราบหลักเกณฑ์ที่ ทอท. 
ควรระมัดระวังไม่ให้เกิดการฝ่าฝืน และพิจารณาปรับปรุง 
การด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

• กํากับดูแลให้มีการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจริตของ ทอท. เ พ่ือรับผิดชอบดําเนินงานด้าน 
การส่งเสริมรณรงค์ขับเคล่ือนและผลักดันนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชันของ ทอท. และจัดทําแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

• กํากับดแูลและตดิตามผลการปฏบิตัติามประกาศ ทอท. 
เรื่องนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท.

• พิจารณารายงานการรับข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท. ตามที่ได้มีกําหนดช่องทางและ
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท.  
ผ่านเว็บไซต์ ทอท. www.airportthai.co.th โดยจะมีการส่ง 
ข้อมูลดังกล่าาวไปที่ E-mail address: goodgovernance 
@airportthai.co.th ซึ่ งคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
จะเป็นผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง โดยในปีงบประมาณ 2562 
ไม่ปรากฏเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท.

• จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลประจําปี 2562 รายงานผลการประเมินต่อ 
คณะกรรมการ ทอท.และเปิดเผยผลการประเมินในรายงาน 
ประจําปี 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน
ดาํเนนิการตามแผนแม่บทด้านการพัฒนาทีย่ัง่ยืนของ  ทอท. 
ปีงบประมาณ 2559-2562 ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 
การบริหารจัดการด ้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือ 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน จ�ำนวน 3 ยุทธศาสตร์หลกั ได้แก่ 1) การบรหิาร
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(นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ)

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล

จัดการความย่ังยืน (Sustainabil ity Management)  
2) การเชือ่มโยงผูม้ส่ีวนได้เสีย (Stakeholder Engagement) 
และ 3) กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainability  
Initiatives) ซึ่งเป็นการพัฒนากระบวนการดําเนินธุรกิจของ 
ทอท.ให้สอดคล้องกับแนวทาง มาตรฐาน ทศิทาง กลยุทธ์ของ 
ทอท. ควบคู่กับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้เดินทางไปเย่ียมชมโครงการ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
(ทหญ.) และรับทราบข้อมูลการด�ำเนินงานภาพรวมของ 
ทหญ. รวมท้ังได้เย่ียมชมโครงการส่งเสริมนิเวศ วิถีชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน อ�ำเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา 
ซึ่งเป็นการด�ำเนินงานตามโครงการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. 
ที่มุ ่งเน ้นการพัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมการท่องเท่ียว  
การสร้างองค์ความรู้ และเรียนรู้วิธีจัดการพ้ืนที่ ก่อให้เกิด 
การเชื่อมโยงกับชุมชนในเชิงลึกภายใต้แนวคิด “การเป็น 
สนามบินที่เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมและเป็นเพ่ือนบ้าน 
ที่ดีของชุมชน (Corporate Citizenship Airport)”

จากความมุง่มัน่ในการดาํเนนิงานของ ทอท.ด้วยความโปร่งใส
เป็นธรรม และคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนของ ทอท.  
ส่งผลให้ ทอท.รับรางวัลด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ อันได้แก่

• ได้รบัการคดัเลอืกเป็นสมาชิกดชันีความย่ังยืนดาวโจนส์ 
หรือ DJSI (Dow Jones Sustainabil i ty Indices)  
ประจําป ี  2019 ในระดับ DJSI Emerging Market  
อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และปีแรกในระดับ DJSI World  
ในหมวดอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านคมนาคม (TRA: Transportation and Transportation 
Infrastructure) 

• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียนไทย ประจําปี 2562 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2019) ระดับ 5 ดาว  
จ า ก ส ม า ค ม ส ่ ง เ ส ริ ม ส ถ า บั น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย  
(Thai Institute of Directors: IOD)

• ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสใน 
การด�ำเนินงานของหน ่วยงานภาครัฐ ( Integri ty &  
Transparency Assessment: ITA) ที่จัดโดยสํานักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
ประจําปี 2562 โดย ทอท.มีผลประเมินในภาพรวม 85.29 
คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบตามเกณฑ์การประเมินผลแล้ว ทอท. 
อยู่ในระดับ A

• ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปี 2561 ในระดับ 100 คะแนนเต็ม โดยสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• รางวัล “Thailand Sustainability Investment Awards 
(THSI)” ประจําปี 2562 ท่ีจัดโดย ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นถึง 
ความมุ ่งมั่นท่ี ทอท.ดําเนินงานด้วยความโปร่งใสและ 
เป็นธรรม คณะกรรมการธรรมาภิบาลยังคงมุ ่งมั่นที่จะ 
พัฒนาประสิทธิภาพในด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรบัผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับการกํากับดูแลให้ ทอท.
มีการปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาล หลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดขีอง ทอท. นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั ประมวล
จริยธรรม และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างเคร่งครดั เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน
และผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นปัจจัยสําคัญใน 
การส่งเสรมิให้ ทอท.สามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คงและย่ังยืน  
อันจะส่งผลดีต่อประเทศชาติโดยรวม และเป็นท่ียอมรับ 
ในระดับสากลยิ่งขึ้นไป



นายธานินทร์ ผะเอม
กรรมการอิสระ  
กรรมการธรรมาภิบาล และรักษาการ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง และรักษาการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายมานิต นิธิประทีป
กรรมการอิสระ    
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                
ประธานกรรมการสรรหา                                        

0504

คณะกรรมการ ทอท.

นายธวัชชัย อรัญญิก 
กรรมการอิสระ                                                                
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

นายประสงค์ พูนธเนศ 
ประธานกรรมการ 

นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ
กรรมการ                                                                           
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน     

0201 03
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พลตำ�รวจเอก มนู เมฆหมอก 
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา

09
นายสราวุธ เบญจกุล
กรรมการอิสระ

10

พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.
เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562)

นายมนัส แจ่มเวหา
กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกฤชเทพ สิมลี
กรรมการ

0706 08
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นายวราห์ ทองประสินธุ์
กรรมการอิสระ                                                                 
กรรมการตรวจสอบ                                           
กรรมการธรรมาภิบาล

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
กรรมการ
กรรมการสรรหา 

นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

1211 13
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นายกฤษณ์ เสสะเวช
กรรมการอิสระ                                  
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562)

ตอบแทน,

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                                      
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ตอบแทน,

14 15 



คณะผู้บริหาร ทอท.

นายศิโรตม์ ดวงรัตน์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(สายงานยุทธศาสตร์)

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นางฉฎาณิศา ชำ�นาญเวช
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(สายงานทรัพยากรบุคคลและอำ�นวยการ) 

0201 03

นายวิชัย บุญยู้
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่
(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

นายสมบูรณ์ น้อยน้ำ�คำ�
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(สายงานบัญชีและการเงิน)

0504
นายเอนก ธีระวิวัฒน์ชัย
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
(สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

06
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เรืออากาศโท สัมพันธ์ ขุทรานนท์
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์ สุวรรณวัฒน์
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

1110

นายมนตรี มงคลดาว
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
(สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน)

นายพัฒนพงศ์ สุวรรณชาต
หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

0807 09
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นายอัครพันธ์ ทองสลวย
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

15
นางสาวชนาลัย ฉายากุล
เลขานุการบริษัท 

16

นายอมรรักษ์ ชุมสาย ณ อยุธยา
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

เรืออากาศตรี ธานี ช่วงชู
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

นายจิตเมต โกมลวนิช
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานหาดใหญ่

1312 14
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ผังโครงสร้างองค์กร
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INSPIRING  
THE WORLD 
WITH 
SMARTEST 
AIRPORTS



รายงานความยั่งยืน 2562 AOT 31

ความเป็นมา

กิจการของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.)  
มีความเป็นมาที่ยาวนาน โดยเมื่อปี 2454 ได้มีการเลือกพ้ืนท่ี
ดอนเมืองเพื่อเป็นสนามบิน และเมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2457 
มีเครื่องบินลงเป็นปฐมฤกษ์ ซึ่งในขณะน้ันกรมการบินทหารบก
เป็นผู้ดูแลสนามบินดอนเมือง ในระยะต่อมาได้มีการปรับปรุง
สนามบินดอนเมืองเป ็นท ่าอากาศยานสากล ใช ้ชื่อว ่า  
“ท่าอากาศยานดอนเมือง” และปี 2498 ได้เปลี่ยนมาใช้ชื่ออย่าง
เป็นทางการว่า “ท่าอากาศยานกรุงเทพ” โดยอยู่ในความดูแล
ของกองทัพอากาศ ต่อมารัฐสภาได้ตราพระราชบัญญัติว่าด้วย
การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 ก�ำหนดให้จัดตั้ง
การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย หรือ ทอท. และใช้ชื่อ 
ภาษาอั งกฤษว ่า  A i rpor ts  Author i ty  o f  Tha i land  
ย่อว่า AAT ให้ ทอท.เป็นนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมท้ังการด�ำเนิน
กิจการอื่นท่ีเ ก่ียวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการ 
ท่าอากาศยาน ซึ่งพนักงาน ทอท.ได้เข้าปฏิบัติงานตามพระราช-
บญัญัต ิเมือ่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ.2522 จากนัน้ ทอท.ได้รบัโอน 
ท่าอากาศยานสากลในส่วนภูมิภาคอีก 4 แห่งจากกรมการบิน
พาณชิย์ในขณะน้ันมาด�ำเนนิการตามล�ำดบั ได้แก่ ท่าอากาศยาน
เชียงใหม่ (รับโอนเมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2531) ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ (รบัโอนเมือ่วันที ่26 สงิหาคม พ.ศ.2531) ท่าอากาศยาน
ภูเ ก็ต  (รับโอนเมื่ อ วันที่  8  ตุลาคม พ.ศ.2531)  และ 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (รับโอนเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 
พ.ศ.2541) และเข้าบริหารท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งต่อมา 
เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2549

ทอท.ได ้สร ้างสรรค ์และพัฒนาการด�ำเนินงานมาอย ่าง 
ต่อเนื่อง และแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อปี 2545 
โดยใช้ชื่อ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และยังคง
เรียกชื่อย่อว่า ทอท.เช่นเดิม ส่วนภาษาอังกฤษให้ใช้ว่า Airports 
of Thailand Public Company Limited เรียกโดยย่อว่า  AOT
  
ทอท.ได้ค�ำนึงถึงการมุ่งสร้างองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งมั่น 
ยกระดบัการพัฒนาคณุภาพบรกิาร การพัฒนาสมรรถนะบคุลากร 
การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความพร้อม 
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวไปอย่างไม่หยุดนิ่ง รวมทั้งได้ให้
ความส�ำคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐานสากล อนัจะเป็นแนวทางท่ีน�ำไปสูก่ารพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนเพ่ือสร้างความม่ันใจและความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ
ท่าอากาศยาน ภายใต้ค�ำขวัญ “ปลอดภัยคือมาตรฐาน บริการ 
คือหัวใจ”
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เป้าหมายและการพัฒนา 
ทอท. สู่ความยั่งยืน

แผนวิสาหกิจของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
(ทอท.) (ปีงบประมาณ 2560-2565) ฉบับทบทวน ก�ำหนด
ยุทธศาสตร ์และกลยุทธ ์การด�ำ เ นินงานขององค ์กร  
(AOT Strategy House) ภายใต้กรอบแนวคิดการเติบโต 
อย่างย่ังยืน (Sustainable Growth) มุ่งเน้นความเป็นเลิศ  
ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบริการ ด้านมาตรฐาน และด้านการเงิน 
ซึ่งมีการทบทวนบริบทแวดล้อมองค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกเป็นประจ�ำทุกปี โดยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของธุรกิจ ซึ่งองค์กรจ�ำเป็นต้องมีความสามารถ
ในการปรับตัวอย่างเท่าทันสถานการณ์ ตลอดจนบทบาท 

ที่ส�ำคัญของ ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจที่สร้างสมดุลการ
ด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึงเป ้าหมายของประเทศควบคู ่ 
ไปกับการเติบโตของธุรกิจ เพ่ือให้ ทอท.สามารถเติบโต 
อย่างยัง่ยนืได้ ทอท.จึงก�ำหนดแนวทางการขบัเคลื่อนองคก์ร
สู่ความย่ังยืนท้ังในระดับองค์กรและระดับท่าอากาศยาน 
ผ่าน 7 ยุทธศาสตร์หลกัของ AOT Strategy House ทีก่�ำหนด
กลยุทธ์ย่อยของแต่ละยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการ
ถ่ายทอดสู ่การปฏิบัติ พร้อมปรับเปลี่ยนองค์กรโดยน�ำ  
Digital Technology และ Innovation มาร่วมขับเคลื่อน 
สู่ความยั่งยืนด้วย

ก�ำหนดแนวทาง (Roadmap) 
พัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยาน 
ทอท. 6 แห่ง เพื่อมุ่งสู่ต�ำแหน่ง 
เชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
ท่าอากาศยาน โดยใช้ประโยชน์
จากฐานข้อมูลของแต่ละ 
ท่าอากาศยาน สร้างความแตกต่าง 
การด�ำเนินงานมุ่งสู่ความยั่งยืน

การเพิ่มขีดความสามารถ 
ท่าอากาศยานในการรองรับ 
ปริมาณการจราจรทางอากาศ  
และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของ 
ท่าอากาศยาน การพัฒนาระบบ
บ�ำรุงรักษาท่าอากาศยาน ตลอดจน
การพิจารณาความเป็นไปได้ในการ
บริหารท่าอากาศยานแห่งใหม่

AIRPORT 
STRATEGIC 
POSITIONING

AIRPORT 
SERVICE 
CAPACITY

ยุทธศาสตร์ท่่ี 1

ยุทธศาสตร์ท่่ี 2
การพัฒนาท่าอากาศยาน 
สู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่ง 
ทางอากาศที่สนับสนุนอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวของประเทศ และ
ศูนย์กลางการขนส่งสินค้า 
ทางอากาศ

REGIONAL HUB

ยุทธศาสตร์ท่่ี 3

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการท่าอากาศยานและองค์กร 
โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
และแนวคิดเชิงนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับการยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
ส�ำคัญ

INTELLIGENT 
SERVICES

ยุทธศาสตร์ท่่ี 4
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พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ  
เพื่อขยายการด�ำเนินงาน 
ของธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

BUSINESS 
DEVELOP-
MENT

ยุทธศาสตร์ท่่ี 7

การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการการบิน โดยการเพิ่มศักยภาพ
การรองรับผู้โดยสารและเที่ยวบิน 
รวมถึงการพัฒนาการตลาด 
เส้นทางการบินเชิงรุก

AERONAUTICAL 
BUSINESS

ยุทธศาสตร์ท่่ี 5

การพัฒนาธุรกิจที่ไม่เกี่ยวกับ
กิจการการบิน โดยการพัฒนา
พื้นที่และกิจกรรมเชิงพาณิชย์
ภายในและภายนอกอาคาร 
ผู้โดยสาร รวมถึงการพัฒนา
ธุรกิจรูปแบบใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน

NON- 
AERONAUTICAL 
BUSINESS

ยุทธศาสตร์ท่่ี 6
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คณะกรรมการ ทอท.มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่ง

ในการผลักดัน ทอท.ให้สามารถด�ำเนินการ

อย่างสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

โดยในปีงบประมาณ 2562 ที่ผ่านมา 

คณะกรรมการ ทอท.ก�ำกับและติดตาม

การขับเคลื่อนองค์กรภายใต้วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ผ่านกลไก

การก�ำกับติดตาม 2 ระดับ ดังนี้

(1) การสัมมนา AOT Strategic Board Session
เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 ทอท.จัดการสัมมนา AOT Strategic Board 
Session ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 ณ โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค ์ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะ
กรรมการ ทอท. ในกระบวนการพิจารณาและทบทวนทศิทางการด�ำเนินงาน
ขององค์กรที่เป็นไปเพือ่ความยั่งยืนและสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ง
กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรอบ รวมท้ังสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารระดับสูงในทิศทางการด�ำเนินงานของ ทอท. เป็นไปตามหลักการ
ก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 หรอื CG Code 2017 
โดยผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ ทอท. และผู้บริหาร
ระดับสูงของ ทอท. 

โอกาสน้ี AOT Strategic Board Session ได้รับเกียรติจากปลัดกระทรวง
คมนาคม (นายชัยวัฒน์ ทองค�ำคูณ) มอบปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ  
“Next Challenges for Thai Aviation” ส�ำหรับ ทอท.ใช้เป็นกรอบการ 
ขบัเคลือ่นองค์กรระยะต่อไป นอกจากน้ี คณะกรรมการ ทอท.ได้ร่วมกันเสวนา
ถึงมมุมองอตุสาหกรรมการบนิ อนาคตและความท้าทายการด�ำเนินงานของ 
ทอท.ในหัวข้อ “Executive Direction for AOT” ซึ่งข้อเสนอแนะและ 
ข้อคิดเห็นของกรรมการ ทอท.จะเป็นข้อมูลน�ำเข้าในกระบวนการทบทวน
ทิศทางการด�ำเนินงานประจ�ำปีถัดไปด้วย

บทบาทคณะกรรมการ ทอท. : การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น 

THE WORLD’S SMARTEST AIRPORTS
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(2) การกำ�กับติดตามของคณะกรรมการภายในที่เกี่ยวข้อง
ทอท.ก�ำหนดกลไกภายในทีค่ณะกรรมการ ทอท.จะก�ำกับตดิตามการด�ำเนนิ
งานให้เป็นไปตามทศิทางการด�ำเนนิงานขององค์กร โดยมคีณะอนกุรรมการ
ก�ำกับดูแลและบริหารงานให ้เป ็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.  
ซึ่งคณะกรรมการ ทอท.แต่งต้ังข้ึนรับผิดชอบพิจารณากล่ันกรอง และให ้
ข้อเสนอแนะการจดัท�ำและทบทวนแผนวิสาหกจิของ ทอท.ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ รวมท้ัง
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ ทอท.ให้เป็นไปตามท่ีก�ำหนดในแผนวิสาหกิจ
ของ ทอท. และก�ำหนดให้รายงานผลการด�ำเนนิการต่อคณะกรรมการ ทอท.
เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

ในปีงบประมาณ 2562 ท่ีประชมุคณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลและบรหิารงาน
ให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 
2562 พิจารณาความสอดคล้องและเหมาะสมของการทบทวนแผนวิสาหกิจ
ของ ทอท. (ปีงบประมาณ 2560-2565) ฉบบัทบทวน และก�ำกับตดิตามความ
ก้าวหน้าการด�ำเนินงานตามแผนฯ และคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาการ
ทบทวนทิศทางการด�ำเนินงานขององค์กรในคราวประชุมคณะกรรมการ 
ทอท. ครัง้ท่ี 10/2562 เมือ่วันท่ี 22 สิงหาคม 2562 เพ่ือใช้เป็นกรอบการด�ำเนนิ
งานในระยะต่อไป
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ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) จดัตัง้ขึน้โดยการ
แปลงสภาพจากการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็น
รัฐวิสาหกิจมาเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด (Corporatization) และ 
ได้รบัการจัดตัง้ในรปูของบรษิัทมหาชนจ�ำกดั เมื่อวันที ่30 กนัยายน 
2545 โดยมีส�ำนักงานซึ่งจดทะเบียนเป็นส�ำนักงานใหญ่ ต้ังอยู่ 
เลขท่ี 333 ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  
ประเทศไทย โทรศัพท์ (66) 2535-1192 ทอท.เป็นผู้น�ำในการ
ประกอบธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย ธุรกิจหลักของ ทอท.
ประกอบด้วย การจัดการ การด�ำเนินงาน และการพัฒนา 
ท่าอากาศยาน โดยมีท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 6 แห่ง 
ประกอบด้วย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยาน
ภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ซึ่งท่าอากาศยาน 
ทั้ง 6 แห่งให้บริการส�ำหรับเที่ยวบินในประเทศและระหว่างประเทศ  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานท่ีเปิดให้บริการเชิง
พาณิชย์ เมือ่วันท่ี 28 กันยายน 2549 และใช้เป็นท่าอากาศยานหลกั
ของประเทศ มีความสามารถในการรองรับผู้โดยสารในเบื้องต้นได้ 
45 ล้านคนต่อปี สามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ 3 ล้านตันต่อปี 
และรองรับเที่ยวบินได้ 68 เที่ยวบินต่อชั่วโมง 

ทอท.มรีายได้หลกัมาจาก (ก) รายได้จากกิจการการบนิ (Aeronautical 
Revenues) ประกอบด้วย ค่าบริการในการข้ึน-ลงของอากาศยาน
และค่าบริการท่ีเก็บอากาศยาน (Landing & Parking Charges)  
ค่าบริการผู้โดยสารขาออก (Passenger Service Charges) และ

ธุรกิจการให้บริการท่าอากาศยาน

ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจเกี่ยวกับ

โครงสร้างพื้นฐานการคมนาคม 

ที่เป็นป�จจัยสําคัญในการสนับสนุน 

การเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม 

และเป็นการกระจายความเจริญ 

ให้ทั่วถึง ส่งเสริมการพัฒนาเมือง 

และพื้นที่ เพื่อคุณภาพชีวิต 

และความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน  

ทอท.ส่งเสริม
การพัฒนาเมือง
และพื้นที่  
เพื่อคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่
ที่ดีของประชาชน 
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ค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก (Aircraft Service Charges)  
(ข) รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical  
Revenues) ประกอบด้วย ค่าเช่าส�ำนักงานและพ้ืนท่ี (Rental 
Revenues) รายได้เก่ียวกับบริการ (Service Revenues) และ
รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Revenues) ทั้งน้ี  
ในการด�ำเนินงานท่าอากาศยาน ทอท.ยังมีผู ้ประกอบการ
ภายนอกเป็นผู้ด�ำเนินการในกิจกรรมสนับสนุนทางการเงิน เช่น 
บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท บริการภาคพ้ืน
การบินกรุงเทพ เวิลด์ไวด์ไฟลท์ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
ภาคพ้ืน รวมทั้งการให้บริการผู ้โดยสาร นอกจากน้ี ยังม ี
ผูป้ระกอบการครัวการบิน การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
การให้บริการร้านค้าปลีก การให้บริการร้านค้าปลอดอากร 
เป็นต้น โดยผู ้ประกอบการเหล่านี้จะต้องช�ำระค่าตอบแทน 
ส่วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Fees) ค่าเช่าพื้นที่ (Rent) 
และค่าบริการ (Service Charges)

บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องของ ทอท. 
ทอท. เข ้ าร ่ วมลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ เ ก่ียวกับ 
ท่าอากาศยาน และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวกับหรือเก่ียวเน่ืองกับ 
กิจการของ ทอท.รวมทั้งสิ้น 8 บริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบรษิทัดงักล่าวระหว่างร้อยละ 1.50 - 60.00 ของทุนจดทะเบยีน 
คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั้งสิ้น 1,197.72 ล้านบาท แบ่งเป็น  
บริษัทย่อย (ทอท.ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50) จ�ำนวน 1 บริษัท  
คือ บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด (รทส.)  
และบรษิทัร่วม (ทอท.ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50) จ�ำนวน 7 บรษิทั 
ดังนี้
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ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดของบริษัทย่อย 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องของ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

*บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพิทักษ์ทรัพย์ของศาลล้มละลายกลาง
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ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
จากแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและการ 
ท่องเท่ียวของประเทศไทยท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.โดย 
ส่วนใหญ่ต้องรองรบัจ�ำนวนผูโ้ดยสารและเท่ียวบนิเกินกว่าขดี
ความสามารถ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพการให้บริการ
และความเพียงพอของสิ่งอ�ำนวยความสะดวกท้ังในปัจจุบัน
และอนาคต ทอท.จึ งได ้จัดให ้มีแผนแม ่บทพัฒนา 
ท่าอากาศยาน (Airport Master Plan) เพ่ือขยายขีดความ
สามารถให้สอดคล้องกับการเตบิโตของอตุสาหกรรม โดยจดั
ท�ำเป็นโครงการลงทนุเชงิยุทธศาสตร์ ซึง่ได้เริม่ด�ำเนนิการแล้ว
ในส่วนของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะ 
ที ่2 และโครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 โดยใช้ระบบบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการก�ำกับดูแลกิจกรรมที่มีความ
ส�ำคัญและส่งผลต่อก�ำหนดการแล้วเสร็จของโครงการ  
(Critical Path) รวมทั้งจัดเตรียมแผนจัดการความเสี่ยง 
เพ่ิมเติม (Recovery Plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว ่า ทอท. 
จะสามารถบริหารจัดการโครงการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ 
ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

การบริหารความเสี่ยง
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) มีความ 
มุ่งมั่นในการด�ำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง โดย
ก�ำหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Policy)  
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอย่างบูรณาการ
ทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) สอดคล้อง
ตามแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีการก�ำหนด
โครงสร้างองค์กรอันประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งในระดบัต่าง ๆ  เพ่ือ
ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ รวมถึง
ส่วนงานที่ท�ำหน้าท่ีในการพัฒนาการบริหารความเส่ียง 
ทั้งในส่วนกลางและแต่ละท่าอากาศยาน เพ่ือส่งเสริมให ้
การบริหารความเสี่ยงมีการพัฒนาอย่างเป ็นรูปธรรม  
ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 ทอท.ได้มีการจัดท�ำแผนแม่บท
บริหารความเสี่ยง ปีงประมาณ 2562 – 2564 เพ่ือพัฒนา
แนวทางการบรหิารความเสีย่งให้สามารถขบัเคลือ่นองค์กรให้
บรรลวัุตถุประสงค์ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ อกีท้ังยังเป็นการสร้างมลูค่า
เพ่ิมและความย่ังยืน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู ้มีส ่วน 
ได้เสยี
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)
การจดัการด้านความปลอดภัย (Safety) และการรกัษาความ
ปลอดภัย (Security) ของท่าอากาศยานเป็นภารกิจที่ ทอท. 
ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย
สูงสุดแก่ผู้โดยสารและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย รวมถึงมาตรฐานของ
องค์การการบินระหว่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ทัง้น้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการด้าน
ความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย  
(Security) ของท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง จะสอดคล้องและ
เป็นไปตามข้อก�ำหนดและมาตรฐาน ทอท.จึงใช้ระบบบรหิาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการก�ำกับดูแล โดยได้ก�ำหนดให้
มกีารบรหิารความเสีย่งในด้านความปลอดภัย (Safety) และ
การรักษาความปลอดภัย (Security) เป็นปัจจัยเส่ียงระดับ 
ท่าอากาศยาน มกีารวิเคราะห์สาเหต ุ(Root Cause Analysis) 
เ พ่ือก� ำหนดแผนจัดการความเสี่ ยง เ พ่ิม เติมส�ำหรับ
กระบวนการที่ส�ำคัญและอาจมีความเสี่ยง รวมท้ังมีการ
ติดตามรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและ 
ต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ทอท.มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยานให้มคีวาม
สมดุลท้ังในด้านการให้บริการและการสร้างผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
และสร้างความย่ังยืนให้แก่องค์กร ทอท.ให้ความส�ำคัญใน
การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีส�ำคัญ
ในการสร้างความสมดุลระหว่างเงินลงทุนและผลตอบแทน 
รวมถึงการด�ำรงสภาพคล่องเพ่ือรองรับโครงการลงทุน 
เชิงยุทธศาสตร์ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการพัฒนา 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 รวมถึงโครงการลงทุน 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการเข้าไปดูแลและบริหารจัดการ
ท่าอากาศยานบางแห่งแทนกรมท่าอากาศยาน เพ่ือรักษา
ระดับผลตอบแทนให้มีความสมดุลและสร้างความย่ังยืน 
ให้แก่องค์กรได้ในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ (Compliance Risk)
การปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแห่ง
ประเทศไทย รวมถึงมาตรฐานขององค์การการบินระหว่าง
ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
ถือเป็นหัวใจส�ำคญัในการบรหิารจดัการท่าอากาศยาน ทอท.
จึงมุ่งเน้นในการก�ำกับดูแลกระบวนการตามภารกิจทุกด้าน 
ทั้งการให้บริการ (Service) การจัดการด้านความปลอดภัย
(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) เพ่ือให้
มั่นใจว่าการด�ำเนินงานดังกล่าวจะสอดคล้องกับข้อก�ำหนด
และเป็นไปตามมาตรฐานในระดับสากล ท้ังน้ี เพ่ือให้การ
ก�ำกบัดแูลกระบวนการตามภารกิจเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย
และมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงมีการบริหารความเสี่ยงในการ
จดัท�ำกฎ ระเบยีบท่ีเก่ียวกบักระบวนการด�ำเนินงานสนามบนิ
ของ ทอท.ให้มีความสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทยและมาตรฐานของ ICAO
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 AOT

เลขทะเบียนบริษัท	 ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107545000292

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการท่าอากาศยาน รวมทั้งกิจการอื่นที่เกี่ยวกับ 

	 หรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน

ทุนจดทะเบียน	 14,285,700,000 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ	 14,285,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ กระทรวงการคลัง ถือหุ้นร้อยละ 70

	 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ปีที่จดทะเบียน	 11 มีนาคม 2547

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

รอบปีบัญชี	 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต์	 http://www.airportthai.co.th 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

	 โทรศัพท์ 0 2535 1192 โทรสาร 0 2535 3864

ฝ่ายเลขานุการองค์กรและ	 โทรศัพท์ 0 2535 5180 โทรสาร 0 2535 5255

กำ�กับดูแลกิจการ	 e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์ 0 2535 5900 โทรสาร 0 2535 6009 

	 e-mail: aotir@airportthai.co.th

ฝ่ายสื่อสารองค์กร	 โทรศัพท์ 0 2535 5210 โทรสาร  0 2535 5216 

	 e-mail: aotpr@airportthai.co.th

บุคคลอ้างอิง

   • นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

	 SET Contact Center 0 2009 9999

   • ผู้สอบบัญชี	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 ถนนพระรามที่ 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ 0 2271 8000 ต่อ 1410  โทรสาร 0 2298 5933
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หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) (ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของ ทอท. ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2561 ได้แก่ 

หมายเหตุ:
• ผูถื้อหุน้ล�ำดบัที ่3, 7 และ 8 มชีือ่เป็นบรษิทันิตบิคุคล หรอื Nominee Account ซึง่ ทอท.ได้ตรวจสอบกับบรษิทั ศนูย์รบัฝาก
	 หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได้
• ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting  
	 Depository Receipt: NVDR) ไม่มสีทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ยกเว้น กรณีการใช้สทิธิออกเสยีงเพ่ือลงมตเิก่ียวกับ 
	 การเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

10,000,000,000

641,028,434

394,568,386

238,587,771

165,071,600

64,592,700

64,047,780

56,569,231

49,717,700

49,717,700

2,561,798,698

14,285,700,000

70.000

4.487

2.762

1.670

1.156

0.452

0.448

0.396

0.348

0.348

17.933

100.000

กระทรวงการคลัง

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

STATE STREET EUROPE LIMITED

สำ�นักงานประกันสังคม

THE BANK OF NEW YORK MELLON

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED

BNY MELLON NOMINEES LIMITED

กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)

กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นอื่น

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมด
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ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วของ

หลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป* ได้แก่ 

ข้อมูลในตารางอ้างอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R
* เนื่องจากตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้ถือ
เอ็นวีดีอาร์ เป็นเปิดเผยข้อมูลผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ทอท. คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้นทั้งหมด 
ท�ำให้ ทอท.มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลต่อ ทอท.ในการท�ำธุรกรรมบางประเภท ได้แก่
         (1)  ทอท.ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการด�ำเนินการลงทุนขนาดใหญ่
         (2)  ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะต้องเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินของ ทอท.

การออกหลักทรัพย์อื่น 
ทอท.ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ทอท.มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เหลือหลังหักเงินส�ำรองต่าง ๆ 
ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน  
ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยมติคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้จ่ายเงินปันผลนั้น ให้น�ำเสนอ
เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่าย
ได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป   

ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2562 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
ประจ�ำปีบญัช ี2561 ในอตัราหุ้นละ 1.05 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผู้มสิีทธิรบัเงินปันผล คิดเป็นจ�ำนวน 14,998,387,541.55 บาท 
ทั้งนี้ ทอท.ได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ทอท.ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ในแต่ละปี และเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด (รทส.) 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 รทส.มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,017,780,000 บาท โดยมี ทอท.เป็นผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 6,106,680 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด โดยได้มีการช�ำระค่าหุ้นแล้ว
เต็มจ�ำนวน

0.93

0.55

0.50

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมด

133,180,079

78,780,124

72,129,393

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET EUROPE LIMITED

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
โครงสร้างบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ทอท.
และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจ�ำนวน 5 คณะ เพ่ือช่วยกลั่นกรองงานท่ีมีความส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการบริษทั

กรรมการผู�อาํนวยการใหญ�

หวัหน�าเจ�าหน�าท่ีบริหารด�านการเงิน

สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท

สายกฎหมาย สายเลขานุการบริษทั

ศนูย�ปฏบัิตกิารต�อต�านการทุจริต

สายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร

สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน

สาํนกัตรวจสอบ

ศนูย�ปฏบัิตกิารพเิศษ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการธรรมาภบิาล

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกาํหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานยุทธศาสตร� สายงานทรัพยากรบุคคล
และอาํนวยการ

สายงาน
ท�าอากาศยานภมิูภาค

ท�าอากาศยาน
สวุรรณภมิู

ท�าอากาศยาน
ดอนเมือง

ท�าอากาศยาน
ภเูกต็

ท�าอากาศยาน
เชียงใหม�

สายงานบญัชีและการเงิน สายงานพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

สายงานวศิวกรรม
และการก�อสร�าง

ท�าอากาศยานหาดใหญ�

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

บรษัิท ท�าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน)
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คณะกรรมการ ทอท.
องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ข้อบังคับ ทอท.ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้
	 • มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 • มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
	 • กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
	 • กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 13 คน เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 2 คน แบ่งเป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยในจ�ำนวนนี้ มีกรรมการอิสระ 8 คน ซึ่งเกินกว่า  
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ดังนี้

ประธานกรรมการ 
                                           
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
 
กรรมการ 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
   
กรรมการอิสระ                                                        
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา      
                                 
กรรมการอิสระ  
กรรมการธรรมาภิบาล และรักษาการ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง และรักษาการ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ                                           
กรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการ

20 มิถุนายน 2557

9 ตุลาคม 2557 

27 มกราคม 2555

18 กันยายน 2557 

18 กันยายน 2557 

15 พฤศจิกายน 2559

19 ตุลาคม 2559

15 พฤศจิกายน 2559

16 กรกฎาคม 2557

24 มกราคม 2561 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

นายประสงค์  พูนธเนศ*

นายธวัชชัย  อรัญญิก*

นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ*

นายมานิต  นิธิประทีป*

นายธานินทร์  ผะเอม*

นายมนัส  แจ่มเวหา* 

นายสราวุธ  เบญจกุล* 

พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 

นายวราห์  ทองประสินธุ์

นายกฤชเทพ  สิมลี*

ล�ำดับ    รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
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หมายเหตุ
• กรรมการในล�ำดับที่ 1 เคยได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.ครั้งแรกระหว่างวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552-1 ตุลาคม 2554  
	 ได ้รับการแต่งตั้งเป ็นประธานกรรมการ ทอท.เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2557-27 มกราคม 2560 และได้รับ 
	 การแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ทอท.อีกครั้งเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560
• กรรมการในล�ำดับที่ 11 และ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 
• กรรมการในล�ำดับที่ 9 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
• *กรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561-30 กันยายน 2562)

1.  พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ

2.  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ

3.  นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ

4.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์

24 พฤษภาคม 2560 – 25 มกราคม 2562  

24 ธันวาคม 2557 – 25 มกราคม 2562   

20 มิถุนายน 2557 – 12 พฤษภาคม 2562

21 สิงหาคม 2557 – 30 มิถุนายน 2562 

รายชื่อ การด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทบัตราส�ำคัญ
ของบริษัท
คุณสมบัติของกรรมการ  

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบั ติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ข้อบังคับ ทอท.และนโยบายธรรมาภิบาลของ 
ทอท. อาทิ
	 •  มีสัญชาติไทย
	 •  มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์

ล�ำดับ    รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 • (1) ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและหรือ
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นไม่เกินสาม (3) แห่ง
	   (2) ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกินสาม (3) แห่ง
	    ทั้งนี้ การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตามความในข้อ (1) 
และ (2) รวมกันแล้วต้องไม่เกินห้า (5) แห่ง 
	 • ไม่เคยได้รบัโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงทีส่ดุให้จ�ำคุก 
เว้นแต่เป็นโทษส�ำหรบัความผดิทีไ่ด้กระท�ำโดยประมาทหรอื
ความผิดลหุโทษ
	 • ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

11.

12.

13.

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ*

 
นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์

นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ*

กรรมการ 
กรรมการสรรหา

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง

25 มกราคม 2562

25 มกราคม 2562 

22 มิถุนายน 2559
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การแต่งตั้งและการพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ

	 1.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการโดยใช้เสียง 
ข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวน
หุ้นที่ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่ง 
ได ้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู ้ได ้รับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
จะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกต้ัง 
ในล�ำดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู ้เป็นประธาน 
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
	 2.  ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออก
จากต�ำแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จดทะเบยีนบรษิทัน้ัน ให้กรรมการจบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก 
ส่วนในปีที่สามและปีหลังต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
	 3.  นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	 (1) ตาย 
	 (2) ลาออก (มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท) 
 	 (3) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 
 	 (4) เป็นคนไร้ความสามารถหรอืคนเสมอืนไร้ความสามารถ
	 (5) ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั้งติดต่อกัน
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร

	 • ไม่เป็นผูด้�ำรงต�ำแหน่งในพรรคการเมอืง หรอืเจ้าหน้าที่
ของพรรคการเมือง
	 • ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะ
ทุจริตต่อหน้าที่
	 • ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผู้ถือหุ้นของ
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่
	 • ไม่เป็นผูด้�ำรงต�ำแหน่งใดในนติบิคุคลทีร่ฐัวิสาหกิจน้ัน
เป็นผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
มอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
ในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น
	 • ไม่เป็นกรรมการ หรือผู ้บริหาร หรือผู ้มีอ�ำนาจใน 
การจดัการ หรอืมส่ีวนได้เสยีในนติบิคุคลซึง่เป็นผูร้บัสมัปทาน  
ผู ้ร ่วมทุน หรือมีประโยชน์ได ้เสียเก่ียวข้องกับกิจการ 
ของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ 
หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

	 (6) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหน่ึง 
อย่างใดตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายหรือในข้อบังคับบริษัท
	 (7) ศาลมีค�ำสั่งให้ออกหรือพ้นจากต�ำแหน่ง
	 (8) ต้องค�ำพิพากษาให้จ�ำคุก
	 4. ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนใน
ต�ำแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ 
เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน มตขิองคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระ 
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

อ�ำนาจของคณะกรรมการ
	 1. แต่งต้ังผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหา 
ตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก�ำหนดไว้ตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งถอดถอนออกจากต�ำแหน่งได้
	 2. เลือกต้ังบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดในข้อบังคับ ทอท.เข้าเป็นกรรมการ
แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว ่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจาก
ต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน
	 3. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือ
บคุคลอืน่ใดปฏิบตักิารอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ
	 4. แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกิจการของบรษิทัภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระท�ำหนังสือ 
มอบอ�ำนาจแต่งตั้ง และมอบหมายให้บุคคลอื่นมีอ�ำนาจ
ภายในก�ำหนดระยะเวลาตามทีค่ณะกรรมการจะเห็นสมควร 
และคณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจเช่นน้ัน รวมกันไปหรือ
แยกจากกัน และแทนท่ีอ�ำนาจท้ังหมดหรือบางส่วนของ 
คณะกรรมการในส่วนนัน้ และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ เป็นครั้งคราวก็ได้ 	
	 5. จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก ่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณากล่ันกรอง 
การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ
	 6. พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ 
ผู ้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควร 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 1.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability) 
ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty)
	 2. ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั 
กรรมการและผู้บริหารต้องกระท�ำเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบ
ธุรกิจนั้นจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน
	 3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของ ทอท.มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
ไม่กระท�ำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ 
ทอท.อย่างมีนัยส�ำคัญ
	 4. ด�ำเนินกิจการของ ทอท.ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข ้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นด้วย 
ความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณใน 
การด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งจะต้องระมัดระวังและรักษา 
ผลประโยชน์ของ ทอท.และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
	 5. ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และ
ก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ
และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 6. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการปีละไม่น้อยกว่า 
สิบสอง (12) ครั้ง โดยต้องประชุมอย่างน้อยสาม (3) เดือน
ต่อครั้ง ณ สถานที่ที่คณะกรรมการก�ำหนด

	 7. กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น
	 8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วน 
ไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการ
ของบรษิทัอืน่ ไม่ว่าบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนท่ีประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว ่าจะเพ่ือประโยชน์ของตน หรือ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่กรรมการผู้น้ันจะได้แจ้งให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตนเป็นกรรมการ
	 9. จัดให้มีการท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขาดทุน และ
รายงานการตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชทีีผ่่านความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานประจ�ำปีของ
คณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณา
อนุมัติภายในก�ำหนดสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชี
	 10.  จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ 
การสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธิภาพ
	 11. จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและข้อมติ
ท้ังหมดของท่ีประชมุผู้ถือหุ้นและของท่ีประชมุคณะกรรมการ
ลงไว้ในสมดุโดยถูกต้อง สมดุนัน้ให้เก็บรกัษาไว้ ณ ส�ำนกังาน
ของบริษัท บันทึกเช่นว่าน้ี เมื่อได้ลงลายมือชื่อของผู้เป็น
ประธานแห่งการประชุมซึ่งได้ลงมติ หรือแห่งการประชุม 
ถัดจากครั้งน้ันมา ให้ถือว่าเป็นหลักฐานอันถูกต้องของเร่ือง
ที่ปรากฏอยู ่ ในรายงานการประชุมนั้น  และมติและ 
การพจิารณาทีบ่นัทึกไว้ให้ถือว่าได้ด�ำเนนิการไปโดยถูกต้อง
	 12. จดัส่งเอกสารดงัต่อไปนีใ้ห้ผูถื้อหุ้น พร้อมกับหนังสอื
นัดประชุมสามัญประจ�ำปี 
		  (1) ส�ำเนางบดลุและบญัชกี�ำไรขาดทุนทีผู่ส้อบบญัชี
ตรวจสอบแล้ว พร ้อมท้ังรายงานการตรวจสอบบัญชี 
ของผู้สอบบัญชี 
		  (2) รายงานประจ�ำปีของ ทอท.
	 13. ทุ ่มเทเวลาและให้ความส�ำคัญในการก�ำหนด 
วิสยัทศัน์ ทศิทาง และกลยุทธ์ โดยร่วมกันแสดงความคดิเห็น
อย่างเต็มท่ี มีการแสวงหาข ้อมูลที่ เป ็นประโยชน์ต ่อ 
การก�ำหนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็น 
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู ้บริหาร 
จะสามารถน�ำวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดขึ้นไป
ปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

พอที่จะกระท�ำเช่นนั้น และเมื่อได้จ ่ายเงินปันผลแล้ว 
ให้รายงานให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป
	 7.  แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary)  
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
เพ่ือท�ำหน้าที่จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่น ๆ  
ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด และเพ่ือช่วย
ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ ทอท. ได้แก่  
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู ้ถือหุ้น ตลอดจน 
การให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ ทอท.ในการปฏิบัติตนและ
ด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
ต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและ ทอท. 
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ประเมินผลงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่อย่างสม�่ำเสมอ และ
ก�ำหนดค่าตอบแทนผู ้อ�ำนวยการใหญ่ให้สอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงาน
	 8.  อนมุตัจิดัหาพัสดใุนวงเงนิท่ีเกินอ�ำนาจของกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่
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	 14. ทบทวนและมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์
และพันธกจิของบรษิทัอย่างน้อยทกุ 5 ปี และให้ความเหน็ชอบ 
และตดิตามให้ฝ่ายบรหิารปฏบิตัติามแผนงานให้เป็นไปตาม
ทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม�่ำเสมอ
	 15. ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบ
บรหิารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ
ครอบคลุมทั้งองค์กร และติดตามให้ฝ่ายบริหารรายงานผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 16. รายงานให้ ทอท.ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน 
หรือของบุคคลที่ มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป ็นส่วนได้เสีย  
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท.หรือ 
บ ริ ษั ท ย ่ อ ย  แ ล ะ ร า ย ง า น ข ้ อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม ทุ ก ค รั้ ง 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยกรอกรายละเอียดการมีส่วนได้เสีย
ของตน และบุคคลที่มีความเก่ียวข้องในแบบรายงานการมี
ส่วนได้เสยีของกรรมการ ทอท.ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
	 17.  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน ์ที่ อาจจะเ กิดขึ้ น  รวมถึงรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน ให้ความส�ำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลัก 
ทีม่คีวามส�ำคญั โดยมุง่เน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม
	 18. จดัให้มรีะบบ หรอืกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของ ทอท.ทีม่คีวามเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจงูใจ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
	 19. ประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
อย่างสม�ำ่เสมอ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน
	 20.  จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารกับผูถื้อหุน้แต่ละกลุม่
อย่างเหมาะสมและประเมินผลในด้านการเปิดเผยข้อมูล 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ามคีวามถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชือ่ถือและ
มีมาตรฐานสูง

ขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการ
ตามข้อบงัคบั ทอท.และพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ.2535 คณะกรรมการ ทอท.จะด�ำเนนิการได้ต่อเมือ่ได้รบั
การอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในเรื่อง 
ต่อไปนี้
	 1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน
	 2. การอนุมัติจัดสรรเงินปันผล
	 3. การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 4. การเลือกตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนแก่
ผู้สอบบัญชี ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง ในเรื่องต่อไปนี้
	 1. การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
บริษัท
	 2. การเพิ่มทุนจดทะเบียน
	 3. การลดทุนจดทะเบียน
	 4. การออกหุ้นและเสนอขายหุ้นกู้
	 5. การควบบริษัท
	 6. การเลิกบริษัท
	 7. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ 
บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
	 8. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นไม่ว่าจะเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือบริษัทเอกชน
	 9. การท�ำ แก้ไขเพ่ิมเติม หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับ 
การให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ
	 10. การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของ
บริษัท หรือ
	 11. การรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค ์
จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
	 1. เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด�ำเนินการประชุม 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับ ตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้
ในหนังสือนัดประชมุ เว้นแต่ท่ีประชมุจะมมีติให้เปล่ียนล�ำดบั
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม
	 2. เรยีกประชมุคณะกรรมการ หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่
ด�ำเนินการแทน
	 3. เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ในกรณี
ท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการออกเสียงเพ่ิมขึ้น
อีกหนึ่ง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 4. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 
ท่ีเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการอภิปรายประเด็นต่าง ๆ  ในการบรหิาร
จัดการและก�ำกบัดแูลกจิการ หรือก�ำกบัให้การเสนอชื่อเรื่อง
เข้าสู่วาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล  
ส่งเสรมิให้ใช้ดลุยพินจิอย่างเป็นอสิระและเชญิผูบ้รหิารระดบั
สูงเป็นผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
	 5. เป็นผู ้น�ำของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุม 
การด�ำเนินงานของผู้บริหาร ทอท.ให้มีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี 



   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)   51   รายงานประจ�ำปี 2562      50

ทอท.มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ 
ทอท.และกรรมการผู ้ อ� ำนวยการใหญ ่ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน
	 6. ให ้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุม 
คณะกรรมการ ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

การประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เป็นประจ�ำ
ไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปีงบประมาณ 2562  
คณะกรรมการ ทอท.ได้ให้ความเหน็ชอบก�ำหนดการประชมุ
เป็นวันพุธสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือนไว้เป็นการล่วงหน้า  
เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถ 
เข้าร่วมประชุมได้อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งส่วนงานของ ทอท. 
สามารถวางแผนการท�ำงานและจัดเตรียมข้อมูล และ
ระเบียบวาระการประชุม เ พ่ือคณะกรรมการ ทอท. 
ใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่างละเอียดรอบคอบและ 
มีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณา ซึ่งประธาน
กรรมการจะแจ้งก�ำหนดการประชุมคร้ังถัดไปให้ที่ประชุม
ทราบก่อนเลิกประชุมทุกครั้ง ในปีงบประมาณ 2562 ได้มี
การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทั้งหมด 15 ครั้ง

ฝ่ายเลขานุการองค์กรซึ่งเป็นส่วนงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท. ได้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม
ที่มีสารสนเทศส�ำคัญครบถ้วน ทั้งท่ีเป็นรูปแบบเอกสาร  
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (CD) และระบบ Service Board 
(I-pad คณะกรรมการ ทอท.) นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการ
องค์กร ได้น�ำระบบ QR Code มาใช้ในการจดัส่งระเบยีบวาระ
และเอกสารประกอบการประชุม โดยเริ่มตั้งแต่การประชุม
คณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 
2562 เป็นต้นมา ทัง้นี ้เพ่ือให้กรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลู
อย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันประชุม

การก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมจะเป็นการพิจารณา 
ร่วมกันระหว่างประธานกรรมการ ทอท. และกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการก�ำกับดูแลการจัดท�ำข้อมูลและเอกสารประกอบ 
วาระการประชุม เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ ทอท. 
จะมีข้อมูลประกอบพิจารณาครบถ้วนทุกด้าน นอกจากนี้ 
กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าพิจารณาได้เช่นกัน

ประธานกรรมการจะท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และ 
เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ  
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและเพียงพอ
ในแต่ละวาระ โดยฝ่ายบริหารจะเปิดโอกาสให้ผู ้บริหาร 
ระดับสงู ทอท.เข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูรายละเอยีดใน
ฐานะผู้รับผิดชอบต่องานน้ัน ๆ โดยตรง เพ่ือให้มีข้อมูล 
เพียงพอต่อการพิจารณาจนเป็นท่ีพอใจก่อนการลงมต ิ
ในแต่ละวาระ ซึง่การประชมุปกติแต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ 
3 ชั่วโมง นอกจากน้ี ก่อนการประชุม ประธานกรรมการ 
จะเชิญกรรมการร่วมหารือถึงประเด็นต่าง ๆ  ของเรื่องที่บรรจุ
ไว้ในระเบียบวาระ และท่ีนอกเหนือจากเรื่องท่ีปรากฏใน
ระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม
และออกมติท่ีประชุมในแต่ละวาระอย่างชัดเจน เพ่ือให ้
ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลประกอบการด�ำเนินงาน รวมท้ัง 
จัดท� ำ รายงานการประชุมที่ เป ็นลายลักษณ ์อั กษร 
อย่างถูกต้อง และให้เก็บรักษาไว้ ณ ส�ำนักงานของบริษัท  
เมื่อประธานกรรมการบริษัทผู ้เป็นประธานการประชุม 
ได ้ลงลายมือชื่ อพร ้อมกรรมการผู ้อ� ำนวยการใหญ ่ 
ผู ้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ให้ถือว่าเป็นหลักฐาน 
อันถูกต้องของเรื่องท่ีปรากฏอยู่ในรายงานการประชุมน้ัน 
และให้ถือว่ามติและการพิจารณาที่บันทึกไว้ได้ด�ำเนินการ 
ไปอย่างถูกต้องแล้ว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใช ้มติเสียงข ้างมาก 
โดยกรรมการหนึ่งคนมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน  
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิ 
ออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยในปี 
งบประมาณ 2562 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม และลงมติ 
ในแต่ละวาระ มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด และนอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับ
การบริหารจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีผู ้บริหาร 
เข้าร่วมประชมุด้วย จ�ำนวน 1 ครัง้ เมือ่วันที ่30 พฤศจกิายน 2561 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคน สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ
• กรรมการในล�ำดบัที ่2 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนือ่งจากมอีายุครบ 65 ปีบรบิรูณ์  โดยมผีลตัง้แต่วันที ่12 พฤษภาคม  
	 2562 เป็นต้นไป 
• กรรมการในล�ำดับที่ 3 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน  
	 2562 เป็นต้นไป
• กรรมการในล�ำดบัที ่8 และ 10 พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัท่ี 25 มกราคม  
	 2562 
• กรรมการในล�ำดับที่ 16 และ 17 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ

วันที่/ครั้งประชุมคณะกรรมการบริษัท

นายประสงค์ พูนธเนศ

นาวาอากาศตรี ประจักษ์ สัจจโสภณ

พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห์

นายธวัชชัย อรัญญิก

นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ

นายมานิต นิธิประทีป

นายธานินทร์ ผะเอม

พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ

นายมนัส แจ่มเวหา

นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ

นายสราวุธ เบญจกุล

นายกฤชเทพ สิมลี

พลต�ำรวจเอก มนู เมฆหมอก

นายวราห์ ทองประสินธุ์

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์

รวมกรรมการที่เข้าประชุม

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษัทของกรรมการทั้งหมด
ในแต่ละครั้งที่ประชุม
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สรุปการเข้าประชุม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561-30 กันยายน 2562 ของคณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ดังนี้  

หมายเหตุ 
• กรรมการในล�ำดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562  
• กรรมการในล�ำดับที่ 11 และ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 
• กรรมการในล�ำดับที่ 14 และ 15 พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
	 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562
• กรรมการในล�ำดับที่ 16 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
	 12 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
• กรรมการในล�ำดับที่ 17 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
	 30 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป

1. นายประสงค์ พูนธเนศ 

2. นายธวัชชัย อรัญญิก

3. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ

4. นายมานิต นิธิประทีป

5. นายธานินทร์ ผะเอม

6. นายมนัส แจ่มเวหา

7. นายสราวุธ เบญจกุล

8. พลต�ำรวจเอก มนู เมฆหมอก 

9. นายวราห์ ทองประสินธุ์

10. นายกฤชเทพ สิมลี

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 

12. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์

13. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ

14. พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ

15. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ

16. นาวาอากาศตรี ประจักษ์ สัจจโสภณ

17. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห์

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

15 ครั้ง

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

3 ครั้ง

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

12 ครั้ง

คณะกรรมการ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

3 ครั้ง

รายชื่อกรรมการ

15/15

15/15

14/15

15/15

13/15

15/15

15/15

15/15

15/15

14/15

7/9

8/9

15/15

4/5

5/5

10/10

12/12

-

-

-

12/12

-

-

-

-

4/4

3/3

-

-

8/8

-

-

-

-

9/12

-

-

-

3/3

-

-

-

2/2

-

-

2/2

-

-

-

1/1

1/1

-

-

3/3

3/3

-

-

-

-

-

2/2

-

-

1/1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0/1

-

-

-

1/2

-

1/1

2/2

2/2

-

-

-

-

4/4

8/8

-

-

4/4

-

-

-

6/8

-

-

8/8

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

-

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

2 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

8 ครั้ง

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2561

จ�ำนวน 
การประชุมทั้งปี 

1 ครั้ง

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2562
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ผู้บริหาร ทอท.

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ผู้บริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง 
“ผูจ้ดัการหรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากับผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า” มีจ�ำนวน 20 คน ดังนี้

หมายเหตุ
• ผู้บริหารล�ำดับท่ี 1-15 คือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา  
	 และผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย
• ผู้บริหารล�ำดับที่ 16-20 คือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน  

1. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ

2. นางสาวชนาลัย ฉายากุล

3. นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย์  

4. นางฉฎาณิศา ช�ำนาญเวช 

5. นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ

6. นายวิชัย บุญยู้

7. นายเอนก ธีระวิวัฒน์ชัย 

8. นาวาอากาศโท ฤทธิรงค์ ก้อนมณี

9. นายมนตรี มงคลดาว 

10. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์ สุวรรณวัฒน์

11. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์

12. เรืออากาศตรี ธานี ช่วงชู

13. นายอมรรักษ์ ชุมสาย ณ อยุธยา 

14. นายประพนธ์ ปัทมกิจสกุล

15. นายพัฒนพงศ์ สุวรรณชาต

16. นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์

17. นางสาวดาลัด อัศเวศน์

18. นางรพีพร คงประเสริฐ

19. นายสรายุทธ จ�ำปา

20. นางสาวณัฐนันท์ มุ่งธัญญา

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 

และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�ำนวยการ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบนิ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO)

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน)

รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

รายชื่อผู้บริหาร  ต�ำแหน่ง 
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หมายเหตุ
• ผู้บริหารล�ำดับที่ 1-14 คือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา 
	 และผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย
• ผู้บริหารล�ำดับที่ 15-19 คือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน  

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 มีผู้บริหาร ทอท.จ�ำนวน 19 คน

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ

2. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์

3. นางฉฎาณิศา  ช�ำนาญเวช 

4. นายสมบูรณ์  น้อยน�้ำค�ำ

5. นายวิชัย  บุญยู้

6. นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย 

7. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย์

8. นายมนตรี  มงคลดาว 

9. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์

10. เรืออากาศโท สัมพันธ์  ขุทรานนท์

11. เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู

12. นายอมรรักษ์  ชุมสาย ณ อยุธยา 

13. นายประพนธ์  ปัทมกิจสกุล

14. นายพัฒนพงศ์  สุวรรณชาต

15. นายเจนวิทย์  มุสิกรัตน์

16. นางสาวผานิต  เสถียรเสพย์

17. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ 

18. นายสรายุทธ  จ�ำปา

19. นางรพีพร  คงประเสริฐ

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�ำนวยการ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบนิ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO)

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน)

รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

รายชื่อผู้บริหาร  ต�ำแหน่ง 
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เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ัง ท่ี  10/2552  
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2552 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นางสาว
ชนาลัย  ฉายากุล เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งต่อมาได้รับ 
การแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.  
ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมมีมติ
แต่งตั้ง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ
บริษัทต่อไปหลังจากท่ีครบเกษียณอายุการท�ำงานในวันท่ี  
30 กันยายน 2562 โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	  (1)  ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาแก่คณะกรรมการ ทอท.
ในการด�ำ เ นินงานตามหน ้าที่ และความรับ ผิดชอบ 
ตามกฎหมาย และกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และหน่วยงานก�ำกับที่เกี่ยวข้อง 
	 ( 2 )  จั ด ใ ห ้ มี ก า ร บ ร ร ย า ย ใ ห ้ แ ก ่ ก ร ร ม ก า ร ใ ห ม ่  
(Or ien ta t ion)  เ พ่ือให ้ทราบลักษณะธุร กิจ  ทอท.  
ผลการด�ำเนินงาน แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุนที่ส�ำคัญ 
บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลัก 
การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการ 
ที่ก�ำกับดูแล 
	 (3) แจ ้งให ้คณะกรรมการ ทอท.ทราบการได ้รับ 
ประเมินผล บทบาท และหน ้า ท่ีของคณะกรรมการ  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ เป็นประจ�ำทกุปี 
	 (4) เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีในการให้ค�ำแนะน�ำและ 
เป็นที่ปรึกษาให้แก่กรรมการของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบ 
ในการตดิต่อสือ่สารข้อมลูระหว่างกรรมการบรษิทั และบรษิทั
ย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ 
ตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์  ข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้องต่าง ๆ  และมติท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น
	 (5) ประสานและติดตามข ้อมูลจากฝ ่ายบริหาร  
ด้านการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และรายงานให้คณะกรรมการ 
ทอท.ทราบสม�่ำเสมอทุกไตรมาส 
	 (6) จัดท�ำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ
	 (7) เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกับนโยบายและระเบียบ 
ต่าง ๆ ของบริษัทที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 

รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 
และรายงานการประชมุคณะกรรมการ ทอท.ให้ครบถ้วนสมบรูณ์
	 (8) จัดท�ำและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เอกสารประกอบการประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนภายในก�ำหนดเวลาของกฎหมาย
	 (9) จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน 
โดยกรรมการและผู้บริหาร
	  (10)  ดแูล ก�ำกับ รบัผดิชอบการจดัท�ำ และจดัเก็บรกัษา
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 (11)  ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศ
ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 (12)  ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017)  
ของส�ำ นักงานคณะกรรมการก�ำ กับหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 ของส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ และ Asean CG Scorecard เช่น  
การฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ  ของกรรมการ การประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการปีละครั้ง และรายงานผลการประเมิน 
ให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดท�ำแผนเพ่ือพัฒนา 
การปฏิบัติงานต่อไป 
	 (13)  ภารกจิอืน่ ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยท่ีสอดคล้องกับภาระ
ความรบัผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงนิของบรษิทั และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยน�ำ
เสนอคณะกรรมการ ทอท.และผู้ถือหุ้นพิจารณาตามล�ำดับ 
	  
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2562 ที่ประชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนเบี้ยประชุม
กรรมการประจ�ำปี 2562 และเงินโบนัสคณะกรรมการ 
ประจ�ำปี 2561 ดังนี้
	 (1) ค่าตอบแทนกรรมการ ทอท.
	 1.1  ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท  หากเป็น
กรรมการในระหว่างเดือนให้ค�ำนวณตามสัดส่วนของเดือน
	 1.2 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งท่ีเข้าประชุม คนละ 20,000 
บาท จ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน
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	 (2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย
	 2.1 คณะกรรมการบริหาร ทอท. 
	 ค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ังท่ีเข้าประชุม คนละ 10,000 บาท  
เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม จ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน 1 ครั้ง
ต่อเดือน 
	 2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.2.1  ค่าตอบแทนรายเดอืน คนละ 20,000 บาท เดอืนใด
ไม่มีการประชุม คงให้ได้รับค่าตอบแทนด้วย หากเป็น
กรรมการในระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตามสัดส่วนของเดือน
	 2.2.2 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งที่เข้าประชุม คนละ 5,000 
บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม จ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน  
1 ครั้งต่อเดือน   
	 2.3 กรรมการ ทอท.ที่ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
ทอท.ให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือผู้ท�ำงานในคณะ
กรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานชุดย่อยอื่น ๆ 
ให้ได้รบัค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ท่ีเข้าประชมุคนละ 15,000 บาท 

และให้ได้รับค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้นไม่เกินเดือนละ 30,000 
บาทต่อคน ท้ังน้ี ไม่รวมค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
	 (3)  ประธานและรองประธานของทุกคณะได้เพ่ิมอีก 
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดับ
	 (4)  ก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ทอท. 
ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 ไม่เกิน 18,000,000 บาท 
	 (5) ก�ำหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจ�ำป ี
งบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560-30 กันยายน 2561)  
ไม่เกินร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลจ่าย โดยค�ำนวณจ่าย 
ตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งในปีงบประมาณ 2561 ท้ังนี้ 
ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อคน ประธานกรรมการ และ 
รองประธานกรรมการได้รับเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการ 
ร ้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดับ ยกเว ้นกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ซึ่งเป็นหน่ึงในคณะกรรมการของ ทอท. 
ไม่มีสิทธิได้รับเงินโบนัสกรรมการ

(1 ตุลาคม 2560-30 กันยายน 2561) 	 หน่วย : บาท

นายประสงค์  พูนธเนศ  

นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ  

พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์

นายธวัชชัย  อรัญญิก

นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ  

นายมานิต  นิธิประทีป  

นายธานินทร์  ผะเอม

พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ

นายมนัส  แจ่มเวหา

นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ

นายสราวุธ  เบญจกุล 

พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 

นายวราห์  ทองประสินธุ์   

นายกฤชเทพ  สิมลี

พลเอก ชัยชาญ  ช้างมงคล  

	 	 รวม

1,875,000.00

1,687,500.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

                     1,500,000.00

1,500,000.00

1,032,258.06

215,625.00

21,310,383.06

   1.

   2.

   3.

   4.

   5.

   6.

   7.

   8.

   9.

  10.

  11.

  12.

  13.

  14.

  15.

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ เงินโบนัส
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หมายเหตุ : (นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังตารางข้างต้น ทอท.ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการ 
ในรูปแบบอื่นให้แก่กรรมการ) 	
• กรรมการในล�ำดับที่ 11 และ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 
• กรรมการในล�ำดับที่ 14 และ 15 พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
	 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562
• กรรมการในล�ำดับที่ 16 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
	 12 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
• กรรมการในล�ำดับที่ 17 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
	 30 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป
• คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ  ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ทอท.  คณะอนุกรรมการ
 

1. นายประสงค์ พูนธเนศ 

2. นายธวัชชัย อรัญญิก

3. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ

4. นายมานิต นิธิประทีป

5. นายธานินทร์ ผะเอม

6. นายมนัส แจ่มเวหา

7. นายสราวุธ เบญจกุล

8. พลต�ำรวจเอก มนู เมฆหมอก

9. นายวราห์ ทองประสินธุ์

10. นายกฤชเทพ สิมลี 

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 

12. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์

13. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ

14. พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ

15. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ

16. นาวาอากาศตรี ประจักษ์ สัจจโสภณ

17. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห์

300,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

220,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

220,000.00

140,000.00

140,000.00

240,000.00

80,000.00

80,000.00

157,500.00

180,000.00

525,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

420,000.00

287,903.23

287,903.23

420,000.00

133,225.81

133,225.81

289,596.76

313,833.43

-

-

-

63,750.00

-

-

-

-

35,000.00

-

-

40,000.00

-

-

-

-

56,250.00

-

-

-

255,000.00

-    

-

-

-

136,795.70

-

-

164,516.13

-

-

-

-

224,166.57

-

-

-

18,750.00

-

-

-

15,000.00

-

-

30,000.00

-

-

-

15,000.00

-

-

-

48,750.00

45,000.00

-

-

-

-

-

37,500.00

-

-

15,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

18,750.00

30,000.00

33,750.00

-

-

-

-

60,000.00

120,000.00

-

-

60,000.00

-

-

-

-

-

-

150,000.00

-

-

161,250.00

90,000.00

343,125.00

112,500.00

262,500.00

318,750.00

270,000.00

48,750.00

300,000.00

15,000.00

15,000.00

369,375.00

112,500.00

-

93,750.00

-

825,000.00

870,000.00

795,000.00

1,340,625.00

812,500.00

1,042,500.00

978,750.00

945,000.00

978,045.70

940,000.00

472,903.23

662,419.36

1,029,375.00

325,725.81

246,975.81

720,846.76

808,000.00

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุม

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ย
ประชุม

คณะ
กรรมการ
สรรหา

ค่าเบี้ย
ประชุม

คณะ
กรรมการ

 ธรรมาภิบาล

คณะ
กรรมการ

ชุดย่อยอื่น ๆ

ค่าตอบแทน
รายเดือน

คณะ
กรรมการ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
รายเดือน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

รวม

ประเมินผลการปฏิบตังิานของผูอ้�ำนวยการใหญ่ ทอท. คณะกรรมการพจิารณารายได้ของ ทอท. คณะกรรมการบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะท�ำงานเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุนของ ทอท. คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท.  
คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการด�ำเนินงานของ ทอท.  คณะกรรมการก�ำกับ
บริหารโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554-2560) คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและคดี  
คณะอนุกรรมการก�ำกับดแูลและบรหิารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. คณะกรรมการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารของ ทอท. คณะอนกุรรมการพิจารณากลัน่กรองงานด้านพัสดขุอง ทอท. คณะอนกุรรมการพิจารณาการเงิน
และการลงทุนของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสมัพันธ์ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ทอท. คณะท�ำงานเตรียมความพร้อมและติดตามแก้ไขปัญหากรณีที่อาจเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ ทอท.จาก
โครงการก�ำกับดูแลด้านความปลอดภัยสากลอย่างต่อเนื่องและโครงการก�ำกับดูแลการรักษาความปลอดภัยสากล 
อย่างต่อเนือ่ง และคณะท�ำงานเพ่ือเตรยีมความพร้อมการเปิดให้บรกิารโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิระยะท่ี 2 
(Operational Readiness and Airport Transfer: ORAT)

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ระหว่างปี 2562

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในปี 2562 (1 ตุลาคม 2561-30 กันยายน 2562)                       
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ

2. นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย์ 

3. นางสาวชนาลัย ฉายากุล

4. นายวิชัย บุญยู้

5. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์

6. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์ สุวรรณวัฒน์  

7. นายพัฒนพงศ์ สุวรรณชาต

8. เรืออากาศตรี ธานี ช่วงชู 

9. นายวิสิฏฐ์ บาลี

10. เรืออากาศโท สัมพันธ์ ขุทรานนท์

11. นายมนต์ชัย ตะโหนด

12. นางสาวสุพักตร์ พวงวราพันธ์

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1,481,400.00

  878,920.00

  625,909.19

   

96,000.00

   32,000.00

  

151,250.00

   

65,255.81

   

59,666.66

    

96,000.00

158,630.14

   

40,000.00

   

24,000.00

  

 24,000.00

    

8,000.00

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 

(ตุลาคม 2561 - ครบวาระด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนมีนาคม 2562)

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด

(ตุลาคม 2561 - ลาออกจากต�ำแหน่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2562)

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด

(ตุลาคม 2561 - ลาออกจากต�ำแหน่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2562)

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 

(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562)

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด

(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562)

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ�ำกัด 

(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนมกราคม 2562)

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด

(พฤศจิกายน 2561 - ลาออกจากต�ำแหน่งในเดือนมีนาคม 2562)

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 

(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562)

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 

(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562)

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด

(ตุลาคม 2561 - ลาออกจากต�ำแหน่งในเดือนพฤศจิกายน 2561)

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน
ประจ�ำปี 2562

(ตุลาคม 2561-
กันยายน 2562)

 (บาท)

บริษัท
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ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

คณะอนุกรรมการพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทนของ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.และผูแ้ทน
กระทรวงการคลัง (ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับ
อตัราค่าตอบแทนในแต่ละปี ภายใต้กรอบอตัราค่าตอบแทน
ที่กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว      

ทั้ งนี้  การพิจารณาปรับค ่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลการประเมนิ
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินท่ี 
คณะกรรมการ ทอท.ก�ำหนด ซึ่งเกณฑ์การประเมินผล 
ที่ใช้ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบไปด้วย 
ตัวชี้วัด 4 หัวข้อหลัก ดังต่อไปนี้ 1) การแปลงวิสัยทัศน์ และ
การด�ำเนินการตามแผนงานของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
ที่คณะกรรมการ ทอท.ให้ความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร์ 
และข้อตกลงที่จัดท�ำขึ้นระหว่าง ทอท.กับรัฐบาลไทย  
3) การด�ำเนนิงานตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและ 
สั่งการ และ 4) อัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin)

	

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

การก�ำหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน และลูกจ้าง 
ทอท.จะก�ำหนดเ ทียบเ คียงจากอัตราการจ ่ายและ 
ผลการส�ำรวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำ ซึ่งอยู่ในธุรกิจ
ด้านการบิน โดยเปรียบเทียบจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ส�ำหรับการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของผู ้บริหารระดับ 
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายหรอืเทยีบเท่าขึน้ไปน้ัน คณะกรรมการ ทอท.
จะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยในปีงบประมาณ 
2562 คณะกรรมการ ทอท.ได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่มอี�ำนาจในการบรหิารหรอืพิจารณาความดี
ความชอบประจ�ำปีให้กับพนักงานต้ังแต่ระดับผู้อ�ำนวยการ
ฝ ่ า ย ห รื อ เ ที ย บ เ ท ่ า ขึ้ น ไ ป  โ ด ย จ ะ พิ จ า ร ณ า จ า ก 
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละสายงานด้วย 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ให้แก่ผู้บริหาร ทอท.ปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562   

ทอท.ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.จะจ่ายเงินสมทบให้แก่สมาชิก 
แต่ละรายเพ่ือเข้ากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับท่ีสมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจ�ำนวนป ี
ที่ท�ำงาน ดังต่อไปนี้
	 (1)  ผู้ที่มีจ�ำนวนปีที่ท�ำงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง
	 (2)  ผู้ที่มีจ�ำนวนปีที่ท�ำงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง
	 (3)  ผู้ที่มีจ�ำนวนปีที่ท�ำงานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง
	 (4)  ผู้ที่มีจ�ำนวนปีที่ท�ำงานเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง

หมายเหตุ   *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

ค่าตอบแทน ปี 2562

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

หน่วย : บาท

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 13* 4,799,123.70

ค่าตอบแทน ปี 2562

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

หน่วย : บาท

เงินเดือน

โบนัส/ค่าตอบแทนซึ่งประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี

รวม

15
47,526,566.36

23,674,613.17

71,201,179.53

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ทอท.ปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562
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บุคลากร  

การบริหารท่าอากาศยานสากลทั้ง 6 แห่งของ ทอท. บุคลากรทุกคนมีส่วนส�ำคัญในการท่ีจะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ  
ดังนั้น ทอท.จึงมีนโยบายที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีใจในการให้บริการ  
สร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัและการรกัษาความปลอดภยัของท่าอากาศยาน ซึง่เป็นหัวใจของการให้บรกิาร ตลอดจน
มส่ีวนร่วมในการช่วยเหลอืสงัคมโดยส่วนรวม และมุง่เน้นให้พนกังานเป็นกลไกหลกัในการพัฒนา ทอท.ก้าวไปสูผู่ด้�ำเนินการ
และจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก
จ�ำนวนพนักงาน 
ณ วันที ่30 กันยายน 2562 ทอท.มจี�ำนวนบคุลากร รวมท้ังสิน้ 8,117 คน และแรงงานจดัจ้างภายนอกอกีประมาณ 14,404 คน 
ประกอบด้วย

หมายเหตุ : ไม่รวมแรงงานจัดจ้างภายนอก Outsource Worker

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานท่ีส�ำคัญในช่วง  
3 ปีที่ผ่านมา
	 มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงาน โดยในปี 2562  
มีจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ประมาณ 5.17%
 ค่าตอบแทนของพนักงาน 
	 ปัจจบุนัอตัราค่าตอบแทนพนกังานอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม
กับอัตราค่าตอบแทนของตลาด โดยมีการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าท�ำงานกะ 
ค่าตอบแทนรายชัว่โมง ค่าท�ำงานล่วงเวลา โบนัส เงนิเบีย้เลีย้ง 
นอกจากน้ียังรวมถึงเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
โดยกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของ ทอท.น้ัน ได้จัดตั้งข้ึนเมื่อ 
วันที่ 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพในปี พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สมาชิก 
ทุกคนในกองทุนฯ ได้มเีงนิออมจ�ำนวนหน่ึงไว้ใช้เมือ่ออกจากงาน 
ซึง่กองทนุเป็นส่วนหน่ึงทีส่นบัสนนุการออม เพ่ือเป็นทุนทรพัย์
ให้แก่พนักงานกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือ

ออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมทั้งเป็นหลักประกันให้แก่
ครอบครัวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต ส�ำหรับ 
เงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ประกอบด้วยเงิน 4 ส่วน ได้แก่  
เงนิสะสม เงนิสมทบ ผลประโยชน์เงนิสะสม และผลประโยชน์
เงินสมทบ
	 ปัจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบด้วย พนักงานและลูกจ้าง
ชัว่คราวระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท. โดยหลกัเกณฑ์
การจ่ายเงินสะสมและการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้กับ
สมาชิก มีหลักเกณฑ์ต่อไปนี้
	 1.  การจ่ายเงนิสะสม สมาชกิ (พนักงานและลูกจ้างชัว่คราว
ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท. จะต้องจ่ายเงินสะสม
เข้ากองทุนในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 
ของค่าจ้าง)
	 2.  การจ่ายเงนิสมทบของ ทอท. พนักงานกับลกูจ้างชัว่คราว
ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท. จะได้รับอัตรา 
เงินสมทบที่แตกต่างกัน ดังนี้

กลุ่มธุรกิจ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ส�ำนักงานใหญ่

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ท่าอากาศยานเชียงใหม่

ท่าอากาศยานหาดใหญ่

ท่าอากาศยานภูเก็ต

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

รวม

1,232

2,695

964

257

225

496

175

6,044

1,193

2,971

1,357

348

289

811

202

7,230

1,226

2,739

1,236

315

280

727

203

6,726

1,274

3,175

1,423

416

311

909

210

7,718

1,299

3,259

1,531

481

346

940

261

8,117
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ในรอบปีบัญชี ณ 30 กันยายน 2562 มีการจ่ายเงินสมทบของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานดังนี้

	 2.1  พนักงาน   
	 • ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตรา 
ร้อยละ 9 ของค่าจ้าง
	 • ผู้ที่มีจ�ำนวนปีที่ท�ำงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี  
จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง
	 • ผู้ที่มีจ�ำนวนปีที่ท�ำงานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี  
จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง
	 • ผูท้ีม่จี�ำนวนปีทีท่�ำงานเกินกว่า 25 ปีขึน้ไป จ่ายให้ในอตัรา
ร้อยละ 15 ของค่าจ้าง
	 2.2  ลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท.
นายจ้างจ่ายให้ในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง

ปัจจุบันกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ทอท.มีกรรมการกองทุน
จ�ำนวน 17 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการกองทุน 
กรรมการกองทุนท่ีมาจากการแต่งต้ังจ�ำนวน 8 คน และ
กรรมการกองทุนท่ีมาจากการเลอืกตัง้อกีจ�ำนวน 8 คน ซึง่เป็น
ผูท้�ำหน้าท่ีควบคมุ ดูแลการบรหิารจดัการกองทุน ประกอบกับ
กองทุนฯ ได้ว่าจ้างบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเข้ามาบริหาร
กองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่สมาชกิโดยรวม โดยปัจจบุนั
มบีรษิทัจดัการกองทุนท่ีเข้ามาท�ำหน้าท่ีบรหิารกองทุนส�ำรอง
เลีย้งชพี ทอท.จ�ำนวน 2 บรษิทั ได้แก่ บรษิทัหลักทรพัย์จดัการ
กองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) (เริ่มสัญญาตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564)

ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 326.94 ล้านบาท 349.90 ล้านบาท 371.28 ล้านบาท

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
ไม่มี

ส�ำหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอื่น ๆ นั้น ประกอบด้วย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเวชภัณฑ์ ค่าเล่าเรียนบุตร 
และค่าใช้จ่ายพนกังานอืน่ ๆ  รวมถึงการด�ำเนนิงานเก่ียวกับข้อพิพาทเรือ่งแรงงานทีส่�ำคญัต่าง ๆ  โดยสามารถสรปุรายละเอยีด
ในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาได้ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ค่าช่วยเหลือบุตร

ค่ารักษาพยาบาล

ค่าเวชภัณฑ์

ค่าเล่าเรียนบุตร

ค่าใช้จ่ายพนักงานอื่น ๆ

14.58 ล้านบาท

187.31 ล้านบาท

36.64 ล้านบาท

14.82 ล้านบาท

89.62 ล้านบาท

14.78 ล้านบาท

214.24 ล้านบาท

32.84 ล้านบาท

14.76 ล้านบาท

94.71 ล้านบาท

15.44 ล้านบาท

241.56 ล้านบาท

35.17 ล้านบาท

15.84 ล้านบาท

87.60 ล้านบาท
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คณะกรรมการ ทอท.  
คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 13 คน ดังนี้

1. นายประสงค์ พูนธเนศ (อายุ 60 ปี) 

	 ประธานกรรมการ  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562   ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองค์กร) 		

	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัย			 

	 เทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 2 	

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 52 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 

	 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันด�ำรงราชานุภาพ 

• หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) 

	 รุ่นที่ 18 กระทรวงมหาดไทย 				  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 76/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 3 แห่ง

2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		  ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ 

		  บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)  

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/ 

องค์กรอื่น: 1 แห่ง

10 พฤษภาคม 2562-ปัจจุบัน      ปลัดกระทรวงการคลัง 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2557-2561	 อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

2555-2557	 ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออก	

		  และน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

2555-2557	 รองประธานกรรมการ คณะกรรมการ		

		  จัดการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนา

		  ระบบสถาบันการเงิน

2554-2557	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานคณะกรรมการ		

		  นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   9 ตุลาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562   ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• Bachelor of Science, University of the East, Manila, 	

	 Philippines

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตร TAT Successors Development Program 		

	 (INSEAD) ณ ประเทศสิงคโปร์ 

• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการและผู้บริหารระดับสูง

	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 10 

	 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 

	 (ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม) 

• หลักสูตร Executive Development Institute for 		

	 Tourism (EDIT) Program, Hawaii, USA

• หลักสูตร Risk Management for Corporate Leaders 		

	 (RCL) รุ่นที่ 9/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ		

	 บริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง

2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท อสมท. จ�ำกัด		

		  (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ 

		  ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 1 แห่ง

2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

		  องค์กรพัฒนาท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2557-2558	 ประธานกรรมการ 

		  บริษัท Thailand Privilege Card จ�ำกัด

2557-2558	 ผู้ว่าการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

2553-2557   	 รองผู้ว่าการด้านตลาดในประเทศ 

		  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

2. นายธวัชชัย อรัญญิก (อายุ 64 ปี)

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
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3. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ (อายุ 60 ปี)

	 กรรมการ/กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  

4. นายมานิต นิธิประทีป (อายุ 64 ปี)

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

	 ประธานกรรมการสรรหา

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   27 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 73/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง

	 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 	

		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 	

		  (มหาชน)   	

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 2 แห่ง

2559-ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและ	

		  น�ำเข้าแห่งประเทศไทย (Exim Bank) 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2551-2562	 กรรมการบริหารกิจการ 

		  องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558-2559 	 รองปลัดกระทรวงการคลัง 

2557-2558 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

2553-2557	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงิน

		  การคลัง กรมบัญชีกลาง 

		  กระทรวงการคลัง 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 

	 (เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม/พัฒนาการเศรษฐกิจ)

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์) 			 

	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและ

	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ	องค์การมหาชน 

	 รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

	 การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ กรมสรรพากร

• หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านระบบการบริหาร

	 งบประมาณ (Budgetary Management) กรมสรรพากร

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 		

	 (TEPCoT) รุ่นที่ 6 จัดโดย สถาบันวิทยาการการค้า 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

• หลักสูตร HR Management กรมสรรพากร

• หลักสูตรโครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร		

	 ทรัพยากรมนุษย์ : ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 

	 กระทรวงการคลัง

• หลักสูตรโครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการบริหาร

	 การเปลี่ยนแปลง ส�ำนักงาน ก.พ.

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ 		

	 ส�ำนักงาน ก.พ. 

• หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง : 

	 การพัฒนาผู้น�ำองค์กรภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
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	 (Executive Program for Senior Management) 		

	 กระทรวงการคลัง

• หลักสูตร Leading Change Seminar กระทรวงการคลัง

• หลักสูตร Administration Course ADB

• หลักสูตร Thailand Technical Assistance Program 		

	 (Phase II) Senior Student Visit 

• หลักสูตร Middle Management & Professional 		

	 Development Program, the Canada Customs 

	 and Revenue Agency

• หลักสูตร Combating Capital Flight through Tax 		

	 Measures, OECD

• หลักสูตร Intax Seminar for Tax Administration, IRS

หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ		

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 225/2016 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่นที่ 126/2016 

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 		

	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2017 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 		

	 (AACP) รุ่นที่ 26/2017 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย: 3 แห่ง

2560-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

			   บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน)

2559-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

			   บริษัท ริช สปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)

2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ 

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

			   ประธานกรรมการสรรหา บรษิทั 

			   ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2556-2558 	 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี 

		  (กลุ่มธุรกรรมทางการเงิน การธนาคาร) 

		  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

5. นายธานินทร์ ผะเอม (อายุ 63 ปี)

กรรมการอิสระ/กรรมการธรรมาภิบาล 

และรักษาการ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และรักษาการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• M.Sc. in Economics, Lancaster University, UK

• Diploma in Development Studies, Lancaster 	

	 University, UK

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 49 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 	

	 (TEPCoT) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการการค้า 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 	

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการและผู้บริหารระดับสูง

	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 6 

	 สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน รุ่นที่ 2 

	 (ASEAN Executive Management Program) 

	 ภายใต้ความร่วมมือระหว่างส�ำนักนายกรัฐมนตรี 	

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

	 สังคมแห่งชาติ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ	

	 พลเรือน กระทรวงการต่างประเทศ และสถาบันศศินทร์	

	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 204/2015 

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

	 รุ่นที่ 7/2015 

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 		

	 Program (HRP) รุ่นที่ 7/2015 

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 

	 รุ่นที่ 31/2016

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 		

	 (AACP) รุ่นที่ 27/2017

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 

	 รุ่นที่ 15/2019

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ/กรรมการธรรมาภิบาล 

			   และรักษาการ

			   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/		

			   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

			   และรักษาการ 

			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/ 

องค์กรอื่น: 7 แห่ง

2562-ปัจจุบัน		  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงาน

			   ส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 		

			   (สสปน.)	Thailand Convention & 		

			   Exhibition Bureau (TCEB) 	

2560-ปัจจุบัน		  ประธานผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ

			   ด้านความมัน่คง ส�ำนักงานคณะกรรมการ	

			   วิจัยแห่งชาติ (วช.)

2558-ปัจจุบัน		  ประธานคณะกรรมการติดตามพิจารณา	

			   ประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย

			   ภายใต้ทุนวิจัย โครงการวิจัยท้าทายไทย	

			   และโครงการวิจัยตอบสนองนโยบาย		

			   เป้าหมายรัฐบาลและตามวาระแห่งชาติ 	

			   กลุ่มนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ 		

			   ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

2558-ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษาศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์	

			   และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) 	

			   ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ	

			   เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  	

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 	

			   กระทรวงการคลัง

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 	

			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเดินเรือทะเล 	

			   จ�ำกัด (ร่วมทุนระหว่างรัฐบาล

			   และเอกชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2557-	 Member of Advisory

2561 (เมษายน) 	Council: Powering the Future 

		  We Want-Recognizing Innovative 	

		  Practices in Energy for Sustainable 

		  Development, United Nations 	

		  Department of Economics and 

		  Social Affairs (UNDESA) and China 	

		  Energy Fund Committee (CEFC) 

2558-	 สมาชิกคณะกรรมการ

เมษายน 2560	 สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 	

		  สภาขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ (สปท.) 

2553-2558	 รองเลขาธิการส�ำนักงานคณะกรรมการ	

		  พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 	

		  (สศช.)
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6. นายมนัส แจ่มเวหา (อายุ 63 ปี)

	 กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง   

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   15 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 71/2006

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

	 รุ่นที่ 41/2012

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

	 รุ่นที่ 32/2013

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 

	 รุ่นที่ 1/2015

• หลักสูตร Successful Formulation and Execution 

	 of Strategy (SFE) รุ่นที่ 27/2016

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 		

	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 9/2017

หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ๆ   

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 		

	 (TEPCoT) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการการค้า

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 5 	

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•  หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ

	 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน

	 (Public Director Institute: PDI) รุ่นที่ 1 

	 สถาบันพระปกเกล้าร่วมกับกระทรวงการคลัง

• หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) 		

	 รุ่นที่ 11 วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 50 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลกัสูตรนักบรหิารระดับสูง (นบส.) รุน่ท่ี 46 

	 ส�ำนักงาน ก.พ.

• หลกัสตูร Executive Development Program, 

	 Kellogg, School of Management, 

	 Northwestern University, USA

• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

	 รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรวิชากฎหมายปกครอง รุ่นที่ 1 

	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• หลักสูตร Middle Management Professional, 		

	 Revenue Canada, Quebec, Canada

• หลักสูตร Financial Management 

	 กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา Texas, USA 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง

2560-ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ออล อินสไปร์ 		

			   ดิเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2559-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ/กรรมการบริหาร		

			   ความเสี่ยง บริษัท ท่าอากาศยานไทย 		

			   จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 5 แห่ง

2561-ปัจจุบัน		  กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2560-ปัจจุบัน		  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ		

			   ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

2560-ปัจจุบัน		  คณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยี		

			   ป้องกันประเทศ 

2559-ปัจจุบัน		  กรรมการกฤษฎีกา 

2559-ปัจจุบัน		  กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2555-2559		  อธิบดีกรมบัญชีกลาง 

			   กระทรวงการคลัง
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7. นายกฤชเทพ สิมลี (อายุ 60 ปี)

		  กรรมการ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   24 มกราคม 2561 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผู้น�ำทางสังคม ธุรกิจ 

	 และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 			

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

• หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 9 		

	 สถาบันพระปกเกล้า

• หลกัสตูรนักบรหิารงานระดบัสงู รุน่ที ่54 กระทรวงมหาดไทย 

• หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง กรมโยธาธิการ 

• ศึกษาดูงานออกแบบการใช้งานและการบ�ำรุงรักษา

	 ทางลอดและทางต่างระดับ ประเทศนอร์เวย์

• หลักสูตรการบริหารส�ำหรับผู้บังคับบัญชาระดับกลาง 

	 กรมโยธาธิการ

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่นที่ 149/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 

	 รุ่นที่ 15/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

   บริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง

2561-ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย 		

			   จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 3 แห่ง

2562-ปัจจุบัน		  อธิบดีกรมทางหลวงชนบท

2561-ปัจจุบัน		  กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

2560-ปัจจุบัน		  กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2559-2562		  รองปลัดกระทรวงคมนาคม  

2559		  ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 

2553-2559		  รองอธิบดีกรมทางหลวงชนบท 

			   กระทรวงคมนาคม 
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9. นายสราวุธ เบญจกุล (อายุ 54 ปี)

	 กรรมการอิสระ  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   19 ตุลาคม 2559 
สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ร้อยละ 0.0005 (72,900 หุ้น)/ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโทด้านกฎหมายธุรกิจ (L.L.M.) 
	 University of Bristol สหราชอาณาจักร
• ปริญญาโทด้านกฎหมายระหว่างประเทศ (L.L.M.) 		
	 American University สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโทด้านกฎหมายเปรียบเทียบ (M.C.J.) 
	 Howard University สหรัฐอเมริกา
• เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 		
	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน		
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 108/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการ
	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน
	 รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 2 แห่ง
2560-ปัจจุบัน	 เลขาธิการส�ำนักงานศาลยุติธรรม
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2549-2560	 รองเลขาธิการส�ำนักงานศาลยุติธรรม 

8. พลต�ำรวจเอก มนู เมฆหมอก (อายุ 58 ปี)

	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   15 พฤศจิกายน 2559 
สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 
• พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ 	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี รป.บ (ตร.) โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ 
	 (นรต. รุ่น 38) 
ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 	
	 รุ่นที่ 19 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 55 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
• หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 24
• หลักสูตรผู้ก�ำกับการ รุ่นที่ 38 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 137/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 		
	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 9/2017 สมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
	 รุ่นที่ 16 สถาบันพระปกเกล้า 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2559-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา 
			   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/ 

องค์กรอื่น: 1 แห่ง
2562-ปัจจุบัน		  รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ 		
			   ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559-2562		  ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ 		
			   ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
2557-2559		  ผู้บัญชาการส�ำนักงานพิสูจน์หลักฐาน		
			   ต�ำรวจ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 
2556-2557		  รองผู้บัญชาการต�ำรวจภูธรภาค 7 		
			   ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
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11. นายวราห์ ทองประสินธุ์ (อายุ 48 ปี)

	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการธรรมาภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

• ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

	 และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบและบัญชี 

	 จัดโดย บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด

หลกัสตูรท่ีจดัโดย บรษัิท เอส.พ.ีโอ.ออร์แกไนเซอร์ จ�ำกัด

• หลักสูตรการวางแผนภาษีและการบัญชีส�ำหรับ SMEs 

	 ปี 2557

• หลักสูตรการบัญชีต้นทุนการผลิต ประจ�ำปี 2558 

• หลักสูตรสรุปประเด็นหลักมาตรฐานการบัญชีไทย 

	 ประจ�ำปี 2559

• หลักสูตรการเงินที่นักบัญชีต้องรู้ ประจ�ำปี 2560 

• หลักสูตรภาษีอากรและมาตรฐานการสอบบัญชี 

	 ประจ�ำปี 2560

• หลักสูตรรายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่

	 ใช้บังคับปี 2560 (รุ่นที่ 1) 

• หลักสูตร Update กฎหมายภาษีอากรและบัญชี 

	 ประจ�ำปี 2561 

• เทคนิคการวางแผนภาษีทั้งระบบและการตรวจสอบบัญชี	

	 ภาษีอากร 

• หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญส�ำหรับมาตรฐาน

	 การบัญชีฉบับใหม่

• หลักสูตรเจาะประเด็นกฎหมายภาษีอากรใหม่

	 และการบัญชี 

• หลักสูตรระบบภาษีและการบัญชีภาษีอากร

10. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ (อายุ 56 ปี)

	 กรรมการ/กรรมการสรรหา 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   25 มกราคม 2562 
สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 
• Master of Business Administration (M.B.A.), 
	 University of New Haven, USA  
• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 54 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
• โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ 	
	 (นบส.2) ปี 2553 ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (หลักสูตรที่ 1) รุ่นที่ 56/2550 	
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ 
	 รุ่นที่ 4/2549 ส�ำนักงานกิจการยุติธรรม
• Financial Instrument and Markets 2004, 
	 Harvard Business School 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 189/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562-ปัจจุบัน		  กรรมการ/กรรมการสรรหา 
			   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 		
			   (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 3 แห่ง
2561-ปัจจุบัน		  อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
2560-ปัจจุบัน		  กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตร
			   และสหกรณ์ 
2558-ปัจจุบัน 		 กรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2560-2561		  อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง  
2557-2560		  ผูอ้�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลงั 	
			   กระทรวงการคลัง
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11. นายวราห์ ทองประสินธุ์ (อายุ 48 ปี)

	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการธรรมาภิบาล

หลกัสตูรท่ีจัดโดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม

ราชปูถัมภ์ 

• หลักสูตรประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 		

	 NPAEs ทั้งหมด 

• หลักสูตรการวางแผนภาษีใหม่ทั้งระบบ

	 และมุมมองภาษีต่อ AEC (หลักสูตร 2)

• หลักสูตรประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน

	 การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ปรับปรุง 2552

• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีใหม่ ปี 2552 

• หลักสูตร Update ภาษีอากรและบัญชี 

	 (ปรับปรุงปี 2552)

• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงล่าสุด

• หลักสูตรภาษีอากรส�ำหรับธุรกรรมระหว่างประเทศ 

	 (ปรับปรุง)

• หลักสูตรกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี

	 รับอนุญาต

หลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น

• หลักสูตรที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และการตีความมาตรฐาน	

	 การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 

	 (มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2557) 

	 จัดโดย บริษัท เอน วาย ซี แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

• หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบ พร้อมบทสรุป

	 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี 

	 จัดโดย บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด 

• หลักสูตร Update ภาษีอากรพร้อมประเด็นปัญหาภาษี

	 ที่เกิดขึ้นและมาตรฐานการบัญชีส�ำหรับผู้สอบบัญชี

	 ภาษีอากร จัดโดย บริษัท เอ.อาร์.แอ็คเคานติ้ง 			

	 คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ		

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่นที่ 80/2009 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 		

	 (AACP) รุ่นที่ 20/2015 

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 		

	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 13/2018

หลักสูตรที่จัดโดย Price Water House ได้แก่ 

• หลักสูตรการอบรมมาตรฐานการบัญชีประจ�ำปี 2562 		

	 ให้กับ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

• หลักสูตรการอบรมมาตรฐานการบัญชีประจ�ำปี 2561 		

	 ให้กับ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท พัฒนา การอบรม จ�ำกัด 

ได้แก่

• หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบพร้อมมาตรฐานการบัญชี 		

	 ประจ�ำปี 2562   
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง

2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 		

		  กรรมการธรรมาภิบาล 

		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการอิสระ/ 

		  กรรมการตรวจสอบ 

		  บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จ�ำกัด 	(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 2 แห่ง

2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดวงดี เซอร์วิส 

		  (2020) จ�ำกัด 

2548-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดิ แอคเซส 		

		  ออดิต จ�ำกัด 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ไม่มี



   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)   75   รายงานประจ�ำปี 2562      74

12. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์ (อายุ 49 ปี)

	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   25 มกราคม 2562 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• Master of Business Administration, 

	 Shenandoah University, USA  

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่นที่ 159/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 		

	 (AACP) รุ่นที่ 33/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง

2562-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 		

		  กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/ 

องค์กรอื่น: 1 แห่ง

2560-ปัจจุบัน	 รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

		  ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี 	

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559-2560	 ที่ปรึกษาประจ�ำส�ำนักเลขาธิการ

		  คณะรัฐมนตรี (นักวิเคราะห์นโยบาย

		  และแผนระดับทรงคุณวุฒิ) 

		  ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี  

2558-2559	 ผู้อ�ำนวยการกองวิเคราะห์เรื่อง 

		  เสนอคณะรัฐมนตรี (ผู้อ�ำนวยการระดับสูง) 	

		  ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี 

2558	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักจัดท�ำงบประมาณ

		  ด้านเศรษฐกิจฯ (ผู้อ�ำนวยการระดับสูง)		

		  ส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

2557-2558  	 ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์

		  การงบประมาณ (นักวิเคราะห์

		  งบประมาณเชี่ยวชาญ) 

		  ส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
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13. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ (อายุ 48 ปี)

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการและเลขานุการ	
	 คณะกรรมการ/กรรมการธรรมาภิบาล/ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   22 มิถุนายน 2559
สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 
• ดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) Florida State University 
• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
	 University of Southern California 
• ประกาศนียบัตรการบริหารการคลัง 
	 University of Southern California
• ประกาศนียบัตรการบริหารการเงิน 
	 University of Southern California 
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 138/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 258/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2559-ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน	
			   กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
2559-ปัจจุบัน		  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/ 	
			   กรรมการธรรมาภิบาล/ 
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: ไม่มี 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	 		
2558-ปัจจุบัน 		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
2556-2557		  รองผู้อ�ำนวยการ มูลนิธิสถาบันวิจัย		
			   นโยบายเศรษฐกิจการคลัง

1. พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ (อายุ 63 ปี)

	 กรรมการอิสระ

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2562

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 24 พฤษภาคม 2560

วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   25 มกราคม 2562   

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การทหาร) 

	 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

• วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าปืนใหญ่ รุ่นที่ 17

• หลักสูตรชั้นนายพัน เหล่าปืนใหญ่ รุ่นที่ 30

• หลักสูตรหลักประจ�ำ ชุดที่ 66 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 211/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)  

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 18 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 9 	

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: ไม่มี 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: ไม่มี
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2. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ (อายุ 65 ปี)

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ 		
	 กรรมการสรรหา

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   24 ธันวาคม 2557

วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   25 มกราคม 2562   

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ 36 

	 วิทยาลัยการทัพอากาศ

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 207/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

• หลักสูตร The Spirit of AOC

• หลักสูตรการพัฒนาความรู้การบริหารธุรกิจและกฎหมาย 

• หลักสูตรบทบาทผู้บริหารกับการบริหารจัดการ

	 แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.

• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

	 และจริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ๆ  

• หลักสูตร Airport Operation Management 

	 ณ ประเทศอินโดนีเซีย 

• หลักสูตร Intermediate Airport Management (IAMTI) 	

	 ณ ประเทศแคนาดา

• หลักสูตร Flight Information Display System (FIDS) 

	 ณ ประเทศอิตาลี

• หลักสูตร Civil Aviation Management (ICAO) 

	 ณ ประเทศฟิลิปปินส์

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2560-2562		  กรรมการอิสระ บริษัท ท่าอากาศยานไทย 	

			   จ�ำกัด (มหาชน) 

2559-2560		  รองปลัดกระทรวงกลาโหม 

2559-2560		  สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

2558-2560		  กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

2558-2559 		  ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงบประมาณกลาโหม 		

			   กระทรวงกลาโหม

2557-2560		  กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2556-2558		  รองเสนาธิการทหารบก 

			   กองบัญชาการกองทัพบก 

2556-2557		  กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก
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3. 	นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ (อายุ 65 ปี)

	 รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา/ 
	 กรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   12 พฤษภาคม 2562   

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารรัฐกิจ) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 (ได้รับทุนการศึกษาจาก บริษัท วิทยุการบิน

	 แห่งประเทศไทย จ�ำกัด) 

• โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที่ 22 (สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า) 

• โรงเรยีนเตรยีมทหาร รุน่ที ่15 (ได้รบัทุนจากกองทัพอากาศ	

	 จนส�ำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ) 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการทัพอากาศ

• หลักสูตร Imagery Intelligence Lowry Air Force Base, 	

	 Colorado, USA

• หลักสูตร Executive Communications Program และ 		

	 Advanced Management Program 

	 ณ WHARTON School, University of Pennsylvania, 		

	 USA

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย		

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 11 

	 สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 2 

	 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 

	 รุ่นที่ 3 (มส.3) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557-2562	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

		  ธรรมาภิบาล/กรรมการสรรหา 

		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  

2556-2557	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 		

		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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4. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ (อายุ 65 ปี)

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   21 สิงหาคม 2557

วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   30 มิถุนายน 2562   

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561    ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562    ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• Master of Engineering 

	 มหาวิทยาลัยทหารมิวนิค เยอรมัน 

• โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที่ 21 

• โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 14 

	 ประวัติการอบรม 

• หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 62 

• หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 		

	 รุ่นที่ 137/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: 1 แห่ง

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยาม เฮอร์เบิล 

		  โปรดักส์ จ�ำกัด 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2557-2562	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

		  ตรวจสอบ/ประธานกรรมการธรรมาภบิาล 

		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)	

2558-2559	 กรรมการผู้จัดการ 

		  บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จ�ำกัด

2556-2557	 เจ้ากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์

		  ทหารอากาศ กองทัพอากาศ

หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

	 รุ่นที่ 20/2006 

• หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) 

	 รุ่นที่ 11/2011 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 214/2015 

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 		

	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2017 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/

องค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557-2562	 รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 		

		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

		  กรรมการสรรหา/ 

		  กรรมการธรรมาภิบาล 

		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2557-2562	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 

		  คณะกรรมาธิการคมนาคม 

		  สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2554-2557	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
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คณะผู้บริหาร ทอท. 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะผู้บริหาร ทอท.มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 19 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นางสาวชนาลัย ฉายากุล (อายุ 60 ปี) 

	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

	 (เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป)  

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561   ร้อยละ 0.0001 (21,700 หุ้น) 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0001 (21,700 หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)

	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

• เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย

	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงาน	

	 หรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ

• หลักสูตร Finance for Non-Finance 

	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

	 (Thailand Management Association: TMA) 

หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ได้แก่

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

	 รุ่นที่ 33/2009 

• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 1/2009 

• หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 16/2010 

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)

	 รุ่นที่ 1/2011

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่นที่ 87/2011

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 191/2014

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม	

	 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 4 

• หลักสูตรโครงการภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 

	 (Advance for Corporate Secretaries) 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2562-		  เลขานุการบริษัท

ปัจจุบัน

1 ตุลาคม 2557-		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

30 กันยายน 2562		  (สายงานกฎหมายและ

			   เลขานุการบริษัท) 

			   และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

1 ตุลาคม 2556-		  เลขานุการบริษัท 11 ทอท.

30 กันยายน 2557



   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)   81   รายงานประจ�ำปี 2562      80

2. นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย์ (อายุ 60 ปี)

	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

	 (เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป)

3. นางฉฎาณิศา ช�ำนาญเวช (อายุ 51 ปี)

	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�ำนวยการ)

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0023 (335,200 หุ้น) 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0023 (335,200 หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 

• การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต  
	 (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (เลขานุการ) 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการอบรม

• หลกัสตูร NIDA Wharton Executive Leadership Program
•	หลักสูตรการพัฒนาความรู้การบริหารธุรกิจ
	 และกฎหมายธุรกิจ
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 87/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 54 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
• หลักสูตรผู้พิพากษาสมทบในศาลแรงงาน 
	 หน่วยสวัสดิการศาลแรงงานกลาง
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 สถาบันวิทยาการ		
	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 		
	 (TEPCoT) รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการการค้า 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• หลกัสตูรวิทยาการจดัการส�ำหรบันักบรหิารระดับสงู (วบส.) 	
	 รุ่นที่ 1 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2556-		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2562		  (สายงานยุทธศาสตร์)		

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 		

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 2 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3

• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 

	 รุ่นที่ 6 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

• หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 	

	 กทส. รุ่นที่ 2 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

ปัจจุบัน		  (สายงานทรัพยากรบุคคล

			   และอ�ำนวยการ)

1 ตุลาคม 2558-		  รองผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2561		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

			   (สายปฏิบัติการ 2) 

1 ตุลาคม 2557-		  ผู้เชี่ยวชาญ 10 ทอท.

30 กันยายน 2558		  รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ

			   ฝ่ายบริการลูกค้า

			   ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

1 ตุลาคม 2553-		  ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท.

30 กันยายน 2557 		
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4. นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ (อายุ 58 ปี)	

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

(สายงานบัญชีและการเงิน)

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0001 (22,540 หุ้น) 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0001 (22,540 หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ร้อยละ 0.0002 (37,600 หุ้น)/ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0002 (37,600 หุ้น)/ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
	 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการน�ำมาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
	 มาใช้ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน ทอท.
	 และมาตรฐานการบัญชีประจ�ำปี 2559
• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
	 และจริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
• หลักสูตรการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ 
	 (Business Impact Analysis) ส�ำหรับหน่วยธุรกิจ 
	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
• หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “การคิดเชิงกลยุทธ์ในหัวข้อสังเวียนธุรกิจในอนาคต” 
• หลักสูตรแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบ
	 ของการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติ
	 การควบคุมภายในของ COSO และการวางแผน
	 การตรวจสอบเชิงกลยุทธ์
• หลักสูตรผู้จัดการสนามบิน
• หลักสูตรบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร	
	 ตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
• หลักสูตรการด�ำเนินการทางวินัย ตามข้อก�ำหนด ทอท.
	 ว่าด้วยการด�ำเนินการทางวินัยและลงโทษผู้กระท�ำผิด
	 วินัย พ.ศ.2559
• หลกัสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)
• หลักสูตรการรักษาความปลอดภัยสนามบิน
• หลักสูตรการจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุ
	 เพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
• หลักสูตรการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสของ		
	 หน่วยงานภาครัฐประจ�ำปี 2559 เรื่อง ความเป็นธรรม
	 ในการมอบหมายงาน

• หลักสูตร “แนวทางการตรวจสอบ (Audit Program)” 
	 และหลักสูตร “Ethical Audit และ Fraud Audit”
• หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร
• หลักสูตร “สร้างความตระหนักระบบบริหารความต่อเนื่อง	
	 ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 และการสื่อสารของ ทอท. (ICT BCM)”
• มาตรฐานบัญชี ประจ�ำปี 2560
• มาตรฐานบัญชี ประจ�ำปี 2561
• สัมมนาชี้แจงทิศทางการด�ำเนินงานของ ทอท. 			
	 ปีงบประมาณ 2560-2564 ผู้บริหารระดับสูง 
	 และผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญของ ทอท.
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหาร ทอท.
	 ผ่านการประเมินศักยภาพ
• บรรยายพิเศษ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการ
	 ของผู้บริหารระดับสูง
• บรรยายพิเศษ เรื่อง “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี		
	 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560”
• หลักสูตร “IT Audit for Non IT Auditor”
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง รายงานผลการประเมิน		
	 ศักยภาพผู้บริหาร
• บรรยายพิเศษ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
	 จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
• บรรยายพิเศษ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 	
	 (Fraud Risk Management) เพื่อผู้บริหาร
• หลักสูตร “การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน”
• หลักสูตร “ทักษะที่ใช้ในการตรวจสอบยุคใหม่”
• หลักสูตร “การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ”
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวางแผนการตรวจสอบ		
	 เชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการกระบวนการท�ำงาน 
	 (Process Management)
• สัมมนา Executive Strategic Session 
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ AOT Core Values & Culture 		
	 Catalyze Program
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โครงการภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง ประจ�ำปีงบประมาณ 2561
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 		  (สายงานบัญชีและการเงิน) 
6 พฤษภาคม 2558-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ 
30 กันยายน 2561
4 ตุลาคม 2556-		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
5 พฤษภาคม 2558 	 (สายงานบัญชีและการเงิน)
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5. นายวิชัย บุญยู้ (อายุ 59 ปี)	

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

6. นายเอนก ธีระวิวัฒน์ชัย (อายุ 50 ปี)

	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 	

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 		

	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง		

	 ทางธุรกิจ รุ่นที่ 1 

• หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 1

• หลักสูตรความรู้ด้านการจัดการตารางการบิน

	 กับความสัมพันธ์ทางการตลาด รุ่นที่ 1 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

• หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท.  

	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 1 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 1 

• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ		

	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2558-		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 		

ปัจจุบัน		  (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

1 ตุลาคม 2557-		  ผู้เชี่ยวชาญ 10 ทอท. 

30 กันยายน 2558 		 รักษาการ

			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

			   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

1 ตุลาคม 2556-		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

30 กันยายน 2557 		 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

		

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• สถาปัตยกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) 		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีอาคาร) 		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 30 

• หลักสูตรนักบริหารการคมนาคมระดับกลาง รุ่นที่ 7 		

	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. “การคิด

	 เชิงกลยุทธ์ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุ่นที่ 1 

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “การรายงานผลและน�ำเสนอผลงาน” รุ่นที่ 1

• หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ 49 กรมก�ำลังพลทหารอากาศ 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3 

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย		

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า

• หลกัสตูรกลยุทธ์การบรหิารแรงงานสมัพันธ์ในยุค 4G รุน่ท่ี 1

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 		

	 (มหานคร) รุ่นที่ 6

• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ		

	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1 
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2560-		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

ปัจจุบัน 		  (สายงานวิศวกรรม			 

			   และการก่อสร้าง)	

1 ตุลาคม 2559-		  ท่ีปรึกษา 10 ทอท. รักษาการ 

30 กันยายน 2560 		 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

			   (สายงานวิศวกรรม

			   และการก่อสร้าง)

6 พฤษภาคม 2558-	 รองผู้อ�ำนวยการ 

30 กันยายน 2559 		 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

			   (สายบ�ำรุงรักษา) 

1 ตุลาคม 2557-		  ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. รักษาการ 

5 พฤษภาคม 2558 	 รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยาน

			   สุวรรณภูมิ (สายบ�ำรุงรักษา) 

20 พฤศจิกายน 2555-	 ผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2557 		 ฝ่ายสนามบินและอาคาร 

			   ท่าอากาศยาน	สุวรรณภูมิ

 

		

7. นาวาอากาศโท ฤทธิรงค์ ก้อนมณี (อายุ 60 ปี)

	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน)

	 (เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป)

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0000 (5,670 หุ้น) 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0000 (5,670 หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
• การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 
	 (การจัดการภาครัฐและเอกชน)
ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3
• หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1
• หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจ้าหน้าที่ตามมาตรา 26 	
	 แห่งพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ.2497 รุ่นที่ 3
• หลักสูตรการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางแผน BCP 
	 และแผน PR ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รุ่นที่ 1
• หลักสูตร BCMR Leadership รุ่นที่ 1
• หลักสูตร AOT International Affairs รุ่นที่ 1
• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ		
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2562 	 (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
		  และการบิน) 
1 ตุลาคม 2560-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2561 	 (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
		  และการบิน) 
1 ตุลาคม 2559-	 รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยาน 
30 กันยายน 2560 	 สุวรรณภูมิ (สายปฏิบัติการ 1) 
1 ตุลาคม 2558-	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
30 กันยายน 2559
1 ตุลาคม 2557-	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิทยาการ
30 กันยายน 2558 	 ท่าอากาศยาน 
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561- 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

ปัจจุบัน 	 (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

1 กรกฎาคม 2557-	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

30 กันยายน 2561 	 (สายงานทรัพยากรบุคคล

		  และอ�ำนวยการ) 

1 เมษายน-      	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

30 มิถุนายน 2557 	 (สายงานทรัพยากรบุคคล

		  และอ�ำนวยการ) 

		  รักษาการ

		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค) 

1 ตุลาคม 2556-   	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

31 มีนาคม 2557 	 (สายงานทรัพยากรบุคคล

		  และอ�ำนวยการ)

	

 

		

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ร้อยละ 0.0001 (23,400 หุ้น)/ไม่มี

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0001 (23,400 หุ้น)/ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 		

	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

	 มหาวิทยาลัย (SASIN)

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 		

	 (บยป.) รุ่นที่ 1 ส�ำนักงานศาลปกครอง

• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุ่นที่ 4 

	 ส�ำนักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่นที่ 102/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร The 7 Habits 4.0 Launch in Bangkok 

	 บริษัท แพคริม จ�ำกัด 

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 

	 รุ่นที่ 19 สถาบันพัฒนาข้าราชการ 

	 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม 

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะ ทอท.รุ่นที่ 3

• หลักสูตร Management Development Program (MDP) 	

	 รุ่นที่ 24 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10 	

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

8. นายมนตรี มงคลดาว (อายุ 57 ปี)

	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค) 
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9. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์ สุวรรณวัฒน์ (อายุ 58 ปี) 	

	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรโรงเรียนบริหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 76 

	 โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูงกองทัพอากาศ

• หลักสูตรนายทหารช่างโยธาขั้นต้น รุ่นที่ 22 

	 โรงเรียนเหล่าทหารช่างโยธาทหารอากาศ

• หลักสูตร Logistic and Supply Chain Management 

	 รุ่นที่ 3 สถาบันการขนส่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 ร่วมกับสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

• หลักสูตรภาพรวมธุรกิจท่าอากาศยาน ส�ำหรับผู้บริหาร		

	 งานท่าอากาศยาน รุ่นที่ 1 ทอท.

• หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง รุ่นที่ 16 ทอท.

• หลักสูตร Implementing an Effective Human Factors 	

	 and Error Management จาก Airport Transport 		

	 Training College Pte Ltd Division for Professional 		

	 Development of The Singapore Institute of 

	 Aerospace Engineers

• หลักสูตร Airside Paved Area Maintenance Survey 		

	 จาก Civil Aviation Bureau, Ministry of Land, 

	 Infrastructure and Transport and the 

	 related institutions

• หลักสูตร Airport Management Professional 

	 Accreditation Programme (AMPAP) 

	 จาก Airports Council International (ACI) and 

	 International Civil Aviation Organisation (ICAO)

• หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 6 		

	 ส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ			 

				    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

5 มิถุนายน 2560-		  ผู้อ�ำนวยการ 

30 กันยายน 2561 		 ท่าอากาศยานดอนเมือง	

1 ตุลาคม 2559- 		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

4 มิถุนายน 2560		  (สายงานมาตรฐาน

				    ท่าอากาศยานและการบิน) 

1 ตุลาคม 2558- 		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

30 กันยายน 2559 		 (สายงานวิศวกรรม

				    และการก่อสร้าง)

6 พฤษภาคม-			   ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหาร 

30 กันยายน 2558 		 โครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน	

				    สุวรรณภูมิ รักษาการ

				    รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

				    (สายงานวิศวกรรมและ

				    การก่อสร้าง)

5 มกราคม-			   ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหาร 

5 พฤษภาคม 2558 	 โครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน	

				    สุวรรณภูมิ

1 ตุลาคม 2557-			  รองผู้อ�ำนวยการ

4 มกราคม 2558 		  ท่าอากาศยานภูเก็ต 

				    (สายปฏิบัติการและบ�ำรุงรักษา) 
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10. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์ (อายุ 52 ปี)	

	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

	 [ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตั้ง
	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป] 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบันบัณฑิต		

	 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• Master of Engineering (วิศวกรรมโครงสร้าง) 

	 University of Texas at Arlington 

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Airport Commercial Revenue Development, 	

	 Crainfield University, UK

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 		

	 Wharton Business School

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 		

	 (TEPCoT) รุ่นท่ี 7  

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 22 สถาบันวิทยาการ		

	 ตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย		

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 		

	 รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2562-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	

			   (สายงานยุทธศาสตร์) 

1 ตุลาคม 2561-		  ผู้อ�ำนวยการ			 

30 กันยายน 2562		 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

6 พฤษภาคม 2558-	 ผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2561		 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

5 มกราคม-		  ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท. 

5 พฤษภาคม 2558 	 รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการ

			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่

			   (สายเทคโนโลยีสารสนเทศ		

			   และการสื่อสาร) 

1 ตุลาคม 2556-		  ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

4 มกราคม 2558
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สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0000 (700 หุ้น)

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0000 (700 หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• ศิลปศาสตรบัณฑิต (การตลาด) 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “การคิดเชิงกลยุทธ์ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” 	

	 รุ่นที่ 2

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 1 

• หลักสูตร The Habits 4.0 Launch in Bangkok 

	 บริษัท แพคริม จ�ำกัด 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการ			 

				    ท่าอากาศยานภูเก็ต

1 ตุลาคม 2558- 		  รองผู้อ�ำนวยการ 

30 กันยายน 2561 		 ท่าอากาศยานภูเก็ต 

				    (สายสนับสนุนธุรกิจ)

1 ตุลาคม 2557-			  ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. 

30 กันยายน 2558 		 รักษาการ รองผู้อ�ำนวยการ

				    ท่าอากาศยานภูเก็ต 

				    (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

	

11. เรืออากาศตรี ธานี ช่วงชู (อายุ 57 ปี) 

		  ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

12. นายอมรรักษ์ ชุมสาย ณ อยุธยา (อายุ 58 ปี)	

		  ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0001 (26,180 หุ้น)

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0001 (26,180 หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารงานบุคคล) 		

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ศลิปศาสตรบณัฑิต (รฐัศาสตร์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

• บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร The Habits 4.0 Launch in Bangkok 

	 บริษัท แพคริม จ�ำกัด 

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3

• หลักสูตรการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 		

	 และแผนฟื้นฟู (RP) สนญ. รุ่นที่ 1

• หลักสูตร BCMR Leadership รุ่นที่ 1

• หลักสูตรกลยุทธ์การบรหิารแรงงานสัมพันธ์ในยุค 4G รุน่ท่ี 1

• หลักสูตร ทอท.ยุคใหม่ใส่ใจธรรมาภิบาล รุ่นที่ 1 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

24 เมษายน 2562-		 ผู้อ�ำนวยการ

ปัจจุบัน			   ท่าอากาศยานเชียงใหม่

1 ตุลาคม 2557-			  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

23 เมษายน 2562 		 (สายงานทรัพยากรบุคคล

				    และอ�ำนวยการ) 

1 ตุลาคม 2556-			  ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิทยาการ

30 กันยายน 2557 		 ท่าอากาศยาน 
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14. นายพัฒนพงศ์ สุวรรณชาต (อายุ 57 ปี)	

		  หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO) 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการจัดท�ำระบบกระแสเงินสด (ภาคปฏิบัติ) 		

	 Cash Flows Statement Workshop สถาบันธรรมนิติ

• หลักสูตร Orientation Course รุ่นที่ 5 ส�ำหรับ CFO 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2 เมษายน 2561-		  หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

ปัจจุบัน 			   ด้านการเงิน (CFO) 

				    บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 		

				    (มหาชน)

2559-2561 			   General Manager, 

				    Eagle Technology Co., Ltd.

2556-2558			   Financial Controller, 

				    บริษัท อาหารสากล จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

•วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร) 		

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรบทบาทผู้บริหารกับการบริหารจัดการ

	 แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ รุ่นที่ 1

• หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง		

	 ทางธุรกิจ รุ่นที่ 1

• หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 4

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 1

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

	 “กลยุทธ์เพื่อน�ำการเปลี่ยนแปลง” รุ่นที่ 1 

• หลักสูตร “Global ACI-ICAO Airport Management 		

	 Professional Accreditation Program (AMPAP) 

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 2

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม	

	 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 6

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	

	 แห่งชาติ 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

6 พฤษภาคม 2558-	 ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

ปัจจุบัน	     

1 ตุลาคม 2557-			  ผู้อ�ำนวยการ

5 พฤษภาคม 2558 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

1 ตุลาคม 2556-	    	 รองผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2557 		 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    (สายการพาณิชย์)

	

13. นายประพนธ์ ปัทมกิจสกุล (อายุ 58 ปี) 

		  ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท. 
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สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0000 (1,000 หุ้น) 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0000 (1,000 หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 

•	บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Mini MBA Airport Management รุ่นที่ 1 		
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลกัสตูรนกับรหิารการงบประมาณระดบัสงู (นงส.) รุน่ที ่3 	
	 ส�ำนักงบประมาณ
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 	
	 รุ่นที่ 4 กรมบัญชีกลาง
• หลกัสตูร Professional Controller Certification Program  
	 รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี PricewaterhouseCoopers 	
	 ABAS Ltd.
• หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร  
	 PricewaterhouseCoopers Legal & Tax Consultants Ltd.
• หลักสูตร Airport Management Development Program 	
	 (AMDP) รุ่นที่ 2 Cornell University, 
	 Compass Institute (Thailand)
• หลกัสตูร Airport Operations Diploma Program (AODP) 	
	 สภาสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ 
	 (Airports Council International: ACI)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-	 		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ปัจจุบัน 			   (สายงานบัญชีและการเงิน) 
2 มิถุนายน 2558-	     	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายงบประมาณ
30 กันยายน 2561 
29 ตุลาคม 2556-	     	รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี  
1 มิถุนายน 2558

	

15. นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์ (อายุ 52 ปี)

		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  (สายงานบัญชีและการเงิน) 

16. นางสาวดาลัด อัศเวศน์ (อายุ 60 ปี) 		

		  รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

		  (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

	 	 (เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป)

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0006 (97,600 หุ้น)

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0006 (97,600 หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• นิติศาสตรบัณฑิต (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้จัดการสนามบิน ทอท. รุ่นที่ 3

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 

	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 2

• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. “การคิด

	 เชิงกลยุทธ์ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุ่นที่ 2

• หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

	 จัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รุ่นที่ 1

• หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง		

	 ทางธุรกิจ รุ่นที่ 1 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-			  รองผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2562 		 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

1 ตุลาคม 2557-			  รองผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2561 		 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    (สายการพาณิชย์) 

				    รักษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร		

				    การขนส่งสินค้าทางอากาศ

				    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
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18. นายสรายุทธ จ�ำปา (อายุ 45 ปี)		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ไม่มี

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี

ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• บัญชีมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

• นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Cost Control for Large Building Project 

	 รุ่นที่ 4 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตร Professional Communication: Presentation 	

	 รุ่นที่ 1 ทอท.

• หลักสูตร Financial Model 1 Fundamental of Finance 	

	 รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลกัสตูร Advanced Management Program: AMPplus 	

	 รุ่นที่ 1 ทอท. ร่วมกับ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• หลกัสตูร Chief Financial Officer Certification Program 	

	 รุ่นที่ 22 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี 

• หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร

• หลักสูตรภาษีศุลกากร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2561-			  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

ปัจจุบัน 

8 พฤศจิกายน 2560-	 รองผู้อ�ำนวยการ

30 กันยายน 2561 		 ฝ่ายสนับสนุนโครงการ

				    รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ

				    ส่วนงบประมาณ 

				    ฝ่ายสนับสนุนโครงการ

29 พฤษภาคม 2557-	 ผู้อ�ำนวยการส่วนงบประมาณ

7 พฤศจิกายน 2560	 ฝ่ายสนับสนุนโครงการ

สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0005 (79,600 หุ้น)
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0005 (79,600 หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
• บัญชีบัณฑิต (ตรวจสอบบัญชี) 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการอบรม

• หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ 
• หลักสูตรนักบัญชีมืออาชีพ 
• หลกัสตูรการบรหิารท่าอากาศยาน (Airport Management 	
	 Program Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” 
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “เสริมสร้างทักษะเพื่อเป็นผู้น�ำบุคลากรมืออาชีพ
	 ในปัจจุบัน”
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท.
	 “กลยุทธ์เพื่อน�ำการเปลี่ยนแปลง” 
• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ		
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
• หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
	 จัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รุ่นที่ 1
• หลักสูตร Modern Banking Executive Development 		
	 Program (MOBEX) 
• หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร รุ่นที่ 1
• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี รุ่นที่ 1
• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ		
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2556-			  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
ปัจจุบัน

	

17. นางรพีพร คงประเสริฐ (อายุ 59 ปี)		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
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สัดส่วนการถือหุ้น   

ณ 1 ตุลาคม 2561  ร้อยละ 0.0000 (4,900 หุ้น) 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ร้อยละ 0.0000 (4,900 หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ 1 ตุลาคม 2561   ไม่มี 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี
ณ 30 กันยายน 2562  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
ประวัติการอบรม

• หลักสูตรการจัดท�ำแผนธุรกิจ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 		
	 ปีงบประมาณ 2552-2556 
• หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคล
	 ขั้นพื้นฐานส�ำหรับผู้บริหาร ทอท.
• หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง		
	 ทางธุรกิจ 
• หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ
• หลักสูตรการบริหารท่าอากาศยาน 
	 (Airport Management Program Kaset Mini MBA) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 1
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. “เสริมสร้าง		
	 ทักษะเพื่อเป็นผู้น�ำบุคลากรมืออาชีพในปัจจุบัน” รุ่นที่ 1 
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “กลยุทธ์เพื่อน�ำการเปลี่ยนแปลง” รุ่นที่ 1
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “การวางแผนและสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ” รุ่นที่ 2 
• หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. “ความคิด
	 เชิงกลยุทธ์ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุ่นที่ 4 
• หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ		
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

1 ตุลาคม 2556-			  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
30 กันยายน 2562 		 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

	

19. นางสาวณัฐนันท์ มุ่งธัญญา (อายุ 60 ปี)		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 	 (เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป)

INSPIRING  
THE WORLD 
WITH 
SMARTEST 
AIRPORTS
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ทอท.ให้ความส�ำคัญกับการบริหารกิจการ 

ที่ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ข้อพึงปฏิบัติท่ีดี

ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และ

แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

หลกัการและแนวทางการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดใีนรฐัวิสาหกิจ 

พ.ศ.2562 คณะกรรมการ ทอท.จึงได ้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลด�ำเนินการติดตาม ประเมิน และ

ทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติ

ที่ดีด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ให้สอดคล้อง 

กับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งข้อเสนอแนะ 

ของสถาบันท่ีเก่ียวข้อง และเสนอคณะกรรมการ ทอท. 

เพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 

ด้วยปณิธานอันแน่วแน่ของ ทอท.ที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ 

ความส�ำเร็จอย่างย่ังยืน ภายใต้แนวคิดการบริหารองค์กร 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี และเป็นผู้น�ำท่ีมีความเป็นเลิศ

ทางด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในกลุ ่มด้านการขนส่ง  

ทอท.จึงได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไว้บน

ระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ทอท. 

www.airportthai.co.th เพ่ือให้พนักงานและลกูจ้างของ ทอท.

ทุกคนได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�ำนโยบาย 

ธรรมาภิบาลของ ทอท.ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตังิานให้เกิด

เป็นรูปธรรม โดยในปี 2562 ทอท.ได้รับการคัดเลือกให้เป็น

สมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ หรือ DJSI (Dow Jones 

Sustainability Indices) ประจ�ำปี 2562 ในกลุ่ม World  

เป็นปีแรก และกลุ่ม Emerging Market ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5  

ในกลุ ่มอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร ้างพ้ืนฐาน 

ด้านคมนาคม (Transportation and Transportation  

Infrastructure: TRA) ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจ 

อย่างมคีวามรบัผดิชอบ ควบคูไ่ปกับการสร้างผลประกอบการ 

และผลตอบแทนท่ีดใีห้แก่ผูล้งทนุในระยะยาว ส่งผลให้ธุรกิจ

สามารถเติบโตต่อเนื่องได้อย่างยั่งยืน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ทอท.ได้ก�ำหนดให้มีนโยบายธรรมาภิบาล 

เป็นลายลักษณ์อักษรต้ังแต่ปี 2549 และมีการทบทวน 

เป็นประจ�ำทุกปี ส�ำหรับในปี 2562 คณะกรรมการ ทอท. 

ได้มีการทบทวนนโยบายธรรมาภิบาล และพิจารณาเห็นว่า 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ฉบับปัจจุบันซึ่งได ้ม ี

การปรับปรุงเมื่อปี 2560 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2560 และ 

ได้ประกาศใช้เมือ่วันที ่4 เมษายน 2560 ยังคงมคีวามเหมาะสม 

และสอดคล้องกับการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทาง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย จงึเห็นชอบให้ ทอท.ใช้นโยบายธรรมาภิบาล

ของ ทอท.ฉบับดังกล่าวต่อไป 

ทั้งนี้ ทอท.ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. 

บนระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ทอท. 

www.airportthai.co.th แล้ว โดยมีเน้ือหาสาระส�ำคัญ 

แยกองค์ประกอบ 5 หมวด ดังนี้

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 (1)  ทอท.ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการให้สทิธิผูถ้อืหุน้

ในความเป็นเจ้าของซึง่ควบคมุ ทอท.  โดยผ่านคณะกรรมการ 

ทอท.ทีเ่ลอืกตัง้เข้ามา นอกเหนอืจากสทิธิในการเข้าร่วมประชมุ

และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง 

มีคะแนนเสียงเท ่า กับจ�ำนวนหุ ้น ท่ีตนถือ และสิท ธิ 

ในการตดัสนิใจเก่ียวกับการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญั นอกจากนัน้ 

ทอท.ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานอื่น ๆ เช่น สิทธิ

การได้รบัการปฏิบตัอิย่างเท่าเทียมกันและการได้รบัส่วนแบ่ง

ผลก�ำไร/เงินปันผล การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือ

บรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
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เหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการส�ำหรับ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของ ทอท. และสามารถ 

ส่งค�ำถามเก่ียวกับการบริหารจัดการรวมถึงการด�ำเนินงาน

ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการแสดง

ความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือร่วม 

ตัดสินใจและอนุมัติในเร่ืองส�ำคัญของ ทอท.ได้แก่ วาระ 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัต ิ

จ่ายเงินปันผล จะมีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ

บริษัท อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ วาระการเลือกตั้งกรรมการ ทอท.จะเสนอชื่อ

กรรมการให้ผู ้ ถือหุ ้นลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือ 

นัดประชุมผู้ถือหุ้น ทอท.จะระบุชื่อ นามสกุล พร้อมแนบ

ประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีเสนอแต่งตั้ง เช่น อายุ 

ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการท่ีแยกเป็นบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัท

ทัว่ไป หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการท่ีเสนอ 

เช่น กรรมการ หรอืกรรมการอสิระ หากกรณีเสนอชือ่กรรมการ

เดมิกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม ่ทอท.จะให้ข้อมลูการเข้าร่วม

ประชุมในปีที่ผ่านมา และวัน เดือน ปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการ ทอท. วาระก�ำหนดค่าตอบแทน จะเสนอนโยบาย

ก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ 

แต่ละต�ำแหน่ง วาระแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีจะเสนอแต่งตั้ง

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินท่ีเป็นองค์กรอิสระเป็นผู้สอบ

บัญชี ทอท. รวมท้ังเปิดเผยค่าบริการตรวจสอบบัญชี และ 

การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญที่มีผลต่อทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

ของ ทอท. เป็นต้น โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้ก�ำหนดนโยบาย 

ธรรมาภบิาลไว้ชดัเจนว่า ทอท.จะส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธิ  

ขัน้พ้ืนฐาน โดย ทอท.จะไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิ

หรือจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และ ทอท.ได้ยึดถือแนวปฏิบัติ 

ทีด่ตีามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีท่ีจะไม่เพ่ิมระเบยีบวาระ

ในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อนตัดสินใจ

	 (2) ทอท.ได้ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู ้ถือหุ ้น  

โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่ให้เหมาะสมและสะดวกต่อ 

การเดินทางมาร่วมประชุมฯ ของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ทอท.ได้จัด 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันศุกร์ท่ี 25 

มกราคม 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องสุวรรณภูมิ แกรนด์ 

บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ โดยได้จัดรถบริการ 

รบั-ส่ง เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกผูถื้อหุน้ในการเดนิทางเข้าร่วม

ประชมุจากส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ถนนเชดิวุฒากาศ แขวงสกัีน 

เขตดอนเมอืง กรงุเทพมหานคร ไปยังสถานท่ีจัดประชมุผูถื้อหุ้น 

โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา ดังนี้ เวลา 11.30 น. 12.00 น. และ 

12.30 น. นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นยังสามารถใช้บริการรถไฟฟ้า 

Airport Rail Link สาย City Line เพ่ือเดินทางมาเข้าร่วม

ประชุมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่ง ทอท.ได้จัดพิมพ์คูปอง 

การใช้บริการรถไฟฟ้า Airport Rail Link ไปพร้อมกับหนังสือ 

เชิญประชุมด้วย

	 (3)  ทอท.ได้เปิดเผยก�ำหนดวันจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2561 ให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ประมาณ 2 เดอืน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลา

ในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 

2561 เมื่อคณะกรรมการ ทอท.มีมติให้ก�ำหนดวันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ในวันศุกร์ที่ 25 มกราคม 2562 รวมทั้งได้แจ้ง

ก�ำหนดวัน ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ที่มีสิทธิ 

เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 และสิทธิใน 

การรับเงินปันผล ในวันที่ 14 ธันวาคม 2561 

	 (4)  ทอท.ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 23 

วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา

องักฤษ โดยหนงัสอืเชญิประชมุมข้ีอมลูรายละเอยีดประกอบ

วาระการประชุมอย่างเพียงพอและครบถ้วนพร้อมความเห็น

ของคณะกรรมการ ทอท.แยกเรื่องแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามแบบที่

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ค�ำชี้แจง

วิธีการมอบฉันทะ ข้อบงัคับ ทอท.เฉพาะท่ีเก่ียวกับการประชมุ

ผู้ถือหุ้น รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจ�ำนวน  

3 คน ที่เสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

เลอืกท่ีจะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ เงือ่นไข หลกัเกณฑ์ 

และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะและ 

การออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ส่งให้ 

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม รวมท้ังลงประกาศ 

ในหนงัสอืพิมพ์ตดิต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชมุไม่น้อยกว่า 7 วัน 

นอกจากนี้ ทอท.ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ก�ำหนดการ

ประชุม และข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุม 

และหนังสือมอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต์ของ ทอท.  

(www.airportthai.co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 39 วัน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบด้วยเมือ่มกีารเผยแพร่ข้อมลูดังกล่าว ซึง่เป็นข้อมลูเดยีว

กับท่ี ทอท.จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุม เพ่ือให้ 

ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ ส�ำหรับ 

ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ทอท.ได้เสนอ

ให้มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ หรอืบคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุ 

และลงคะแนนเสียงแทน
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	 (5) ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ทอท.ได้อ�ำนวยความสะดวก 

ให้แก่ผูถื้อหุน้และนักลงทนุสถาบนัอย่างเท่าเทียมกันทกุราย  

ให้ความมั่นใจด้านการรักษาความปลอดภัยแก่ผู ้ถือหุ ้น 

ก�ำหนดจดุตรวจเอกสาร จดุบรกิารรบัลงทะเบยีนอย่างเหมาะสม

และเพียงพอ โดยให้ผู ้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม

ประชมุได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชมุไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง และ

ต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยจัดเจ้าหน้าท่ี

อ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบียนให้กับผู้ถือหุ้นและ 

ผู้รับมอบฉันทะที่มาเข้าร่วมประชุม รวมถึงการน�ำเทคโนโลยี

มาใช้กับการประชุมโดยการน�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode)  

มาใช้ในการลงทะเบยีน การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือความ

สะดวกรวดเร็ว และมีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรับ 

ผู ้ถือหุ ้นที่ต ้องการมอบฉันทะ รวมทั้งมีการเลี้ยงรับรอง 

ที่เหมาะสมส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย

	 (6) คณะกรรมการ ทอท.และผู้บริหารของ ทอท.ได้ให้

ความส�ำคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่

กรรมการที่ติดภารกิจส�ำคัญไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันศุกร์

ที่ 25 มกราคม 2562 กรรมการที่เข้าประชุมประกอบด้วย 

ประธานกรรมการ ทอท.ท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุ รวมถึง

กรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา ประธานกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประธาน

กรรมการธรรมาภบิาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ 

ผูอ้�ำนวยการใหญ่และเลขานกุารคณะกรรมการ รองกรรมการ

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) และ 

หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน หรือ CFO  รองกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 

และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท รวมถึงผู้บริหารระดับสูง

ร่วมชี้แจงรายละเอียดวาระต่าง ๆ  ตอบข้อซักถามและรับฟัง 

ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น

	 (7) จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระจากภายนอก 

(Inspector) เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป

อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบั ทอท. ได้แก่ 

กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ

ฉันทะที่มีสิทธิเข ้าร ่วมประชุม ผู ้มีส ่วนได้เสียที่ใช ้สิทธิ 

ออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้น 

ต้องสอดคล้องกับข้อบงัคับ ทอท. โดยต้องมกีารตรวจสอบผล 

ของมติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนว่า 

ถูกต้องตรงกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทอท.ได้จัดให้มี

อาสาสมัครผู้ถือหุ้นเป็นกรรมการกลางและผู ้ตรวจสอบ 

การนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกด้วย

	 (8) การประชุมด�ำเนินไปตามล�ำดับของระเบียบวาระ 

การประชุมที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้แจ้งให้ 

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล 

ของแต่ละวาระที่เสนอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 

ประธานในท่ีประชมุเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้แสดงความคิดเหน็

และซักถามเรื่องต่าง ๆ ในแต่ละวาระโดยก่อนเริ่มพิจารณา

วาระการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้

เลขานุการบรษิทัอธิบายถึงวิธีการอภปิรายและการออกเสยีง

ลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผู้ถือหุ้นท่ีลงมต ิ

ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ ทอท.ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน

เริ่มการประชุม และมีการใช้บัตรลงคะแนน

(9) ประธานกรรมการถือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการ 

ทั้งคณะเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง เพ่ือพบปะและ 

ตอบค�ำถามผู้ถือหุ้น รวมท้ังผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพ่ือตอบค�ำถามเก่ียวกับการบริหาร

จดัการบรษิทัต่อผูถื้อหุ้น นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยตามข้อบังคับ ทอท.จ�ำนวน 5 ชุด ได้เข้าร่วมใน 

การประชมุผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เพ่ือตอบค�ำถามผูถื้อหุน้ในประเด็น 

ที่เก่ียวข้อง โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ 

ผูถ้อืหุ้นได้แสดงความคดิเห็นและซักถามอย่างทัว่ถงึก่อนจะ

ลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมแต่ละวาระ ในระหว่าง 

การประชมุ ถ้าค�ำถามใดไม่เก่ียวกับการพิจารณาในวาระน้ัน ๆ  

ประธานกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูจะน�ำไปตอบข้อซกัถาม

ในวาระเรื่องอื่น ๆ เพ่ือให้การใช้เวลาในการพิจารณา 

แต่ละวาระเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และจัดสรรเวลา 

การประชุมอย่างเพียงพอ

	 (10) ทอท.ให้สทิธิผูถื้อหุน้ทีม่าลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ

ได้ภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว และมีสิทธิออกเสียงหรือ 

ลงคะแนน ในวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 (11)  ทอท.ได้แจ้งมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ ทอท.ทันทีใน 

วันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

ส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน  

14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดยได ้บันทึกข ้อมูล 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการ 

ท่ีเข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุม ค�ำถาม-ค�ำตอบ  

ค�ำชี้แจงท่ีเป็นสาระส�ำคัญหรือข้อคิดเห็น ผลการลงคะแนน

ในแต่ละวาระแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยหรือ 
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งดออกเสียง รวมถึงเผยแพร่มติที่ประชุม และรายงาน 

การประชมุเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของ 

ทอท. www.airportthai.co.th นอกจากนั้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับข้อมูลข่าวสารรวดเร็ว และถูกต้องในทิศทางเดียวกัน 

ทอท.ได้จดัส่งรายงานการประชมุให้ผูถื้อหุน้ทราบและรบัรอง  

รวมถึงให้สามารถแก้ไขรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นในส่วน 

ที่เก่ียวข้อง และส่งกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด  

โดยไม่ต้องรอรับรองรายงานในการประชุมครั้งต่อไป 

	 (12)  ทอท.เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบรษิทัย่อยและ

บริษัทร่วมอย่างชัดเจน ไว้ในเว็บไซต์ ทอท. และรายงาน

ประจ�ำปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ามีโครงสร้างการด�ำเนินงาน

ที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

	 (13)  ทอท.ได ้เป ิดเผยสัดส่วนหุ ้นที่ ถือโดยบริษัท  

ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นท่ีไม่มี

สิทธิออกเสียงในการบริหาร รวมทั้งแสดงข้อมูลของผู้ถือหุ้น 

ที่ถือผ่าน Thai NVDR ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของหุ้นที่ช�ำระแล้ว 

ไว้อย่างชัดเจนในรายงานประจ�ำปีด้วย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ทอท.ให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น 

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ 

อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชือ่ ฐานะทางสงัคม หรอื

ความพิการ โดยได้ด�ำเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

	 (1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้น

ขัน้ต�ำ่ไม่น้อยกว่า 100,000 หุน้ โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียว

หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญ

ผูถื้อหุน้และเสนอชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเข้ารบั

การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการส�ำหรบัการประชมุสามญั

ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีของ ทอท.ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม  

ตามหลักเกณฑ์ ซึ่ง ทอท.ได้ประกาศแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

โดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย ์แห่ง

ประเทศไทยและเว็บไซต์ของ ทอท. โดยก�ำหนดระยะเวลาการ

เปิดรับเรื่องจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 

มิถุนายน - 31 สิงหาคมของทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการจะเป็น 

ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไว้ในระเบียบวาระ 

การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ จะน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณาตามกระบวนการสรรหาของ 

ทอท.ว ่า ผู ้ ท่ี ได ้ รับการเสนอช่ือมีคุณสมบัติครบถ ้วน 

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท. และ

เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอ 

ผูถื้อหุน้พิจารณาเลอืกตัง้ในทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ซึง่ ทอท.

จดัให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคล

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2561 ไม่มผีูถื้อหุน้

รายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

	 (2) ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระ 

ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ีจะ 

ไม่เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษา

ข้อมลูประกอบการพิจารณาระเบยีบวาระต่าง ๆ  ก่อนตัดสนิใจ

	 (3) อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงด้วยการมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทน

ตนได้โดยใช้หนังสือมอบอ�ำนาจแบบหน่ึงแบบใดท่ี ทอท. 

ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบ 

ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ 

ตามแบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ก�ำหนด 

โดย ทอท.ได้แนบเอกสารและหลกัฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชมุต้อง

แสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน 

และการออกเสียงลงคะแนนไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

พร้อมท้ังมีข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี ทอท.ก�ำหนดให้เป็น

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที่มิได ้

มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบ

หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของ ทอท.ท้ังฉบับ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ส�ำหรับผู ้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู ้ถือหุ้นท่ีเป็น 

ผู้ลงทุนต่างประเทศและได้แต่งตั้งคัสโตเดียน (Custodian) 

ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุ้น ทอท.ได้ประสานงาน

เรือ่งเอกสารและหลกัฐานทีจ่ะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ

เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไป

อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

	 (4) จดัให้มเีอกสารเชญิประชมุผูถื้อหุ้นเป็น 2 ภาษา คอื 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและ 

ชาวต่างประเทศ รวมทัง้จดัให้มพีนกังานทีม่คีวามเชีย่วชาญ

ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชมุผู้ถือหุ้น ในกรณีที่

มีผู ้ถือหุ ้นชาวต่างชาติซักถามข้อสงสัยหรืออภิปรายใน 

ทีป่ระชมุ ทอท.จะจดัให้มกีารสือ่สารทีเ่หมาะสม และมกีารแปล

เป็นภาษาไทยท้ังค�ำถามและค�ำตอบ ส�ำหรบัผูเ้ข้าร่วมประชมุ

ท่านอื่นในที่ประชุม เพ่ือรักษาผลประโยชน์และอ�ำนวย 

ความสะดวกในการสือ่สารส�ำหรบัผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ
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	 (5) จัดให ้มีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ  

โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้น

สามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเหน็สมควร ซึง่ในระหว่างประชมุ

จะมกีารเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ โดย ทอท.ได้น�ำระบบ 

บาร์โค้ดมาใช้ในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนน 

ดังกล่าว พร้อมท้ังจัดให้มีเจ้าหน้าที่อ�ำนวยความสะดวก 

ในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม เพ่ือน�ำ 

ผลคะแนนของผูถื้อหุน้ท่ีเข้าประชมุมารวมค�ำนวณกับคะแนน

เสียงที่ผู ้ ถือหุ ้นได้ลงไว ้ล ่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ 

ก ่อนประกาศผลคะแนนเสียงและมติ ท่ีประชุม และ 

เพื่อความโปร่งใส ทอท.ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้น  

โดยให้ท่ีปรึกษาอิสระจากภายนอก และอาสาสมัครจาก 

ผู้ถือหุ้นเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนและลงชื่อก�ำกับไว้ 

เพื่อการตรวจสอบในภายหลังด้วย

	 (6) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ทอท.เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

ได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยผู้ท่ี 

ได้รับคะแนนเสียงเห็นด้วยสูงสุดตามจ�ำนวนกรรมการ 

ที่ พึ ง ได ้ รับ เลื อกตั้ ง ในครั้ งนั้ นจะได ้ รับการ เลือกตั้ ง 

เป็นกรรมการ 

	 (7) การให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงท่ีเท่าเทียมกัน  

โดยถือว่าหุ้นแต่ละหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง

	 (8) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการ

บริษัทคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่อง 

ทีก่�ำลงัพิจารณา กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะต้องไม่มส่ีวนร่วม

ในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 

งดออกเสียง เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

เป็นไปอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ทอท.ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม  

ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ 

ผู้บริหารของ ทอท.และบรษิทัย่อย หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก 

ได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกค้า รัฐบาล ผู้ร่วมทุน คู่ค้า เจ้าหนี้ สังคม 

ชมุชน และหน่วยงานอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าสทิธิ

ขั้นพ้ืนฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและ

ดแูลเป็นอย่างด ีตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก ทอท.ตระหนักถึงแรงสนับสนุน

จากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและสร้างก�ำไรให้กับ ทอท. ซึ่งถือว่าเป็นการสร้าง

ความส�ำเร็จในระยะยาวของ ทอท. โดยคณะกรรมการ ทอท.

ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่ดีในการปฏิบัติต่อ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคูม่อืการก�ำกับดแูล

กิจการท่ีดีของ ทอท.ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ของ 

ทอท.ด้วย และในการด�ำเนินการต่าง ๆ  ทอท.เคารพสิทธิของ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีในทกุ ๆ  ทีท่ี ่ทอท.ด�ำเนนิธุรกิจเสมอ นอกจากนัน้ 

ทอท.ได้จดัท�ำรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังเป็นส่วนหน่ึง

ในรายงานประจ�ำปี และแยกต่างหากเป็นรายงานการพัฒนา

อย่างย่ังยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting 

Initiative: GRI) 

(ดูรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562) 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหลัก ๆ ของ ทอท.

ทอท.มเีจตนารมณ์ส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทั

กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่นคงทางการเงินและ

ความยั่งยืนของกิจการ ในปี 2562 ทอท.ได้ดูแลและค�ำนึงถึง

ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มท้ังภายในและภายนอก ทอท. 

ดังท่ีได้ก�ำหนดเป็นจรรยาบรรณไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการทีด่ขีอง ทอท.ท่ีได้แจกพนักงานและเผยแพร่ในเว็บไซต์ 

ทอท.ดังนี้

ผู้ถือหุ้น • ทอท.มีความมุ่งมั่ นในการเป็นตัวแทนที่ดี

ของผูถื้อหุ้นในการด�ำเนนิธุรกิจอย่างโปร่งใส 

โดยค�ำนึงถึงความเจริญเติบโตของมูลค่า

บริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนที่ดี

• ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีด ้วย 

ความซือ่สตัย์ สุจรติ และเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึ

ผู ้ ถื อ หุ ้ น ท้ั ง ร า ย ใ ห ญ ่ แ ล ะ ร า ย ย ่ อ ย  

เพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยรวม

• ทอท.บรหิารกิจการของ ทอท.ให้มคีวามเจริญ

ก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทน 

ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น

• ทอท.เป ิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

ทัง้ทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ ท่ีเกีย่ว

กับธุรกิจและผลประกอบการของ ทอท. 

ทีเ่ป็นจรงิอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม�่ำเสมอ  

ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของ

การประกอบการและสถานภาพทางการเงิน

ที่แท้จริงของ ทอท.

• ทอท.จัดให ้มีห ้องสมุดธรรมาภิบาล  

เป็นพ้ืนท่ีต่างหากท่ีจัดไว้ในห้องสมุดและ

ศูนย ์ข้อมูลข่าวสาร ทอท. เพ่ือเผยแพร ่

การด�ำเนนิงานของ ทอท. เช่น เอกสารแผน
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พนักงาน	 

พัฒนาท่าอากาศยาน เอกสารการจัดซื้อจัด

จ้างและสัญญาต่าง ๆ ของ ทอท.ที่มีวงเงิน

เกิน 1 ล้านบาท เป็นต้น

• ทอท.ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู ่ 

ความส�ำเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบาย

เก่ียวกับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและ

สวสัดกิารของพนักงาน และเปิดเผยระเบยีบ 

ทอท.ว่าด้วยสิทธิประโยชน์ของพนักงาน 

ทอท.โดยการแจ้งเป ็นหนังสือเวียนให้

พนักงานทราบ และลงไว้ใน Intranet  

ส ่ง เสริมให ้มีการพัฒนาความรู ้ความ

สามารถของพนักงานทุกระดับเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ตลอดทั้งปี

• ทอท.จัดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน  

หากมีปัญหาระหว่างพนักงาน หรือระหว่าง

พนักงานกับผู้บังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิ

ร้องทุกข์ โดยผู้ที่รับผิดชอบด�ำเนินการตาม

หลักเกณฑ์และขั้นตอนท่ีก�ำหนดไว้ และ

หากพิสูจน ์ ได ้ว ่ ากระท�ำไปโดยสุจริต  

จะได้รบัความคุม้ครองโดยไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  

ซึง่ ทอท.จะไม่ถือเป็นเหตเุลกิจ้างหรอืกระท�ำ

การลงโทษในอนัทีจ่ะส่งผลเสยีต่อพนักงาน

หรือพยานผู้เกี่ยวข้องแต่ประการใด

• ทอท.ได้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร

ที่ ชัด เจนพร ้อมท้ังปฏิบัติ กับพนักงาน 

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน พร้อมท้ัง

ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดระยะ

เวลาการท�ำงาน และการให้ผลตอบแทน

และสวัสดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม เช่น 

การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สิทธิใน 

การเบิกค ่ารักษาพยาบาลจากสถาน

พยาบาลของรัฐบาลและเอกชนตามเกณฑ์

ที ่ทอท.ก�ำหนด การจัดตัง้สหกรณ์ออมทรพัย์ 

ทอท.เพ่ือเป็นสวัสดิการในการฝาก - ถอน

เงนิ และกู้ยืมเงนิส�ำหรบัพนักงาน การจดัต้ัง

สมาคมสโมสรท่าอากาศยานเพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุนสวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น 

ทศันศกึษา ท่องเท่ียว กีฬาภายใน ทอท.และ

กีฬารัฐวิสาหกิจ

รัฐบาล

สังคม 

ชุมชน 

และ 

สิ่งแวดล้อม 

• ทอท.ถือปฏิบตัเิพ่ือแสดงความรบัผดิชอบ

ต ่อภาครัฐ  โดยด�ำ เ นิน ธุร กิจภายใต  ้

ข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

ของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด 

และให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ

โดยมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

สังคมส่วนรวม และด�ำรงไว้ซึ่งสัมพันธภาพ

ท่ีดีกับหน่วยงานภาครัฐโดยการติดต่อ

ประสานงานอย่างเปิดเผย และพร้อมให้

ความร ่วมมือในการให ้ข ้อมูลข ่าวสาร 

ที่ครบถ้วนถูกต้องตามท่ีหน่วยงานภาครัฐ

ร้องขอ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส ตลอดจน

สร้างความมั่นใจและความเชื่อถือร่วมกัน

•  ทอท.พัฒนาท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่ง 

ในความรับผิดชอบ ให้เป ็นศูนย์กลาง

ทางการบินและการท่องเที่ยว โดยอาศัย 

ข้อได้เปรยีบด้านท�ำเลทีต่ัง้ของประเทศและ

เสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ

• ทอท.ได ้แบ ่งป ันคุณค ่าขององค ์กร  

ผ่านการจดักิจกรรมส�ำหรบัชมุชนและสังคม

ในพ้ืนท่ี ปฏิบัติการผ ่านการสนับสนุน 

ทางด้านการศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และ 

การพัฒนาอาชีพ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน

• ทอท.ให้ความส�ำคัญในความรับผิดชอบ

ต ่อสังคมและส่ิงแวดล ้อม ท้ังภายใน

กระบวนการด�ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นท่ีจะ

บริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก 

และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือให้ ทอท. 

อยู่ร่วมกับชมุชนและสังคมในพ้ืนท่ีปฏิบติัการ 

โดยสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน ร่วมแก้

ปัญหาเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่แก่ชมุชน และ

สังคมได้อย่างยั่งยืน (ดูรายละเอียดได้ที่

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 

2562)  

•  ทอท.จะด� ำ เนินการคัด เ ลือกคู ่ ค ้ า  

ตามหลกัเกณฑ์ คณุสมบตั ิคณุลกัษณะทีไ่ด้

ก�ำหนดไว ้ในข ้อก�ำหนด ทอท.ว ่าด ้วย 

การด�ำเนนิการคดัเลอืกเพ่ือให้สทิธิประกอบ

คู่ค้า
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กิจกรรมเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดซื้อ 

จัดจ้างที่ มีหลักเกณฑ์และข้ันตอนตาม

กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ เพื่อให้การประกอบ

กิจการพาณิชย์และการจัดซื้อจัดจ้างของ 

ทอท.เป็นไปอย่างมรีะบบ เป็นธรรม โปร่งใส 

และดแูลให้มกีารคดัเลอืกอย่างเท่าเทียมกัน 

รวมถึงเป็นการสนับสนุนคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจ

อ ย ่ า ง มี จ ริ ย ธ ร ร ม  ซื่ อ สั ต ย ์ สุ จ ริ ต  

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

• ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา  

ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าของ 

ทอท.บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและ

เป็นธรรม พร ้อมทั้งสื่อสารและพัฒนา

กระบวนการของการด�ำ เนินธุร กิจที่ด ี

เพื่อประโยชน์สูงสุดร่วมกันทั้งสองฝ่าย

• ทอท.ไม่เรยีก ไม่รบั และต่อต้านการกระท�ำ

หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต แก่คู่ค้า

• ทอท.ก�ำหนดแนวปฏิบัติแก่คู ่ค้าท่ีต้อง 

รับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบาย 

ต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท. โดยระบุ

เป็นเง่ือนไขทั่วไปในข้อก�ำหนดรายละเอียด 

การจัดหา (Terms of Reference: TOR)  

เพ่ือที่จะให้การด�ำเนินธุรกิจร่วมกันกับคู่ค้า

เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม

• ทอท.ได้มีการพัฒนาช่องทางติดต่อ 

กั บ  ท อ ท . ใ น ก า ร รั บ เ รื่ อ ง ร ้ อ ง เ รี ย น  

เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับคู่ค้าและ 

ผู ้มีส ่วนได ้ เสีย  ทั้ งช ่องทางออนไลน ์  

แ ล ะ อ อ ฟ ไ ล น ์  พ ร ้ อ ม ทั้ ง มี ส ่ ว น ง า น 

ที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหารและ 

รับเรื่องร้องเรียน

• ทอท.ด�ำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี และ

ค� ำ นึง ถึ งการแข ่ ง ขันอย ่ าง เป ็นธรรม  

โดยจะไม่ใส่ร ้ายป้ายสีหรือโจมตีคู ่แข่ง 

อย่างไรก็ตาม ทอท.จะให้ความร่วมมือกับ 

คู่แข่งทางการค้าหากเป็นไปเพ่ือประโยชน์

ของผู้ใช้บริการ 

• ทอท.ประพฤติปฏิบตัติามกรอบกตกิาของ

การแข่งขันที่ดี โดยการปรับปรุงการให้

คู่แข่ง

บริการต่าง ๆ ให้ดีข้ึนและอย่างต่อเน่ือง  

เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้ผูโ้ดยสาร โดยใช้

กลยุทธ์ Airport of Smiles เพ่ือสร้าง 

ความประทับใจแก่ผู้โดยสารด้วยรอยยิ้ม

• ทอท.จะแข่งขันอย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ  

ไม่ขึ้นกับใคร ด้วยความยุติธรรม โดยใช ้

ข ้อเสนอในการแข่งขันบนพ้ืนฐานของ  

Airport Council International: ACI  

หรือสภาท่าอากาศยานสากลท่ีก�ำกับดูแล

มาตรฐานการให้บริการ และสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกท่ีเก่ียวกับกิจการการบินของ

ท่าอากาศยานทั่วโลก

• ทอท.ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม  

มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา และ

พันธะทางการเงินท่ีมต่ีอเจ้าหน้ีโดยเคร่งครดั 

ทั้ งการช�ำระคืน  การดูแลหลักทรัพย  ์

ค�้ำประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช ้

เงินทุนท่ีได ้จากการกู ้ ยืมเงินไปในทาง 

ท่ีขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงท่ีท�ำกับผูใ้ห้

กู้ยืมเงิน ตลอดจนไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สุจริต 

ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้ 

เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย

• ในกรณีท่ี ทอท.ไม่สามารถปฏิบัติตาม 

ข้อผูกพันในสัญญาได้ ทอท.จะรายงาน 

ให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือพิจารณา 

หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

• ทอท.จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือ

เงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกหน้ี โดยไม่เลือก 

ใ น ก า ร ติ ด ต า ม เ ร ่ ง รั ด ห น้ี สิ น  ก ร ณี ท่ี 

ไม่สามารถปฏิบตัไิด้ ต้องรบีเจรจากับลกูหนี้

เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทาง

แก ้ ไขป ัญหา และป ้องกันไม ่ ให ้ เ กิด 

ความเสียหาย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล

• ทอท.จะด�ำเนินการรายงานข้อมูลลูกหนี้

ค้างช�ำระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลา

ให้แก่ลูกหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

• ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 

และเงื่อนไขที่ เ กี่ยวข ้องกับการปฏิบัติ 

ที่มีต่อลูกหนี้	

เจ้าหนี้	

ลูกหนี้
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•  ทอท.ให ้ความร ่ วมมือ  ส นับสนุน 

การพัฒนาชุมชน ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

คุณภาพชี วิตของสังคมรอบ ๆ ธุรกิจ 

ท่าอากาศยานให้มีความเจริญควบคู่กับ

ธุรกิจท่าอากาศยาน

• ทอท.มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ 

และความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชน

ให้ได้รับความปลอดภัย การบริการท่ีดี 

มคีณุภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดบั

มาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั

• ทอท.มุ ่งเน้นในการให้ข้อมูลข่าวสาร 

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร บ ริ ก า ร ที่ ดี มี คุ ณ ภ า พ  

อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตกุารณ์ และ 

ไม ่บิดเบือนข ้อเท็จจริง  รวมทั้ งรักษา

สัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน	    	

• ทอท.จดัระบบเพ่ือให้ลกูค้าและประชาชน

สามารถร้องเรียนเก่ียวกับความปลอดภัย 

การบริการอ�ำนวยความสะดวก และ 

ความพึงพอใจ และด�ำเนินการอย่างดีท่ีสุด 

เ พ่ื อ ใ ห ้ ลู ก ค ้ า แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ รั บ 

การตอบสนองอย่างรวดเร็ว

• ทอท.บริหารท่าอากาศยานขนาดใหญ่  

มีหน่วยงานท่ีปฏิบัติงานในท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิและบริษัทที่จัดจ ้างแรงงาน

ภายนอก (Outsource) ปฏิบัติหน้าท่ี 

ให้บริการผู้โดยสารโดยตรงเป็นจ�ำนวนมาก 

ทอท.จึงได ้จัดสัมมนาภายใต้โครงการ

สมัมนา “คนบา้นเดยีวกัน” ซึ่ง ทอท.ก�ำหนด

จัดเป็นประจ�ำทุกปี และในปี 2562 ทอท. 

ได ้จัดสัมมนาเ พ่ือให ้หน ่ วยงานและ 

ผู้ปฏิบัติงานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มี ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร เ ต รี ย ม 

ความพร้อมในการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน เพ่ือร่วมมือร่วมใจพัฒนาความรู้  

ความเข ้าใจบทบาทหน้าท่ี  และสร ้าง 

ความตระหนักให้หน่วยงานและผูป้ฏิบตังิาน 

ในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นกลไก

ส�ำคญัในการขบัเคลือ่นภารกิจท่าอากาศยาน

สวุรรณภูมเิหน็ถึงประโยชน์และความส�ำคัญ

ของตนเอง

พนักงาน

จัดจ้าง

แรงงาน

ภายนอก 

(Outsource)

ท้ังนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงได้ก�ำหนดนโยบายและ 

แนวปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 	  

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำ�งาน 

ทอท. มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นผู้ด�ำเนินการ

และจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก โดยให้บริการด้วย 

ใจรักท่ีเหนือมาตรฐาน ส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม  

สิ่งแวดล้อม และชุมชน และมีความห่วงใยในการคุ้มครอง

สุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ของพนักงานและลูกจ ้างทุกคน จึงก�ำหนดนโยบาย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล ้อม 

ในการท�ำงาน ดังนี้ 

	 1. ทอท.จะมุ ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายด้าน 

ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

รวมถึงกฎหมายและมาตรฐานสากลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 2. ทอท.จะควบคุมและป้องกันความสูญเสียท่ีเกิดจาก

อุบัติเหตุ การเจ็บป่วย การบาดเจ็บ การประสบอันตราย 

โรคจากการท�ำงาน หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�ำคาญ  

อันเน่ืองมาจากการท�ำงาน รวมถึงความปลอดภัยนอกงาน

ของพนกังานและลกูจ้าง และก�ำหนดมาตรการในการควบคมุ

และป้องกันที่เหมาะสม

	 3. ทอท.จะบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  เพื่อป้องกัน

อนัตรายทีอ่าจส่งผลต่อผูป้ฏิบตังิาน ผูโ้ดยสาร ผูป้ระกอบการ 

ผูร้บัเหมา และทรพัย์สนิของ ทอท. โดยก�ำหนดมาตรการต่างๆ 

ในการป้องกนัควบคมุและลดระดบัความเสีย่งให้อยู่ในเกณฑ์

ที่ยอมรับได้

	 4. ทอท.จะสร้างจติส�ำนกึให้ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้าง 

ตลอดจนผู้รับเหมา ในการมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัย 

อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือให้น�ำไปสู่

การปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริม 

การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในองค์กร

	 5. ทอท.จะสนบัสนุนให้หน่วยธุรกิจเป็นสถานประกอบการ

ดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานระดับประเทศ รวมท้ังรักษาสถานภาพ 

การประกอบกิจการดีเด่นอย่างต่อเนื่อง

	 6. ทอท.จะสนับสนุนให้หน่วยธุรกิจได้รับการรับรอง

มาตรฐานระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล รวมท้ังการรักษา

ลูกค้าและ

ประชาชน
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สถานภาพการรับรองตามมาตรฐานดังกล่าว และจัดให้ม ี

การทบทวน ปรบัปรงุ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและ

ยั่งยืน

เพ่ือให้การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ของ ทอท.มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ทอท. 

จึงได้ด�ำเนินการตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย ตามมาตรฐาน OHSAS 18001 : 2007/มอก.

18001-2554 โดยส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ท่าอากาศยานภูเก็ต  

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานดอนเมือง และ 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ได้รับการรับรองมาตรฐานฯ  

ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี ในปี 2562 ทอท.ได้จัดท�ำโครงการพัฒนาระบบ

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ ทอท. 

สู ่มาตรฐาน ISO 45001 : 2018 เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบ 

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ ทอท. 

ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากลฉบบัใหม่ ISO 45001 : 2018 

(Occupational Health and Safety Management System) 

โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ ทอท.สามารถขอรับการรับรอง

มาตรฐานดังกล่าวได้ภายในปีงบประมาณ 2563

ทอท.ได้จัดโครงการรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยใน 

การท�ำงานและส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ การฝึกซ้อมดับเพลิง

และอพยพหนีไฟ สัปดาห์ความปลอดภัยในการท�ำงานและ

รณรงค์การขับข่ีด้วยความปลอดภยัในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 

การฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุการณ์ลิฟต์

โดยสารค้าง ณ อาคารส�ำนักงานใหญ่ ทอท. และโครงการ 

ส่งเสริมสุขภาพ “ฟื้นฟูสมรรถภาพการท�ำงาน เพ่ิมความสุข

ง่ายๆ สไตล์การยศาสตร์” การตรวจวัดสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน รวมถึงการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ด้าน 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

จากผลการด�ำเนินงานของ ทอท.ที่มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ

เพ่ือเป็นผู้ด�ำเนินการและจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก 

มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 

อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำนกังานใหญ่ 

ทอท.จึงได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 

การท�ำงานระดบัประเทศ ท่ีจัดโดยกรมสวัสดกิารและคุม้ครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน 13 ปีติดต่อกัน ท่าอากาศยาน 

แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับรางวัลฯ ระดับประเทศติดต่อกัน

เป็นปีที่ 10  และท่าอากาศยานหาดใหญ่ได้รับรางวัลฯ ระดับ

ประเทศเป็นปีแรกด้วยเช่นกัน

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 

อย่างมีประสิทธิภาพ

ทอท.ได้มีความมุ ่งมั่นบริหารจัดการท่าอากาศยานตาม

แนวทางการปฏบิตัด้ิานสิง่แวดล้อมท่ีดี จงึได้ก�ำหนดวิสยัทศัน์ 

เพ่ือมุ ่งสู ่การเป็นท่าอากาศยานสากลชั้นน�ำที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างย่ังยืน “Moving toward  

International Leading Eco-Airport” และก�ำหนดนโยบาย

ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติเพื่อน�ำ

ไปสู่ความส�ำเร็จด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

	 1. ทอท.จะรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตาม

มาตรการท่ีก�ำหนดไว้ในรายงานการประเมินผลกระทบ 

ส่ิงแวดล้อมท่ีได ้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

	 2. ทอท.จะด�ำเนินธุรกิจ กิจกรรม และการให้บริการ 

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยค�ำนึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม 

ให้เข้มงวดกว่าท่ีก�ำหนดไว้ในกฎระเบียบและกฎหมาย  

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

	 3. ทอท.จะเฝ้าระวังและติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

สิง่แวดล้อม พร้อมทัง้พัฒนาระบบจดัเก็บข้อมลู การรายงานผล 

และการทวนสอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการเปิดเผย

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 

	 4. ทอท.จะวางแผนพัฒนาท่าอากาศยานและอาคาร

สนับสนุนในความรับผิดชอบอย่างย่ังยืน โดยออกแบบ 

ก ่อสร ้าง  ตลอดจนการด�ำ เ นินการในรูปแบบที่ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและการใช้ทรัพยากร  

โดยจะมีการน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านส่ิงแวดล้อม 

มาประยุกต์ใช้ทั้งระบบของท่าอากาศยาน

	 5. ทอท.มุง่ท่ีจะเป็นท่าอากาศยานคาร์บอนต�ำ่ โดยมกีารตัง้

เป้าหมายการลดปริมาณการปล่อยก๊าคาร์บอนไดออกไซด ์

ให้เป็นไปตามเป้าหมายสากล พร้อมทั้งบูรณาการมาตรการ

ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปรสภาพภูมิอากาศส�ำหรับ 

การด�ำเนินการในปัจจุบันและการออกแบบส่ิงอ�ำนวย 

ความสะดวกใหม่ ๆ

	 6 .  ทอ ท .มุ ่ ง มั่ นด� ำ เนิ นการ จั ดการ ขยะมู ลฝอย 

อย่างครบวงจร โดยประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน

ในการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ทกุขัน้ตอน
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การด�ำเนนิธุรกิจ เพ่ือลดปรมิาณขยะมลูฝอยทีจ่ะน�ำไปก�ำจดั
ให้เหลือน้อยที่สุด 
	 7 .  ทอท.จะสนับสนุน แนะน�ำให ้พนักงานและ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมถึงบรษิทัในเครอื คูค้่า ผูป้ระกอบการ และ 
ผู ้ รับจ ้างอื่นๆ ร ่วมเ พ่ิมมูลค ่าการบริการ ในขณะท่ี 
ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการด�ำเนินการและ
การขนส่ง 
	 8. ทอท.จะพิจารณาต้นทุนด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการตัดสินใจขยายควบรวม หรือ
ซื้อกิจการ (ถ้ามี)

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญของท่าอากาศยาน 
การจัดการด้านเสียง
ทอท.ได้น�ำหลักการวิธีการแก้ไขปัญหามลพิษทางเสียง 
อย่างสมดุล (Noise Balanced Approaches) ขององค์การ
การบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation  
Organization: ICAO) มาปรับใช้ในการด�ำเนินงาน 
ท่าอากาศยาน โดยหลักการของ Balanced Approaches  
มีดังนี้ 
-  การลดเสยีงท่ีอากาศยาน (Reduction of Noise at Source): 
สนับสนุนรณรงค ์ ให ้สายการบินใช ้อากาศยาน ท่ีมี 
การออกแบบ หรือเลือกใช้เครื่องยนต์ที่ปลดปล่อยเสียงใน
ระดับท่ีต�่ำกว่าปัจจุบัน และก�ำหนดน�้ำหนักบรรทุกของ
อากาศยานให้เหมาะสม
- การวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land-use Planning 
and Management) : ทอท.ได้สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
ได้แก่ แผนพัฒนาท่าอากาศยาน พ้ืนท่ีผลกระทบด้านเสียง 
ให้หน่วยงานด้านการวางแผน การใช้ประโยชน์ทีด่นิ เพ่ือน�ำไป
พิจารณาก�ำหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินที่เหมาะสม 
-  วิ ธีปฏิบัติการบินที่ลดเสียง (Noise Abatement  
Operational Procedures) : ก�ำหนดให้สายการบินท่ีใช้ 
ท่าอากาศยานปฏิบัติตามวิธีการบินและการข้ึน-ลงท่ีก่อให้
เกิดมลพิษทางเสียงต�่ำที่สุด ท้ังน้ีต้องไม่กระทบต่อปัจจัย 
ด้านความปลอดภัย (Safety) รวมทั้งต้องพิจารณาควบคู่กับ
ปัจจัยด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความสามารถรองรับ 
เทีย่วบนิ (Capacity) ประสทิธิภาพของการบรหิารการจราจร  
(Efficiency) และการเข้าถึง (Accessibility)
- ข้อจํากัดในการปฏิบัติการ (Operating Restrictions) : 
จ�ำกัดอากาศยานเสียงดัง โดยก�ำหนดให้อากาศยาน 
ทีท่�ำการบนิในพ้ืนท่ี ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ต้องมีระดับเสียง 
ไม่เกินท่ีก�ำหนดไว้ใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของ
อนุสญัญาว่าด้วยการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (อนุสญัญา

ชิคาโก) ซึ่งประกาศใน Aeronautical Information Circular 
(AIC) เพื่อให้สายการบินต่าง ๆ ยึดถือปฏิบัติ
นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวัง 
ผลกระทบด้านเสียง ทอท.ได้มีการตรวจวัดระดับเสียง  
ทั้งที่เป็นสถานีถาวรและสถานีชั่วคราว ดังนี้ 
-  สถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร : ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จ�ำนวน 19 สถานี, ท่าอากาศยานภูเก็ต จ�ำนวน 4 สถานี และ 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ซึ่งอยู่ระหว่างการติดต้ังจ�ำนวน  
4 สถานี
-  สถานีตรวจวดัระดับเสยีงชัว่คราว : ท่าอากาศยานดอนเมอืง 
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย ด�ำเนินการตรวจวัด
ระดับเสียงปีละ 2 ครั้ง เป็นเวลา 7 วันต่อเนื่อง
การจัดการด้านอากาศ
ทอท.ได้รณรงค์ให้สายการบนิท่ีใช้ท่าอากาศยานฯ ดแูลรกัษา
เครื่องยนต์ และปฏิบัติตามวิธีการบินและการขึ้น-ลง 
ท่ีก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามที่
กฎหมายก�ำหนด ส�ำหรบักิจกรรมภาคพ้ืนได้ก�ำหนดมาตรการ
เพื่อลดผลกระทบ ดังนี้
- ก�ำหนดให้อากาศยานดับเครื่องยนต์และควบคุมการใช้ 
Auxiliary Power Unit (APU) ขณะเข้าหลุมจอดหรอืเทียบกับ 
Passenger Loading Bridge โดยก�ำหนดและให้ใช้อุปกรณ์
จ่ายไฟฟ้าและระบบปรับอากาศท่ีสนับสนุนโดยผ่านระบบ
สาธารณูปโภคของท่าอากาศยาน 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ยานพาหนะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เช่น ใช้พลังงานไฟฟ้า
- จัดระเบียบการจราจรภายในท่าอากาศยานฯ โดยเฉพาะ
บริเวณอาคารผู ้โดยสารและลานจอดรถยนต์ไม่ให้เกิด 
การติดขัด เพื่อลดการระบายมลสารทางอากาศ
- รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานและผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน 
ใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน  ซึ่งจะส่งผลให้ลดการใช้
พลังงานและมลพิษจากรถยนต์

ทอท.ได้มีระบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ  
(Air Quality Monitoring) เพ่ือตดิตามตรวจสอบและเฝ้าระวัง
คุณภาพอากาศ ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในและภายนอก 
ท่าอากาศยาน ดังนี้
- สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศชั่วคราว ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ด�ำเนินการตรวจวัดปีละ 2 ครั้งต่อเนื่อง 7 วัน ดัชนี
ทีต่รวจวดั ได้แก่ Nitrogen Oxide (NO ), Carbon monoxide 
(CO), Total Hydrocarbons (THC), Total Suspended  
Particles (TSP), Particulate Matter 10 Micrometers (PM ), 
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Volatile Organic Compounds (VOCs) ทิศทางและ
ความเร็วลม
- รถตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบเคลื่อนท่ี  
(Air Monitoring Mobile Unit) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ดัชนีที่ตรวจวัด ได้แก่ NO , CO, THC, PM , และสภาพ
อุตุนิยมวิทยา ได ้แก ่  ความดันบรรยากาศ อุณหภูมิ 
ความชืน้สมัพัทธ์ ทิศทางและความเรว็ลม ซึง่ผลการตรวจวดั
พบว่าคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด โดยเฉพาะในช่วงที่ พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลประสบปัญหาสถานการณ์ฝุ่นละอองขนาดเล็ก
บริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. ได้มีการรายงาน 
ค่าปริมาณฝุ่นละอองขนาดเล็กทุกวัน เพ่ือเป็นการเฝ้าระวัง
ระดับมลสารทางอากาศที่อาจจะกระทบต่อสุขภาพของ 
ผู้มาใช้บริการ
การจัดการน�้ำเสียและของเสีย
	 การจดัการน�ำ้เสยี ท่าอากาศยานในความรบัผดิชอบของ 
ทอท. ได้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางซ่ึงสามารถรองรับ
ปริมาณน�้ำเสียทุกวันได้อย่างเพียงพอ มีการควบคุมและ 
ตรวจสอบการท�ำงานของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียให้ท�ำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งให้เป็นไป
ตามมาตรฐานตามกฎหมาย ส�ำหรบัท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 
และท่าอากาศยานภูเก็ต น�้ำท้ิงที่ผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย 
ส่วนกลางแล้ว จะมกีารบ�ำบดัน�ำ้เพ่ิมเติม เพ่ือน�ำกลบัมาใช้ใหม่
	 การจัดการของเสีย เริ่มต้นตั้งแต่การรณรงค์ให้ผู้โดยสาร
และพนักงาน ลดอัตราการเกิดขยะและให้มีการคัดแยกขยะ 
โดยภายในอาคารผูโ้ดยสารและอาคารส�ำนกังานจะมภีาชนะ
ตามประเภทของขยะมลูฝอย เช่น ขยะทัว่ไป และขยะรไีซเคลิ 
จากน้ันจะรวบรวมขยะมูลฝอยไปก�ำจัดให้ถูกต้องตาม 
หลักสุขาภิบาล ส�ำหรับขยะอันตรายและขยะติดเชื้อจะแยก
จัดเก็บไว้โดยเฉพาะ ไม่ปะปนกับขยะประเภทอื่น และน�ำไป
ก�ำจัดให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักสุขาภิบาลต่อไป
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม
ทอท. ได้ออกข้อก�ำหนดบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) ว่าด้วยการสขุาภบิาลสิง่แวดล้อมในท่าอากาศยาน 
พ.ศ.2562 เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสขุ โรคตดิต่อ 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง             

ส� ำหรับการด� ำ เนินงานด ้านสุขาภิบาลสิ่ งแวดล ้อม 
ท่าอากาศยาน สรุปได้ดังนี้
	 การติดตามตรวจสอบด้านสุขาภิบาล
	 1. การควบคุม ป้องกัน และก�ำจัดสัตว์และแมลงรบกวน 
ด ้วยวิธี  Integrated Pest Management ( IPM) :  

บูรณาการเทคนิคการจัดการทางกายภาพและชีวภาพ 
มาใช้ในการควบคุม ป้องกัน ก�ำจัดสัตว์และแมลงพาหะ 
น�ำโรคและสัตว์รบกวน ก่อนจะใช้สารเคมีเป็นมาตรการ
สุดท้าย เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบกับส่ิงแวดล้อม ร่วมกับ 
การตรวจสุขาภิบาลอาคารและสถานที่
	 2. ด้านสุขาภิบาล น�้ำด่ืม น�้ำใช้ : ท�ำการเก็บตัวอย่าง 
น�้ำด่ืม น�้ำประปา ภายในอาคารผู้โดยสาร เพ่ือส่งตรวจทาง
เคมแีละจลุชวีวทิยา และการตรวจสอบเชือ้ Legionella spp.  
ในหอผึ่งเย็นจากระบบปรับอากาศ เพ่ือส่งตรวจวิเคราะห์
คุณภาพทางจุลชีววิทยา (Legionella spp.) 
	 3. ด้านสุขาภิบาลอาหาร : ทอท.และผู้ประกอบการ 
ร้านอาหารภายในอาคารผู้โดยสารได้ด�ำเนินการตามหลัก
สุขาภิบาลอาหาร ทั้งร้านอาหารที่ได้มาตรฐาน และผู้สัมผัส
อาหารที่ผ ่านการรรับรอง และ ทอท.ยังได้มีการตรวจ
สุขาภิบาลอาหารเป็นประจ�ำ เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ 
ผู ้ใช้บริการท่าอากาศยานว่าสามารถบริโภคอาหารได ้
อย่างปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ดังนี้
	 (1) การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารภายในอาคาร 
ผู้โดยสาร ทั้งทางด้านกายภาพ จุลชีววิทยา และเคมี
	 (2)  ร้านอาหารภายในอาคารผู้โดยสาร ได้ผ่านการตรวจ
ประเมนิและได้รบัป้ายรบัรองมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาติ
อร่อย (Clean Food Good Taste) ของกรมอนามยั กระทรวง
สาธารณสุข
	 (3) ร้านอาหารภายในอาคารผู้โดยสาร ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัย 
ของกรุงเทพมหานครตามโครงการกรุงเทพเมืองอาหาร
ปลอดภัย (Bangkok Food Safety) ของกรุงเทพมหานคร 
ตามข้อบญัญัติกรงุเทพมหานคร เรือ่ง สถานทีจ่�ำหน่ายอาหาร
และสถานท่ีสะสม พ.ศ.2545 และกฎกระทรวงสุขลักษณะ
ของสถานที่จ�ำหน่ายอาหาร พ.ศ.2561
	 (4) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้สัมผัสอาหาร 
ทอท.ได้มีการจัดอบรมและบรรยายพิเศษ เพ่ือส่งเสริม 
และพัฒนาศักยภาพของผู้สัมผัสอาหารในการสร้างความรู้  
การตระหนักรู ้ ท่ีดี แก่บุคลากรผู ้ปฏิบัติงานที่เ ก่ียวข้อง 
ในด ้านสุขาภิบาลอาหาร โดยผู ้ ท่ี เข ้าร ่วมอบรมและ 
สอบผ่านตามเกณฑ์ประเมินจะได้รับบัตรประจ�ำตัวผู้สัมผัส
อาหาร
การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร
เพ่ือให้ผู ้โดยสารและบุคลากร ทอท. มีสภาพแวดล้อม 
ทีเ่หมาะสม จงึมกีารตดิตามตรวจสอบคณุภาพอากาศภายใน
อาคาร บรเิวณอาคารผูโ้ดยสารและอาคารส�ำนกังาน โดยดชันี
คณุภาพอากาศทีต่รวจ ได้แก่ Carbon dioxide (CO

2
), CO, 

VOCs อุณหภูมิ ความชื้น เชื้อจุลินทรีย์และเชื้อราในอากาศ
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นิทรรศการสิ่งแวดล้อม
ในปีงบประมาณ 2562 ทอท.จัดบรรยายพิเศษและ 
จัดนิทรรศการทางวิชาการเน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมไทยและ 
สิ่งแวดล้อมโลก ดังนี้ 
	 - การบรรยายพิเศษ เร่ือง “การจัดการบรรจุภัณฑ ์
อย่างย่ังยืน” เน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมไทย เพ่ือสร้างจิตส�ำนึก 
ท่ีดีในการลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวกับบรรจุภัณฑ์ 
รวมถึงส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด
	 -  การเสาวนา เรือ่ง “น�ำ้ คอื ชวีติ” น�ำเสนอผลงานวชิาการ 
และนิทรรศการด้านสิ่งแวดล้อม เน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมโลก 
เพ่ือสร้างความรู ้ความเข้าใจถึงปัญหาการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ 
การใช้ทรพัยากรน�ำ้อย่างรูค้ณุค่าและเกิดประโยชน์สงูสดุเพ่ือ
น�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Growth)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยก�ำหนดไว้ในนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท. ที่ก�ำหนดว่า ทอท.จะให้การปกป้อง
และคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญาที่ ทอท.เป็นเจ้าของ
ให้พ้นจากการถูกละเมิดหรือการถูกน�ำไปใช้โดยไม่ได้รับ
อนุญาต อีกท้ังก�ำหนดให้บุคลากรของ ทอท.ต ้องให ้
ความเคารพและไม่กระท�ำการละเมิดต่อสิทธิในทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของผู้อื่น 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

และสารสนเทศ

ทอท.ก�ำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เป ็นป ัจจัยส�ำคัญที่ช ่วยส ่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน ฉะนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบ 
ร่วมกันของพนักงาน ทอท.ทุกคนท่ีจะต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมาย และ
ตามประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายความมั่นคงปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. (AOT ICT 
Security Policy) ที่ได้มีการก�ำหนดการเข้าถึงหรือควบคุม 
การใช้งานสารสนเทศ ท่ีมเีนือ้หาครอบคลมุ อย่างน้อย 4 ด้าน 
คอื 1. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ 2. การเข้าถึงระบบเครอืข่าย 
3. การเข้าถึงระบบปฏิบัติการ และ 4. การเข้าถึงโปรแกรม
ประยุกต์หรอืแอปพลเิคชนัและสารสนเทศ นอกจากนีใ้นคูม่อื 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ได ้มีการก�ำหนด  
เรื่องจรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ที่ก�ำหนดให้พนักงาน ทอท. ทุกคนมีหน้าท่ี 

รับผิดชอบในการป้องกันและดูแลให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารของ ทอท.ท่ีอยู่ในความครอบครอง
หรอืหน้าทีร่บัผดิชอบของตนไม่ให้ถูกบคุคลท่ีไม่ได้รบัอนญุาต
เข้าถึงโดยมิชอบ และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีความส�ำคัญ 
ทางธุรกิจต่อผู้ไม่เก่ียวข้อง ท้ังต้องมีวินัยในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ ทอท. ไม่ให้ส่ง 
ผลกระทบในแง่ลบต่อ ทอท.และผู้อื่น 

ทัง้นี ้ หาก ทอท. พบว่าพนกังานมกีารละเมดิ และผลการสอบสวน
อย่างเป็นธรรมปรากฏว่าเป็นจริง จะได้รับการพิจารณา 
ลงโทษทางวนิยั และ/หรอืโทษทางกฎหมายตามความเหมาะสม 
แล้วแต่กรณี

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมาย 

การด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายน้ัน เป็นสิ่งท่ีบุคลากรทุกคนใน ทอท.ตระหนักและ
ให้ความส�ำคญั โดยก�ำหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ ทอท.ในคูม่อื
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ท่ีต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�ำหนด และมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

ทอท.ให้ความส�ำคัญกับการดูแลลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผ่านการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบด้าน เพ่ือประเมินผลกระทบด้านสิทธิ
มนุษยชนอันอาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจท่ี ทอท. 
อาจเข้าไปมีส่วนสนับสนุนให้เกิดขึ้น ท้ังน้ีการเคารพสิทธิ
มนุษยชนเป็นส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงในการด�ำเนินธุรกิจของ 
ทอท. และได้ถูกก�ำหนดเป็นจรรยาบรรณและหลกัการท่ี ทอท.
ยึดมั่นเสมอมา ซึ่งตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา 
ทอท.มุ่งเน้นให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ  ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
บนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ หรือไม่กระท�ำ
การให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นท่ีขัดต่อบทบัญญัติ
ของกฎหมาย โดยการกระท�ำดังกล่าวให้รวมถึงการปฏิบัติ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย และเพ่ือเป็นการสนับสนุน 
การปฏบิติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน ทอท.ได้ออกประกาศ ทอท. 
เรื่อง นโยบายสิทธิมนุษยชน เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561  
เพื่อแสดงความมุ ่งมั่นให้ประจักษ์ว่า ทอท. ด�ำเนินงาน 
อย่างมคีวามรบัผดิชอบ โปร่งใส และมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
จัดการผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นตลอด 
ห่วงโซ่คณุค่าของ ทอท. โดยนโยบายสทิธิมนุษยชน ได้ก�ำหนด
ให้พนักงานและคูค้่าธุรกิจรบัทราบ โดยบรูณาการแนวปฏิบัติ
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ด ้านสิท ธิมนุษยชนเข ้ า กับการด� ำ เนิน กิจกรรมของ 
ท่าอากาศยาน ท้ังน้ีกระบวนการบริหารจัดการด้านสิทธิ
มนุษยชนของ ทอท. ครอบคลุม 4 เรื่องหลัก ได้แก่ สิทธิของ
พนักงาน สิทธิของชุมชนและสิ่งแวดล้อม สิทธิของคู่ค้าธุรกิจ 
และสิทธิของลูกค้า 

นอกจากนี ้นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ได้ก�ำหนดให้คณะ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ทอท.ทุกคนต้อง
เคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน  
โดยให้ความส�ำคัญกับการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลท่ีได้รับ 
การรับรองหรือคุ ้มครอง ท้ังกฎหมายไทยและกฎหมาย
ระหว่างประเทศ โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ความเชือ่ ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืความพิการ 
นอกจากนี ้ประมวลจรยิธรรมของผูป้ฏิบตังิาน พ.ศ.2554 ของ 
ทอท.ได้ก�ำหนดให้บุคลากรทุกคนใน ทอท.ต้องเคารพ 
ต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
โดยก�ำหนดไว้เป็นมาตรฐานจริยธรรมขององค์กรที่บุคลากร
ทุกคนใน ทอท.ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากมี 
การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามก็จะถูกลงโทษตามความร้ายแรง
แห่งการกระท�ำและถือเป็นการกระท�ำผิดทางวินัยอีกด้วย   

ช่องทางการติดต่อ ร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส

ทอท.ให้ความส�ำคัญต่อการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่เพ่ือการแลกเปลีย่นข้อมลูระหว่างกัน ตลอดจนรบัฟัง
ความคิดเห็นและค�ำแนะน�ำของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม  
เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท.สามารถร้องเรียน
หรือแนะน�ำติชมต่อ ทอท.ได้ โดย ทอท.ได้จัดท�ำช่องทางให้ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถติดต่อผ่านเว็บไซต์  www.airportthai.
co.th ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสได้หลายด้าน รวมท้ังด้าน 
ธรรมาภิบาล และจัดตู ้รับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
ณ จุดบริการที่ท่าอากาศยานทุกแห่งในความรับผิดชอบของ 
ทอท. รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองค์กรท้ังจากพนักงานเอง และผู้มีส่วน
ได้เสยีอืน่ด้วย ทอท.ให้ความส�ำคญักับการเก็บข้อมลูร้องเรยีน
เป็นความลับ ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะ 
ในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่าน้ัน  
เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูร้้องเรยีน และได้ก�ำหนดขัน้ตอน
การรับเรื่องและการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
ช่องทางการติดต่อ ร้องเรียนหรือ การแจ้งเบาะแส ดังนี้
	 (1) ทาง E-mail: goodgovernance@airportthai.co.th 
	 (2)  จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./กรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่/ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ บริษัท  
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ 
แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
	 (3) ตู้ ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211
	 (4)  ตู ้ รับความคิดเ ห็นและข ้อ เสนอแนะ ติดตั้ ง  
ณ ส�ำนักงานใหญ่ และบริเวณส�ำนักงานท่าอากาศยาน 
ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง
	 (5) ฝ่ายสื่อสารองค์กร โทรศัพท์ 02-535-5210 โทรสาร 
02-535-5216  E-mail: aotpr@airportthai.co.th
	 (6) AOT Call Center 1722
	 ( 7 )  A O T  O n l i n e  C h a t  ผ ่ า น ห น ้ า เ ว็ บ ไ ซ ต ์  
www.airportthai.co.th 

ทั้งน้ี ในการรับข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วน 
ได้เสียนั้น จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ  
เพ่ือให้มีการชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงาน 
ต่อคณะกรรมการ ทอท. และเพ่ือให้การด�ำเนินการติดตาม 
เรื่ องราวร ้องทุกข ์การด�ำ เนินงานของ ทอท.เป ็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ทอท.ได้แต่ง
ตัง้ “คณะท�ำงานตดิตามเรือ่งราวร้องทุกข์การด�ำเนนิงานของ 
ทอท.” เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ และรายงานความ 
คบืหน้าให้คณะกรรมการแก้ไขปัญหาเรือ่งราวร้องทกุข์ประจ�ำ
กระทรวงคมนาคมทราบ อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่น 
ในการแก้ไขปัญหาจากการด�ำเนินงานของ ทอท.ให้แก ่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกทางหนึ่งด้วย 

ส�ำหรับการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ทอท.ได้ก�ำหนดไว้
ในข้ันตอนการปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแสของ ทอท. โดยจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส 
กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึง่เป็นไปตามระเบยีบ 
ข ้อบั ง คับและกฎหมายที่ เ ก่ี ยวข ้องอย ่ าง เคร ่ งครัด  
นอกจากนี้ ยั งสร ้ างความมั่นใจให ้ กับพนักงานหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ โดย ทอท.จะให้ความคุ้มครอง และ 
จะไม่ยินยอมให้มกีารข่มขู่ คกุคาม กับพนักงานหรอืบคุคลอืน่
ใด  ทีแ่จ้งเบาะแส และผูท่ี้ให้ความร่วมมอืหรอืความช่วยเหลอื
ในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไม่เลิกจ้าง  
พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะด�ำเนินการใด ๆ จาก 
การที่พนักงาน ทอท.หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ร้องเรียนหรือ 
แจ้งเบาะแส
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การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส

ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพร ่

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว ทอท.จะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท. 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจ�ำปี 

นโยบายธรรมาภิบาล ข้อมูลบริษัท ข่าวประชาสัมพันธ์  

โดยการปรับปรุงเว็บไซต์อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ

บคุคลภายนอกสามารถรบัข้อมลูข่าวสารได้ทนัต่อเหตกุารณ์ 

เข้าถึงโดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สุด ดังนี้

	 (1)  สารสนเทศที่ส�ำคัญของ ทอท.ประกอบด้วย ข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล

ทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ันได้ผ่าน 

การสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี  ว่าถูกต้องตามท่ีควร

ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ 

ทอท.ก่อนเปิดเผยแก่ผู ้ถือหุ ้น โดยคณะกรรมการ ทอท.

รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบ

บัญชีในรายงานประจ�ำปีด้วย นอกจากนี้ ทอท.ได้เปิดเผย

รายการระหว่างกัน รวมถึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารไว้ใน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2562 (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) เป็นต้น

	 (2)  ข้อมูลต่าง ๆ ของ ทอท.ที่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 

ผูถื้อหุ้น และนกัลงทนุตามพระราชบญัญัต ิข้อมลูข่าวสารทาง

ราชการ ปี 2540 นอกจากในห้องสมุดธรรมาภิบาลแล้ว  

ยังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท.ท้ังภาษาไทย และภาษา

องักฤษ เช่น ข้อมลูบรษิทั ประวตัคิณะกรรมการ ทอท. รายงาน

ประจ�ำปี รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน หนังสือเชิญประชุม

ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น คู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของ ทอท. และระเบียบประมวลจริยธรรมส�ำหรับ 

ผู้ปฏิบัติงาน ทอท. ปี 2554 เป็นต้น 

	 (3)  ทอท.ได้เปิดเผยประวัตขิองคณะกรรมการ ทอท.และ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุดตามข้อบังคับ 

จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการ 

แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปี 2562 และเปิดเผยการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุน้ 

และผูบ้รหิารระดบัสงูไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 

2562 (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ด้วย 

	 (4) ทอท.จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือท�ำหน้าที่

ส่ือสารข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น 

และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ทั้งนี้  

ผู้ลงทุนสามารถติดต่อกับหน่วยงานได้โดยตรง หรือผ่านทาง

เว็บไซต์ของ ทอท.ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ท่ีได้ปรบัปรงุให้ทันสมยัอยู่เสมอ โดย ทอท.ได้ให้ความส�ำคญั

กับการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ

ทัว่ถึง รวมทัง้การน�ำเสนอผลงานและการแจ้งสารสนเทศของ

องค์กรต่อนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น และ

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจน 

ผู้เกี่ยวข้องทั้งในทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด ดังนี้

Company Visit	

Conference Call / Telephone Call	

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง E-mail (ฉบับ)	

Opportunity Day 	

Analyst Briefing 	

International Roadshow	

Domestic Roadshow

40

1,024

45

1

2

4

10

กิจกรรม จำ�นวนครั้ง/ปี

ปีงบประมาณ 2562
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ทั้งน้ี ทอท.ได้จัดโครงการน�ำผู้ถือหุ้นเย่ียมชมท่าอากาศยาน 

ทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของ ทอท. เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาส

รับทราบและซักถามนโยบายและผลการด�ำเนินงาน รวมถึง

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ของ ทอท.  

จากผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและ

ความสัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโครงการจะจัดปีละ 1 ครั้ง 

โดยคัดเลือกผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมโครงการด้วยวิธีการจับ 

รายชือ่จากใบสมคัรท่ีผูถื้อหุ้นส่งเข้ามา ท้ังนี ้ในปี 2562 ทอท. 

ได้พาผู้ถือหุ้นเย่ียมชมท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  

โดยมผีูถ้อืหุน้เข้าร่วมโครงการเย่ียมชมกิจการจ�ำนวน 100 คน  

เมื่อวันศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2562

กรณีท่ีนักลงทุนและผู ้เก่ียวข้องมีข้อสงสัยและต้องการ

สอบถาม สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทอท.  

โทรศัพท์ 02-535-5900 โทรสาร 02-535-6009 Email:  

aotir@airportthai.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของ ทอท.  

www.airportthai.co.th

	 (5) ทอท.ได้เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน  

บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management 

Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงิน 

ทุกไตรมาส รวมถึงข้อมลูส�ำคญัอย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นไป

ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 (6) จดัท�ำรายงานข้อมลูทางการเงนิท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชีท่ีผ่านการตรวจสอบจากส�ำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดิน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงาน

ทางการเงินมีความถูกต้อง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ทอท.ให ้ความส� ำคัญกับการก� ำ กับดูแล กิจการที่ ด ี

มาโดยตลอด โดยก�ำหนดให้ “บริษัทต้องจัดท�ำนโยบายเกี่ยว

กับจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจนจรยิธรรมในการประกอบ

ธุรกิจของบรษิทั คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายจดัการ

และพนักงาน ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเป็น

แนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางท่ี

ถูกต้อง” ไว้ในข้อบังคับของ ทอท.และในปี 2545 ทอท.จึงได้

จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ให้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทอท.ไว้ยึดถือ

ปฏิบัติเป็นครั้งแรก เพ่ือเป็นการแสดงปณิธานที่จะด�ำเนิน

ธุรกิจที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ 

ซึ่งต่อมาในปี 2552 ได้มีการปรับปรุงแก้ไขคู่มือจรรยาบรรณ 

ทอท.ปี 2545 เป็นคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. 

ฉบับปรับปรุงแก้ไข ครั้งท่ี 1 (พ.ศ.2552)  และส่งมอบให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทอท.ทุกคน  ลงนามรบัทราบ

และถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก และในปี 2559 ทอท.ได้ปรับปรุง

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ครั้งล่าสุด เป็นคู่มือ

การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีพ.ศ.2559 เพ่ือให้มคีวามสอดคล้อง

กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็น

สากลตาม ASEAN CG Scorecard และเป็นไปตามเกณฑ์

ของการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 

Performance Appraisal: SEPA) ของส�ำนักงานคณะ

กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีความสอดคล้องกับ

พันธกิจของ ทอท. 

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ.2559 น้ัน เป็นแนวทาง

การปฏบิตังิานทีก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน ทอท.ทกุคน

ต้องรับทราบและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ ในการบริหารงานบุคคลยังใช้คู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีฯ เป็นเอกสารส�ำหรับให้ความรู ้แก่พนักงาน 

ทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ท่ีต้องก�ำหนดให้

มีหัวข้อเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมไว้ใน

หลักสูตรพ้ืนฐานท่ีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดอบรม

พนักงานตามแผนพัฒนาบุคคลประจ�ำปี

ประมวลจริยธรรม

ทอท.มีระบบและกลไกในการสร ้างธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมขององค์กรที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรปรากฏ

ตาม “ระเบียบ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  

ว่าด้วยประมวลจรยิธรรมของผู้ปฏบิติังาน พ.ศ.2554” เพ่ือใช้

เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนในองค์กรต้องยึดถือ

ปฏิบัติ และหากมีการฝ่าฝืน หรือการกระท�ำใด ๆ อันเป็น 

การหลีกเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ ก็จะได้รับการลงโทษตาม 

ความร้ายแรงแห่งการกระท�ำ และถือเป็นการกระท�ำความผดิ

ทางวินัยอีกด้วย

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 

ในปี 2562 ทอท.จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมให้พนักงาน 

และลูกจ ้าง ทอท.เพ่ือสร ้างจิตส�ำนึกท่ีดี มีจริยธรรม 

ในการท�ำงาน สามารถสร้างสุขในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

และการท�ำงาน เช่น
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	 1. กิจกรรม “ท�ำบุญตักบาตรพระสงฆ์ทุกวันอังคารและ

ทุกวันพฤหัสบดี” โดยนิมนต์พระจากวัดดอนเมืองมารับ

บิณฑบาต เวลา 07.00 - 08.00 น. ณ บริเวณห้องโถงอาคาร

ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 2. พิธีท�ำบุญตกับาตรข้าวสารอาหารแห้งพระสงฆ์ จ�ำนวน 

59 รูป ในโอกาสเทศกาลวันข้ึนป ีใหม ่  2562 โดยม ี

เจ้าคณุอลงกต พระอดุมประชาทร เจ้าอาวาสวัดพระบาทน�ำ้พุ 

จงัหวัดลพบรุ ีเป็นประธานพิธีสงฆ์ เมือ่วันท่ี 4 มกราคม 2562  

ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย์ จอมพล สมเด็จพระเจ้า- 

บรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนารถฯ ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 3. กิจกรรมเยีย่มเยยีนผูส้งูอายุ เน่ืองในโอกาสวนัผูส้งูอายุ

แห่งชาติ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562 ณ สถานสงเคราะห์ 

คนชรา บ้านบางแค 2 กรุงเทพมหานคร 

	 4. พิธีท�ำบญุตกับาตรข้าวสารอาหารแห้งพระสงฆ์ จ�ำนวน 

59 รูป และสรงน�้ำพระพุทธรูป เนื่องในเทศกาลสงกรานต์ 

ปี 2562 โดยมีเจ้าคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจ้าอาวาส

วัดพระบาทน�ำ้พุ จงัหวัดลพบรุ ีเป็นประธานพิธีสงฆ์ เมือ่วันที่ 

10 เมษายน 2562 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย์ จอมพล 

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนารถฯ 

ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 5. จัดพิธีท�ำบุญตักบาตรพระสงฆ์ จ�ำนวน 68 รูป  

เพื่อถวายเป็นพระราชกศุลเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราช

พิธีบรมราชาภิเษกและเพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติและ

แสดงความจงรักภักดี โดยนิมนต์คณะสงฆ์จากวัดโดยรอบ 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมารับบิณฑบาต ณ บริเวณ 

ด ้านหน้าอาคารส�ำนักงานท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

เมื่อวันพุธที่ 15 พฤษภาคม 2562

	 6. จัดกิจกรรม “โครงการจิตอาสา เราท�ำความดี 

ด้วยหัวใจ” โดย ทอท.ร่วมกับกองทัพอากาศ  โดยกรมกิจการ

พลเรือนทหารอากาศ พัฒนาคูนายใช้ เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2562

	 7. จัดให้มีโครงการมอบรางวัลพนักงานดีเด่น พนักงาน 

ลกูจ้างท่ีได้รบัการยกย่องเป็นกรณพิีเศษ กลุม่หรอืหน่วยงาน 

ท อ ท . ดี เ ด ่ น  แ ล ะ บุ ค ค ล ห รื อ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก 

ผูท้�ำคณุประโยชน์ให้แก่ ทอท. เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย สร้าง

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งในปี 

2562 ได้มีพิธีมอบโล่เกียรติคุณแก่ผู ้ท�ำคุณประโยชน์  

หน่วยงานดีเด่น พนักงานดีเด่น พนักงาน ลูกจ้างที่ได้รับ 

การยกย่องเป็นกรณีพิเศษ และมอบของที่ระลึกแก่พนักงาน 

ทีท่�ำงานครบ 25 ปี ประจ�ำปี 2562  ในวนัครบรอบการด�ำเนินงาน

ของ ทอท.ครบรอบ 40 ปีการด�ำเนินงาน ในวันจันทร์ท่ี 1 

กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium)  

ชัน้ 2 อาคารส�ำนกังานใหญ่ ทอท. โดยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ทอท.เป็นประธานในพิธีและเป็นผู้มอบโล่เกียรติคุณ

	 8. จัดกิจกรรมโครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียน

พรรษา” ประจ�ำปี 2562 เพื่อส่งเสริม ท�ำนุบ�ำรุง และสืบสาน

ประเพณีที่ดีงามของไทย และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

เมือ่วันที ่12 กรกฎาคม 2562 ณ วดัดอนเมอืง  พระอารามหลวง 

วัดเทพนิมิตต์ และวัดคลองบ้านใหม่ 

	 9. กิจกรรม “ทอท.ร่วมใจท�ำบญุ 5 วัดเพ่ือเฉลมิพระเกียรติ 

และถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า- 

เจ้าอยู่หัว เน่ืองในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 67 พรรษา  

28 กรกฎาคม 2562” เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 ณ  

วัด 5 แห่ง ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดอ่างทอง

	 10. จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ- 

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ์  

พระวชริเกล้าเจ้าอยู่หวั (รชักาลที ่10) เนือ่งในโอกาสวันเฉลมิ

พระชนมพรรษา 67 พรรษา เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติ 

และแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี เมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 

2562 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

	 11. จดัสมัมนาเชงิปฏิบติัการ “ปรบัฐานความคิด ส่งเสรมิ

คุณธรรม สร้างค่านิยม ไม่ยอมรับการทุจริต” ประจ�ำปี 2562 

เพ่ือเผยแพร่ปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ พร้อมท้ังเสรมิสร้างบรรยากาศในการปฏิบตังิาน

ท่ีมุ ่งเน้นคุณธรรมตามค่านิยมองค์กร โดยเชิญอาจารย ์

จิตตินันท์ นันทไพบูลย์ มาเป็นวิทยากรบรรยายเมื่อวันที่  

24-25 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท.  

(Auditorium) ชั้น 2 อาคารส�ำนักงานใหญ่ ทอท.  

	 12. จัดกิจกรรมท�ำบุญตักบาตรพระสงฆ์และสามเณร

จ�ำนวน 88 รูป และพิธีถวายพระพรชัยมงคล เพื่อถวายเป็น

พระราชกุศลแด่ สมเด็จพระนางเจ้าสิรกิิต์ิ พระบรมราชนีินาถ 

พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในวโรกาสมหามงคล 

วันเฉลิมพระชนมพรรษา ครบรอบ 87 พรรษา เมื่อวันท่ี  

8 สิงหาคม 2562 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย์ จอมพล 

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนารถฯ 

ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 13. ทอท.เข้าร่วมกิจกรรมจติอาสาของกระทรวงคมนาคม 

ภายใต้โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด�ำริ  

“เราท�ำความดด้ีวยหัวใจ” มแีนวทางด�ำเนินกิจกรรมจติอาสา

พัฒนาพ้ืนท่ีบรเิวณรมิทางรถไฟ ชานเมอืงช่วงหัวล�ำโพง - รงัสติ  

โดยการรถไฟแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

เมือ่วันท่ี 24 กันยายน 2562 ณ สถานีรถไฟกรงุเทพฯ (หัวล�ำโพง)
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2560 ทอท.ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

3 ฝ่าย เรือ่งการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาตว่ิาด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) 

ระหว่างส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทจุรติแห่งชาต ิ(ส�ำนักงาน ป.ป.ช.), ส�ำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  

เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานทาง

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ  

อีกทั้งยังได้เข้าร่วมยกร่างแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

ในภาครัฐวิสาหกิจ ระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564)  

ตามบันทึกข ้อตกลงความร ่ วมมือฯ  เ พ่ือสนับสนุน 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตฯ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ

ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

ในปี 2561 ทอท.จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

(ศปท.) ขึน้ตรงกับกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และอยู่ภายใต้

การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหน้าที่ 

ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดท�ำข้อเสนอแนะแนวทางใน

การก�ำหนดนโยบาย มาตรการ และจัดท�ำแผนปฏิบัติการ 

เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ

มชิอบของผูป้ฏิบตังิานในองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุรติ โดยการป้องกัน

การทุจริตจะมีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรม

และคุณธรรม ด�ำเนินการเผยแพร่ ปลูกฝังให้พนักงาน

ตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ พร้อมทั้งเสริมสร้าง

บรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นคุณธรรมตามค่านิยม

องค์กร เพ่ือน�ำไปสู่การสร้างสังคมคุณธรรม โดยมีแนวทาง 

น�ำไปสูภ่าคปฏิบตัทิีมุ่ง่สมัฤทธิผล และงานอืน่ท่ีเกีย่วข้องตาม

ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงประสานงานและให้ความร่วมมือ

ในการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก อาท ิส�ำนกังาน ป.ป.ช., ส�ำนกังาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

(ส�ำนักงาน ป.ป.ท.), สคร. และกระทรวงคมนาคม เครือข่าย

องค์กรรฐัวสิาหกิจท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต และหน่วยงานก�ำกับที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุล

และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ด้านการต่อ

ต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ทอท.ได้ประกาศเจตจ�ำนง

สุจริตในการบริหารงานของ ทอท. พร้อมทั้งเข้าร่วมประกาศ

เจตจ�ำนงสุจริตฯ ร่วมกับกระทรวงคมนาคม รัฐวิสาหกิจ และ 

ส่วนราชการ ภายใต้สังกัดกระทรวงคมนาคม เพื่อแสดงออก

ถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ 

เสริมสร้างภาพลักษณ์ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ปัจจบุนั ทอท.เป็นองค์กรต้นแบบให้กับหน่วยงานรฐัวิสาหกิจ

ในการจดัตัง้ ศปท. เป็นโครงสร้างหลกัขององค์กร โดยเข้าร่วม

เ ป ็ น ห น่ึ ง ใ น ค ณ ะ ท� ำ ง า น ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ / แ น ว ท า ง 

การด�ำเนินงาน ศปท.ในรฐัวิสาหกิจ เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนิน

งานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ข้อ 2.4 ร่วมส่งเสริม

และสนับสนุนให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีการจัดต้ัง ศปท. 

ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือก�ำหนดให้มีผู้บริหารหรือรอง 

ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินงาน 

ด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ทอท.ได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  

Transparency Assessment: ITA) ต้ังแต่ป ี  2557  

จนถึงป ัจจุบัน  โดยมี วัต ถุประสงค ์ เ พ่ือประเมินผล 

การปฏิบตังิานด้านคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิ

งานของหน่วยงานภาครัฐ โดยผลการประเมิน ITA ในรอบปี 

ที่ผ ่านมา ทอท. มีระดับคุณธรรมและความโปร ่งใส 

ในการด�ำเนินงานสูงมาก

ทอท.ตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีให้น�ำระบบประเมิน

ความเส่ียงมาเป็นหน่ึงในเครื่องมือท่ีใช้ในการป้องกัน 

ความเสีย่งด้านทุจรติ โดยท�ำการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

จากกระบวนการอนุมัติอนุญาต ตามบันทึกข้อตกลงว่าด้วย

การเป็นแนวร่วมปฏิบตัขิองภาครฐัขบัเคลือ่นปีแห่งการอ�ำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนมุตั ิอนญุาตของทางราชการ

ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ นอกจากน้ี ยังได้ประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เพ่ือก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในป้องกันมิให ้เกิด 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต และเพ่ือให้การด�ำเนินงานด้าน 

การป้องกันความเสี่ยงทุจริตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ขณะน้ี ทอท.อยู่ระหว่างจัดท�ำระบบบริหารความเสี่ยงทุจริต 



   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)   111   รายงานประจำ�ปี 2562      110

(Fraud Risk Management) ซึง่จะแล้วเสรจ็ในปีงบประมาณ 

2563

ทอท.จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานด้านการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริตให้สอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ แผนปฏิรูป

ประเทศด้านที ่11 การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและ

ประพฤตมิชิอบ พ.ศ.2561-2564 แผนแม่บทส่งเสรมิคณุธรรม

แห่งชาติ พ.ศ. 256-2564 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางระบบรากฐาน

การเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทย และแผนยุทธศาสตร์

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560-2564 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบ

ธรรมาภิบาลให้มคีวามโปร่งใสและมคีณุธรรม รวมถึงก�ำหนด

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในนโยบาย 

ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของ ทอท. อาทิ นโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน นโยบายธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรม 

ผูป้ฏิบตังิาน หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัเิก่ียวกับความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์

ในการด�ำเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน 

ภาคเอกชน ทอท.มีความมุ่งมั่นท่ีจะประกาศเจตนารมณ ์

เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทจุรติ ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน 

การต่อต้านการทุจริต หรือโครงการ Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

(CAC) เพ่ือแสดงออกถึงความมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจน

สร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีของ ทอท.ทกุกลุม่ และ

ได้แสดงออกถึงเจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่ทีจ่ะเป็นหนึง่ในสมาชกิ

แนวร่วมปฏิบัติฯ จึงได้พัฒนา ปรับปรุงนโยบายและขั้นตอน

การปฏิบัติตามท่ีโครงการ CAC ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ 

ทอท.ได ้จัดท�ำประกาศ ทอท.เ ร่ือง นโยบายต่อต ้าน 

การคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 และประกาศใช้

ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งนโยบายฯ ฉบับดังกล่าวได้ก�ำหนดค�ำนิยาม 

หน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ เพ่ือให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทอท.ได้ยึดถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด และก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่านโยบาย 

ดั งกล ่าวสอดคล ้อง กับการเปลี่ ยนแปลงของสภาพ 

การด�ำเนินธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และบทบัญญัติของ

กฎหมาย พร้อมทัง้เผยแพร่ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีท้ังภายในและ

ภายนอกทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  

ท่ีสามารถเข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว อาทิ เว็บไซต์ของ ทอท. 

(www.airportthai.co.th) เครือข่ายอินเทอร์เน็ต จดหมาย 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์  และการติดประกาศในจุดที่ 

ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องเห็นได้ชัดเจน ทั้งน้ี ทอท.อยู่ระหว่าง 

การด�ำเนินการเพ่ิมเติมตามมติคณะกรรมการโครงการ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

ทอท.ได้จัดท�ำประกาศ เรื่อง การงดรับของขวัญในเทศกาล 

ปีใหม่ โดยขอความร่วมมือพนักงานและลูกจ้างของ ทอท. 

งดการรบัของขวญัในเทศกาลปีใหม่จากบคุคลหรอืหน่วยงาน

ภายนอก เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

ของประกาศ ทอท.เรื่อง นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  

อันจะเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ทอท. ในการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน ์

โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 

นอกจากนี้ ทอท.ได้ท�ำหนังสือถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 

เพ่ือขอความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่ 

ซึ่ ง ถื อ เ ป ็ น ก า ร ต อ ก ย�้ ำ ถึ ง ค ว า ม มุ ่ ง มั่ น ข อ ง  ท อ ท . 

ในการด�ำเนนิธุรกิจด้วยความโปร่งใส และเป็นการเสรมิสร้าง

ความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 

ของ ทอท.

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้าน 

การต่อต้านการทุจรติ ทอท.จงึได้จดัให้มกีารฝึกอบรมให้ความรู้

ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตในหลักสูตรหลักของ 

ทอท.ประกอบด้วย หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

(AOT Orientation), หลักสูตรการปฏิบัติการท่าอากาศยาน 

(Airport Operations), หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยาน

ระดับต้น (Junior Airport Management), หลักสูตร 

การจดัการท่าอากาศยานระดบักลาง (Intermediate Airport 

Management) และหลกัสตูรการจดัการท่าอากาศยานระดบัสงู 

(Senior Airport Management) รวมถึงได้เชิญวิทยากร

ภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการป้องกันและต่อต้าน 

การทุจริตมาให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ทอท. ผ่าน 

การบรรยายพิเศษในหัวข้อ “ผลประโยชน์ทับซ้อน ภัยร้าย

ท�ำลายองค์กร” และในหัวข้อ “ปรับฐานความคิด ส่งเสริม

คุณธรรม สร้างค่านิยม ไม่ยอมรับการทุจริต” รวมถึง 

น�ำพนักงานเข้าศกึษาดงูาน ณ พิพิธภัณฑ์ต้านโกง ส�ำนกังาน 

ป.ป.ช.

ในปี 2562 ทอท.ได้จัดโครงการ “วันต่อต้านการทุจริตของ 
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ทอท.” โดยจดัให้มนีทิรรศการเผยแพร่ความรูท้างวิชาการด้าน

การป้องกันและต่อต้านการทจุรติ อกีทัง้ยังได้รบัความร่วมมอื

จากหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจชั้นน�ำ ประกอบด้วย 

ส�ำนกังาน ป.ป.ช., ศนูย์ปฏิบตักิารต่อต้านการทุจรติ กระทรวง

คมนาคม บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ทีโอที จ�ำกัด 

(มหาชน) และธนาคารออมสิน ในการเข้าร่วมเผยแพร่และ

แลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการด้านการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต พร้อมทั้งได้จัดให้มีการประกาศเจตจ�ำนงใน 

การปฏิบัตหิน้าทีด้่วยความสจุรติของผูบ้รหิารและพนกังาน ทอท.

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เป็นนโยบายท่ีส�ำคัญ โดยก�ำหนดเป็นนโยบายธรรมาภิบาล

ของ ทอท. ทีก่�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน

ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ทอท. 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึห้ามไม่ให้กรรมการประกอบ

ธุรกิจที่แข่งขันกับ ทอท. หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง

กับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 

ทอท.  หรือในกรณี ท่ีจ�ำ เป ็นต ้องท�ำรายการเช ่น น้ัน  

คณะกรรมการ ทอท.จะดแูลให้การท�ำรายการน้ัน มคีวามโปร่งใส

และเทีย่งธรรม เสมอเหมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียใน

รายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และ 

ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.  

จะดูแลให ้มีการปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์ วิ ธีการ และ 

การเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัจดทะเบยีน 

อย่างเคร่งครัด

นอกจากนี ้คูม่อืการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีอง ทอท. ได้ก�ำหนด

เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นจรรยาบรรณว่าด้วย

รายการที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ก�ำหนด 

ข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ทอท. 

ดังต่อไปนี้

	 (1) หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่ เ ก่ียวโยงกับตนเอง 

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท.

	 (2) ในกรณีท่ีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการเพ่ือประโยชน์ของ 

ทอท. รายการน้ันจะต้องเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าท่ัวไปตาม

หลักการที่คณะกรรมการ ทอท.อนุมัติด้วยความโปร่งใสและ

เป็นธรรม เสมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก และค�ำนึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของ ทอท. ทั้งนี้ กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 

ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

	 (3) ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.

จะดแูลให้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ วธีิการ และการเปิดเผย

ข ้อมูลรายการที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

อย่างเคร่งครัด

	 (4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือบุคคล 

ในครอบครวัเข้าไปมส่ีวนร่วม หรอืเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใด ๆ   

ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท. 

จะต้องแจ้งให้ผู้บริหารสูงสุดทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

	 (5)  กรณีท่ีกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานไปเป็น

กรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่น ๆ 

การไปด�ำรงต�ำแหน่งนั้นจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของ ทอท.

และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงใน ทอท. 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการและผู้บริหาร หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง  

คณะกรรมการ ทอท. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการรายงาน 

การมีส่วนได้เสียดังกล่าว โดยก�ำหนดให้กรรมการและ 

ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย ภายใน 7 วันท�ำการ 

นับแต่วันท่ีได้รับหนังสือ และหากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล 

ให้แจ้งเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่มี 

การเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัต้องส่งส�ำเนารายงาน

ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบด้วย

 

นอกจากนี้ ทอท. ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนโดยออกเป็น

ค�ำสั่ง ทอท. ท่ี 461/2553 ลงวันท่ี 10 มิถุนายน 2553  

เรื่อง “หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์” เพือ่ให้พนักงานและลูกจ้างของ ทอท. กรอกแบบ

เปิดเผยข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทกุปี 

และค�ำสั่ง ทอท.ที่ 648/2555 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2555  

เรือ่ง “แนวทางปฏบิตัเิก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์”  

เพ่ือเป็นการก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน ์  และเป ็นการจัดวางระบบการควบคุม 

ให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใสในการบริหารจัดการที่ดี 

รวมท้ังได้จัดท�ำคู ่มือการเรียนรู ้และแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 

การขัดแย ้งทางผลประโยชน ์  เ พ่ือให ้การด�ำเนินการ 

จัดเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ทอท.ได้จัดเตรียม

เอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ เช ่น ข ้อบังคับ ทอท. คู ่มือกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน  

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  

ปี 2555 คู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และ 

แผนวสิาหกิจ ทอท. ตลอดจนรายละเอยีดของการด�ำเนินงาน 

โครงการพัฒนาต่าง ๆ เป็นต้น ให้กรรมการได้ศึกษาและ 

ใช้เป็นคูม่อืในการปฏบิตัหิน้าที ่พร้อมทัง้จดัการบรรยายสรปุ

ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบเก่ียวกับลกัษณะธุรกิจของ ทอท.  

ผลประกอบการ แผนการด�ำเนินงานในอนาคต ประเดน็ต่าง ๆ  

ท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนอ�ำนาจ หน้าที ่

ความรับผิดชอบ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

โดยผูบ้รหิารท่ีเก่ียวข้องและท่ีปรกึษากฎหมายเป็นผูบ้รรยาย

และตอบข้อซักถาม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.ให้ความส�ำคญักับการพัฒนาความรูแ้ละ

เพ่ิมพูนประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และต่อเน่ือง  

โดยสนบัสนนุให้กรรมการเข้าอบรมหรอืสมัมนาในหลกัสูตรต่าง 

ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD  

ทีจ่ดัขึน้ส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู ได้แก่ หลกัสตูร 

Director Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) หลกัสตูร Ethical Leadership 

Program (ELP) หลักสูตร Financial Statements for  

Directors (FSD) หลักสูตร Monitoring the System of  

Internal Control and Risk Management (MIR) หลักสูตร 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) หลักสูตร 

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

โดย ทอท. จะประสานกับ IOD อย่างต่อเน่ืองเพ่ือส่งกรรมการ

และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน ์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตามที่ IOD เสนอ รวมทั้ง

สนบัสนนุให้เลขานุการบรษิทัและผูท่ี้ต้องท�ำหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง

เข้ารับการอบรมหลักสูตรส�ำหรับเลขานุการบริษัท เช่น 

หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) เพ่ือให้ทราบ

บทบาทหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หลักสูตร Effective 

Minute Taking (EMT) เพื่อทราบรูปแบบและมาตรฐานของ

การจัดท�ำบันทึกรายงานการประชุม ประเด็นการก�ำกับดูแล

กิจการ กฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีควรบนัทึก หลักสตูร Board 

Reporting Program (BRP) เพื่อจัดเตรียมเอกสารประกอบ

การประชุมน�ำเสนอกรรมการท้ังรายงานทางการเงิน และ

รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน รวมท้ังการบันทึกรายงาน 

เ พ่ือแสดงความคิดเห็นในประเด็นส�ำคัญ หลักสูตร  

Company Reporting Program (CRP) เพ่ือช่วยให้เลขานกุาร

บริษัทสามารถจัดเตรียมข้อมูลได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน

ตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ์ เพ่ือท�ำให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

เกิดความเชื่อมั่น 

นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้กรรมการและผู ้บริหารเข้ารับ 

การอบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Executives  

ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand 

Management Association: TMA) ซึง่เป็นหลกัสูตรวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ เพ่ือวางแผนการลงทุน ตลอดจนใช้

ข้อมลูทางการเงนิในการจดัท�ำกลยุทธ์เพ่ือการแข่งขนัส�ำหรบั

ผู ้บริหาร และหลักสูตร Role of the Nomination and  

Governance Committee (RNG) ซึ่งเป็นหลักสูตรใน 

การสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

สรรหา และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ในการสร้างมูลค่า

เพ่ิมให้กับองค์กร พัฒนาระบบการตดิตามผลการปฏิบตังิาน 

โดยใช้ตัวชีว้ดัเป็นเครือ่งมอืพัฒนาระบบการสรรหากรรมการ

และ CEO ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และ

หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 

ซึ่งเป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาแบบประเมินตนเอง 

(Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบ 

การป้องกันการทุจริตในองค์กร เป็นต้น



   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)   113   รายงานประจำ�ปี 2562      112

ในปีงบประมาณ 2562 มีกรรมการเข้ารับการอบรมจาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1. นายธานนิทร ์ ผะเอม อบรมหลกัสูตร Ethical Leadership 

Program (ELP) รุ่นที่ 15/2019 

2. นายกฤชเทพ  สิมลี อบรมหลักสูตร Ethical Leadership 

Program (ELP) รุ่นที่ 15/2019

3. นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ อบรมหลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 159/2019 และหลกัสตูร 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 

33/2017

-

-

-

รุ่น 26/2016

-

-

-

รุ่น 137/2017

รุ่น 80/2009

 -

รุ่น 189/2014

 รุ่น 159/2019

รุ่น 138/2017

 -

 -

 -

รุ่น 137/2017

รุ่น 76/2006

รุ่น73/2006

รุ่น 73/2006

รุ่น 25/2016

 รุ่น 204/2015

รุ่น 71/2006

 รุ่น 108/2008

-

-

รุ่น 149/2018

-

-

-

รุ่น 211/2015

รุ่น 207/2015

รุ่น 214/2015

-

-

-

-

รุ่น 6/2017

รุ่น 27/2017

-

 -

 -

รุ่น 20/2015

-

-

รุ่นที่ 33/2019

-

-

-

-

-

-

รุ่น 9/2017

          -

รุ่น 8 /2017

รุ่น 6/2015

รุ่น 9/2017

รุ่น 8/2017

รุ่น 9/2017

รุ่น 13/2018

-

-

 -

 -

-

-

รุ่น 8/2017

-

-

-

-

-

รุ่น 15/2019

รุ่น 1/2015

-

-

-

รุ่น 15/2019

-

-

-

-

-

-

-

-

รุ่น 10

-

รุ่น 12

รุ่น 6

รุ่น 1

รุ่น 3

รุ่น 16

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รุ่น 14

รุ่น 17

-

รุ่น 14

-

รุ่น 13

รุ่น 5

-

-

-

-

-

-

-

 -

รุ่น 17

-

1. นายประสงค์  พูนธเนศ

2. นายธวัชชัย  อรัญญิก

3. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ

4. นายมานิต  นิธิประทีป

5. นายธานินทร์  ผะเอม

6. นายมนัส  แจ่มเวหา

7. นายสราวุธ  เบญจกุล

8. พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก

9. นายวราห์ ทองประสินธุ์

10. นายกฤชเทพ  สิมลี

11. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ

12. นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์

13. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ

14. พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ

15. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ

16. นาวาอากาศตร ีประจกัษ์ สจัจโสภณ

17. พลอากาศโท  ประกิต  ศกุณสิงห์

หลักสูตร

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 
IOD

Risk
Corporate 
Leaders 
(RCL)
IOD

ผู้บริหารระดับสูง 
(สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน)

การกำ�กับดูแลกิจการ
สำ�หรับกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง
ของรัฐวิสาหกิจ

และองค์การมหาชน
(สถาบัน

พระปกเกล้า)

Director 
Accreditation 

Program
(DAP) 
IOD

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP)

 IOD  

Ethical 
Leadership 
Program 
(ELP)

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท.ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรสำ�หรับกรรมการที่จัดโดยหน่วยงานสำ�คัญ ๆ 

ของภาครัฐและภาคเอกชน

รายชื่อกรรมการ

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ระหว่างปี 2562
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แผนการสืบทอดตำ�แหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร 

ทอท.มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Sucession Plan) 

โดยคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ซึ่งมีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ในฐานะกรรมการ ทอท.  

เป็นประธาน รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และผูอ้�ำนวยการ

ท่าอากาศยาน เป็นกรรมการ จะเป็นผู ้ก�ำหนดและระบุ

ต�ำแหน่งงานส�ำคัญขององค์กร (Strategic Positions/Key 

Positions) และคัดเลือก Eligible list จากกลุ่มผู้บริหารที่มี

คุณสมบัติใกล้เคียงกับ Success Profile ของต�ำแหน่ง  

จากน้ันจะประเมินสมรรถนะ ความพร้อมในการด�ำรง

ต�ำแหน่งของ Eligible list เพื่อจัดท�ำ Successors Pool ทั้งนี้ 

เ พ่ือใช ้ เป ็นข ้อมูลประกอบการคัดเลือกผู ้บริหารที่มี 

ความเหมาะสมทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญั เมือ่ต�ำแหน่งนัน้

ว่างลง และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กลุ่มผู้บริหารที่เป็น  

Successors มีโอกาสได้รับการพัฒนาตามแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ 

ขีดความสามารถให้พร้อมที่จะก้าวสู ่ต�ำแหน่งส�ำคัญได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความต่อเน่ือง 

ในการด�ำเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของ ทอท. 

ทอท.ได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและขีดความสามารถในการปฏบิติังานตาม

คณุสมบตัทิีเ่หมาะสมส�ำหรบัการทดแทนต�ำแหน่งในอนาคต 

และพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยการส่ง 

ผู้บริหารเข้ารับอบรมในหลักสูตรส�ำคัญต่าง ๆ  อาทิ หลักสูตร

วิทยาลัยเหล่าทัพ หลักสูตรสถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร 

การบริหารคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารการให้เอกชน

ร่วมลงทนุในกิจการของรฐั (PPPs for Executives Program) 

หลักสูตรเตรียมความพร้อมส�ำหรับผู ้จัดการสนามบิน

สาธารณะ และหลกัสตูร Leadership Succession Program 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ทอท.ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ในคู่มอืการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี

ของ ทอท.ให้คณะกรรมการ ทอท.ต้องประเมินตนเองรายปี 

เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีข่อง

คณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ

ปรับปรุงแก ้ไขผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการ  

โดยคณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมนิของส�ำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  

ท่ีก�ำหนดไว ้ในเอกสาร “แนวทางการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิผล” 

ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

ทอท.น้ัน คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะพิจารณาแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และ 

คณะกรรมการชดุย่อย ก่อนท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.

เพื่อพิจารณา และ ทอท.จะด�ำเนินการจัดส่งแบบประเมินให้

กรรมการ ทอท.ทุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการ ทอท.และส่งกลับมายัง ทอท.เพ่ือวิเคราะห ์

ผลประเมนิ จากน้ัน ทอท.จะน�ำผลประเมนิและข้อคดิเห็นต่าง ๆ  

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือรับทราบและ 

หาแนวทางร่วมกันในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการ ทอท.ให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป โดยในปี 2562  

คณะกรรมการ ทอท.ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.จ�ำนวน 2 แบบ 

ประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) และแบบประเมินผลคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ โดยแบบประเมินผลทั้ง 2 แบบ มีเกณฑ์ 

การประเมินผล ดังนี้



   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)   115   รายงานประจำ�ปี 2562      114

ในการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจ�ำปี 2562  

คณะกรรมการ ทอท.พิจารณารายงานสรุปผลการประเมิน

คณะกรรมการ ทอท.ประจ�ำปี 2562 และข้อคิดเห็นหรือ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิของกรรมการ เพ่ือให้ ทอท.น�ำมาก�ำหนด

แนวทางที่จะปรับปรุงแก้ไขและแนวทางท่ีท�ำให้การปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

	 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

(รายบุคคล) แบบประเมินประกอบด้วย 6 ส่วน มีค�ำถาม

ทั้งหมด 32 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อประเมิน ดังนี้

	 -  ความโดดเด ่นในความรู ้ความสามารถ (Core  

Competency)

	 - ความเป็นอิสระ (Independence)

	 - ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

	 - ความเอาใจใส่ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Practice 

as a Director)

	 - การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities)

	 - การมวิีสยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว 

(Vision to Create Long - Term Value)

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นว่า

กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม มีคะแนน

เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 90.40

	 2. การประเมนิผลคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ แบบประเมนิ

แบ่งเป็น 6 ส่วน มีค�ำถามท้ังหมด 42 ข้อ ประกอบด้วย 

หัวข้อประเมิน ดังนี้

	 - โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 - บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 - แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

	 - การสื่อสารของคณะกรรมการ

	 - ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร

	 - การจัดเตรียมและด�ำเนินการประชุม 

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่า

ประสิทธิภาพในการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม มีคะแนน

เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.33

ท้ังน้ี คณะกรรมการได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติมท่ีเป็นประโยชน์

ในการพิจารณา ท�ำให้สามารถไตร่ตรองได้อย่างรอบคอบ 

มากข้ึน เพ่ือฝ่ายเลขานุการองค์กรจะสามารถประสานงาน

และจัดท�ำเอกสารข้อมูลให้กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ก�ำหนดให้คณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้วยตนเองปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา 

ผลงานและป ัญหา  เ พ่ื อการปรับปรุ งแก ้ ไขต ่ อ ไป  

โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดย ่อยทุกชุด 

มกีารด�ำเนนิการดงัน้ี 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมินผล 

การปฏิบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

2) คณะกรรมการชดุย่อยพิจารณาแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ

งานเพ่ือให้เหมาะสมและใช้เป็นแบบประเมนิผลในการปฏิบตัิ

งานต่อไป 

3) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�ำเนินการ

ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4) เลขานุการคณะกรรมการรายงานผลประเมินของ 

คณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ ทอท. 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำ�นวยการใหญ่ ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. ซึ่งประกอบด้วย 

กรรมการ ทอท. และฝ่ายบริหาร ทอท.ท�ำหน้าที่เลขานุการ

คณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการประเมินผล 

การปฏิบตังิานของผูอ้�ำนวยการใหญ่ ทอท.จะประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.ทุก 6 เดือน  

โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผ ่านมา  

ตามตัวชี้วัดที่ได้เสนอคณะกรรมการ ทอท.ให้ความเห็นชอบ

ไว้ ซึง่แผนการด�ำเนนิงานดงักล่าวจะครอบคลมุในด้านต่าง ๆ  

เช่น การเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนั การพัฒนาธุรกิจ

และการตลาด การพัฒนาองค์กรและบคุลากร และการสร้าง

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี เป็นต้น

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ ทอท.มกีารแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อยตาม

ข้อบังคับ ทอท.เพ่ือช่วยกลั่นกรองงานที่ส�ำคัญ ซึ่งมีวาระ 

อยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี (1 ปี ในที่นี้ หมายถึงช่วงเวลา

ระหว่างการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งต้ัง

และการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นในปีถัดไป) มหีน้าท่ีรบัผดิชอบ

ต า ม ท่ี ก� ำ ห น ด ใ น ก ฎ บั ต ร ทั้ ง ห ม ด ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 

คณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตาม

ข้อบังคับ ทอท.ซึ่งก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วย กรรมการ ทอท.อย่างน้อย 3 คน และกรรมการ

อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู ้ด ้านบัญชีและการเงิน  

โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด ในปีงบประมาณ 2562 มกีารประชมุ 

12 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเป็นกรรมการอิสระ 

ดังรายชื่อต่อไปนี้

(1) นายมานิต  นิธิประทีป

(2) นายวราห์  ทองประสินธุ์

(3) นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์

ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ กรรมการตรวจสอบในล�ำดับที่ 2 และ 3 มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทาน 

งบการเงินของ ทอท. 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจดัให้มกีารประชมุอย่างน้อย

ไตรมาสละหนึ่งครั้ง โดยในการประชุมแต่ละครั้งของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ต ้องมีกรรมการตรวจสอบ 

เข้าประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนที่มีอยู่ท้ังหมด

ในขณะนั้น จึงถือเป็นองค์ประชุม การลงมติของคณะ

กรรมการตรวจสอบให้ประธานและกรรมการตรวจสอบมี

เสียงคนละหนึ่งเสียง และให้ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็น

เกณฑ์ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานมีสิทธิลง

คะแนนอกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจากส�ำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดนิ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วย 

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มกีารประชมุร่วมกบัส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่น

ดินทั้งสิ้นจ�ำนวน 3 ครั้ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดท�ำกฎบัตรหรือขอบเขต

การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมถึง

โครงสร้างและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรายละเอยีด ซึง่กฎบตัรนีจ้ะช่วยสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ

บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ 
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ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบัญชี

(2) คณะกรรมการ ทอท.เป็นผู ้อนุมัติกฎบัตร และคณะ

กรรมการตรวจสอบต้องสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัร

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

และการปฏิบตังิานจรงิ การแก้ไขเปลีย่นแปลงกฎบตัรจะต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3)	สอบทานให้ ทอท.มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบ

ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหาร 

ความเสี่ยง ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี และ 

การรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว่า

เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(4) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท.พร้อมให ้

ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ ทอท.และหรือฝ่ายบริหาร  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชน ์

ต่อการก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของ ทอท. และส่วนงาน

ของ ทอท.เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลวัุตถุประสงค์  

โดยสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(5)  สอบทานความถูกต ้องของเอกสารอ ้างอิงและ 

แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ของ ทอท.ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทจุรติ รวมท้ังก�ำกับดแูลและตรวจสอบนโยบาย 

และแนวปฏิบตักิารต่อต้านการคอร์รปัชนัว่ามคีวามเหมาะสม 

และเพียงพอ 

(6) ก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ำรายงาน 

ทางการเงิน และกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

(7) สอบทานการประเมินความเสี่ยง และให้ค�ำแนะน�ำ 

ต่อคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพ่ือลด

ความเสี่ยงนั้น โดยผู้บริหารต้องน�ำค�ำแนะน�ำไปปฏิบัติ 

(8) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร ่วมกับกรรมการ 

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่  เ ก่ียวกับประเด็นการรายงานผล 

การด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันโดย

สม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง และรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท. 

ต่อคณะกรรมการ ทอท.อย่างสม�่ำเสมอ และให้ค�ำแนะน�ำ  

ข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ทอท. และผู้บริหาร

(9)  สอบทานความถูกต้องเหมาะสมของมาตรฐานการบญัชี

ที่ใช้ สอบทานรายงานทางการเงินของ ทอท. และส่วนงาน 

ทอท.ให้มคีวามถูกต้องครบถ้วนและเชือ่ถือได้ รวมทัง้เปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

และมาตรฐานการบัญชีสากล

(10) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด ระเบียบ 

ที่ เ ก่ียวข้องกับ ทอท. พร ้อมทั้งสอบทานกระบวนการ 

ในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของ ทอท.

(11) สอบทานให้ ทอท.ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ทอท.

(12)  เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณา

แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนต�ำแหน่ง และ

ประเมินผลงานของผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ

(13) พิจารณาความดีความชอบประจ�ำปีของผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักตรวจสอบร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ

พิจารณาความเหมาะสมของการแต่งตั้ง โยกย้าย และ

พิจารณาความดีความชอบของพนักงานในส�ำนักตรวจสอบ 

ร ่วมกับผู ้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ และกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่

 (14) ก�ำกับดูแล แนะน�ำ ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติ

งานอย่างเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบ สอบทานรายงาน 

การตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบ เ พ่ือให ้รายงาน 

การตรวจสอบมีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และสามารถใช้

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนงาน ทอท. และเพ่ือให้มี

การน�ำข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ไปสู ่การปฏิบัติที่มี 

ส่วนช่วยลดระดับความเส่ียงด้านต่าง ๆ ของ ทอท.ให้อยู่ใน

เกณฑ์ที่ยอมรับได้ส่วนงานด้านบรหิารของส�ำนกัตรวจสอบ 

กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ในฐานะผูร้บัผดิชอบการบรหิารงาน

ของ ทอท.เป็นผู้ก�ำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบ 

ให้ครอบคลุมทุกส่วนงานของ ทอท.และตัดสินใจสั่งการ 

ต่อผลการตรวจสอบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของ 

ส�ำนักตรวจสอบได้ทันกาล เหมาะสม และให้กรรมการ 

ผู ้ อ� ำนวยการใหญ ่มีหน ้ า ท่ีอ ธิบายชี้ แจง เหตุผลต ่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีไ่ม่สัง่การตามข้อเสนอแนะ

(15) ให้ความเหน็ชอบงบประมาณ และอนมุตัแิผนการตรวจสอบ

ประจ�ำปี แผนอัตราก�ำลัง แผนพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

คณุลกัษณะเฉพาะของบคุลากรส�ำนกัตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจ

ได้ว่าการตรวจสอบเป็นไปอย่างครอบคลุมท้ังด้านการเงิน 

การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ พร้อมทัง้ตดิตามผลการปฏิบตังิานตามแผนการต่าง ๆ  

เหล่านั้น
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(16) พิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ 

เพ่ือช ่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป ็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ทอท.

(17) ทบทวนข้อบงัคบั ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ และประกาศ

ของ ทอท.เก่ียวกับการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของส�ำนัก 

ตรวจสอบทุกหนึ่งปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าส�ำนักตรวจสอบ 

มีความเป ็นอิสระอย ่ าง เ พียงพอในการปฏิบั ติ งาน  

ให้มีประสิทธิภาพ หากการทบทวนดังกล่าวข้างต้นพบว่า 

มกีารด�ำเนนิการทีส่่งผลกระทบต่อความเป็นอสิระ ให้น�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแก้ไข ปรับปรุง

(18) คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผ่านส�ำนัก 

ตรวจสอบ ดังน้ัน จึงควรจัดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่าง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ 

ที่สามารถติดต่อและรายงานได้อย่างมีประสิทธิผล

(19) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณา

กฎบัตร และแผนการตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบ และ

อนุมัติในกรณีท่ีได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ ทอท. 

นอกจากนียั้งรบัผดิชอบในการพิจารณา และให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับคณุสมบตั ิและผลการปฏิบติังาน

ของผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบ

(20) คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบ 

การปฏิบติังานตรวจสอบภายในของ ทอท.กับองค์กรชัน้น�ำอืน่ 

โดยจัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในจากบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

(External Quality Review) อย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อย 

ทุก 5 ปี ซึ่งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิผลของส�ำนักตรวจสอบ  

เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางและ

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

(21) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  ทัง้น้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ

ดังกล ่าวสมเหตุสมผล มีความถูกต ้องครบถ ้วนและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ทอท.

(22) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีความเป็น

อิสระ เพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเสนอการเลิกจ้าง 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

(23) พิจารณาหนังสือที่ผู ้สอบบัญชีมีถึงผู ้บริหาร ทอท. 

แจ้งข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะเก่ียวกับรายการทีผ่ดิปกตหิรอื

ข้อบกพร่อง ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา 

และให้ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท. โดยอาจสอบถาม

ข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้สอบบัญชีก่อนเพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

ในหนังสอืดงักล่าว และตดิตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า ข้อสงัเกตและ

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์นั้นได้รับการพิจารณาจากคณะ

กรรมการ ทอท.  และน�ำไปสู ่การปฏิบัติ  ในกรณี ท่ี 

ข้อสงัเกตหรอืข้อเสนอแนะใดไม่ได้รบัการพิจารณาหรอืด�ำเนิน

การโดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้หารือร่วมกับฝ่ายบริหารและ 

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง

(24) คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบในการหารอืเก่ียวกับ

ขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมทั้ง

หารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้สอบบัญชี

(25)  คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วม

ประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อย 

ปีละครั้ง

(26) ส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และสนับสนุน

การปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบให้มีความเป็นอิสระ  

เที่ยงธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน

วิชาชพีตรวจสอบภายใน รวมท้ังส่งเสรมิให้มกีารประสานงาน

ระหว่างฝ่ายบริหารของ ทอท.ผู ้สอบบัญชี และส�ำนัก 

ตรวจสอบ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

(27) คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝ่ายบริหาร ทอท. 

เก่ียวกับความเสี่ยงทางธุรกิจท่ี ทอท.เผชิญอยู่และแผน 

การจัดการกับความเสี่ยงน้ัน รวมถึงประเด็นผลกระทบทาง

กฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎระเบียบอื่นท่ีมีผลกระทบต่อ 

ทอท.และคดคีวาม หรอืการฟ้องร้องใด ๆ  ท่ีมอียู่ หรอืประเดน็

ที่ก�ำลังจะด�ำเนินการ รวมทั้งที่ยังไม่ได้ด�ำเนินการ

(28) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจดัให้มกีารประชมุร่วมกับ

ผู้บริหาร อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง โดยให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเชญิผูบ้รหิารสงูสดุ ผูบ้รหิาร และบคุคลใด ๆ  เข้าร่วม

การประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมนั้น ๆ และ

ควรมีการหารือกับผู้บริหารบางต�ำแหน่งเป็นประจ�ำ เช่น  

ผู ้บริหารท่ีก�ำกับดูแลหน่วยงานด้านบัญชีและการเงิน  

ด้านกฎหมาย และหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นต้น

(29) คณะกรรมการตรวจสอบต้องค�ำนึงถึงความมีสาระ 

ส�ำคญัของเรือ่งท่ีอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ ทอท. 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการ ทอท.โดยตรง

(30)  สอบทานข้อสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที ่

พนักงานหรอืผู้บรหิารอาจมกีารกระท�ำอนัเป็นการทุจรติ หรอื

ใช ้อ�ำนาจหน้าท่ีในทางมิชอบ เป็นผลให้ ทอท.ได้รับ 
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ความเสียหาย และน�ำเสนอผลการสอบทานดังกล่าวต่อ 

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาโดยเร็ว

(31)  กรรมการที่ได้รับต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบใหม่ 

ควรได้รับข้อมูลท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยได้รับเอกสารที่ เ ก่ียวข้องและหารือกับ 

ฝ่ายบริหาร ผู ้สอบบัญชี ผู ้ตรวจสอบภายในเพ่ือให้ม ี

ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน

(32) จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ

หนึง่ครัง้ และไตรมาสทีส่ีจ่ดัท�ำเป็นรายงานผลการด�ำเนินงาน

ประจ�ำปี  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ ทอท.  

ซึง่รายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล 

อย่างน้อย ดังต่อไปนี้

	 (32.1)  ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท�ำและ 

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกต้อง  

ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

	 (32.2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ ทอท.

	 (32.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับธุรกิจของ ทอท.

	 (32.4)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

	 (32.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 (32.6)  จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (32.7)  ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 (32.8)  การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 (32.9)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.

ในการด�ำเนินงานข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบค�ำนึงถึง

ความมสีาระส�ำคญัของเรือ่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนินงาน

ของ ทอท.

การเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 

19 กันยายน 2561 ทีป่ระชมุมมีตแิต่งตัง้นายอ�ำนาจ  สนัตนานนท์ 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ ต้ังแต่ 

วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เก่ียวกับด้านบญัชกีารเงนิ การตรวจสอบภายใน 

การบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ซึง่มคีวามจ�ำเป็น

และเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบภายในของ ทอท. รวมท้ัง

ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 

คณะกรรมการตรวจสอบในการท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีความเข้าใจในกิจกรรม

การด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาตามข้อบงัคบั ทอท. ซึง่ก�ำหนดให้ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.อย่างน้อย 

3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอสิระ ในปีงบประมาณ 2562 มกีารประชมุ 3 ครัง้ คณะกรรมการสรรหา 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปนี้

(1) นายมานิต  นิธิประทีป 

(2) นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ

(3) พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก

ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหา (กรรมการ)

กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
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(1) นายธวัชชัย  อรัญญิก

(2) นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ 

(3) นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 

ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ)

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

(1)	พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ทอท. 

(2)	พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ ทอท.ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุ 

สมผล และน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

(3)	พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ อนุกรรมการ 

และผู้ท�ำงาน และน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(4)	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก�ำหนดให้ประกอบด้วย กรรมการ ทอท.

อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2562 มีการประชุม 2 ครั้ง  

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน ดังรายชื่อ 

ต่อไปนี้

(1) นายธานินทร์  ผะเอม

(2) นายวราห์  ทองประสินธุ์

(3) กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

รักษาการ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการและเลขานุการ

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

(1)	ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท.

(2)	สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.

(3)	เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ทอท.แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามข้อบังคับ

(4)	ด�ำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนตามข้อบงัคบั ทอท. ซึง่ก�ำหนดให้ ต้องประกอบด้วยกรรมการ 

ทอท. อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

เป็นกรรมการอสิระ ในปีงบประมาณ 2562 มกีารประชมุ 3 ครัง้ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 

ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปนี้
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(1) นายธานินทร์  ผะเอม

(2) นายมนัส  แจ่มเวหา 

(3) กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

รกัษาการ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการและเลขานุการ

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

(1) ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ ทอท. 

เสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ 

(2) ส่งเสริมและให้ค�ำแนะน�ำแนวปฏิบัติที่ดีแก่คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการ 

ที่กระทรวงการคลังและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

(3) ส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของ ทอท. ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมครอบคลุมท้ังในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 

(4) ติดตาม ประเมิน และทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

ทอท.ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมท้ังข้อเสนอแนะของสถาบันที่เก่ียวข้อง และเสนอคณะกรรมการ 

ทอท.เพื่ออนุมัติ 

(5) ติดตาม ทบทวน และประเมินผลเพ่ือส่งเสริมให้การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ ทอท.พัฒนาสู่ 

ความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

(6) แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

(7) รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ ทอท.เป็นระยะ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามข้อบงัคับ ทอท.ข้อ 59 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. จ�ำนวน 

3 คน ซึง่ในปีงบประมาณ 2562 มกีารประชมุ 8 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 ประกอบด้วย 

กรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

(1) ก�ำหนดนโยบาย และกรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ ทอท. รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ ทอท. 

และฝ่ายบริหาร ทอท.ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

(2) ก�ำกับดูแล สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส�ำเร็จในระดับองค์กร 

(3) เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(4) ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรงุแผนการด�ำเนนิงาน เพ่ือลดความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนิน

ธุรกิจ

(5) แต่งตั้งคณะท�ำงาน และ/หรือ พนักงานเพื่อให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานได้ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้อำ�นวยการใหญ่ ทอท.

กรรมการอิสระ มีจ�ำนวนมากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วย

(1)  นายธวัชชัย  อรัญญิก

(2)  นายมานิต  นิธิประทีป

(3)  นายธานินทร์  ผะเอม

(4)  นายมนัส  แจ่มเวหา

(5)  นายสราวุธ  เบญจกุล

(6)  พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 

(7)  นายวราห์  ทองประสินธุ์

(8)  นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์

ข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของ ทอท.มคีวามเข้มข้นกว่า

ข้อก�ำหนดข้ันต�่ำของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของ ทอท.นั้น 

ต้องเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดใน ทอท. บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมทนุ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมท้ังไม่เป็นลูกจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. โดยต้องไม่ม ี

ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 

ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 

ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท.

(3)  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้/

ลูกหน้ีการค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวมท้ังไม่ม ี

ผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของ ทอท. บรษิทัในเครอื 

บริษัทร่วมทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

ทอท. ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระ และไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ทอท. 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ ทอท.

(4) ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์อื่นท่ีอาจท�ำให้ขาด

ความเป็นอสิระกับกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่

ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของ ทอท. หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  

ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ ทอท. หรอืบรษิทัในเครอื 

รวมท้ังไม ่ได ้รับการแต ่ง ต้ังให ้ เป ็นตัวแทนเพ่ือรักษา 

ผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(5) กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 4 อาจได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.ให้ตัดสินใจในการด�ำเนนิ

กิจการของ ทอท. บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย

ล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของ ทอท. โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้ 

(Collective Decision)

(6) ไม่เป็นผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึง

การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ

ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย  

ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หุ ้นส ่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี  

ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. สังกัดอยู่ หรือ 

หุ ้นส ่วนของผู ้ให ้บริการทางวิชาชีพนั้น โดยต้องไม ่ม ี

ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี 

ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกับกิจการของ ทอท. 

หรือบริษัทย่อย

(8)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ ทอท.

ท้ังน้ี กรรมการ ทอท.ท่ีได้รับการสรรหาเป็นกรรมการตาม 

หลักเกณฑ์และกระบวนการตามสรรหาและมคุีณสมบติัครบ

ถ้วนตามค�ำนยิามกรรมการอสิระของ ทอท.ข้างต้น จะได้รบัการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระด้วยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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การสรรหากรรมการ 

เมือ่ต�ำแหน่งกรรมการของ ทอท.ว่างลง คณะกรรมการสรรหา

มหีน้าทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่

เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากกฎหมาย กฎระเบียบ  

มติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) มคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อบงัคับ ทอท. พระราชบญัญัติ

คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของส�ำนักงาน

คณะกรรมก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) ระเบยีบส�ำนกันายกรฐัมนตร ีว่าด้วยการก�ำหนดนโยบาย

แ ล ะ ก� ำ กั บ ดู แ ล รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  พ . ศ .  2 5 5 7 แ ล ะ ม ติ 

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560

(3) จากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) 

ของกระทรวงการคลังซึ่งเป็นบัญชีท่ีได้รวบรวมผู้ที่มีความรู้

ความสามารถ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน 

ด้านต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ 

ไว้อย่างครบถ้วน

(4) มคีณุลกัษณะท่ีส่งเสรมิการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดแูล

กิจการ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

(Accountability) ความระมดัระวัง (Care) และความซือ่สัตย์ 

(Loyalty) อุทิศเวลาอย่างเต็มที่ เป็นต้น

(5) มีสมรรถนะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix)  

ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ตามกรอบท่ีได้รับความเห็นชอบ  

จากคณะกรรมการ ทอท. ในการประชุมครั้งท่ี 10/2562  

เมื่อวันที่  21 สิงหาคม 2562 ท้ังนี้  ทอท.ไม่มีนโยบาย 

ในการกีดกันทางเพศ หรือเชื้อชาติ

ทอท.ได้ก�ำหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

ทอท. ดังนี้

(1)  เมื่อต�ำแหน่งกรรมการ ทอท.ว่างลง ทั้งในกรณีกรรมการ

ที่ออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระหรือกรรมการที่พ้นจาก

ต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดวาระ ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ทอท.

จะมีมติให้คณะกรรมการสรรหาด�ำเนินการสรรหากรรมการ

แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

(2) คณะกรรมการสรรหาจะด�ำเนินการสรรหา โดยค�ำนึงถึง

คุณสมบัติของกรรมการท่ียังขาดอยู่  ตามความจ�ำเป็นและ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ ทอท.

(3) คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อ

บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการ ทอท. พร้อมเหตุผล

ประกอบและเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอความเห็นชอบ

(4) คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อท่ีคณะกรรมการสรรหา 

น�ำเสนอเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือเสนอรายชื่อ

ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป  

โดยรายชื่อบุคคลท่ีได ้รับการเสนอชื่อ  จะต ้องได ้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจตาม

หลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ในระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี  

ว่าด้วยการก�ำหนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557  

(5) ส�ำหรับการลงคะแนนเสียงเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทน

กรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ หรือกรรมการ 

ที่พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดวาระ มีดังนี้ 

	 1) การเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งท่ีว่างในกรณีท่ี 

พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง

กรรมการแทนต�ำแหน่งทีว่่างได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ท้ังน้ี บุคคล 

ท่ีเข้ามาเป็นกรรมการแทนจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

เท่ากับวาระเดิมที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป

	 2)  การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�ำปี  

ซึ่ งบุคคลท่ีได ้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา 

เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน โดยมีหลักเกณฑ ์

และวิธีการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้

		  2.1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชือ่บคุคล

ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ทอท. และเสนอให้ 

คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอกีครัง้หนึง่ก่อนเสนอทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตั้ง ทั้งน้ี ทอท.ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกราย 

ท่ีจะเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการได้ ทอท.จึงได้เพ่ิมช่องทาง

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าได้ตั้งแต่วันที่  

1 มิถุนายน - 31 สิงหาคมของทุกปี โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ ทอท.โดยมีหลักเกณฑ ์

การให้ผูถื้อหุน้เสนอชือ่กรรมการล่วงหน้าพร้อมทัง้แบบเสนอ

ชื่อกรรมการแสดงอยู่บนเว็บไซต์ของ ทอท.ด้วย

		  2.2)  รายชือ่บคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 

จะต ้องผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา  

คณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 				  

		  2.3) ในกรณีท่ีจ�ำนวนบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
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เป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับการ

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งบุคคลที่

ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทั้งชุด โดยออกเสียงลง

คะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล		

		  2.4) ในกรณีท่ีจ�ำนวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

เป็นกรรมการ มจี�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงได้รบั

การเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพ่ือ 

เ ลื อ ก ตั้ ง บุ ค ค ล ที่ ไ ด ้ รั บ ก า ร เ ส น อ ช่ื อ เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร 

เป็นรายบุคคลได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงได้รับการ

เลือกตั้งในครั้งน้ัน และให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตาม

ล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวน

กรรมการที่จะพึงมี 	

การสรรหาผู้อำ�นวยการใหญ่ ทอท.

(1) คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 

ผูอ้�ำนวยการใหญ่ ทอท. พร้อมทัง้ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจหน้าที่

ในการด�ำเนินการเพ่ือสรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.ตาม 

หลักเกณฑ์ ท่ีก�ำหนดไว ้ในพระราชบัญญัติคุณสมบัติ

มาตรฐานส�ำหรบักรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

โดยต้องมีคณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 

ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) รวมทั้งตามคุณสมบัติ

เฉพาะต�ำแหน่งทีค่ณะกรรมการ ทอท.ได้เหน็ชอบในหลกัการ

(2) คณะกรรมการสรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.ด�ำเนินการ

เพ่ือสรรหาบคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์

เหมาะสมท่ีจะเป็นผูบ้รหิารของ ทอท.ซึง่ต้องมคีณุสมบติัและ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) 

(10) (11) และ (12) แห่งพระราชบญัญัตคุิณสมบตัมิาตรฐาน

ส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ

(3) การสรรหาให้ใช้วิธีประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผยตาม 

สื่อต่าง ๆ อย่างน้อย  2 ประเภท

(4) เมื่อสรรหาได้ผู้ท่ีมีความเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการ

สรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.เสนอชื่อต่อคณะกรรมการ 

ทอท.เพื่อพิจารณา

(5)  คณะกรรมการ ทอท.ส่งรายชือ่ผูท้ีผ่่านการคดัเลือกพร้อม

ประวัติและคุณสมบัติให ้คณะอนุกรรมการพิจารณา 

ผลตอบแทนของผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. (แต่งต้ังโดย 

คณะกรรมการ ทอท.) เพื่อพิจารณาผลตอบแทน

(6) คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ทอท.ด�ำเนนิการในการพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทน เงือ่นไข

การจ ้าง และรายละเอียดสัญญาจ้าง รวมท้ังเจรจา 

ต่อรองเรื่องผลตอบแทนกับผู ้ที่ได ้รับการคัดเลือกตาม 

หลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ ตามมติ 

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 

มิถุนายน 2547 โดยมีประเด็นส�ำคัญที่ควรพิจารณา ดังนี้

 	 (6.1) การก�ำหนดเงนิค่าตอบแทน ต้องพิจารณาให้เหมาะสม

สอดคล้องกับคุณสมบัติ ความรู ้  ความสามารถและ

ประสบการณ์ของผู ้ที่จะมาเป็นผู ้บริหารสูงสุด ตลอดจน

ภารกิจและเป้าประสงค์ที่จะมอบหมายให้รับผิดชอบ 

ด�ำเนินการให้บรรลุต่อไป

	 (6.2) การท�ำสัญญาจ้าง ต้องก�ำหนดเป้าหมายและ 

ตัวชี้วัดท่ีจะต้องด�ำเนินการให้ได้ผลในระยะเวลาท่ีก�ำหนด

ส�ำหรับประเมินผู้บริหารสูงสุด

	 (6.3) เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถใน 

การบรหิารจดัการอย่างแท้จรงิ ต้องก�ำหนดระดบัความส�ำเรจ็

ของเป้าหมายหรือพันธกิจของรัฐวิสาหกิจท่ีต้องการให้ 

ผูบ้รหิารสงูสดุเข้ามารบัผดิชอบ หรอืด�ำเนนิการ รวมทัง้ตวัชีว้ดั

อย่างชัดเจน หากไม่สามารถด�ำเนินการให้บรรลุผลได้  

ก็สามารถยกเลิกสัญญาจ้างได้

(7) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ทอท.เสนอผลการพิจารณาตาม (6) พร้อมร่างสัญญาจ้าง 

ต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา แล้วเสนอกระทรวง 

การคลังให้ความเห็นชอบ

(8)  เมื่อกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบค่าตอบแทน 

และร่างสัญญาจ้างแล้ว ทอท.เสนอผู ้มีอ�ำนาจแต่งตั้ง  

(ตามกฎหมายจดัต้ังรฐัวิสาหกิจน้ัน) เพ่ือแต่งต้ัง โดยในการท�ำ

สัญญาจ้าง ให้ประธานกรรมการ ทอท.หรือกรรมการ 

ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้ลงนาม 

ในสัญญาจ้าง

อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ทอท.

ตามข้อบังคับ ทอท.ได้ก�ำหนดให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

ทอท.มีอ�ำนาจและหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ี

คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบรหิารตามแผนงาน 

หรื องบประมาณท่ีได ้ รั บอ นุมั ติจากคณะกรรมการ 

อย ่างเคร ่งครัด ซื่อสัตย ์สุจริต และระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถื้อหุ้นอย่างดทีีส่ดุ อ�ำนาจหน้าท่ี

ของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ให้รวมถึงเรือ่งหรอืกิจกรรมต่าง ๆ   

ดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท                                   

(2) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน 

หรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลกูจ้าง ตลอดจนให้

พนักงานและลูกจ ้างออกจากต�ำแหน่งตามระเบียบท่ี 

คณะกรรมการก�ำหนด แต่ถ้าเป็นพนักงานระดับฝ่ายหรือ
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เทยีบเท่าขึน้ไป จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน

(3) ด�ำเนินการให้มีการจัดท�ำและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ

ของบรษิทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 

ทอท.เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้า 

ตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ 

คณะกรรมการฯ ตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการฯ เหน็สมควร

(4) ด�ำเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

ทอท.

(5) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นั้น ทอท.ในฐานะผู้ถือหุ้นได้แต่งตั้งผู้แทน ทอท. เข้าร่วมเป็น

กรรมการตามสิทธิ เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแล 

ก�ำหนดนโยบาย ตลอดจนท�ำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ และ

ประสานความร่วมมือระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

โดยผู้แทน ทอท.จะต้องเป็นผู ้ที่ได้รับความเห็นชอบจาก 

ฝ่ายบริหารของ ทอท. หรือผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

ทอท. เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและ 

บรษิทัร่วม แล้วแต่กรณี ซึง่ผูแ้ทนทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ

นัน้ ประกอบด้วยบคุคลจากคณะกรรมการ ทอท. ฝ่ายบรหิาร 

ทอท. หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 

สามารถให้แนวทางบริหารที่เป็นประโยชน์ต่อ ทอท.ได้ และ

ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ

มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.

2518 สัญญาร่วมทุน และระเบียบ ทอท. ว่าด้วยการก�ำกับ

ดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม พ.ศ.2554 ซ่ึงระเบยีบดงักล่าว

ได้ก�ำหนดอ�ำนาจการแต่งตั้งผู้แทน ทอท. อ�ำนาจหน้าที่ของ

ผู้แทน ทอท. และการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบเป็นประจ�ำ

ทุกหกเดือน และก�ำหนดให้หน่วยงานก�ำกับดูแลจัดท�ำ

รายงานการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ 

ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อทราบเป็นประจ�ำทุกปี

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ทอท.มมีาตรการดแูลการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ 

ตามหลกัการก�ำกับดแูลทีด่ขีอง ทอท. จรรยาบรรณ ทอท.และ

แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดไว้

ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของ ทอท.ซึ่งมีสาระส�ำคัญ

ดังนี้

1. คณะกรรมการ ทอท. และผูบ้รหิารของ ทอท. ตามค�ำนยิาม

ของส�ำ นักงานคณะกรรมการก�ำ กับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)  มีหน้าที่จัดท�ำและส่ง 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ ตามแบบท่ีจดัไว้ 

ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และส่งต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

	 1.1 ผู้มีหน้าที่ในการรายงาน 

		  (1) กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี

		  (2) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 

		  (3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

		  (4) นิติบุคคลซึ่งบุคคลตาม (1) (2) และ (3) ถือหุ้น

รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

นติบิคุคลดงักล่าว และการถือหุน้รวมกันดงักล่าวเป็นสดัส่วน

ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 

	 1.2 การเริ่มต้นหน้าที่รายงาน

		  (1) กรณีมีการถือหลักทรัพย์ก่อนท่ีจะมาด�ำรง

ต�ำแหน่งที่ต้องรายงาน เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารมาด�ำรง

ต�ำแหน่ง ยังไม่มีหน้าท่ีรายงานตามมาตรา 59 จนกว่าจะมี

การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

		  (2) กรณีมกีารถือหรอืเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย์

ภายหลังการด�ำรงต�ำแหน่งที่ต้องรายงานให้รายงานเมื่อมี 

การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

	 1.3 ระยะเวลาในการรายงาน

		  (1) กรณีกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตั้ง

ใหม่และยังไม่มรีายชือ่ในระบบรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิาร

ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ท่ีแจ้งกับส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

ให้รายงานภายใน 7 วันท�ำการ นบัแต่วันท่ีมกีารเปลีย่นแปลง

การถือหลักทรัพย์

		  (2) กรณีกรรมการและผู้บริหารที่มีรายชื่อในระบบ

ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารแล้ว ให้รายงานภายใน  

3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมกีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์

	 1.4 วิธีการรายงาน

		  ร า ย ง า น ผ ่ า น ร ะ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส ์ ท า ง  

https://www.sec.or.th/ โดยการจัดท�ำและส่งรายงาน 

แบบออนไลน์ได้ที่ เว็บไซต์ ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี้ ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ได้ก�ำหนดให้

กรรมการและผู้บริหาร ทอท.มีหน้าที่ที่จะต้องรายงานการซื้อ

ขายหลกัทรพัย์ ทอท. ตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และจ�ำกัด

การซื้อขายหลักทรัพย์ ทอท.ในช่วงเวลาท่ีก�ำหนด และ 
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ต้องแจ้งให้ ทอท.ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน 

ท�ำการซือ้/ขายหลกัทรพัย์ ผ่านเลขานกุารบรษิทั และรายงาน

ให ้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทราบ ท้ัง น้ี  ทอท. 

ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวของกรรมการ

และผู้บริหาร ทอท. โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 

ทอท.รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์และเปิดเผย

จ�ำนวนหุ้นทุกคร้ังท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ�ำปี

2. ทอท.มีนโยบายในการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  

โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของ ทอท.ใช้ข้อมูลภายในอันเป็น

สาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ

หลกัทรพัย์ ซึง่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน และตนล่วงรูจ้าก

การปฏิบัติหน้าที่ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น

3. คณะกรรมการ ทอท. ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติ

ตามกฎหมายเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยด�ำเนินการ 

ให ้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต ่อผู ้ ถือหุ ้นทุกราย 

อย่างเท่าเทียมกัน และเพ่ือเป็นการป้องกันการกระท�ำ 

ผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท.และครอบครัว 

ทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายใน 

ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ทอท.จึงห้ามบุคคลดังกล่าว

ท�ำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือ

เสนอซือ้ หรอืเสนอขายหุน้ ทอท.ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรอืผ่าน

นายหน้า ในขณะท่ียังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย 

ต ่อสาธารณชนอยู ่  โดย ทอท.และตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซ้ือขายหลกัทรพัย์เพ่ือเก็งก�ำไร 

หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

4. ทอท.ได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการท�ำงาน 

เพ่ือป้องกันการเปิดเผยข้อมูลภายในท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล

รายงานทางการเงนิท่ีอาจมผีลเปลีย่นแปลงต่อราคาหุน้ ทอท. 

และได ้จ� ำ กัดการเข ้า ถึงข ้อมูลภายในที่ ไม ่ เป ิด เผย 

ต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะผู้เก่ียวข้อง และท่ีจ�ำเป็น

เท่านั้น จึงถือเป็นหน้าท่ีของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครอง

ข้อมลูทียั่งไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก�ำชบัผูท้ีเ่ก่ียวข้อง

ให้ปฏิบตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยั และปฏบิตัติาม 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

โดยเคร่งครัด

นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติตาม

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือมีแนวปฏิบัติ 

ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของกรรมการและ 

ผู้บริหาร  ทอท.จะให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้

และสร้างความเข้าใจให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ

ลกูจ้างทกุคนของ ทอท. อย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือเป็นการคุม้ครอง

ความเส่ียงด้านกฎหมายและเป็นการสร้างความเชื่อมั่น 

ท่ีควบคู ่ไปกับการสร ้างคุณค่าและความสามารถใน 

การแข่งขันอย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจของ ทอท.ต่อไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2562 ทอท.จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่

ส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีอง 

ทอท.เป็นจ�ำนวนเงิน 4,150,000 บาท เมื่อรวมค่าตอบแทน

จากการสอบบญัชขีองบรษิทัย่อย โดย สตง.และผูส้อบบญัชอีืน่

จะเป็นจ�ำนวนเงิน 4,825,000 บาท ท้ังนี้ ไม่มีการจ่าย 

ค่าใช้จ่ายอื่น เช่น ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ค่าใช้จ่าย

เดินทางของผู้สอบบัญชี เพ่ือไปตรวจสอบด้านบัญชีและ 

การเงิน ณ ท่าอากาศยานภูมิภาค เป็นต้น

ค่าบริการอื่น ๆ

 ในรอบปีบัญชี 2562 ทอท.และบริษัทย่อย ไม่มีค่าบริการอื่น

นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีท่ีต้องจ่ายให้กับส�ำนักงาน 

สอบบัญชี

การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 มาปรับใช้ 

ทอท. ได้ให้ความส�ำคัญกบัการน�ำหลกัการก�ำกับดูแลกิจการ

ทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 

Code 2017: CG Code 2017) ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)  

ได้จัดท�ำและประกาศใช้ต้ังแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 

2562 ทอท.ได้ด�ำเนินการจัดส่งแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) ฉบับใหม่ ตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนที ่ทจ.79/2561 เรือ่ง หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และ

วิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงิน 

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 

15) ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ให้กับส่วนงานที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้การจัดท�ำแบบ 56-1 มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วน  

ตามหัวข้อที่กฎหมายก�ำหนด และสอดคล้องกับ CG Code 

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งจัดท�ำข้อมูลผลการด�ำเนินงาน

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. เพื่อเปิดเผยใน

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ  

จากผลส�ำรวจตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2562 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies 2019: CGR 2019)  

ทีส่มาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยได้ท�ำการส�ำรวจ

จากบริษัทจดทะเบียนจ�ำนวน 677 บริษัท โดยผลส�ำรวจ

โครงการ CGR ประจ�ำปี 2562 ทอท.ได้รบัคะแนนในภาพรวม

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และเป็น 1 ใน 43 บริษัทที่ได้รับ 

การประเมนิผลท่ีดท่ีีสดุในกลุม่บรษิทัทีม่มีลูค่าทางการตลาด

มากกว่า 10,000 ล้านบาท (Top Quartile) จากผลการด�ำเนินงาน

ที่ผ่านมาของ ทอท. เป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของ 

ทอท.ในการพัฒนามาตรฐาน CG อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ ทอท.

เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการแข่งขันและ

เป็นที่ยอมรับของนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

อย่างไรก็ตามในปี 2562 ทอท.ยังไม่อาจปฏิบัติได้ครอบคลุม

ตามเกณฑ์ของโครงการ CGR และ ASEAN CG Scorecard 

ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1)	การก�ำหนดให้บรษัิทเปิดเผยถึงสทิธิในการออกเสยีง

ของหุ้นแต่ละประเภทในกรณท่ีีบรษัิทมหุ้ีนมากกว่าหน่ึง

ประเภท (One Class of Share) 

ตามข้อบงัคบัของ ทอท.ข้อ 8 ก�ำหนดให้หุน้ของบรษิทัเป็นหุน้

สามัญท่ีมีมูลค่าเท่ากัน ใบหุ้นของบริษัทเป็นชนิดระบุชื่อ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันทุกประการ

ตามที่กฎหมายก�ำหนด

(2)	การก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ

โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ตามข้อบงัคบัของ ทอท.ข้อ 38(1) ก�ำหนดให้ผูถื้อหุน้รายหนึง่

มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ ้นที่ตนถือในการเลือกต้ัง

กรรมการหน่ึงคน ดังนั้น ทอท.จึงไม่ได้ก�ำหนดวิธีการ 

ลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) อย่างไรก็ตาม ทอท.ได้ก�ำหนดให้มีวิธีการอื่นใน 

การดูแลสทิธิของผูถื้อหุ้นรายย่อย เช่น การให้ผูถื้อหุน้รายย่อย

สามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

ได้ล่วงหน้า เป็นต้น

(3)	การก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

ตามข้อบงัคับของ ทอท.ข้อ 36 ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการเพ่ือ

ด�ำเนินกิจการของบรษิทัมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 

15 คน โดยปัจจบุนั ณ วันที ่30 กันยายน 2562 ทอท.มจี�ำนวน

กรรมการท้ังส้ิน 13 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับและ 

การด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยานที่ต ้องการผู ้ทรงคุณวุฒิ 

หลากหลายสาขาอาชีพที่จ�ำเป็นในการบริหารกิจการของ 

ทอท. ซึง่ปัจจบุนัคณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

เฉพาะเรือ่งตามข้อบงัคบั ทอท.จ�ำนวน 5 คณะ ช่วยกลัน่กรอง

งานท่ีมีความส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง
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การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.)  ครั้งที่ 14/2561 
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการ ทอท.ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในผ่านการรายงานผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เรือ่ง รายงานการควบคมุ
ภายในของ ทอท.ประจ�ำปีงบประมาณ 2561 โดย ทอท.ด�ำเนินงานตามกรอบแนวทางปฏิบัต ิ
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 2013 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�ำหรับ

หน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561 และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 

ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ดังนี้
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1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม ประกอบด้วย
1.1 องค์กรแสดงถงึความยึดม่ันในคณุค่าของความซือ่ตรง 
(Integrity) และจริยธรรม 
ผู้บริหาร ทอท.บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีมกีารสือ่สารภายในให้บคุลากรรบัทราบ 
สนับสนุนส ่ ง เสริมการปฏิบัติ งานด ้วยความซื่ อตรง 
และมีจริยธรรมตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. 
พ.ศ.2559 มกีรอบแนวทางการปฏบิตั ิเช่น หลกัการก�ำกับดแูล
กิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 นโยบาย 
ธรรมาภิบาลของ ทอท. พ.ศ.2560 แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายต่อต ้าน 
การคอร์รัปชัน เป็นต้น

1.2 คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และ 
ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูล (Oversight) และพฒันาการด�ำเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ทอท.ได้ถูกก�ำหนดให้แยก
จากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ ทอท. 
ได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของ ทอท.ให้เป็นองค์กร 
ที่ด�ำเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ประเทศ
และยุทธศาสตร์ของหน่วยก�ำกับดแูล กฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้การก�ำกับดูแล 
การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 
ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตามข้อบังคับ ทอท.จ�ำนวน 5 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.3 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน  
การก�ำหนดอ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ 
ท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้ 
การก�ำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
ทอท.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและส่วนงาน 
ให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ การด�ำเนินกิจการและ 
การพัฒนาท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการรองรับการเติบโตของจ�ำนวนอากาศยาน  
ผู ้โดยสาร สินค้า และพัสดุภัณฑ์ท่ีมีการเพ่ิมข้ึน รวมทั้ง 
ความยั่งยืนขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปีงบประมาณ 
2561 มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เช่น จัดตั้งฝ่ายวิจัย พัฒนา 
นวัตกรรมและคุณภาพการบริการเพ่ือวางแผนและก�ำหนด
มาตรฐานการให้บริการส�ำหรับการจัดอันดับท่าอากาศยาน
ในความรับผิดชอบของ ทอท.ให้ได้มาตรฐานการให้บริการ
เป็นที่ยอมรับในระดับสากลตามโครงการต่าง ๆ เป็นต้น 

1.4 องค์กรแสดงถงึความมุง่ม่ันในการจงูใจ พฒันา และ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ทอท.ก�ำหนดเกณฑ์ระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากรไว้ในการปฏิบัติงานตามเอกสารค�ำบรรยาย
คุณลักษณะงาน และมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ท่ีจ�ำเป็นโดยส่วนงานภายใต้สาย/สายงาน/ท่าอากาศยาน  
มีแผนการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเ ก่ียวข ้อง ตามแผน 
การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถของบคุลากรแต่ละต�ำแหน่งอย่างต่อเน่ืองตาม
ภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก และมีแผนงาน 
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู ้ รวมท้ังแผนสืบทอดต�ำแหน่ง และมีการก�ำหนด
แนวทางวิธีปฏิบัติเรื่องการสรรหาพัฒนาและรักษาบุคลากร
ในทุกต�ำแหน่งอย่างชัดเจน เพ่ือรักษาความต่อเน่ือง 
และความสามารถของบุคลากรในต�ำแหน่งที่มีนัยส�ำคัญ 
ขององค ์กร  มีการก�ำหนดกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน โดยเริ่มตั้งแต ่มีแนวทาง หลักเกณฑ์  
ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

1.5 องค์กรก�ำหนดให้บคุลากรมหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ในการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร 
ผู ้บริหาร ทอท.มีการก�ำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ 
เรื่องการควบคุมภายใน และมีการก�ำหนดให้ส่วนงาน ทอท.
จัดท�ำรายงานการประเมินความเส่ียงและควบคุมภายใน  
ซึ่งระบุไว้ในค�ำบรรยายหน้าท่ีงาน โดยให้คณะท�ำงาน 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน 
ทอท.จัดท�ำรายงานการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี และ
มีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
เพ่ือรายงานต่อคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงของ ทอท.  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการ ทอท.ทราบ 
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2.  การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย
2.1 องค์กรก�ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ  
เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ   
ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
ทอท.ก�ำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการประเมินความเส่ียง  
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรม 
ขององค์กรที่ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
ไม่ครอบคลุมหรือไม่สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการ
ด�ำเนินงานได้ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่จัดไว้ สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัย
ภายในและ/หรือปัจจัยภายนอกอย่างชัดเจน ส�ำหรับการ
ด�ำเนินงานด้านบัญชี ทอท.มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์และ 
วิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให้การจัดท�ำรายงานทางการเงิน
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปสอดคล้อง
กับภารกิจหลักขององค์กร เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร  
แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ โดยครอบคลุม 
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท้ัง 3 ด้าน คือ  
การด�ำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

2.2 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท 
ท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์ไว ้อย ่าง
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 
ทอท.ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนจากลักษณะงานหรือกิจกรรมท่ีอาจเกิดความ 

2.3 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
ทอท.น�ำระบบควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
ป้องกันความเส่ียงด้านทุจริต ครอบคลุมขอบเขตความเสี่ยง
ด้านการทุจริตของส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทจุรติในภาครฐัผ่านกิจกรรมการควบคมุของ
กระบวนการ โดยก�ำหนดจดุควบคมุในกิจกรรมทีม่ปัีจจยัเสีย่ง 
เพ่ือระบมุาตรการป้องกันจดุอ่อนของกระบวนการท�ำงาน หรอื
ประเด็นท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงด้านทุจริต และผลกระทบ
ของความเส่ียง รวมท้ังการค้นหาสาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 
เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน

2.4 องค์กรสามารถระบแุละประเมินความเปลีย่นแปลง
ที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
ทอท.มีการระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยจดัแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การก�ำหนดเกณฑ์พิจารณาระดบัความส�ำคญัของความเสีย่ง
หลังจากระบุปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประมาณ
โอกาสเกิดและความถ่ีท่ีความเส่ียงอาจเกิดขึ้นว่ามีมากน้อย
เพียงใด ภายหลังจากการพิจารณามาตรการควบคุมภายใน
ทีม่อียู่ในปัจจบุนั เพ่ือพิจารณาผลกระทบจากความเสีย่งและ 
จัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยงที่มีผลต่อส่วนงาน 
ภายใต้สาย/สายงาน/ท่าอากาศยาน โดยการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง จากระดับส่วนงานและจัดส่งให้ผู้บริหาร 
ซึ่งผู ้บริหารจะพิจารณาความส�ำคัญต่อความเสี่ยงท่ีม ี
ระดับความรุนแรงสูงและสูงมาก โดยจัดเรียงล�ำดับความ
ส�ำคัญของความเสี่ยงและก�ำหนดกิจกรรมการควบคุม  
เพ่ือจัดการหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
มีความเหมาะสม โดยมีการเฝ้าระวังและติดตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน/แผนการบริหารจัดการเพ่ิมเติม
อย่างต่อเนื่องหรือเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป

ผิดพลาด เสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนด รวมทั้ง 
ความเส่ียงของสินทรัพย์ท่ีจ�ำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน
รักษา เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในสามารถควบคุม 
จุดอ่อนที่มีความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีซึ่งหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด
			 

ทอท.บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี  

มีการสื่อสารภายใน 

ให้บุคลากรรับทราบ 

สนับสนุนส่งเสริม 
การปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อตรงและมีจริยธรรม
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3. กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย
3.1 องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี 
ยอมรับได้ 
ทอท.ก�ำหนดให้ส่วนงานจัดท�ำจุดควบคุมของกิจกรรมหลัก
เพ่ือเป็นแนวทางอ้างอิงในการปฏิบัติงาน ป้องกันไม่ให้เกิด
ความซ�้ำซ้อนหรือละเว้นการปฏิบัติงาน ปรับปรุงเพ่ือลด
โอกาสเกิดความเสี่ยงจากกระบวนการท�ำงาน ด้วยการ
ออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีความสอดคล้องกับ
ระดับความเสี่ยงโดยรวม เช่น กิจกรรมใดที่มีผลการประเมิน
ความเสีย่งสงูมาก/สงู จ�ำเป็นต้องมกีารก�ำหนดแผน/มาตรการ
การปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล�ำดับแรก โดยแผน 
ดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องกับสาเหตุความเสี่ยงและ
ความเหมาะสมของการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังความคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ท่ีได้รับ และสอดคล้อง 
กับวิธีการพื้นฐานในการจัดการความเสี่ยง เป็นต้น

3.2 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป
ด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ทอท.จัดท�ำ ทบทวนประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
ความมัน่คงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเป็นประจ�ำ
ทุกปี และจัดท�ำรายละเอียดของขั้นตอน/ระเบียบปฏิบัติ 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทอท. ให้เป็นไป
ตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศกฎระเบยีบข้อบงัคบัของ 
ทอท. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นด้านการรักษาความปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทอท.จึงจัดท�ำแผนป้องกัน
และลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการบ�ำรุง
รักษาเชิงป้องกันตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด การทดสอบความ
พร้อมใช้งานระบบระหว่างศูนย์คอมพิวเตอร์หลักกับศูนย์
คอมพิวเตอร์ส�ำรอง และการเตรียมความพร้อมให้รองรับ 
ภัยคุกคามด้าน Cyber Attack 

3.3 องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย
ซึ่งได ้ก�ำหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ  
เพื่อให้นโยบายท่ีก�ำหนดไว้น้ันสามารถน�ำไปสู ่การ
ควบคุมผ่านทางนโยบายปฏิบัติได้ 
กิจกรรมการควบคุมก�ำหนดข้ึนตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสาย/สายงาน/ท่าอากาศยาน ทราบว่า

ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความเส่ียงท่ีส�ำคัญในเรื่องใดและ 
ในขั้นตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความส�ำคัญและ
โอกาสท่ีจะเกิด เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงจากผลการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อความส�ำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านใดด้านหน่ึงหรือ
หลายด้าน โดยบุคลากรทุกคนท่ีมีส่วนร่วมทราบและเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคมุตามทีอ่งค์กรก�ำหนด มี
การสือ่สารให้ผูป้ฏิบตังิานเหน็ความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการแบ่งแยกหน้าท่ี 
การมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีส�ำคัญในแต่ละ
ข้ันตอนตามหลักการว่าด้วยการถ่วงดุล (Check and  
Balance) หรืองานที่มีความเสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้น
จนจบ ซึ่งมีการแบ่งหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย
4.1 องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้
ตามที่ก�ำหนดไว้ 
ทอท.จดัท�ำแผนแม่บท แผนปฏบิตักิาร และประกาศนโยบาย
ความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท.
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2558 ซึ่งมีการทบทวนเป็นประจ�ำ 
ทกุปี เพ่ือก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนนิงาน โครงการทีม่คีวาม
จ�ำเป็นต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอท.
โดยจัดให้มีกระบวนการประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
และสามารถรายงานข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และ 
ทันเวลา

4.2 องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง
วตัถปุระสงค์และความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
ท่ีจ�ำเป็นต่อการสนบัสนุนให้การควบคมุภายในสามารถ
ด�ำเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ทอท.สื่อสารข้อมูลภายในองค์กรเพ่ือให้บุคลากรในองค์กร 
ได้รับข้อมูลและสามารถบริหารจัดการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันให้ประสบผลส�ำเร็จ โดยมีการสื่อสารจากบนลงล่าง 
และจากล่างขึ้นบน ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่หลากหลายตามความ
เหมาะสม

4.3 องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับ
ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
ทอท.สื่อสารกับผู ้มีส ่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมตาม 
กลุ่มเป้าหมายท่ีประกอบด้วยลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน หน่วยงานก�ำกับดูแล ชุมชน สังคม  
ผู้บริหาร และพนักงาน ตัวอย่างเช่น กลุ่มชุมชนโดยรอบ 
ท่าอากาศยาน: ท่าอากาศยานแต่ละแห่งจะจดักิจกรรมชมุชน
สัมพันธ์ ลงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ เพื่อให้สร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีและความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด�ำเนินงาน
ของท่าอากาศยาน เป็นต้น
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5.  กิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย
5.1 องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 
ทอท.มีระบบการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานและ
กิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ  ที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่าง
เป็นอสิระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมท้ังมกีารตรวจสอบภายใน
ด้านมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน 

5.2 องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซึ่ง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม 
ทอท.ก�ำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน และ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่
ก�ำหนดไว้และมกีารปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเหมาะสม 
มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง มีรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
ของส�ำนักตรวจสอบ และสายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
และการบินโดยตรงต่อผู้ก�ำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจาก
การประเมินผล มีการรายงานต่อคณะท�ำงานบริหารความ
เสี่ยงของ ทอท. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือทราบ  
โดยหากพบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญ คณะท�ำงานบริหาร
ความเสี่ยงของ ทอท. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ก�ำหนดแนวทางแก้ไขในระดับนโยบาย ซึ่งมีการสื่อสาร 
ให้ส่วนงานรับผิดชอบทราบและถือปฏิบัติอย่างครบถ้วน 
พร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือบูรณาการ 
การท�ำงานร่วมกัน และมกีารก�ำหนดให้ผูบ้รหิารต้องรายงาน
ต่อผู้ก�ำกับดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมี 
การกระท�ำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญ



1.รายการระหว่างกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) (ทอท.) 
ลักษณะรายการ
ทอท.เช ่าใช ้ประโยชน ์ในที่ ราชพัสดุซึ่ ง เป ็นที่ตั้ งของ 
ท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง โดยต้องช�ำระค่าตอบแทนการใช้
ประโยชน์ที่ราชพัสดุตามข้อตกลงฯ ให้แก่กระทรวงการคลัง 
นอกจากน้ี กระทรวงการคลงัได้เข้าค�ำ้ประกันเงนิกู้ของ Japan 
International Cooperation Agency (JICA) ทั้งหมดของ 
ทอท. ในฐานะท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลังไม่ได้
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันดังกล่าวจาก ทอท. 
เนื่องจากการค�้ำประกันเกิดข้ึนก่อนที่กฎกระทรวงก�ำหนด
อัตราและเงื่อนไขการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน
ของกระทรวงการคลัง พ.ศ.2551 บังคับใช ้ เมื่อวันท่ี  
7 กรกฎาคม 2551 ซึ่งอาศัยอ�ำนาจแห่งพระราชบัญญัติการ
บริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ.2548 ก�ำหนดให้กระทรวงการคลัง
มีอ�ำนาจในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันจาก
หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบันการเงินภาครัฐ

2. รายการที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการกับบริษัทย่อย
ลักษณะรายการ
2.1 ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จ�ำกัด เพื่อประกอบกิจการโรงแรมและให้บริการ
ซักรีด โดย บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด  
ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับ ทอท. ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
โดยมีวัตถุประสงค์การเช่าเพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงแรม  
ซึง่มอีายุสญัญา 25 ปี นบัตัง้แต่วนัทีท่่าอากาศยานสวุรรณภูมิ
เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (28 กันยายน 2549) และ
ขยายอายุสญัญาตามมาตรการให้ความช่วยเหลอืสายการบิน
และผู้ประกอบการปี 2552 และมาตรการให้ความช่วยเหลือ
สายการบินและผู้ประกอบการปี 2553 คราวละ 2 ปี รวมเป็น
ระยะเวลา 29 ปี ต่อมา ทอท.ได้อนุญาตให้ขยายอายุสัญญา
เป็น 30 ปี และให้สิทธิแก่ผู้รับอนุญาตท่ีจะต่ออายุสัญญา 
ได้อีกสองครั้ง ครั้งละ 10 ปี ตามหนังสือ ทอท.ที่ 1759/2555  
ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2555 โดย ทอท.คิดค่าเช่าท่ีดินและ
เรียกเก็บส่วนแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบ

รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรุปดังต่อไปนี้
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นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่าง
กันของ ทอท.ในอนาคต
ทอท.จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าว
ทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความ
สมเหตุสมผลและมีอัตราตอบแทนท่ียุติธรรม 
พร้อมท้ังผ่านการอนุมัติตามข้ันตอนและกฎ
ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง และจะเปิด
เผยชนดิและมลูค่าของรายการระหว่างกันของ 
ทอท.กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งภายใต้
ประกาศและข้อบงัคับของคณะกรรมการก�ำกับ
ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กิจการโรงแรมตั้งแต่วันท่ีบริษัท โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จ�ำกัด ได้เปิดให้บริการโรงแรม ในระหว่างอายุ
สัญญาเช่า ทอท.สงวนสิทธ์ิในการปรับอัตราค่าเช่าที่ดิน 
เพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม 
2.2 ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนด�ำเนินการจด
ทะเบยีนจดัต้ังบรษิทั บรกิารภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(AOT Ground Aviation Services Co., Ltd.) กับกระทรวง
พาณิชย์โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือเช่าอุปกรณ์
ภาคพ้ืนดนิ (Ground Services Equipment) ซึง่ได้ท�ำสัญญา
กับ ทอท.ในการให้บริการภาคพ้ืนส�ำหรับอากาศยานและ 
ผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืง ตัง้แต่วันที ่1 กุมภาพันธ์ 
2562 - 29 กันยายน 2575 ตามหนังสือ ทอท.ที่ 15756/2561 
ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 โดย ทอท.จะเรียกเก็บค่า 
ผลประโยชน์ตอบแทนรายเดอืนในอตัราร้อยละ 7.5 ของยอด
รายได้จากการประกอบกิจการในรอบเดือนนั้น ๆ ก่อนหักค่า
ใช้จ่ายใด ๆ  ทั้งสิ้น และจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ตามบัญชี
อัตราค่าภาระการใช้ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ และ
ความสะดวกต่าง ๆ ในกิจการของ ทอท. ณ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ตามที่ ทอท.ก�ำหนด
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ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุปของบริษัท

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 

รวมทั้งรายได้และค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 

การดำ�เนินงาน (EBITDA)

กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัท

2560 2561 2562

62,783.41

36,052.76 

25,026.37

54,901.16

31,431.39 

20,683.60

60,537.41

36,352.22 

25,170.76

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของเจ้าของรวม

2560 2561 2562

198,381.55 

43,842.92 

154,538.63

187,708.55 

43,439.43 

144,269.12

178,409.93 

46,721.24 

131,688.69

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายหรือการให้บริการ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

2560 2561 2562

3.32

41.58

18.29

13.75

0.30 

10.07 

1.76

3.09

39.86

16.81

12.96

0.28

10.77

1.75

3.46 

37.67 

16.45 

11.80

0.35 

9.20 

1.45
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ค�าบริการสนามบิน

ค�าบริการผู�โดยสารขาออก

ค�าเคร่ืองอํานวยความสะดวก

ค�าเช�าสํานักงานและอสังหาริมทรัพย�

รายได�เก่ียวกับบริการ

รายได�ส�วนแบ�งผลประโยชน�

เพิ่มขึ้น 10.27%

832.56

25,850.04

2,264.96

7,303.66

7,575.76

60,537.41

808.80

23,285.00

2,264.83

6,731.61

7,059.20

14,751.72

16,710.43
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20,683.60

25612560

เพิ่มขึ้น 21.69%

ลดลง 0.57%

2562

841.84
26,742.55

2,296.46

7,425.75

8,009.68

62,783.41

17,467.13

เพิ่มขึ้น 3.71%

54,901.16

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ (ล้านบาท)

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)
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โครงการพัฒนา
ท่าอากาศยาน
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1. แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2549  
มีขีดความสามารถในการรองรับผู ้ โดยสารได ้  45 ล ้านคนต่อป ี  
เมื่อพิจารณาจากการเจริญเติบโตของปริมาณเท่ียวบินและปริมาณ 
ผูโ้ดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภมูทิีเ่พ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทกุปี โดยใน
ปี 2561 มีผู้โดยสารทั้งสิ้น 63.37 ล้านคน ทอท.จ�ำเป็นต้องพิจารณาจัดท�ำ
แผนแม่บทการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเติบโต รวมทั้งปัจจัยท่ีส่งผล
ท�ำให้การพัฒนาล่าช้า เช่น การพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ระเบียบขั้นตอนการขออนุมัติโครงการ เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือให้การวางแผน
พัฒนาท่าอากาศยานสวุรรณภูมมิคีวามเป็นไปได้และสามารถน�ำไปใช้ได้
ตรงกับความเป็นจริง โดยแบ่งการพัฒนาเป็น 4 ระยะ ดังนี้
	 1.1 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 ด�ำเนินการ 
ในปีปัจจุบัน-2564 เป้าหมายที่จะด�ำเนินการพัฒนาท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 60 ล้านคนต่อปี 
ปัจจุบันโครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง
	 1.2 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 3 ด�ำเนินการ 
ในปี 2560-2565 มีเป้าหมายที่จะด�ำเนินการพัฒนาท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิให ้สามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศได ้จนถึง 
ปี 2568 รองรับผู ้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 90 ล้านคนต่อปี แบ่งการ 
ด�ำเนินการเป็น 2 โครงการดังนี้
	 1.2.1 โครงการก่อสร้างอาคารผู้โดยสารหลังท่ี 2 ท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิรองรับผู้โดยสารได้ 30 ล้านคนต่อปี ประมาณการเงินลงทุน  
41,261.364 ล้านบาท (รวมส�ำรองราคาเปล่ียนแปลง และภาษี 
มูลค่าเพ่ิม ไม่รวมดอกเบ้ียระหว่างการก่อสร้าง) ปัจจุบันโครงการ 
ดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวงคมนาคมและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห ่ งชาติ เ พ่ือ เสนอ 
คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติงบประมาณ และตามแผนงานจะเริ่ม 
ด�ำเนินการก่อสร้างในปี 2562 และแล้วเสร็จในปี 2565 
	 1.2.2 โครงการก่อสร้างทางว่ิงเส้นที่ 3 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ประมาณการเงินลงทุน  21,795 ล ้านบาท (รวมส�ำรองราคา 
เปลี่ยนแปลง และภาษีมูลค่าเพ่ิม ไม่รวมดอกเบ้ียระหว่างการก่อสร้าง) 

แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานของ ทอท.

ปัจจุบันโครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างขั้นตอน
การจัดหาผู้รับจ้างก่อสร้าง และตามแผนงาน
จะเริ่มด�ำเนินการก่อสร้างในปี 2562 และ 
แล้วเสร็จในปี 2565
	 1.3 โครงการพัฒนาท ่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะท่ี 4 ด�ำเนินการในปี 2565-
2569 เป ้าหมายท่ีจะด�ำ เ นินการพัฒนา 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้สามารถรองรับ
ปริมาณจราจรทางอากาศได้จนถึงปี 2573 
สามารถรองรบัปรมิาณผูโ้ดยสารได้ไม่น้อยกว่า 
105 ล้านคนต่อปี  
	 1 .4 โครงการพัฒนาท ่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะท่ี 5 ด�ำเนินการในปี 2568-
2573 เป ้าหมายท่ีจะด�ำเนินการพัฒนา 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้สามารถรองรับ
ปริมาณจราจรทางอากาศได้จนถึงปี 2578 
สามารถรองรบัปรมิาณผูโ้ดยสารได้ไม่น้อยกว่า 
120 ล้านคนต่อปี

ปริมาณผู้โดยสาร
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

63.37 
ล้านคน



2. แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง 

ท่าอากาศยานดอนเมอืงได้ด�ำเนนิงานพัฒนาท่าอากาศยาน
ระยะที่ 2 แล้วเสร็จเมื่อปี 2558 ท�ำให้เพิ่มขีดความสามารถ
ในการรองรับผู ้ โดยสารได ้ เป ็น  30  ล ้ านคนต ่อป ี  
แต่อย่างไรก็ตาม จากการเจริญเติบโตของปริมาณเที่ยวบิน 
และปรมิาณผูโ้ดยสารของท่าอากาศยานดอนเมอืงท่ีเพ่ิมขึน้
อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2560 มีผู้โดยสารทั้งสิ้น 38.30 
ล้านคนต่อปี และในปี 2563 คาดว่าจะมีผู้โดยสาร 47.66 
ล้านคนต่อปี ดังน้ันเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู ้โดยสาร ทอท.ได้ก�ำหนดการพัฒนาภายในพ้ืนท่ีของ 
ท่าอากาศยานดอนเมือง ดังนี้

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะที่ 3 เป็นการ
พัฒนาต่อเนือ่งจากงานพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมอืง ระยะ
ที่  2 ประมาณการเงินลงทุน 34,331.046 ล้านบาท  
(รวมส�ำรองราคาเปลี่ยนแปลง และภาษีมูลค่าเพ่ิม ไม่รวม
ดอกเบี้ยระหว่างการก่อสร้าง) ด�ำเนินการในปี 2561-2567 
โดยมีเป้าหมายที่จะด�ำเนินการพัฒนาท่าอากาศยาน
ดอนเมืองให้สามารถคืนสภาพขีดความสามารถเดิม 
ในการรองรับปริมาณผู้โดยสาร สามารถรองรับปริมาณ 
ผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 40 ล้านคนต่อปี 

ทอท.ได้เสนอโครงการดังกล่าวให้กระทรวงคมนาคมและ
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
พิจารณาเมื่อเดือนสิงหาคม 2561 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาของกระทรวงคมนาคมและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห ่งชาต ิ
เพื่ออนุมัติงบประมาณ

ปริมาณผู้โดยสาร
ท่าอากาศยานดอนเมือง

38.30 
ล้านคน
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3. แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่

ปัจจุบันท่าอากาศยานเชียงใหม่มีขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู ้โดยสารได้ 8 ล้านคนต่อปี เมื่อพิจารณาจากปริมาณการจราจร 
ทางอากาศทีเ่พ่ิมขึน้ โดยในปี 2560 ท่าอากาศยานเชยีงใหม่มผีูโ้ดยสาร 
ทั้งสิ้น 10.23 ล้านคน ส่งผลให้ท่าอากาศยานเชียงใหม่ประสบปัญหา
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกไม่เพียงพอต่อความต้องการ ท�ำให้เกิด 
ความแออัดคับคั่งในการให้บริการ เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว ทอท. 
ได้ก�ำหนดแผนการพัฒนาดังนี้
	 3.1 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะท่ี 1  
ประมาณการเงินลงทุน 14,473.307 ล้านบาท (รวมส�ำรองราคา 
เปลี่ยนแปลง และภาษีมูลค ่า เ พ่ิม ไม ่รวมดอกเบี้ยระหว ่าง 
การก่อสร้าง) ด�ำเนินการในปี 2561-2565 เป้าหมายที่จะด�ำเนินการ 
พัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ให้สามารถรองรับปริมาณจราจร 
ทางอากาศได้จนถึงปี 2568 สามารถรองรับปริมาณผู้โดยสารได้  
ไม่น้อยกว่า 16.5 ล้านคนต่อปี	

ทอท.ได้เสนอโครงการดังกล่าวให้กระทรวงคมนาคมและส�ำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณา เมื่อเดือน
สงิหาคม 2561 ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวงคมนาคม
และส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เพื่ออนุมัติงบประมาณ

	 3.2 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะท่ี 2  
ประมาณการเงินลงทุน 5,261.430 ล้านบาท (รวมส�ำรองราคา 
เปลี่ยนแปลง และภาษีมูลค ่า เ พ่ิม ไม ่รวมดอกเบี้ยระหว ่าง 
การก่อสร้าง) ด�ำเนินการในปี 2564-2568 เป้าหมายที่จะด�ำเนินการ 
พัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ให้สามารถรองรับปริมาณจราจร 
ทางอากาศได้จนถึงปี 2578 สามารถรองรับปริมาณผู้โดยสารได้  
ไม่น้อยกว่า 20 ล้านคนต่อปี

ปริมาณผู้โดยสาร
ท่าอากาศยานเชียงใหม่

10.23 
ล้านคน



4. แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่

ปัจจุบันท่าอากาศยานหาดใหญ่มีขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู้โดยสารได้ 2.55 ล้านคนต่อปี โดยในปี 2560 ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่มีผู้โดยสารทั้งสิ้น 4.36 ล้านคนต่อปี และมีแนวโน้มเพิ่ม
สูงขึ้น ส่งผลให้เกิดความแออัดในการให้บริการ นอกจากนี้สภาพ
ปัจจุบันของท่าอากาศยานหาดใหญ่ พบว่ามีความคับคั่งในการ 
ให้บรกิารภายในเขตท�ำการบนิเนือ่งจากข้อจ�ำกัดของหลมุจอดและ
ระบบทางวิ่งทางขับ อีกทั้งอาคารผู้โดยสารเดิมก็ไม่สามารถรองรับ
ปริมาณผู้โดยสารที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคตได้  เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว 
ทอท.ได้ก�ำหนดแผนการพัฒนาเป็น 2 ระยะ ดังนี้
		
โครงการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่ ระยะท่ี 1 ประมาณการเงนิ
ลงทุน 4,486.840 ล้านบาท (รวมส�ำรองราคาเปล่ียนแปลง และ
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ไม่รวมดอกเบี้ยระหว่างการก่อสร้าง) ด�ำเนินการ 
ในปี 2564-2568 เป้าหมายท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ให้สามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศได้จนถึง 
ปี 2581 สามารถรองรับปริมาณผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 10.5  
ล้านคนต่อปี    

ปริมาณผู้โดยสาร
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

4.36 
ล้านคน

5. แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต

ปัจจุบันท่าอากาศยานภูเก็ตด�ำเนินการก่อสร้างตามโครงการพัฒนา  
ท่าอากาศยานภูเก็ต (ปีงบประมาณ 2553-2557) แล้วเสร็จและ 
เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 สามารถรองรับผู้โดยสารได้ 
12.5 ล้านคนต่อปี ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากปริมาณการจราจรทางอากาศ
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยในปี 2560 มีผู้โดยสารทั้งสิ้น 16.85 ล้านคน
ต่อปี ดงันัน้ ท่าอากาศยานภเูก็ตจะต้องด�ำเนนิการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
โดยมีการด�ำเนินการพัฒนาในระยะต่อไปดังนี้

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2 ประมาณการเงินลงทุน 
5,749.449 ล้านบาท (รวมส�ำรองราคาเปลีย่นแปลง และภาษมีลูค่าเพ่ิม 
ไม่รวมดอกเบีย้ระหว่างการก่อสร้าง) ด�ำเนินการพัฒนาสิง่อ�ำนวยความ
สะดวกต ่อเ น่ืองจากงานโครงการพัฒนาท ่าอากาศยานภู เ ก็ต 
(ปีงบประมาณ 2553-2557) ด�ำเนนิการในปี 2561-2565 เมือ่ด�ำเนินการ
แล้วเสร็จ ท่าอากาศยานภูเก็ตจะมีขีดความสามารถรองรับปริมาณ 
ผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 18 ล้านคนต่อปี 

ทอท.ได้เสนอโครงการดังกล่าวให้กระทรวงคมนาคมและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณา เมื่อเดือน
ธันวาคม 2561 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวงคมนาคม
และส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เพื่ออนุมัติงบประมาณ

ทั้งนี้การพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2 เป็นการพัฒนาจนเต็ม 
ขีดความสามารถภายในพื้นที่ของท่าอากาศยานภูเก็ตแล้ว

ปริมาณผู้โดยสาร
ท่าอากาศยานภูเก็ต 

16.85 
ล้านคน
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ปัจจุบันท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีขีดความ
สามารถในการรองรบัผูโ้ดยสาร 3 ล้านคนต่อปี โดยในปี 2560 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีผู้โดยสารทั้งสิ้น 2.50 
ล้านคน ซึ่งยังคงไม่เกินขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู้โดยสารในปัจจุบัน แต่เนื่องจากท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย มีปัญหาความคับคั่งของพ้ืนท่ีให้บริการผู้โดยสาร 
ซึ่งยังไม่สอดคล้องตามมาตรฐานการให้บริการ ดังน้ันการ
พัฒนาในระยะเร่งด่วนจะเป็นการพัฒนาเพ่ือจัดสรรพ้ืนท่ี
ภายในอาคารให้มีความเหมาะสมในการให้บริการ ปรับปรุง
สิง่อ�ำนวยความสะดวกอืน่ ๆ  โดยจะแบ่งการด�ำเนนิการพัฒนา
เป็น 3 ระยะดังนี้
	 6.1 งานเร่งด่วนเพ่ือบรรเทาความแออัด ด�ำเนินการ  
ปรับปรุงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกท่าอากาศยาน แม่ฟ้าหลวง  
เชียงราย ให้เป็นไปตามมาตรฐานการให้บริการ ด�ำเนินการ 
ในป ี 2561-2565 เป ็นงานด�ำ เ นินการปรับปรุงและ 
จัดสรรการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีภายในอาคารผู้โดยสารให้ม ี
ความเหมาะสมในการให้บริการ และแก้ปัญหาพ้ืนที่แออัด 
ในการให้บริการ รวมทั้งการปรับปรุงระบบถนนภายใน 
ท่าอากาศยาน โดยเมื่อแล้วเสร็จยังคงมีขีดความสามารถ 
ในการรองรับผู้โดยสารได้ 3 ล้านคนต่อปี  งานดังกล่าว
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการออกแบบ จดัท�ำข้อก�ำหนดรายละเอยีด 
และขออนุมัติงบประมาณ
	 6.2 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย 
ระยะที่ 1 ประมาณการเงินลงทุน 1,456.110 ล้านบาท  
(รวมส�ำรองราคาเปลี่ยนแปลง และภาษีมูลค่าเพ่ิม ไม่รวม 
ดอกเบี้ยระหว่างการก่อสร้าง) ด�ำเนินการในปี 2567-2571  
เป้าหมายที่จะด�ำเนินการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ให้สามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ  
ได ้จนถึงป ี  2576 สามารถรองรับปริมาณผู ้ โดยสาร 
ได้ไม่น้อยกว่า 4.8 ล้านคนต่อปี 

	 6.3 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย  
ระยะท่ี 2 ประมาณการเงินลงทุน 359.010 ล้านบาท  
(รวมส�ำรองราคาเปลี่ยนแปลง และภาษีมูลค่าเพ่ิม ไม่รวม 
ดอกเบี้ยระหว่างการก่อสร้าง) ด�ำเนินการในปี 2572-2576 
เป้าหมายท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ให้สามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ 
ได้จนถึงปี 2581 สามารถรองรับปริมาณผู ้โดยสารได ้
ไม่น้อยกว่า 5.2 ล้านคนต่อปี 

ท้ัง น้ีแผนงานพัฒนาดังกล ่าวเป ็นไปตามแผนแม่บท 
การพัฒนา ทอท.ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร 
ที่แนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนในปัจจุบัน ทอท.ได้พิจารณาศึกษา 
เพ่ือปรับปรุงแผนพัฒนาท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
โดยจะด�ำเนินการปรับปรุงข้ันตอน การด�ำเนินงาน ขอบเขต
และรายละเอียดของงานเพ่ือเร่งรัดโครงการพัฒนาในแต่ละ
ระยะให้แล้วเสร็จเร็วข้ึนกว่าแผนท่ีก�ำหนดไว้ และเพ่ิม 
แผนงานระยะเร่งด่วน และระยะกลางในปี 2561-2562  
เพ่ือด�ำเนินการบรรเทาความแออัด และยกระดับการให้
บริการระหว่างที่รอการด�ำเนินการโครงการพัฒนา ส่งผลให้ 
ทอท.สามารถยกระดับการบริหารจัดการภาคการขนส่ง 
ทางอากาศของประเทศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมการเติบโตของภาค
อุตสาหกรรมการขนส่ง โลจิสติกส์ การท่องเท่ียวและบริการ
ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศในภาพรวม ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
		

6. แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	

ปริมาณผู้โดยสาร
ท่าอากาศแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

2.50 
ล้านคน
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การรายงานระดับการให้บริการของท่าอากาศยาน 
(Level of Service : LoS)

สืบเนื่องจากปัจจุบันท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.)  
ทัง้ 6 แห่ง มผีูโ้ดยสารระหว่างประเทศและในประเทศเดนิทาง
ผ่านรวมมากกว่า 140 ล้านคน สถานการณ์ในภาพรวมท่ี 
ท่าอากาศยานให้บริการผู้โดยสารเกินกว่าขีดความสามารถ 
ท�ำให้ ทอท.ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการติดตามและ
แก้ไขปัญหาความคับคั่ง เพ่ือให้การเดินทางของผู้โดยสาร
เกิดความคล่องตวัและสะดวกสบาย ทัง้ในส่วนของผูโ้ดยสาร 
ขาออกและผู้โดยสารขาเข้า ซึ่งได้แก่ กระบวนการมาถึง 
ชานชาลา (Curbside), การตรวจบัตรโดยสาร (Check-in), 
การตรวจค้นผูโ้ดยสารและสมัภาระ (Security Checkpoint), 
การตรวจหนังสือเดินทาง (Immigration Control), การรอขึ้น
เครือ่ง (Boarding Gate), การรบัสมัภาระ (Baggage Claim), 
การตรวจสิง่ของต้องส�ำแดง (Custom Control) จนถึงบรกิาร
ขนส่งสาธารณะออกจากท่าอากาศยาน

ทอท.จึงพัฒนาระบบการรายงานระดับการให้บริการของ 
ท่าอากาศยาน (Level of Service: LoS) เพ่ือเป็นตัวชี้วัด
ตดิตามระดบัการให้บรกิาร ณ กระบวนการต่าง ๆ  ว่าผูโ้ดยสาร
จะได้รับการบริการในระดับที่เหมาะสม ซ่ึง ทอท.ได้อ้างอิง
เกณฑ์การประเมินระดับการให้บริการระดับสากล (IATA  

และ FAA) โดยน�ำมาประยุกต์รูปแบบ LoS ของ ทอท.  
โดยในปีงบประมาณ 2562 ซึ่งเป็นปีที่ 2 ของการใช้งาน
รายงานดังกล่าวได้พัฒนาระบบการจดัเก็บข้อมลูจากรปูของ  
Manual เป็นรูปแบบของการบันทึกผ่านทาง Smartphone 
โดยเจ้าหน้าท่ีของแต่ละท่าอากาศยานท�ำการส�ำรวจระยะ
เวลารอรับบริการและความหนาแน่นของพ้ืนท่ีให้บริการ  
ณ จุดต่าง ๆ ในชั่วโมงคับค่ังของแต่ละวันท้ังกระบวนการ 
ผู้โดยสารขาออกและขาเข้า โดยบันทึกลงใน Web Based 
Application (AOT’s Level of Service Application: LoS 
APP) โดยระบบจะประมวลผลโดยอัตโนมัติให้กับผู้บริหาร
และส่วนงานที่เกี่ยวข้องแบบ Realtime ให้สามารถรับทราบ
ข ้ อมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ 
ท่าอากาศยานในการติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้า 
ในการแก้ไขปัญหาบนฐานข้อมลูท่ีถูกต้องแม่นย�ำ เป็นระบบ 
และรวดเร็ว LoS APP นับเป็นเครื่องมือท่ีพัฒนาขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขันขององค์กรของท่าอากาศยาน 
ท้ัง  6  แห ่ง  ให ้สามารถติดตามและประเมินระดับ 
ของการให้บริการเพ่ือการวางแผนบริหารทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและทันเหตุการณ์มากย่ิงขึ้น  
อีกทั้ ง ยังเป ็นประโยชน ์ต ่อการวางแผนแก ้ไขป ัญหา 
ในระยะยาวเพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการให้สูงขึ้น
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