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สารจาก
ประธานกรรมการ

นายอภิรัฐ ไชยวงศนอย

"ทอท.ไดขับเคล่ือนการดําเนินงานอยางเขมแข็งสูการเปน 

ศูนยกลางการบิน (AVIATION HUB) ของภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต พร อมยกระดับมาตรฐาน

ความปลอดภัย และการใหบริการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ควบคูไปกับการยึดม่ันในหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืน (ESG) 

เพ่ือสรางการเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน"
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 ในป 2568 ถ ือเปนอีกหนึ ่งป แหงความกาวหนาและ
ความสำเร็จของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ ทอท. 
ซึ่งไดขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางเขมแข็ง ภายใตกรอบยุทธศาสตร
องคกรที่มุ งยกระดับทาอากาศยานของประเทศใหสามารถรองรับ
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและการเดินทางระหวางประเทศ
ในระยะยาว โดยมีเปาหมายสำคัญในการพัฒนาทาอากาศยานไทย
สูการเปนศูนยกลางการบิน (Aviation Hub) ของภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต ซึ ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที ่ใหความสำคัญกับ
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม การทองเท่ียว การคาการลงทุน 
และเศรษฐกิจดิจิทัล ทอท.จึงไดดำเนินการเชิงรุกผานการลงทุนและ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานอยางเปนระบบ อาทิ โครงการสวนตอขยาย
ดานทิศตะวันออก (East Expansion) และอาคารผูโดยสารดานทิศใต 
(South Terminal) ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โครงการพัฒนา
ทาอากาศยานดอนเมืองระยะท่ี 3 รวมถึงแผนการพัฒนาทาอากาศยาน
ภูมิภาค รวมกับกลยุทธทางการตลาดดวยการขยายเครือขายเสนทาง
การบิน โดยรวมเจรจาธุรกิจกับสายการบินท้ังในประเทศและตางประเทศ 
มุงเนนการเช่ือมโยงทาอากาศยานของ ทอท.สูจุดหมายปลายทางใหม ๆ 
การเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบินในเสนทางเดิมท่ีมีศักยภาพ รวมถึงแผนในการหา
แหลงรายไดอ่ืน เพ่ือสนับสนุนความแข็งแกรงและความย่ังยืนในอนาคต 
โดยเฉพาะรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-aeronautical 
Revenue)

 ในขณะเดียวกัน ภายใตยุทธศาสตรของ ทอท.ท่ีใหความสำคัญ
กับการยกระดับคุณภาพการใหบริการ และการบริหารจัดการ
ทาอากาศยานใหมีมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุดบนพื้นฐานของ
การปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance-oriented) รวมทั้งสอดคลอง
กับมาตรฐานและขอพึงปฏิบัติขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) ทอท.จึงไดนำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชในกระบวนการใหบริการและบริหาร
จัดการดานความปลอดภัยอยางตอเนื่อง เชน ระบบตรวจบัตรโดยสาร
ข้ึนเคร่ือง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) 
ระบบพิสูจนอัตลักษณบุคคล (Automated Biometric Identification 
System: Biometric) รวมกับการปรับปรุงพื้นที่กิจกรรมระหวาง
รอข้ึนเคร่ืองสำหรับผูโดยสารขาออก การพัฒนาส่ิงอำนวยความสะดวก

ตาง ๆ ควบคูการสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ
อยางตอเนื่อง เพื่อสรางความมั่นใจวาทาอากาศยานภายใตการบริหาร
จัดการของ ทอท. จะสามารถรองรับสถานการณและความทาทาย
ที่เปลี ่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสงผลใหทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิไดรับการจัดอันดับโดยเว็บไซต Brilliant Maps ใหเปน
ทาอากาศยานที่มีสายการบินใหบริการมากที่สุดในโลก และไดรับ
การจัดอันดับที่ 39 ของทาอากาศยานที่ดีที่สุดของโลกประจำป 2025 
จาก Skytrax พรอมทั้งไดรับการยกยองใหเปนทาอากาศยานที่มี
การพัฒนาท่ีสุดในอันดับท่ี 3 และอยูในอันดับท่ี 6 ในกลุมทาอากาศยาน
ที่รองรับผูโดยสาร 50 - 60 ลานคนตอป สะทอนถึงความเชื่อมั่นของ
สายการบินที่มีตอทาอากาศยานของ ทอท. ทั้งในดานความปลอดภัย
การใหบริการ และความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน

 นอกจากนี้ ทอท.ดำเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ครอบคลุมทั้งมิติสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
ผานโครงการสำคัญตาง ๆ อาทิ การสงเสริมการใชพลังงานสะอาด
ภายในทาอากาศยาน การลดการปลอยกาซเรือนกระจกตามแนวทาง
สูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) การบริหารจัดการ
ของเสียอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสรางความสัมพันธที่ดีกับ
ชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน ผานกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ โดยใน
ภาพรวม ทอท.มีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกหลักของประเทศ
ในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสังคม 
เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางมั ่นคงและยั ่งยืน 
สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายระยะยาวของชาติ 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณทุกภาคสวน 
ทั ้งภาครัฐ คณะผูบริหาร พนักงาน และพันธมิตรทางธุรกิจ ที ่ให
การสนับสนุน ทอท. ดวยความรวมมือและความไววางใจตลอดปท่ีผานมา 
ความรวมมือดังกลาว คือพลังสำคัญที่ผลักดันใหองคกรของเราเติบโต
อยางม่ันคง พรอมสรางคุณคารวมกับประชาชน สังคม และประเทศชาติ
ไดอยางยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูอํานวยการใหญ

ฝายคดี
ฝายนิติการ
ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายส่ือสารองคกร
ฝายกิจการเพ่ือสังคม

ฝายเลขานุการองคกร
และกํากับดูแลกิจการ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค

สวนการแพทย

สวนอํานวยการทาอากาศยาน
สวนพัสดุ
สวนพาณิชยและการเงิน
สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล
สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ดานสนับสนุนธุรกิจ

สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

สวนปฏิบัติการเขตการบิน
สวนบริการทาอากาศยาน
สวนรักษาความปลอดภัย
สวนดับเพลิงและกูภัย
สวนบํารุงรักษา

งานบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ฝายแผนงานและงบประมาณ
ฝายบัญชีและการเงิน
ฝายพัสดุทาอากาศยาน

สายปฏิบัติการ 1

สายปฏิบัติการ 2

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายทาอากาศยาน
ฝายบริการลูกคา
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

สายบํารุงรักษา

ฝายไฟฟาและเคร่ืองกล
ฝายสนามบินและอาคาร
ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ
ฝายระบบขนสงผูโดยสาร

สายการพาณิชย

ฝายการพาณิชย
ฝายบริหารการขนสง
ฝายบริหารการขนสงสินคา
ทางอากาศ

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

สํานักการพัสดุ ศูนยนโยบายและ
 กลยุทธดานการเงิน
ฝายนักลงทุนสัมพันธ
ฝายงบประมาณ
ฝายการเงิน
ฝายบัญชี

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน

ฝายกลยุทธองคกร
ฝายกลยุทธการบริหารคุณภาพบริการ
ฝายบริหารความเส่ียง
ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร
สํานักกิจการตางประเทศ

ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล
ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ
ฝายอํานวยการกลาง
ฝายการแพทย

ฝายบริหารการพัสดุ
ฝายจัดซ้ือจัดจาง

ฝายพัฒนาการบริหาร
ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝายกิจการตางประเทศ
ฝายประสานความรวมมือ
และพิธีการตางประเทศ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สํานักตรวจสอบ
ศูนยปฏิบัติการพิเศษฝายกํากับกฎระเบียบองคกร

และปองกันการทุจริต

สายงานยุทธศาสตร สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

สายงานบัญชีและการเงิน

สํานักกรรมการผูอํานวยการใหญสายกฎหมาย

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ทาอากาศยานหาดใหญ
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

เลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการสรรหา

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ฝายกลยุทธนวัตกรรม
ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูช่ัน
ฝายระบบสารสนเทศ
ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัยทาอากาศยาน
ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน
ฝายมาตรฐานการบริการทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย

ฝายส่ิงแวดลอม ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน

สํานักงานวิศวกรรมโครงการสํานักงานบริหารโครงการกอสราง
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ฝายออกแบบวิศวกรรม

และสถาปตยกรรม
ฝายบริหารโครงการกอสราง
ฝายอํานวยการโครงการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการ
ทาอากาศยานเชียงใหม
ฝายแผนงาน การพาณิชย
และการเงิน

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยาน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย
ฝายบํารุงรักษา

สวนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง
ฝายแผนงานและงบประมาณ
ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี

สายปฏิบัติการ

สายบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยาน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายสนามบินและอาคาร
ฝายไฟฟาและเคร่ืองกล

สวนบริหารคุณภาพบริการ

ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการ
ทาอากาศยานภูเก็ต
ฝายแผนงาน การพาณิชย
และการเงิน

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยาน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย
ฝายบํารุงรักษา

สวนบริหารคุณภาพบริการ

ฝายวิศวกรรมกอสราง
ฝายบริหารและประเมินโครงการ
ฝายสนับสนุนโครงการ

ฝายแผนกลยุทธและสถิติธุรกิจ
ฝายพัฒนาธุรกิจพาณิชยและการบิน
ฝายบริหารธุรกิจและธุรกิจรวมทุน
ฝายบริหารทรัพยสิน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด สายงานวิศวกรรมและการกอสราง

ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานเชียงใหม

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน



16

แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision)

ทอท.เป็นผูู้้ดำเนินการ้แลัะจัดการ้ท�าอากาศัยุานท้�ด้ร้ะดับโลัก การ้มุุ่�งเน้นคุณ์ภาพการ้ให้บร้ิการ้ 

โดยุคำน้งถุ้งความุ่ปลัอดภัยุ แลัะสร้้างร้ายุได้อยุ�างสมุ่ดุลั

พันธกิจ (Mission)

ปร้ะกอบแลัะส�งเสร้มิุ่กจิการ้ท�าอากาศัยุาน ร้วมุ่ทั�งดำเนนิการ้กจิการ้อ้�นท้�เก้�ยุวข็อ้งหร้อ้ตั�อเน้�องกบั

การ้ปร้ะกอบกิจการ้ท�าอากาศัยุาน โดยุคำน้งถุ้งการ้พัฒนาท้�ยุั�งยุ้น  

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำาเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

ให้ใจ (Service Minded)

การ้ให้บร้ิการ้ด้วยุใจเหน้อความุ่คาดหมุ่ายุ ยุิ�มุ่แยุ้มุ่แจ�มุ่ใสเตั็มุ่ใจให้บริ้การ้

ร้ับฟ้ังทุกปัญหาข็องผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ทั�งภายุในแลัะภายุนอกท้�มุ่้ความุ่หลัากหลัายุ

แลัะร้้บดำเนินการ้แก้ปัญหาอยุ�างร้วดเร้็วด้วยุความุ่เตั็มุ่ใจ ร้วมุ่ถุ้งสอบถุามุ่

ความุ่ตั้องการ้เพิ�มุ่เตัิมุ่นอกเหน้อจากสิ�งท้�ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ทั�งภายุในแลัะภายุนอก

ท้�มุ่้ความุ่หลัากหลัายุเมุ่้�อได้ร้ับบริ้การ้แลั้ว

มั่นใจ (Safety & Security)

เป็นเลัิศัในมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุ มุุ่�งมุ่ั�นดำเนินงานตัามุ่กฎร้ะเบ้ยุบ

ดา้นความุ่ปลัอดภยัุแลัะการ้ร้กัษัาความุ่ปลัอดภยัุดว้ยุความุ่เสมุ่อภาคเท�าเท้ยุมุ่

แลัะเป็นธิร้ร้มุ่ ตัร้วจสอบคุณ์ภาพความุ่พร้้อมุ่ข็องเคร้้�องมุ่้อเคร้้�องใชิ้อุปกร้ณ์์

ก�อนปฏิบัตัิงาน ร้วมุ่ถุ้งสังเกตั แจ้งเตั้อน ให้คำแนะนำ แลัะเร้้ยุนรู้้ข็้อผิู้ดพลัาด

ท้�เกิดข็้�น

ร่วมใจ (Teamwork)

ร้วมุ่พลััง ใหเ้กยุ้ร้ตัทิกุความุ่เหน็ ร้�วมุ่แร้งร้�วมุ่ใจปฏิบตัังิานโดยุคำนง้ถุง้คณุ์ภาพ

เพ้�อให้บร้ร้ลุัเป้าหมุ่ายุ ร้วมุ่ถุ้งร้�วมุ่แสดงความุ่คิดเห็นให้ข็้อเสนอแนะแลัะ

ร้ับฟ้ังความุ่คิดเห็นเพ้�อหาข็้อสรุ้ปในการ้ปฏิบัตัิงานร้�วมุ่กันอยุ�างเข็้าใจแลัะ

ให้เก้ยุร้ตัิกัน

เปดใจ (Innovation)

พัฒนาไมุ่�หยุุดยุั�ง เปิดใจร้ับการ้เปล้ั�ยุนแปลังแลัะวิธิ้การ้ทำงานใหมุ่� ๆ ปร้ับใชิ้

วิธิ้การ้ทำงานในรู้ปแบบดิจิทัลัในทุกวิธิ้การ้ทำงาน ร้วมุ่ถุ้งถุ�ายุทอดวิธ้ิใหมุ่� ๆ

ในการ้ทำงาน

ภูมิใจ (Integrity)

ยุ้ดมุ่ั�นผู้ลัปร้ะโยุชิน์องค์กร้ ซึ่้�อสัตัยุ์ตั�อตันเอง แลัะ ทอท. เส้ยุสลัะแลัะทุ�มุ่เท

ยุ้ดมุ่ั�นผู้ลัปร้ะโยุชิน์ข็อง ทอท. ร้วมุ่ถุ้งรู้้ส้กถุ้งความุ่เป็นเจ้าข็ององค์กร้ร้�วมุ่กัน

ค่านิยม (Core Values)
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

 บริ้ษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด (มุ่หาชิน) (ทอท.) เป็น

ร้ัฐวิสาหกิจในสังกัดกร้ะทร้วงคมุ่นาคมุ่ จัดตัั�งตัามุ่พร้ะร้าชิบัญญัตัิ

การ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุ พ.ศั.2522 ใชิ้ชิ้�อข็ณ์ะนั�นว�า 

การ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุ มุ้่วัตัถุุปร้ะสงค์ในการ้ปร้ะกอบ

แลัะส�งเสร้ิมุ่กิจการ้ท�าอากาศัยุาน ร้วมุ่ทั�งการ้ดำเนินกิจการ้อ้�น

ท้�เก้�ยุวข็อ้งหร้อ้ตั�อเน้�องกบัการ้ปร้ะกอบกจิการ้ท�าอากาศัยุาน ตั�อมุ่า

ทอท.ได้แปลังสภาพเป็นบร้ิษััทมุ่หาชินจำกัดแลัะจดทะเบ้ยุนเป็น

นิตัิบุคคลั เมุ่้�อวันท้� 30 กันยุายุน พ.ศั.2545 โดยุใชิ้ช้ิ�อบร้ิษััท

ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด (มุ่หาชิน) 

 ทอท.มุ่้ภาร้กิจสำคัญในด้านการ้ส�งเสร้ิมุ่แลัะปร้ะกอบกิจการ้

ท�าอากาศัยุาน ร้วมุ่ทั�งการ้ดำเนินกิจการ้อ้�นท้�เก้�ยุวข็้องหร้้อตั�อเน้�อง

กับการ้ปร้ะกอบกิจการ้ท�าอากาศัยุานให้เป็นไปตัามุ่กฎ ร้ะเบ้ยุบ

ข็้อบังคับข็องร้ัฐ แลัะมุ่าตัร้ฐานสากลัโดยุการ้บร้ิหาร้จัดการ้

สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกข็องท�าอากาศัยุาน แลัะกิจกร้ร้มุ่ท้�เก้�ยุวเน้�อง

กับการ้ข็นส�งทางอากาศัข็องท�าอากาศัยุานในความุ่ร้ับผู้ิดชิอบ 

6 ท�าอากาศัยุาน ได้แก�  ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ  (ทสภ.)

ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง (ทดมุ่.) ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั (ทภก.)

ท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่� (ทชิมุ่.) ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� (ทหญ.) 

แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ (ทชิร้.)

 ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ท้�ผู้�านมุ่า ทอท.ได้ดำเนินงานภายุใตั้สภาวะ

การ้ฟ้้�นตััวอยุ�างตั�อเน้�องข็องอุตัสาหกร้ร้มุ่การ้บินแลัะการ้ท�องเท้�ยุว

ทอท.สามุ่าร้ถุสร้้างผู้ลัการ้ดำเนินงานท้�สำคัญในหลัายุมุ่ิตัิ 

โดยุท�าอากาศัยุานทั�ง 6 แห�ง ภายุใตั้การ้บร้ิหาร้ข็อง ทอท.

ไดใ้หบ้ร้กิาร้ผูู้โ้ดยุสาร้ร้วมุ่ทั�งสิ�น 125.9 ลัา้นคน แลัะมุ่จ้ำนวนเท้�ยุวบนิ

ร้วมุ่ 788,106 เท้�ยุวบิน แลัะด้านการ้พัฒนาโคร้งสร้้างพ้�นฐาน

มุ่้ความุ่ก้าวหน้าท้�สำคัญ อาทิ การ้เปิดใชิ้งานทางวิ�งเส้นท้� 3

ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมิุ่ แลัะการ้นำเทคโนโลัยุ้ Biometric

มุ่าใชิเ้พ้�อยุกร้ะดบัปร้ะสบการ้ณ์ข์็องผูู้โ้ดยุสาร้ อาคาร้เทยุ้บเคร้้�องบนิ

ร้องหลัังท้� 1 (Midfield Satellite 1: SAT-1) ณ์ ท�าอากาศัยุาน

สุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ ยุังได้ร้ับร้างวัลั Prix Versailles 2024 หมุ่วดหมุู่�

ท�าอากาศัยุาน สาข็าสถุาปัตัยุกร้ร้มุ่ด้เด�นด้านรู้ปลัักษัณ์์อาคาร้

ซึ่้�งเป็นการ้ยุอมุ่ร้ับในร้ะดับนานาชิาตัิ 

 นอกจากน้� ทอท.ไดใ้หค้วามุ่สำคญัอยุ�างยุิ�งกบัการ้ตัอบสนองตั�อ

นโยุบายุข็องภาคร้ัฐในทุกร้ะดับอยุ�างบูร้ณ์าการ้ โดยุได้ดำเนินการ้

เชิ้�อมุ่โยุงแผู้นวิสาหกิจข็อง ทอท. ให้สอดร้ับกับทิศัทางข็อง

ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิ  20 ปี  แผู้นแมุ่�บทภายุใตั้ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิ

แผู้นพัฒนาเศัร้ษัฐกิจแลัะสังคมุ่แห�งชิาตัิ นโยุบายุร้ัฐบาลั แลัะ

นโยุบายุข็องกร้ะทร้วงคมุ่นาคมุ่ ร้วมุ่ถุ้งข็้อเสนอแนะจากหน�วยุงาน

กำกับดูแลั ซึ่้�งการ้ข็ับเคล้ั�อนนโยุบายุสำคัญข็องภาคร้ัฐถุ้อเป็น

พนัธิกจิหลักัท้� ทอท.ดำเนนิการ้มุ่าอยุ�างตั�อเน้�อง โดยุมุ่ส้าร้ะสำคญัดงัน้�

 1. ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิด้านความุ่สามุ่าร้ถุในการ้แข็�งข็ัน

ทอท.สนับสนุนยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิด้านน้�ผู้�านการ้พัฒนาโคร้งสร้้าง

พ้�นฐานท�าอากาศัยุานให้มุ้่ความุ่ทันสมุ่ัยุแลัะเพ้ยุงพอตั�อการ้เป็น

ปร้ะตัูสู�ปร้ะเทศัแลัะศูันยุ์กลัางการ้บินข็องภูมิุ่ภาค (Aviation Hub)

การ้ยุกร้ะดับมุ่าตัร้ฐานการ้ให้บร้ิการ้สู�ร้ะดับสากลั การ้ส�งเสริ้มุ่

อุตัสาหกร้ร้มุ่การ้ท�องเท้�ยุวแลัะบร้ิการ้ แลัะการ้พัฒนาธิุร้กิจ

ท้�เก้�ยุวเน้�องกับการ้บินแลัะไมุ่�เก้�ยุวกับการ้บิน เพ้�อสร้้างมุู่ลัค�าเพิ�มุ่

ทางเศัร้ษัฐกิจแลัะเพิ�มุ่ข็้ดความุ่สามุ่าร้ถุในการ้แข็�งข็ันข็องปร้ะเทศั

โดยุร้วมุ่ โดยุมุ่้แผู้นงาน/โคร้งการ้สำคัญ ดังน้�

   1.1 แผู้นร้ะยุะสั�น เพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะความุ่พง้พอใจ

ข็องผูู้้โดยุสาร้ เชิ�น แผู้นพัฒนาคุณ์ภาพการ้ให้บร้ิการ้ผูู้้โดยุสาร้ข็อง

ทั�ง 6 ท�าอากาศัยุาน แผู้น Automatic Border Control ร้ะยุะท้� 2 

แลัะแผู้นปร้ับปรุ้งห้องน�ำ ภายุใตั้แผู้นพัฒนาคุณ์ภาพการ้ให้บริ้การ้

ผูู้้โดยุสาร้ ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมิุ่

  1.2 แผู้นร้ะยุะกลัาง - ร้ะยุะยุาว ไดแ้ก� โคร้งการ้ส�วนตั�อข็ยุายุ

อาคาร้ด้านทิศัตัะวันออก (East Expansion) ณ์ ท�าอากาศัยุาน

สวุร้ร้ณ์ภูมุ่ ิเพิ�มุ่ข็ด้ความุ่สามุ่าร้ถุร้องร้บัผูู้โ้ดยุสาร้จาก 65 ลัา้นคนตั�อปี

เป็น 80 ลั้านคนตั�อปี โคร้งการ้พัฒนาท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง

ร้ะยุะท้� 3 ร้องร้บัผูู้โ้ดยุสาร้จาก 30 ลัา้นคนตั�อป ีเปน็ 40 ลัา้นคนตั�อปี

โคร้งการ้พฒันาท�าอากาศัยุานภเูกต็ั ร้ะยุะท้� 2 เพิ�มุ่ข็ด้ความุ่สามุ่าร้ถุ

ร้องร้ับผูู้้โดยุสาร้จาก 12.5 ลั้านคนตั�อปี เป็น 18 ลั้านคนตั�อปี 

โคร้งการ้พัฒนาท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่� ร้ะยุะท้�  1 เพิ�มุ่ข็้ด

ความุ่สามุ่าร้ถุร้องร้บัผูู้โ้ดยุสาร้จาก 8 ลัา้นคนตั�อป ีเปน็ 20 ลัา้นคนตั�อปี

แลัะโคร้งการ้พัฒนาท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ ร้ะยุะท้� 1

เพิ�มุ่ข็้ดความุ่สามุ่าร้ถุร้องร้ับผูู้้ โดยุสาร้จาก 3 ลั้านคนตั�อปี 

เป็น 6 ลั้านคนตั�อปี

 2. ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิด้านการ้พัฒนาแลัะเสร้ิมุ่สร้้างศัักยุภาพ

ทร้ัพยุากร้มุ่นุษัยุ์ ทอท.ให้ความุ่สำคัญกับการ้พัฒนาบุคลัากร้

ผู้�านการ้ยุกร้ะดับทักษัะแลัะการ้สร้้างสมุ่ร้ร้ถุนะใหมุ่� โดยุเฉพาะ

ทักษัะด้านดิจิทัลั นวัตักร้ร้มุ่ แลัะการ้บร้ิการ้ท้�เป็นเลิัศั เพ้�อให้

บุคลัากร้มุ่้ความุ่พร้้อมุ่ในการ้ร้องร้ับการ้เปล้ั�ยุนแปลังข็อง

อุตัสาหกร้ร้มุ่แลัะสามุ่าร้ถุข็ับเคลั้�อนองค์กร้ไปสู� เป้าหมุ่ายุได้

อยุ�างมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพ สอดคลั้องกับเป้าหมุ่ายุข็องยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิ

ในการ้พัฒนาคนในทุกมุ่ิตัิแลัะทุกชิ�วงวัยุ
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

 3. ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิด้านการ้สร้้างโอกาสแลัะความุ่เสมุ่อภาค

ทางสังคมุ่ การ้ดำเนินงานข็อง ทอท.ในการ้พัฒนาท�าอากาศัยุาน

ในภมูุ่ภิาคตั�าง ๆ  ข็องปร้ะเทศั ก�อใหเ้กดิการ้สร้า้งงาน สร้า้งอาชิพ้ แลัะ

กร้ะจายุร้ายุไดสู้�ชิมุุ่ชินโดยุร้อบท�าอากาศัยุานแลัะในพ้�นท้�ท้�เก้�ยุวข็อ้ง

กับการ้ท�องเท้�ยุวแลัะบร้ิการ้ ซึ่้�งเป็นการ้ส�งเสร้ิมุ่การ้สร้้างโอกาส

แลัะความุ่เสมุ่อภาคทางสังคมุ่ตัามุ่แนวทางข็องยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิ

 4. ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิด้านการ้สร้้างการ้เตัิบโตับนคุณ์ภาพชิ้วิตั

ท้�เป็นมุ่ิตัร้ตั�อสิ�งแวดลั้อมุ่ ทอท.มุุ่�งมุ่ั�นดำเนินธิุร้กิจโดยุคำน้งถุ้ง

ความุ่ยุั�งยุ้น (ESG) ทั�งในมุ่ิตัิเศัร้ษัฐกิจ สังคมุ่ แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่

มุ่ก้าร้กำหนดค�าเปา้หมุ่ายุแลัะแผู้นงานท้�ชัิดเจน ในการ้ลัดผู้ลักร้ะทบ

ตั�อสิ�งแวดลั้อมุ่ เชิ�น การ้ลัดการ้ปลั�อยุก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจก การ้ส�งเสร้ิมุ่

การ้ใชิ้พลัังงานสะอาด แลัะการ้บร้ิหาร้จัดการ้ทร้ัพยุากร้อยุ�างมุ่้

ปร้ะสิทธิิภาพ ซึ่้�งสอดคลั้องกับเป้าหมุ่ายุข็องยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิ

ในการ้สร้า้งการ้เตับิโตัท้�เปน็มุ่ติัร้กบัสิ�งแวดลัอ้มุ่เพ้�อคณุ์ภาพชิว้ติัท้�ด้

ข็องปร้ะชิาชิน

 5. ยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิด้านการ้ปร้ับสมุ่ดุลัแลัะพัฒนาร้ะบบ

การ้บร้ิหาร้จัดการ้ภาคร้ัฐ ในฐานะรั้ฐวิสาหกิจชิั�นนำข็องปร้ะเทศั 

ทอท.มุุ่�งมุ่ั�นดำเนินงานอยุ�างมุ้่ปร้ะสิทธิิภาพ โปร้�งใส ตัร้วจสอบได้ 

แลัะเป็นไปตัามุ่หลัักธิร้ร้มุ่าภิบาลัท้�ด้ การ้พัฒนาร้ะบบการ้บร้ิหาร้

จัดการ้ภายุใน การ้นำเทคโนโลัยุ้ดิจิทัลัมุ่าปร้ับใชิ้ในกร้ะบวนการ้

ทำงาน แลัะการ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงอยุ�างเป็นร้ะบบ ลั้วนเป็น

การ้สนับสนุนเป้าหมุ่ายุข็องยุุทธิศัาสตัร้์ชิาตัิในการ้พัฒนาร้ะบบ

การ้บร้ิหาร้จัดการ้ภาคร้ัฐให้มุ้่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะตัอบสนองตั�อ

ความุ่ตั้องการ้ข็องปร้ะชิาชินแลัะปร้ะเทศัชิาตัิได้ด้ยุิ�งข็้�น

ทิศทางและกลยุทธ์การดำาเนินงานของ ทอท.

1.	 ตำแห้น�งที่างย่ที่ธศาสู่ตร์	(Strategic	Positioning)

 วสัิยุทศัันข์็อง ทอท.ไดก้ำหนดเปา้หมุ่ายุการ้ร้กัษัาแลัะยุกร้ะดบั

ตัำแหน�งเชิิงยุุทธิศัาสตัร้์จากตัำแหน�งปัจจุบันท้�เอ้�อตั�อการ้เตัิบโตั

แลัะสร้้างให้มุ้่ความุ่แข็็งแกร้�งแลัะโดดเด�นยุิ�งข็้�นในร้ะดับสากลั 

โดยุแบ�งการ้พัฒนาออกเป็น 3 ร้ะยุะหลััก ซึ่้�งแตั�ลัะร้ะยุะมุ่้เป้าหมุ่ายุ

แลัะจดุเนน้ท้�ชิดัเจนในการ้เสร้มิุ่สร้า้งจดุแข็ง็ แกไ้ข็จดุอ�อนท้�ยุงัคงอยุู�

แลัะใช้ิปร้ะโยุชิน์จากโอกาสอยุ�างเตัม็ุ่ท้� เพ้�อมุุ่�งสู�การ้เป็นผูู้น้ำร้ะดบัโลัก

ระยะที่่�	1	(ปีีงบปีระมาณ	2568	-	2570)	ม่�งสู่่�การเปี็นผู้่�ให้�
บริการที่�าอากาศยานที่่�ม่ปีระสู่ิที่ธิภูาพสู่่ง	(High	Performance	

Airport	Operator) มุ่้เป้าหมุ่ายุการ้เสร้ิมุ่ความุ่แข็็งแกร้�ง

ในตัำแหน�งท้�เอ้�อตั�อการ้เตับิโตั โดยุเน้นการ้ลัดจดุอ�อนแลัะเพิ�มุ่ผู้ลัลัพัธ์ิ

จากจดุแข็ง็ท้�มุ่อ้ยุู� ในร้ะยุะน้� ทอท.จะมุุ่�งเนน้การ้แกไ้ข็จดุอ�อนภายุใน

ท้�สำคัญท้�สุดซึ่้�งยุังคงเป็นข็้อจำกัด (เชิ�น การ้บร้ิหาร้จัดการ้บร้ิการ้

แลัะนวตัักร้ร้มุ่การ้บร้กิาร้ การ้บร้หิาร้จดัการ้ปร้ะสบการ้ณ์ผ์ูู้โ้ดยุสาร้ 

แลัะผู้ลิัตัภาพข็องบุคลัากร้) ซ้ึ่�งจุดอ�อนเหลั�าน้�ยุังคงส�งผู้ลักร้ะทบ

ตั�อปร้ะสิทธิิภาพการ้ดำเนินงานแลัะคุณ์ภาพบร้ิการ้เมุ่้�อเท้ยุบกับ

ท�าอากาศัยุานชิั�นนำร้ะดบัโลัก ควบคู�ไปกบัการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์จากจดุแข็ง็

แลัะโอกาสภายุนอกท้�มุ้่ความุ่ชัิดเจน (เชิ�น ความุ่ก้าวหน้าข็อง

เทคโนโลัยุ้พ้�นฐานท้�จำเป็น การ้ฟ้้�นตััวข็องภาคการ้ท�องเท้�ยุวแลัะ

การ้บิน) เพ้�อสร้้างร้ากฐานท้�แข็็งแกร้�งยุิ�งข็้�น สำหร้ับการ้พัฒนา

ในร้ะยุะตั�อไปในปัจจุบันค้อการ้ยุอมุ่ร้ับว�า แมุ่้ ทอท.จะมุ่้ศัักยุภาพ

แตั�ยุังตั้องปร้ับปรุ้งปัจจัยุภายุในบางปร้ะการ้อยุ�างเร้�งด�วนแลัะ

เป็นร้ปูธิร้ร้มุ่เพ้�อให้สามุ่าร้ถุแข็�งข็นัในร้ะดับท้�สูงข็้�นแลัะสร้้างความุ่เชิ้�อมุ่ั�น

ให้แก�ผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุได้อยุ�างแท้จร้ิงแลัะยุั�งยุ้น  

ภาพท้� 1 ตัำแหน�งเชิิงยุุทธิศัาสตัร้์ข็อง ทอท.
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

	 ระยะท่ี่�	2		(ปีีงบปีระมาณ	2571	-	2575)	ม่�งสู่่�การเปี็นผู้่�นำ
ด้�านการให้�บริการที่�าอากาศยาน	(One	of	Leading	Airport	

Operators)	หลัังจากสร้้างปร้ะสิทธิิภาพในการ้ดำเนินงานพ้�นฐาน

ไดใ้นร้ะดับสงูแลัว้ ทอท.จะตัดัสินใจเชิงิกลัยุทุธิม์ุุ่�งเนน้การ้เสริ้มุ่สร้า้ง

แลัะใชิ้ปร้ะโยุชิน์จากจุดแข็็งเพ้�อสร้้างความุ่แตักตั�างแลัะเป็นผูู้้นำ 

ในร้ะดบัภมูุ่ภิาค โดยุเฉพาะดา้นนวตัักร้ร้มุ่การ้บร้กิาร้แลัะความุ่ยุั�งยุน้ 

แลัะรั้บมุ่อ้กับอุปสร้ร้คภายุนอก ในร้ะยุะน้�คอ้การ้สร้า้งความุ่แตักตั�าง 

(Differentiation) แลัะความุ่ได้เปร้้ยุบในการ้แข็�งข็ันท้�ยุั�งยุ้นในมิุ่ตัิ

ท้�สำคัญ (เชิ�น นวัตักร้ร้มุ่การ้บร้ิการ้ ปร้ะสบการ้ณ์์ผูู้้โดยุสาร้เฉพาะ

บุคคลั แลัะความุ่เป็นผูู้้นำด้าน Environmental, Social and 

Governance: ESG) แลัะปร้ับเปลั้�ยุนแนวทางการ้ดำเนินงานไปสู� 

การ้แข็�งขั็นเชิิงรุ้กแลัะสร้้างมุ่าตัร้ฐานใหมุ่� โดยุใชิ้ความุ่แข็็งแกร้�ง

ภายุในท้�พัฒนาแลั้วเป็นฐานในการ้สร้้างการ้เติับโตัอยุ�างมุ่้คุณ์ภาพ

แลัะการ้ข็ยุายุส�วนแบ�งการ้ตัลัาดในร้ะดับภูมุ่ิภาค ค�าเป้าหมุ่ายุ 

ในร้ะยุะน้�จะท้าทายุยุิ�งข็้�น 

	 ระยะที่่�	 3	 (ปีีงบปีระมาณ	2576	 -	2580)	 ม่�งสู่่�การเปี็น
ห้น่�งในผู่้�ให้�บริการที่�าอากาศยานชั้้�นนำของโลก	(Recognized 

as	World’s	Top	Airport	Operator)	 ในร้ะยุะสุดท้ายุข็อง 

แผู้นวิสาหกิจน้� ทอท.จะใช้ิจุดแข็็ง (Strengths) ท้�ได้ร้ับการ้พัฒนา

แลัะเสร้ิมุ่สร้้างมุ่าอยุ�างเตั็มุ่ท้�แลัะมุ่้ความุ่ยุั�งยุ้น ควบคู�กับการ้คว้า

โอกาส (Opportunities) ท้�มุ่้อยุู�แลัะท้�อาจเกิดข็้�นใหมุ่�ในอนาคตั 

อยุ�างเตัม็ุ่ศักัยุภาพ เพ้�อก้าวข็้�นเป็นหน้�งในท�าอากาศัยุานชิั�นนำข็องโลัก 

อยุ�างแท้จร้ิง แลัะบร้ร้ลัุวิสัยุทัศัน์ท้�ตัั�งไว้ ในร้ะยุะน้�ค้อ การ้สร้้าง

ความุ่เป็นเลัิศั (Excellence) ในทุกมุ่ิตัิข็องการ้ดำเนินงาน ทั�งด้าน

คณุ์ภาพบร้กิาร้ นวตัักร้ร้มุ่ ปร้ะสทิธิภิาพการ้ดำเนนิงาน ความุ่ยุั�งยุน้ 

แลัะการ้สร้้างคุณ์ค�าท้�เหน้อกว�าให้แก�ผูู้้มุ้่ส�วนได้ส�วนเส้ยุทุกกลัุ�มุ่ 

แลัะปรั้บเปลั้�ยุนแนวทางการ้ดำเนินงานไปสู�การ้เป็นผูู้้นำแลัะ 

ผูู้้กำหนดมุ่าตัร้ฐานในอุตัสาหกร้ร้มุ่การ้บินร้ะดับโลัก การ้บร้ร้ลัุ 

ค�าเปา้หมุ่ายุร้ะยุะยุาวในทกุวตััถุปุร้ะสงคเ์ชิงิยุทุธิศัาสตัร้ ์(Strategic 

Objectives: SOs) ค้อหัวใจสำคัญข็องร้ะยุะน้�

2.	 วั้ตถุ่ปีระสู่งค์์เชั้ิงย่ที่ธศาสู่ตร์	(SO)	ย่ที่ธศาสู่ตร์	และกลย่ที่ธ์	

(Strategies	&	Tactics)

 จากทศิัทางองคก์ร้แลัะการ้ทบทวนความุ่ทา้ทายุเชิงิยุทุธิศัาสตัร้์ 

(Strategic Challenges: SC) ความุ่ได้เปร้้ยุบเชิิงยุุทธิศัาสตัร้์ 

(Strategic Advantages: SA) แลัะสมุ่ร้ร้ถุนะหลััก (Core 

Competencies: CC) ท้�สอดร้ับกับผู้ลัการ้วิเคร้าะห์สภาพแวดลั้อมุ่

ปัจจุบัน ทอท.ยุ้นยุันการ้ใชิ้กร้อบวัตัถุุปร้ะสงค์เชิิงยุุทธิศัาสตัร้์ 

“SMILE” ทั�ง 5 ด้าน ตัามุ่ท้�ปร้ากฏในแผู้นวิสาหกิจข็อง ทอท.

ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2566 - 2570 ฉบับทบทวน (ปร้ะจำปีงบปร้ะมุ่าณ์ 

2568) โดยุมุ่้ร้ายุลัะเอ้ยุด ดังน้�

ภาพท้� 2 แสดงยุุทธิศัาสตัร้์ภายุใตั้ AOT Strategy ตัามุ่แผู้นวิสาหกิจข็อง ทอท. ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2566 - 2570 
ฉบับทบทวน (ปร้ะจำปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568) 
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมเกี่ยวกับท่าอากาศยาน

 บร้ิษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด (มุ่หาชิน) ดำเนินกิจการ้

ท�าอากาศัยุานในปร้ะเทศัไทยุทั�งหมุ่ด 6 แห�ง ได้แก� ท�าอากาศัยุาน

สุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง ท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่�

ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั แลัะท�าอากาศัยุาน

แมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 ให้บร้ิการ้สายุการ้บิน

แบบปร้ะจำร้วมุ่ 143 สายุการ้บิน เป็นสายุการ้บินข็นส�งผูู้้โดยุสาร้

ผู้สมุ่สนิค้า 134 สายุการ้บนิ แลัะข็นส�งสนิค้าอยุ�างเดยุ้ว 25 สายุการ้บนิ

 ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 ทอท.มุ่้ปร้ิมุ่าณ์การ้ข็้�น-ลังข็อง

อากาศัยุาน ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ทั�ง 6 แห�ง ร้วมุ่ 788,095 

เท้�ยุวบนิ เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 7.56 ปร้ะกอบดว้ยุ เท้�ยุวบนิร้ะหว�างปร้ะเทศั

444,944 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 6.91 แลัะภายุในปร้ะเทศั

343,151 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 8.42 ใหบ้ร้กิาร้ผูู้โ้ดยุสาร้ร้วมุ่ทั�งสิ�น

125.99 ลัา้นคน เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 5.61 เปน็ผูู้โ้ดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศั 

76.64 ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 5.45 แลัะผูู้้โดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศั 

49.35 ลั้านคน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 5.87 มุ้่ปร้ิมุ่าณ์การ้ข็นส�งสินค้าแลัะ

พัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก 1.59 ลั้านตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 11.83 

โดยุเป็นการ้ข็นส�งร้ะหว�างปร้ะเทศั 1.56 ลั้านตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 

11.89 แลัะภายุในปร้ะเทศั 28,409 ตััน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 8.31

 ภาพร้วมุ่อุ ตัสาหกร้ร้มุ่การ้ข็นส� งทางอากาศัทั� ว โลัก

ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 ยุังคงมุ้่แนวโน้มุ่การ้ฟ้้�นตััวอยุ�างตั�อเน้�อง

โดยุปร้มิุ่าณ์ผูู้โ้ดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศัเพิ�มุ่ข็้�นสงูกว�าภายุในปร้ะเทศั 

สะท้อนถุ้งการ้ฟ้้�นตััวข็องภาคการ้ท�องเท้�ยุวร้ะหว�างปร้ะเทศั

ข็ณ์ะเด้ยุวกันยุังได้ร้ับแร้งหนุนจากจำนวนเท้�ยุวบินแลัะผูู้้โดยุสาร้

ชิาวไทยุท้�เพิ�มุ่ข็้�น อยุ�างไร้ก็ตัามุ่ ทอท.ตั้องเผู้ชิิญกับการ้แข็�งข็ันข็อง

สนามุ่บนิภมูุ่ภิาคตั�าง ๆ  ในหลัายุปร้ะเทศัซึ่้�งไดล้ังทุนพฒันาสนามุ่บนิ

นานาชิาตัิด้วยุเทคโนโลัยุ้บร้ิหาร้จัดการ้ท้�ทันสมุ่ัยุ เพ้�อด้งดูด

สายุการ้บนิแลัะนักท�องเท้�ยุว เชิ�น ญ้�ปุ่นแลัะเว้ยุดนามุ่ ท้�สามุ่าร้ถุ

ด้งดูดนักท�องเท้�ยุวตั�างชิาตัิได้ด้ การ้เตัิบโตัข็อง ทอท.ได้ร้ับ

แร้งสนับสนุนจากนโยุบายุภาคร้ัฐแลัะผูู้้ปร้ะกอบการ้ท�องเท้�ยุว

ท้�ร้�วมุ่กนัทำตัลัาดเชิงิร้กุ จดัแคมุ่เปญดง้นกัท�องเท้�ยุวตั�างชิาตั ิโดยุเฉพาะ

จากจ้นท้�คาดว�าจะกลัับมุ่ามุ้่ปร้ิมุ่าณ์ใกลั้เค้ยุงชิ�วงก�อนสถุานการ้ณ์์

แพร้�ร้ะบาดข็องโร้คตัดิเชิ้�อไวร้สัโคโร้นา 2019 (โควดิ-19) ทั�งน้� ปจัจยัุ

สำคัญท้�ส�งผู้ลัตั�อการ้ฟ้้�นตััว ได้แก� ความุ่เช้ิ�อมัุ่�นด้านความุ่ปลัอดภัยุ 

แนวโน้มุ่เศัร้ษัฐกิจโลัก แลัะพฤตัิกร้ร้มุ่นักท�องเท้�ยุวท้�เปลั้�ยุนแปลัง 

เพ้�อร้ักษัาความุ่สามุ่าร้ถุในการ้แข็�งขั็น ปร้ะเทศัไทยุจำเป็นตั้องเร้�ง

พฒันาศักัยุภาพดา้นอปุทานข็องภาคท�องเท้�ยุวซึ่้�งเปน็ร้ากฐานสำคญั 

โดยุการ้ท�องเท้�ยุวแห�งปร้ะเทศัไทยุ (ททท.) ได้ดำเนินมุ่าตัร้การ้

กร้ะตัุ้นการ้ท�องเท้�ยุวผู้�านแผู้นงานหลััก ดังน้�

 1. การ้ใชิ้เทคโนโลัยุ้ AI เพ้�อวิเคร้าะห์ข็้อมุู่ลัแลัะวางแผู้น

การ้เดินทางให้ตัร้งตัามุ่ความุ่ตั้องการ้ข็องนักท�องเท้�ยุว

 2. สร้า้งปร้ะสบการ้ณ์ท์�องเท้�ยุวเฉพาะกลัุ�มุ่ โดยุเฉพาะ Gen Z

แลัะ Millennials ผู้�านชิ�องทางดิจิทัลัแลัะโซึ่เชิ้ยุลัมุ่้เด้ยุ

 3. ส�งเสร้ิมุ่การ้ท�องเท้�ยุวเชิิงเฉพาะด้าน เชิ�น เกษัตัร้ สุข็ภาพ 

แลัะการ้แพทยุ์ ซึ่้�งสอดคลั้องกับแนวโน้มุ่สังคมุ่ผูู้้สูงอายุุ

 ทั�งน้� ความุ่แข็ง็แกร้�งข็องเศัร้ษัฐกจิในตัลัาดหลักั นโยุบายุภาคร้ฐั

แลัะความุ่ตั้องการ้เดินทางท้� เพิ�มุ่ข็้�นข็องผูู้้โดยุสาร้ชิาวเอเชิ้ยุ

โดยุเฉพาะจากอินเด้ยุ แลัะญ้�ปุ่น จะชิ�วยุผู้ลัักดันให้ปร้ิมุ่าณ์เท้�ยุวบิน

แลัะผูู้้โดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศัเพิ�มุ่ข็้�น ซ้ึ่�งเป็นร้ายุได้หลัักข็อง ทอท.

แลัะเพ้�อร้องรั้บการ้เตัิบโตัดังกลั�าว ทอท.จำเป็นตั้องยุกร้ะดับ

โคร้งสร้้างพ้�นฐาน ปร้ับปรุ้งสิ�งอำนวยุความุ่สะดวก แลัะพัฒนา

กร้ะบวนการ้ภายุในท�าอากาศัยุานให้มุ้่ปร้ะสิทธิิภาพมุ่ากข็้�น

เพ้�อสร้้างความุ่พร้้อมุ่ในการ้แข็�งข็ันร้ะดับภูมุ่ิภาคแลัะเพิ�มุ่ศัักยุภาพ

ในการ้เตัิบโตัข็องร้ายุได้ทั�งด้าน Aero แลัะ Non-Aero ในอนาคตั                                             

 ในชิ�วงร้อบปีบัญช้ิ 2568 มุ่้สายุการ้บินร้าคาปร้ะหยุัด จำนวน 

36 สายุการ้บิน ในจำนวนน้�เป็นสายุการ้บินข็องไทยุ 5 สายุการ้บิน 

ไดแ้ก� Nok Air, Thai Air Asia, Thai Air Asia X, Thai Lion Air แลัะ 

Thai Vietjet Air แลัะสายุการ้บินตั�างชิาตัิอ้ก 32 สายุการ้บิน ได้แก� 

Air Asia, Air Asia X, Air Arabia, Air Busan, Air India Express,

Air Japan, Akasa Air, Beijing Capital Airlines, Cebu Pacific Air,

Eastar Jet, Greater Bay Airlines, Hong Kong Express Airlines,

IndiGo Airlines, Indonesia AirAsia, Jeju Air, Jetstar Airways, 

Jin Air, Lucky Air, Malindo Air, Norse Atlantic Airways, Peach 

Aviation, Philipines Air Asia, Salam Air, Scoot Airlines,

Spicejet, Spring Airlines, T’Way Airlines, Vietjet Air, West 

Air, ZipAir Tokyo, Tigerair Taiwan แลัะ 9Air ทำให้ในชิ�วง

ร้อบปีบัญช้ิ 2568 ทอท.มุ้่ปร้ิมุ่าณ์เท้�ยุวบินข็องสายุการ้บินร้าคา

ปร้ะหยุดัร้วมุ่ทั�งสิ�น 412,854 เท้�ยุวบนิ เพิ�มุ่ข็้�นจากร้อบปบีญัชิ ้2567 

ร้้อยุลัะ 8.14 แลัะให้บร้ิการ้ผูู้้โดยุสาร้เป็นจำนวน 65.09 ลั้านคน 

เพิ�มุ่ข็้�นจากชิ�วงร้อบปีบัญชิ้ 2567 ร้้อยุลัะ 3.51

 สรุ้ปการ้เปล้ั�ยุนแปลังข็องจำนวนผูู้้โดยุสาร้ ปร้ิมุ่าณ์เท้�ยุวบิน 

แลัะปร้ิมุ่าณ์การ้ข็นถุ�ายุสินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก

ในชิ�วงร้อบปีบัญชิ้ 2568  
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

 สรุปการเปลี่ยนแปลงของจำานวนผู้โดยสาร ปริมาณเที่ยวบิน และปริมาณการขนถ่ายสินค้าและ
พัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก ในช่วงรอบปีบัญชี 2568  

 (ก) การเปลี่ยนแปลงของจำานวนผู้โดยสาร

 จํานวนผูู้้โดยุสาร้ ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.ทั�ง 6 แห�ง เพิ�มุ่ข็้�นจาก 119.29 ลั้านคน ในร้อบปีบัญชิ้ 2567 เป็น 125.99 ลั้านคน 

ในร้อบปีบัญชิ้ 2568 หร้้อเพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 5.61 

 ตัาร้างแสดงอัตัร้าการ้เปลั้�ยุนแปลังข็องจํานวนผูู้้โดยุสาร้(1) ท้�ใชิ้ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ในแตั�ลัะปีสําหร้ับชิ�วงร้ะยุะเวลัาท้�ร้ะบุ

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน

2568 2567 2566 2565 2564

(คน) (คน) (คน) (คน) (คน)

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิ

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 50,564,792 48,434,608 36,579,307       10,585,839 880,988

ภายุในปร้ะเทศั 12,098,613 11,564,716 11,793,140 9,752,588 5,086,452

ร้วมุ่ 62,663,405 59,999,324 48,372,447 20,338,427 5,967,440

ที่�าอากาศยานด้อนเมือง

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 12,489,906 11,777,446  8,704,587 1,170,354 5,524

ภายุในปร้ะเทศั 18,847,752 17,371,786 17,034,637 10,967,626 7,164,813

ร้วมุ่ 31,337,658 29,149,232 25,739,224 12,137,980 7,170,337

ที่�าอากาศยานเชั้่ยงให้ม�

ร้ะหว�างปร้ะเทศั                              2,558,544   2,330,298 1,487,577 84,440 13

ภายุในปร้ะเทศั    6,825,174   6,491,577 6,309,659 4,267,197 2,507,012

ร้วมุ่    9,383,718   8,821,875 7,797,236 4,351,637 2,507,025

ที่�าอากาศยานห้าด้ให้ญ่�

ร้ะหว�างปร้ะเทศั                            292,275     266,895   235,130 57,169 177

ภายุในปร้ะเทศั   3,022,950   2,766,923 2,962,919 2,499,701 1,613,817

ร้วมุ่   3,315,225   3,033,818 3,198,049 2,556,870 1,613,994

ที่�าอากาศยานภู่เก็ต

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 10,716,920 9,864,826 6,899,110 2,000,454 62,026

ภายุในปร้ะเทศั   6,625,565 6,524,131 6,114,695 3,839,611 1,797,777

ร้วมุ่ 17,342,485 16,388,957 13,013,805 5,840,065 1,859,803

ที่�าอากาศยานแม�ฟ้้าห้ลวัง	เชั้่ยงราย

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 13,950         261 406 48           -   

ภายุในปร้ะเทศั       1,933,064   1,899,754 1,937,528 1,462,710  888,833

ร้วมุ่       1,947,014   1,900,015 1,937,934 1,462,758  888,833

รวัมที่้�งสู่ิ�น 125,989,505 119,293,221 100,058,695 46,687,737 20,007,432

หมุ่ายุเหตัุ: (1) จำนวนผูู้้โดยุสาร้ทั�งหมุ่ดคำนวณ์จาก (ก) จำนวนผูู้้โดยุสาร้ข็าเข็้า ข็าออก ท้�เป็นผูู้้โดยุสาร้ตั้นทาง ปลัายุทางแลัะผูู้้โดยุสาร้
   เปลั้�ยุนเคร้้�อง (Transfer Passenger) แลัะ (ข็) จำนวนผูู้้โดยุสาร้ผู้�าน (Transit Passenger)
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

 (ข) การเปลี่ยนแปลงของปริมาณเที่ยวบิน

 ปร้ิมุ่าณ์การ้ข้็�น-ลังข็องอากาศัยุาน ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.ทั�ง 6 แห�งร้วมุ่กัน เพิ�มุ่ข็้�นจาก 732,695 เท้�ยุวบิน ในร้อบปี 2567 

เป็น 788,095 เท้�ยุวบิน ในร้อบปีบัญชิ้ 2568 หร้้อเพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 7.56 โดยุปร้ะกอบด้วยุจำนวนเท้�ยุวบินร้ะหว�างปร้ะเทศั 444,944 

เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 6.91 แลัะเท้�ยุวบินภายุในปร้ะเทศั 343,151 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 8.42

 ตัาร้างแสดงปร้ิมุ่าณ์การ้ข็้�น-ลังข็องอากาศัยุาน(1)  ท้�ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ในแตั�ลัะปีสําหร้ับชิ�วงร้ะยุะเวลัาท้�ร้ะบุ

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน

2568 2567 2566 2565 2564

(เที่ยวบิน) (เที่ยวบิน) (เที่ยวบิน) (เที่ยวบิน) (เที่ยวบิน)

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิ

ร้ะหว�างปร้ะเทศั   277,231  261,697  204,632 107,919 62,356

ภายุในปร้ะเทศั   91,504 84,982 89,453 80,340 51,124

ร้วมุ่   368,735  346,679  294,085 188,259 113,480

ที่�าอากาศยานด้อนเมือง

ร้ะหว�างปร้ะเทศั    88,737    83,060    64,521 11,902 2,851

ภายุในปร้ะเทศั  124,957  114,460  112,673 84,043 67,585

ร้วมุ่  213,694  197,520  177,194 95,945 70,436

ที่�าอากาศยานเชั้่ยงให้ม�

ร้ะหว�างปร้ะเทศั                           18,090 15,867 11,145 827 9

ภายุในปร้ะเทศั 45,536 41,916 41,537 32,358 21,885

ร้วมุ่ 63,626 57,783 52,682 33,185 21,894

ที่�าอากาศยานห้าด้ให้ญ่�

ร้ะหว�างปร้ะเทศั                          2,951    2,131   1,588 483 14

ภายุในปร้ะเทศั 19,771 17,601 19,368 18,264 13,514

ร้วมุ่ 22,722 19,732 20,956 18,747 13,528

ที่�าอากาศยานภู่เก็ต

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 57,790 53,378 39,107 16,359 1,596

ภายุในปร้ะเทศั 48,614 45,333 43,176 31,270 16,650

ร้วมุ่  106,404 98,711 82,283 47,629 18,246

ที่�าอากาศยานแม�ฟ้้าห้ลวัง	เชั้่ยงราย

ร้ะหว�างปร้ะเทศั       145       54       60 7 -   

ภายุในปร้ะเทศั  12,769  12,216  12,631 10,697 7,670

ร้วมุ่  12,914  12,270  12,691 10,704 7,670

รวัมที่้�งสู่ิ�น 	788,095 	732,695 	639,891 394,469 245,254

หมุ่ายุเหตัุ : (1) ปร้ิมุ่าณ์เท้�ยุวบินได้แก�ปร้ิมุ่าณ์การ้ข้็�น-ลังข็องอากาศัยุานทั�งหมุ่ด ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ยุกเว้นอากาศัยุานข็องร้ัฐ
   แลัะเท้�ยุวบินท้�ใชิ้ทางการ้ทหาร้
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

 (ค) การเปลี่ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก (ไม่รวม
  สินค้าผ่าน หรือ Transit Cargo)

 ในร้อบปีบัญชิ้ 2568 ทอท.มุ่้ปร้ิมุ่าณ์การ้ข็นส�งสินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก 1.59 ลั้านตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 11.83

โดยุเป็นการ้ข็นส�งร้ะหว�างปร้ะเทศั 1.56 ลั้านตััน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 11.89 แลัะในปร้ะเทศั 28,409 ตััน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 8.31

 ตัาร้างแสดงการ้เปลั้�ยุนแปลังข็องปร้ิมุ่าณ์การ้ข็นถุ�ายุสินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก (ไมุ่�ร้วมุ่สินค้าผู้�าน หร้้อ Transit Cargo) 

ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.สําหร้ับชิ�วงร้ะยุะเวลัาท้�ร้ะบุ

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน

2568 2567 2566 2565 2564

(ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน)

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิ

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 1,462,574 1,320,789 1,098,417 1,193,888 1,051,317

ภายุในปร้ะเทศั     11,739     11,304     11,691 11,103 6,271

ร้วมุ่ 1,474,313 1,332,093 1,110,108 1,204,991 1,057,588

ที่�าอากาศยานด้อนเมือง

ร้ะหว�างปร้ะเทศั     44,674  20,737   8,167 1,526 19,621

ภายุในปร้ะเทศั       2,943   1,810   2,848 3,152 3,305

ร้วมุ่     47,617 22,547 11,015 4,678 22,926

ที่�าอากาศยานเชั้่ยงให้ม�

ร้ะหว�างปร้ะเทศั                                 1,552      1,145    369 10 -   

ภายุในปร้ะเทศั      3,861  4,310  4,921 4,896 3,403

ร้วมุ่      5,413  5,455  5,290 4,906 3,403

ที่�าอากาศยานห้าด้ให้ญ่�

ร้ะหว�างปร้ะเทศั                               -        - -   -   -   

ภายุในปร้ะเทศั      4,108  3,343 3,302 3,807 3,427

ร้วมุ่      4,108  3,343 3,302 3,807 3,427

ที่�าอากาศยานภู่เก็ต

ร้ะหว�างปร้ะเทศั      48,911  49,473  17,441 3,228 1,107

ภายุในปร้ะเทศั       4,859   4,528   4,525 3,192 1,843

ร้วมุ่      53,770   54,001  21,966 6,420 2,950

ที่�าอากาศยานแม�ฟ้้าห้ลวัง	เชั้่ยงราย

ร้ะหว�างปร้ะเทศั             - - - -   -   

ภายุในปร้ะเทศั         899         935 896 877 626

ร้วมุ่         899         935 896 877 626

รวัมที่้�งสู่ิ�น 1,586,120 1,418,374 1,152,576 1,225,679 1,090,920
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานดอนเมือง

 ในชิ�วงร้อบปีบัญชิ้ 2568 ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมิุ่ แลัะ

ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง มุ่้เท้�ยุวบินพาณ์ิชิยุ์ข็้�น-ลัง ร้วมุ่ 582,429 

เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นจากปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2567 คิดเป็นร้้อยุลัะ 7.03 เป็น

เท้�ยุวบินร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 365,968 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ

6.15 แลัะเป็นเท้�ยุวบินภายุในปร้ะเทศัจำนวน 216,461 เท้�ยุวบิน 

เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 8.53 จำนวนผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ทั�งสิ�น 94.00 ลั้านคน 

เพิ�มุ่ข็้�นจากปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2567 คิดเป็นร้้อยุลัะ 5.44 เป็นผูู้้โดยุสาร้

ร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 63.05 ลั้านคน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 4.72 แลัะ

ผูู้้โดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศัจำนวน 30.95 ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 

6.95 นอกจากนั�น มุ่้ปร้ิมุ่าณ์สินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก 

จำนวน 1.52 ลัา้นตันั เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 12.35 เปน็การ้ข็นถุ�ายุร้ะหว�าง

ปร้ะเทศั จำนวน 1.51 ลั้านตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 12.35 แลัะเป็น

การ้ข็นถุ�ายุภายุในปร้ะเทศัจำนวน 14,682 ตันั เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 11.96

โดยุมุ่้ร้ายุลัะเอ้ยุดข็องแตั�ลัะท�าอากาศัยุาน ดังน้�

 (ก)  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ในร้อบปีบัญชิ้ 2568 ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิมุ่้สายุการ้บิน

ให้บร้ิการ้แบบปร้ะจำร้วมุ่ 126 สายุการ้บิน เป็นเท้�ยุวบินข็นส�ง

ผูู้้โดยุสาร้ผู้สมุ่สินค้า 116 สายุการ้บิน แลัะเท้�ยุวบินข็นส�งสินค้า

อยุ�างเด้ยุว 25 สายุการ้บิน

 ปจัจบุนัท�าอากาศัยุานสวุร้ร้ณ์ภมูุ่มิุ่เ้ท้�ยุวบนิพาณ์ชิิยุข์็้�น-ลังร้วมุ่ 

368,735 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 6.36 โดยุเป็นเท้�ยุวบิน

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 277,231 เท้�ยุวบนิ เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 5.94 แลัะเท้�ยุวบนิ

ภายุในปร้ะเทศั 91,504 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 7.67 ร้องร้ับ

ผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ 62.66 ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 4.44 เป็นผูู้้โดยุสาร้

ร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 50.56 ลั้านคน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 4.40 แลัะ

ผูู้โ้ดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศัจำนวน 12.10 ลัา้นคน เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 4.62 

ปร้มิุ่าณ์สนิคา้แลัะพสัดไุปร้ษัณ์ยุ้ภณั์ฑ์เ์ข็า้-ออกจำนวน 1.47 ลัา้นตันั

เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 10.68 เป็นการ้ข็นส�งร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 1.46 

ลัา้นตันั เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 10.73 แลัะการ้ข็นส�งภายุในปร้ะเทศัจำนวน 

11,739 ตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 3.85
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

ท่าอากาศยานภูมิภาค

 ท�าอากาศัยุานภมูุ่ภิาคข็อง ทอท.ปร้ะกอบดว้ยุ ท�าอากาศัยุานเชิยุ้งใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� ท�าอากาศัยุานภเูกต็ั แลัะท�าอากาศัยุาน

แมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ โดยุมุ้่ร้ายุลัะเอ้ยุดข็องแตั�ลัะท�าอากาศัยุาน ดังน้�

 (ก) ท่าอากาศยานเชียงใหม่

 ในชิ�วงร้อบปีบัญชิ้ 2568 ท�าอากาศัยุานเช้ิยุงใหมุ่�ให้บร้ิการ้

สายุการ้บินแบบปร้ะจำร้วมุ่ 31 สายุการ้บิน มุ้่เท้�ยุวบินข้็�น-ลังร้วมุ่ 

63,626 เท้�ยุวบนิ เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 10.11 จากจำนวนเท้�ยุวบนิร้ะหว�าง

ปร้ะเทศัจำนวน 18,090 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 14.01

ส�วนเท้�ยุวบินภายุในปร้ะเทศัมุ่้จำนวน 45,536 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�น

คิดเป็นร้้อยุลัะ 8.64 ร้องร้ับจำนวนผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ 9.38 ลั้านคน

เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 6.37 เป็นผูู้้โดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศั 2.56 ลั้านคน 

เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 9.79 ผูู้โ้ดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศั 6.83 ลัา้นคน เพิ�มุ่ข็้�น

ร้้อยุลัะ 5.14 มุ่้ปร้ิมุ่าณ์สินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก

จำนวน 5,413 ตััน ลัดลังคิดเป็นร้้อยุลัะ 0.77 การ้ข็นถุ�ายุสินค้า

ร้ะหว�างปร้ะเทศั 1,552 ตันั เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 35.55 แลัะการ้ข็นส�งสินคา้

ภายุในปร้ะเทศั 3,861 ตััน ลัดลังร้้อยุลัะ 10.42 

 (ข)  ท่าอากาศยานดอนเมือง

 ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้องมุ่้สายุการ้บินให้บร้ิการ้แบบปร้ะจำ

ทั�งหมุ่ด 21 สายุการ้บิน โดยุเป็นเท้�ยุวบินข็นส�งผูู้้โดยุสาร้ผู้สมุ่สินค้า

ทั�งหมุ่ด

 ปร้ิมุ่าณ์การ้จร้าจร้ทางอากาศั ณ์ ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง

ในปงีบปร้ะมุ่าณ์ 2568 มุ่เ้ท้�ยุวบนิพาณ์ชิิยุข์็้�น-ลังร้วมุ่ 213,694 เท้�ยุวบนิ

เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 8.19 เปน็เท้�ยุวบนิร้ะหว�างปร้ะเทศั 88,737 เท้�ยุวบนิ

เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 6.83 แลัะเท้�ยุวบินภายุในปร้ะเทศัจำนวน 124,957 

เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 9.17 ร้องร้ับผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ทั�งสิ�น 31.34 

ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 7.51 เป็นผูู้้โดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศั

จำนวน 12.49 ลั้านคน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 6.05 แลัะผูู้้โดยุสาร้

ภายุในปร้ะเทศัจำนวน 18.85 ลัา้นคน เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 8.50 มุ่ป้ร้มิุ่าณ์

สินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออกจำนวน 47,617 ตััน เพิ�มุ่ข็้�น

ร้อ้ยุลัะ 111.19 เปน็การ้ข็นถุ�ายุร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 44,674 ตันั

เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 115.43 แลัะการ้ข็นถุ�ายุสนิคา้ภายุในปร้ะเทศัจำนวน 

2,943 ตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 62.59 
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 (ข) ท่าอากาศยานหาดใหญ่

 ในชิ�วงร้อบปีบัญชิ้ 2568 ท�าอากาศัยุานหาดใหญ�มุ่้สายุการ้บิน
ให้บร้ิการ้แบบปร้ะจำ 9 สายุการ้บิน มุ่้จำนวนเท้�ยุวบินข็้�น-ลังร้วมุ่ 
22,722 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 15.15 ปร้ะกอบด้วยุเท้�ยุวบิน
ร้ะหว�างปร้ะเทศั 2,951 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 38.48 แลัะ
เท้�ยุวบินภายุในปร้ะเทศั 19,771 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ
12.33 ให้บร้ิการ้ผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ 3.32 ลั้านคน เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ
9.28 เป็นผูู้้โดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 292,275 คน เพิ�มุ่ข้็�น
คิดเป็นร้้อยุลัะ 9.51 ส�วนผูู้้โดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศัมุ้่จำนวน 3.02 
ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 9.25 มุ่้ปร้ิมุ่าณ์สินค้าแลัะพัสดุ
ไปร้ษัณ์้ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออกจำนวน 4,108 ตััน เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 
22.88 โดยุทั�งหมุ่ดเป็นการ้ข็นส�งสินค้าภายุในปร้ะเทศั

 (ค) ท่าอากาศยานภูเก็ต

 ในชิ�วงร้อบปีบัญช้ิ 2568 ท�าอากาศัยุานภูเก็ตัมุ่้สายุการ้บิน
ปร้ะจำเปิดให้บร้ิการ้ จำนวน 66 สายุการ้บิน มุ่้จำนวนเท้�ยุวบิน
ข็้�น-ลังร้วมุ่ 106,404 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 7.79 เป็น
เท้�ยุวบินร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 57,790 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็น
ร้อ้ยุลัะ 8.27 ส�วนเท้�ยุวบนิภายุในปร้ะเทศัมุ่จ้ำนวน 48,614 เท้�ยุวบนิ
เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 7.24 ให้บร้ิการ้ผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ทั�งสิ�น 17.34 
ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 5.82 ปร้ะกอบด้วยุผูู้้โดยุสาร้
ร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 10.72 ลั้านคน เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 8.64
ส�วนผูู้โ้ดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศัมุ่จ้ำนวน 6.62 ลัา้นคน เพิ�มุ่ข็้�นคดิเปน็
ร้้อยุลัะ 1.55 ส�วนปร้ิมุ่าณ์สินค้าแลัะพัสดุไปร้ษัณ้์ยุภัณ์ฑ์์เข็้า-ออก
ร้วมุ่ทั�งสิ�น 53,770 ตััน ลัดลังคิดเป็นร้้อยุลัะ 0.43 ปร้ะกอบด้วยุ
การ้ข็นถุ�ายุสินค้าร้ะหว�างปร้ะเทศัจำนวน 48,911 ตััน ลัดลังร้้อยุลัะ
1.14 แลัะการ้ข็นถุ�ายุสินค้าภายุในปร้ะเทศั จำนวน 4,859 ตััน
เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 7.31 

 (ง) ท่าอากาศยานแม่ฟาหลวง เชียงราย

 ในชิ�วงร้อบบัญชิ้ปี 2568 ท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ 
มุ่้สายุการ้บินให้บร้ิการ้แบบปร้ะจำร้วมุ่ 6 สายุการ้บิน มุ้่เท้�ยุวบิน
ข็้�น-ลังร้วมุ่ 12,914 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 5.25 เป็นเท้�ยุวบิน
ร้ะหว�างปร้ะเทศั 145 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 168.52 แลัะภายุใน
ปร้ะเทศั 12,769 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข้็�นคิดเป็นร้้อยุลัะ 4.53 ให้บร้ิการ้
ผูู้้โดยุสาร้ร้วมุ่ 1.95 ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 2.47 ผูู้้โดยุสาร้ร้ะหว�าง
ปร้ะเทศั 13,950 คน เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 5,244.83 แลัะผูู้โ้ดยุสาร้ภายุใน
ปร้ะเทศั 1.93 ลัา้นคน เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 1.75 ปร้มิุ่าณ์การ้ข็นส�งสนิคา้
แลัะพสัดไุปร้ษัณ์ยุ้ภณั์ฑ์เ์ข็า้-ออก ทั�งหมุ่ดร้วมุ่ 899 ตันั ลัดลังร้อ้ยุลัะ
3.88 โดยุทั�งหมุ่ดเป็นการ้ข็นส�งสินค้าภายุในปร้ะเทศั
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ

 เมุ่้�อปี พ.ศั.2457 กร้ะทร้วงกลัาโหมุ่ได้ก�อสร้า้งสนามุ่บินดอนเมุ่อ้ง  
ตั�อมุ่าได้เปลั้�ยุนชิ้�อเป็นท�าอากาศัยุานกรุ้งเทพ แลัะท�าอากาศัยุาน
ดอนเมุ่้อง โดยุลัำดับ แลัะเร้ิ�มุ่เปิดดำเนินการ้ด้านการ้บินพลัเร้้อน 
ในปี พ.ศั.2483 ภายุใตั้ความุ่ร้ับผู้ิดชิอบข็องกร้มุ่การ้บินพลัเร้้อน  
ตั�อมุ่าเมุ่้�อวันท้� 3 มุ่้นาคมุ่ 2522 สภานิตัิบัญญัตัิแห�งชิาตัิได้เห็นชิอบ  
แลัะตัร้าพร้ะร้าชิบัญญัตัิการ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุ  
พ.ศั.2522 ซึ่้� งกำหนดให้มุ่้การ้จัดตัั� ง  “การ้ท�าอากาศัยุาน  
แห�งปร้ะเทศัไทยุ” ข็้�น โดยุมุ่้สถุานะเป็นร้ัฐวิสาหกิจภายุใตั้สังกัด
กร้ะทร้วงคมุ่นาคมุ่ เพ้�อปร้ะกอบแลัะส�งเสริ้มุ่กิจการ้ท�าอากาศัยุาน  
ร้วมุ่ทั�งดำเนนิกจิการ้อ้�นท้�เก้�ยุวกบัหร้อ้ตั�อเน้�องกบัการ้ปร้ะกอบกจิการ้ 
ท�าอากาศัยุาน การ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุได้เร้ิ�มุ่ดำเนินกจิการ้ 
ท้�ท�าอากาศัยุานกรุ้งเทพฯ เป็นแห�งแร้กเมุ่้�อวันท้� 1 กร้กฎาคมุ่ 2522

 คณ์ะร้ัฐมุ่นตัร้้มุ่้มุ่ตัิเมุ่้�อวันท้� 11 มุ่ิถุุนายุน 2545 เห็นชิอบ 
แลัะอนมุุ่ตััเิก้�ยุวกบัการ้แปลังสภาพการ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุ  
ตัามุ่พร้ะร้าชิบัญญัติัทุนร้ัฐวิสาหกิจ พ.ศั.2542 โดยุเมุ่้�อวันท้�  
30 กนัยุายุน 2545 การ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุไดจ้ดทะเบยุ้น 
แปลังสภาพเป็นบริ้ษััทมุ่หาชินจำกัด ภายุใต้ัชิ้� อ  “บริ้ษััท  
ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกดั (มุ่หาชิน)” หร้อ้ ทอท. ดว้ยุทนุจดทะเบยุ้น 
5,747 ลั้านบาท โดยุมุ่้กร้ะทร้วงการ้คลัังเป็นผูู้้ถุ้อหุ้นแตั�เพ้ยุงผูู้้เด้ยุว  
ทั�งน้� ได้ร้ับโอนกิจการ้ สิทธิิ ความุ่รั้บผู้ิดชิอบ หน้� สินทรั้พยุ์  
แลัะพนักงานทั�งหมุ่ดจากการ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุ

 เมุ่้�อวันท้� 4 สิงหาคมุ่ 2546 กร้ะทร้วงการ้คลัังในฐานะผูู้้ถุ้อหุ้น
ทั�งหมุ่ดมุ่้มุ่ตัิให้เพิ�มุ่ทุนจดทะเบ้ยุนข็อง ทอท.เป็น 10,000 ลั้านบาท  
ซึ่้�งได้ชิำร้ะค�าหุน้เพิ�มุ่ทนุโดยุการ้โอนหุน้ข็องบร้ษิัทั ท�าอากาศัยุานสากลั 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กรุ้งเทพแห�งใหมุ่� จำกัด ท้�กร้ะทร้วงการ้คลัังถุ้ออยุู�ให้แก� ทอท.  
แลัะตั�อมุ่า ทอท.ได้ร้ับโอนกิจการ้ สิทธิิ ความุ่ร้ับผู้ิดชิอบ หน้� 
สินทร้ัพยุ์ ร้วมุ่ทั�งพนักงานข็องบร้ิษััท ท�าอากาศัยุานสากลักรุ้งเทพ
แห�งใหมุ่� จำกัด มุ่าเป็นหน�วยุธุิร้กจิหน้�งใน ทอท.โดยุให้มุ่ผู้้ลัตัั�งแตั�วันท้�  
1 มุ่กร้าคมุ่ 2549 

 เมุ่้�อวันท้� 30 มุ่กร้าคมุ่ 2547 ทอท.ได้ข็อเพิ�มุ่ทุนจดทะเบ้ยุนอ้ก  
428.57 ลั้านหุ้น แลัะเสนอข็ายุหุ้นสามัุ่ญให้แก�ปร้ะชิาชินทั�วไป 
แลัะสถุาบันการ้เงินทั�งในแลัะตั�างปร้ะเทศั มุ้่ผู้ลัให้ ณ์ วันท้�  
30 กันยุายุน 2547 ทอท.มุ่้หุ้นสามัุ่ญท้�ออกแลัะชิำร้ะเต็ัมุ่มูุ่ลัค�า
จำนวน 1,428.57 ลั้านหุ้น มุู่ลัค�าตัร้าไว้หุ้นลัะ 10 บาท มุ่้ส�วนเกิน 
มุู่ลัค�าหุ้นสุทธิิ 12,567.66 ลั้านบาท โดยุมุ่้กร้ะทร้วงการ้คลััง 
เปน็ผูู้้ถุอ้หุน้ใหญ�ในสัดส�วนร้อ้ยุลัะ 70 ข็องหุน้ท้�ออกแลัะจำหน�ายุได้ 
ทั�งหมุ่ดข็อง ทอท. 

 ทอท.ได้เปลั้�ยุนแปลังมุู่ลัค�าหุ้นท้�ตัร้าไว้จากหุ้นลัะ 10 บาท  
เป็นหุ้นลัะ 1 บาท ทำให้มุ่้หุ้นสามุ่ัญท้�ออกแลัะชิำร้ะเต็ัมุ่มุู่ลัค�า 
จำนวน 14,285.70 ลัา้นหุน้ ตัั�งแตั�วนัท้� 9 กมุุ่ภาพนัธิ ์2560 เปน็ตัน้ไป

 ปัจจุบนั ทอท.ดำเนินธุิร้กิจในการ้บริ้หาร้ท�าอากาศัยุานนานาชิาติั  
6 แห�งข็องปร้ะเทศั ได้แก� ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ (ทสภ.)  
ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง (ทดมุ่.) ท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่� (ทชิมุ่.)  
ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� (ทหญ.) ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั (ทภก.)  
แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ (ทชิร้.) ซ้ึ่� ง เ ป็น 
ท�าอากาศัยุานหลัักข็องปร้ะเทศั แลัะนอกจากการ้ให้บร้ิการ้ 
ด้านสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกในการ้ข็นส�งทางอากาศัแล้ัว ทอท. 
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

ยุังร้ับผู้ิดชิอบการ้บร้ิหาร้กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิยุ์ตั�าง ๆ ภายุใน 
ท�าอากาศัยุาน แลัะดำเนินธิุร้กิจร้�วมุ่ทุนในบร้ิษััทท้�ปร้ะกอบธิุร้กิจ
เก้�ยุวกับท�าอากาศัยุานแลัะธิุร้กิจเก้�ยุวเน้�องอ้�น ๆ อาทิ บร้ิษััท 
โร้งแร้มุ่ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ จำกัด บร้ิษััท ไทยุเชิ้�อเพลัิงการ้บิน 
จำกัด บร้ิษััท บร้ิการ้ภาคพ้�น ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด แลัะบร้ิษััท  
คร้ัวการ้บินภูเก็ตั จำกัด เป็นตั้น

 ผู้ลัการ้ดำเนินงานด้านการ้ให้บริ้การ้ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568  
ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.ให้บร้ิการ้สายุการ้บินแบบปร้ะจำร้วมุ่  
143 สายุการ้บิน เป็นสายุการ้บินข็นส�งผูู้้โดยุสาร้แลัะสินค้าจำนวน 
134 สายุการ้บิน แลัะข็นส�งสินค้าอยุ�างเด้ยุวจำนวน 25 สายุการ้บิน  
ปร้มิุ่าณ์การ้จร้าจร้ทางอากาศัโดยุร้วมุ่ข็อง ทอท.ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568  

ท่าอากาศยาน

ปริมาณการขึ้น-ลงของ
อากาศยาน (เที่ยวบิน) เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

ปริมาณผู้โดยสารรวม
(คน) เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ
2568 2567 2568 2567

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิและ
ที่�าอากาศยานด้อนเมือง

582,429	 544,199	 7.03 94,001,063 89,148,556 5.44

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิ 368,735 346,679 6.36 62,663,405 59,999,324 4.44

ที่�าอากาศยานด้อนเมือง  213,694  197,520 8.19 31,337,658 29,149,232 7.51

ที่�าอากาศยานเชั้่ยงให้ม� 63,626 57,783 10.11 9,383,718 8,821,875 6.37

ที่�าอากาศยานห้าด้ให้ญ่�  22,722  19,732 15.15 3,315,225 3,033,818 9.28

ที่�าอากาศยานภู่เก็ต  106,404  98,711 7.79 17,342,485 16,388,957 5.82

ที่�าอากาศยานแม�ฟ้้าห้ลวัง	เชั้่ยงราย  12,914  12,270 5.25 1,947,014 1,900,015 2.47

  : ปีงบปร้ะมุ่าณ์

ท่าอากาศยาน

ปริมาณการขนส่งสินค้าและ
พัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า–ออก  

(ตัน) เปลี่ยนแปลงร้อยละ

2568 2567

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิและ
ที่�าอากาศยานด้อนเมือง

1,521,930 1,354,640 12.35

ที่�าอากาศยานสู่่วัรรณภู่มิ 1,474,313 1,332,093 10.68

ที่�าอากาศยานด้อนเมือง 47,617 22,547 111.19

ที่�าอากาศยานเชั้่ยงให้ม� 5,413 5,455 -0.77

ที่�าอากาศยานห้าด้ให้ญ่� 4,108 3,343 22.88

ที่�าอากาศยานภู่เก็ต 53,770 54,001 -0.43

ที่�าอากาศยานแม�ฟ้้าห้ลวัง	เชั้่ยงราย 899 935 -3.88

รวัม	6	แห้�ง 1,586,120 1,418,374 11.83

ปร้ะกอบด้วยุปร้ิมุ่าณ์การ้ข็้�น-ลังข็องอากาศัยุาน ณ์ ท�าอากาศัยุาน
ข็อง ทอท. 6 แห�ง ร้วมุ่ 788,095 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 7.56 
แบ�งเป็นเท้�ยุวบินร้ะหว�างปร้ะเทศั 444,944 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข้็�น 
ร้้อยุลัะ 6.91 แลัะภายุในปร้ะเทศั 343,151 เท้�ยุวบิน เพิ�มุ่ข็้�น 
ร้้อยุลัะ 8.42 ใหบ้ร้กิาร้ผูู้โ้ดยุสาร้ร้วมุ่ทั�งสิ�น 125.99 ลั้านคน เพิ�มุ่ข็้�น 
ร้้อยุลัะ 5.61 โดยุเป็นผูู้้โดยุสาร้ร้ะหว�างปร้ะเทศั 76.64 ลั้านคน  
เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 5.45 แลัะผูู้้โดยุสาร้ภายุในปร้ะเทศั 49.35 ลั้านคน  
เพิ�มุ่ข็้�นร้อ้ยุลัะ 5.87 มุ่ป้ร้มิุ่าณ์การ้ข็นส�งสนิคา้แลัะพสัดไุปร้ษัณ์ยุ้ภณั์ฑ์์ 
เข็้า-ออก 1.59 ลั้านตััน เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 11.83 โดยุเป็นการ้ข็นส�ง 
ร้ะหว�างปร้ะเทศั 1.56 ล้ัานตันั เพิ�มุ่ข้็�นร้้อยุลัะ 11.89 แลัะภายุในปร้ะเทศั  
28,409 ตััน เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 8.31
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 ตัาร้างสรุ้ปร้ายุได้ข็อง ทอท.แลัะบร้ิษััทยุ�อยุได้ดังน้�

บริการ ดำาเนินการโดย
ร้อยละ

การถือหุ้น
ของบริษัท

สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ

1. ร้ายุได้จาก
การ้ข็ายุหร้้อ
การ้ให้บร้ิการ้

บร้ิษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด (มุ่หาชิน)  62,439.28 91.04 63,353.32 93.40 45,404.62 93.72 

บร้ิษััท โร้งแร้มุ่ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ จำกัด 60.00 671.47 0.98 732.60 1.08 688.24 1.42 

บร้ิษััท บร้ิการ้ภาคพ้�น ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด 49.00 3,545.64 5.17 3,006.81 4.43 1,973.92 4.07 

บร้ิษััท ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด 50.00* 22.99 0.03 28.57 0.04 74.14 0.15 

บร้ิษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ ทาฟ้่า โอเปอร้์เร้เตัอร้์ จำกัด 49.00 - - - - -  - 

ร้ายุได้จากการ้ข็ายุหร้้อการ้ให้บร้ิการ้ 66,679.38 97.22 67,121.30 98.96 48,140.92 99.37 

2. ร้ายุได้อ้�น บร้ิษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด (มุ่หาชิน)  1,826.10 2.66 649.51 0.96 220.10 0.45 

บร้ิษััท โร้งแร้มุ่ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ จำกัด 60.00 4.31 0.01 2.96 0.00 1.47 0.00 

บร้ิษััท บร้ิการ้ภาคพ้�น ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด 49.00 68.18 0.10 50.70 0.07 75.98 0.16 

บร้ิษััท ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด 50.00* 8.41 0.01 3.32 0.00 6.77 0.01 

บร้ิษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ ทาฟ้่า โอเปอร้์เร้เตัอร้์ จำกัด 49.00 - - 0.01 0.00 0.26 0.00 

ร้วมุ่ร้ายุได้อ้�น 1,907.00 2.78 706.50 1.04 304.58 0.63 

รวัมรายได้� 68,586.38 100.00 67,827.80  100.00 48,445.50 100.00 

หมุ่ายุเหตัุ: *เมุ่้�อวันท้� 25 ธิันวาคมุ่ 2567 ท้�ปร้ะชิุมุ่วิสามุ่ัญผูู้้ถุ้อหุ้นคร้ั�งท้� 2/2567 ข็องบร้ิษััท ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด ได้มุ่้มุ่ตัิอนุมุ่ัตัิการ้เสนอข็ายุหุ้น 

ข็องผูู้้ถุ้อหุ้นเอกชินร้ายุหน้�ง ซึ่้�ง ทอท.ได้ซึ่้�อหุ้นสามุ่ัญดังกลั�าว ทำให้สัดส�วนการ้ถุ้อหุ้นใน บร้ิษััท ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด เพิ�มุ่จากเดิมุ่ 

ร้้อยุลัะ 49 เป็นร้้อยุลัะ 50

        การแข่งขันและการตลาด

 (1) สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินในปี 2568

 ป ี2566 - 2568 ธิรุ้กิจข็นส�งทางอากาศัมุ่แ้นวโน้มุ่การ้เติับโตัท้�ด้  
แตั�การ้แข็�งข็ันด้านร้าคามุ่้แนวโน้มุ่รุ้นแร้งมุ่ากข้็�น ท�ามุ่กลัางภาวะ 
การ้ฟ้้�นฟู้ธิุร้กิจแลัะตั้นทุนท้�มุ่้แนวโน้มุ่ปร้ับสูงข็้�นตัามุ่ร้าคาพลัังงาน 
โดยุการ้ข็นส�งผูู้้โดยุสาร้ทั�งในปร้ะเทศัแลัะร้ะหว�างปร้ะเทศัจะเติับโตั 
ตัามุ่การ้ฟ้้�นตัวัข็องภาคการ้ท�องเท้�ยุว ส�วนบริ้การ้ข็นส�งสินค้าทยุอยุฟ้้�นตัวั 
ตัามุ่กิจกร้ร้มุ่ทางเศัร้ษัฐกิจ 

 โอกาสในการ้แข็�งข็นัภายุในอตุัสาหกร้ร้มุ่ธิรุ้กจิข็นส�งทางอากาศั  
มุ่ปั้จจยัุสนับสนุนหลักัจากนโยุบายุภาครั้ฐด้านการ้คมุ่นาคมุ่ทางอากาศั 
ในการ้ข็ับเคลั้�อนยุกร้ะดับปร้ะเทศัไทยุให้เป็นศัูนยุ์กลัางการ้บิน 
(Aviation Hub) ตัามุ่วิสัยุทัศัน์ข็องรั้ฐบาลั (Thailand Vision)  
ท้�มุุ่�งพัฒนาปร้ะเทศัไทยุให้เป็นศูันย์ุกลัางเมุ่้องแห�งอุตัสาหกร้ร้มุ่ 
ร้ะดบัโลัก ข็บัเคลั้�อนเศัร้ษัฐกิจไทยุสู�อนาคตัท้�ยุั�งยุน้ โดยุตัั�งเป้าปร้ะเทศัไทยุ 
ให้ก้าวไปเป็นท้� 1 ข็องภูมุ่ิภาค ทอท.จ้งให้ความุ่สําคัญกับนโยุบายุ 
ในการ้พฒันาอตุัสาหกร้ร้มุ่การ้บนิข็องปร้ะเทศัไทยุให้เป็นศันูย์ุกลัางการ้บนิ 
ข็องภูมุ่ิภาคควบคู�กับการ้ยุกร้ะดับท�าอากาศัยุานข็องไทยุให้กลัับมุ่า
ตัิดอันดับ 1 ใน 20 สนามุ่บินท้�ด้ท้�สุดในโลักภายุใน 5 ปี

 (2) การทำาการตลาด

 ทอท.เป็นหน�วยุงานหลัักท้�มุ่้บทบาทสำคัญในการ้สนับสนุน 
ใหป้ร้ะเทศัไทยุกา้วสู�การ้เปน็ศันูยุก์ลัางการ้บนิในภมูุ่ภิาค โดยุกำหนด
แนวทางการ้พัฒนาโคร้งสร้้างพ้�นฐานข็องท�าอากาศัยุาน ทั�งด้าน 
การ้พัฒนาข็้ดความุ่สามุ่าร้ถุในการ้ร้องรั้บการ้เตัิบโตัข็องปร้ิมุ่าณ์ 
การ้ข็นส�งทางอากาศัแลัะการ้พัฒนาเพ้�อการ้ยุกร้ะดับคุณ์ภาพ 
การ้บร้ิการ้ แลัะการ้บร้ิหาร้จัดการ้กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิยุ์ให้ทัดเท้ยุมุ่
กับท�าอากาศัยุานชิั�นนำในภูมุ่ิภาค กอปร้กับมุ่้การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้เพิ�มุ่
จำนวนนักท�องเท้�ยุวร้ะหว�างปร้ะเทศัให้เดินทางมุ่ายัุงปร้ะเทศัไทยุ 
ให้สูงข็้�นจากนโยุบายุภาคร้ัฐ เชิ�น เร้้�องว้ซึ่�าฟ้ร้้ เป็นตั้น 

 ทอท.ได้ดำเนินนโยุบายุการ้ตัลัาดด้านการ้บินเพ้�อเพิ�มุ่โอกาส 
ในการ้แข็�งข็ันกับท�าอากาศัยุานอ้�น ๆ ในภูมุ่ิภาคร้วมุ่ถุ้งร้ะดับ
โลัก โดยุในปีท้�ผู้�านมุ่าเป็นการ้ดำเนินการ้ตัลัาดด้านการ้บินเชิิงรุ้ก  
ซึ่้�งปร้ะกอบด้วยุ



31

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

(2.1) การ้เข้็าร้�วมุ่งานเจร้จาธิุร้กิจกับสายุการ้บิน 
ทั�งในร้ะดับภมูุ่ภิาคเอเชิยุ้แปซิึ่ฟ้กิ แลัะร้ะดับโลักเป็นปร้ะจำปีลัะ 2 คร้ั�ง  
ไดแ้ก� การ้เข็า้ร้�วมุ่งาน The Route Development Forum for Asia 
(Routes Asia) แลัะ The World Route Development Forum  
(Routes World) โดยุมุ่้วัตัถุุปร้ะสงค์เพ้�อนำเสนอแลัะติัดตัามุ่
ร้ายุงานผู้ลัการ้ศั้กษัาความุ่เป็นไปได้ในการ้พัฒนาเส้นทางการ้บิน 
(Air Service Development (ASD) Feasibility Study Report) 
ร้ะหว�างท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.แลัะท�าอากาศัยุานตั�างปร้ะเทศั 
ใหแ้ก�สายุการ้บนิ พบปะเจร้จาธิรุ้กจิกบักลัุ�มุ่ผูู้น้ำสายุการ้บนิร้ะดบัโลัก 
ท้�มุ่้ศัักยุภาพในการ้เปิดเส้นทางบินใหมุ่� เพิ�มุ่ความุ่ถุ้�เท้�ยุวบิน หร้้อ
กลัับมุ่าทำการ้บิน ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. แลัะปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์
ข็้อมุู่ลัท�าอากาศัยุาน แผู้นพัฒนาท�าอากาศัยุาน แหลั�งท�องเท้�ยุว 
ข็องปร้ะเทศัไทยุ โดยุในปี 2568 ทอท.ได้เข็้าร้�วมุ่งานเจร้จาธุิร้กิจ 
กับสายุการ้บินจำนวน 2 คร้ั�ง ได้แก�

   1. The Route Development Forum for Asia 
(Routes Asia 2025) ณ์ เมุ่้องเพิร้์ท ปร้ะเทศัออสเตัร้เลั้ยุ ในเด้อน
มุ่้นาคมุ่ 2568 

   2. The 29th World Route Development 
Forum (Routes World 2025) ณ์ เข็ตับร้ิหาร้พิเศัษัฮ่�องกง 
แห�งสาธิาร้ณ์ร้ัฐปร้ะชิาชินจ้น ในเด้อนกันยุายุน 2568 

  (2.2) การ้ดำเนินโคร้งการ้กร้ะตัุ้นตัลัาดด้านการ้บิน 
(Incentive Scheme) ให้แก�สายุการ้บินท้�เปิดให้บร้ิการ้เส้นทาง 
การ้บินใหมุ่�มุ่ายุังท�าอากาศัยุานทั�ง 6 แห�ง ข็อง ทอท.หร้้อเส้นทาง 
การ้บินใหมุ่�ข็องสายุการ้บิน เพ้�อสร้้างการ้เชิ้�อมุ่ตั�อเส้นทางบินมุ่ายุัง
ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ซึ่้�งส�งผู้ลัใหมุ้่ส้ายุการ้บนิเปดิเสน้ทางบนิใหมุ่�  
138 เส้นทางการ้บิน แลัะมุ่้เท้�ยุวบินข็าออกร้ะหว�างปร้ะเทศั 
จากเสน้ทางบนิใหมุ่�ร้วมุ่มุ่ากกว�า 20,000 เท้�ยุวบนิ (30 ตัลุัาคมุ่ 2565  

– 30 กนัยุายุน 2568) ซึ่้�งนำมุ่าสู�การ้สร้า้งร้ายุใหป้ร้ะเทศัไทยุเพิ�มุ่ข็้�น 
กว�า 3,600 ลั้านบาท ร้วมุ่ถุ้งการ้จัดทำโคร้งการ้สนับสนุนการ้ตัลัาด 
เพ้�อเพิ�มุ่เท้�ยุวบนิร้ะหว�างปร้ะเทศั ณ์ ท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิยุ้งร้ายุ  
แลัะท�าอากาศัยุานหาดใหญ� (Marketing Fund) เพ้�อส�งเสริ้มุ่ สนับสนุน  
แลัะกร้ะตัุน้ให้สายุการ้บินเปิดให้บริ้การ้เส้นทางการ้บินร้ะหว�างปร้ะเทศั 
มุ่ายุงัท�าอากาศัยุานหาดใหญ� แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้า้หลัวง เชิยุ้งร้ายุ  
เพ้�อเป็นส�วนหน้�งในการ้กร้ะตัุ้นร้ายุได้ข็องทั�ง 2 ท�าอากาศัยุาน แลัะ
กร้ะตัุ้นเศัร้ษัฐกิจท้องถุิ�นข็องจังหวัดสงข็ลัาแลัะจังหวัดเชิ้ยุงร้ายุ

 นอกจากน้� เพ้�อให้การ้เพิ�มุ่เส้นทางการ้บินร้ะหว�างปร้ะเทศั
มุ่ายุังท�าอากาศัยุานเมุ่้องน�าเท้�ยุวท้�อยุู�ภายุใตั้ความุ่รั้บผู้ิดชิอบ 
ข็อง ทอท. ได้แก� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� แลัะ ท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง  
เชิ้ยุงร้ายุ มุ่้โอกาสปร้ะสบความุ่สำเร้็จเพิ�มุ่ข็้�นตัามุ่วัตัถุุปร้ะสงค์ 
ท้�ไดต้ัั�งไว ้ทอท.ไดจ้ดัโคร้งการ้สร้า้งการ้ร้บัรู้แ้ลัะพฒันาเสน้ทางการ้บนิ  
(Familiarization Trip: FAM Trip) มุ่ายัุงจังหวัดเชิ้ยุงร้ายุแลัะ 
จังหวัดสงข็ลัา โดยุการ้เชิิญผูู้้แทนสายุการ้บินเป้าหมุ่ายุแลัะผูู้้แทน
บร้ิษััทนำเท้�ยุวจากกลัุ�มุ่ปร้ะเทศัเป้าหมุ่ายุมุ่ายุังจังหวัดเชิ้ยุงร้ายุ 
แลัะจงัหวดัสงข็ลัา เพ้�อใหเ้หน็ถุง้ความุ่น�าสนใจข็องสถุานท้�ท�องเท้�ยุว  
กจิกร้ร้มุ่ วฒันธิร้ร้มุ่ท้�เป็นเอกลักัษัณ์์ ร้วมุ่ถุง้ศักัยุภาพข็องท�าอากาศัยุาน 
หาดใหญ� แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ ในการ้พัฒนา 
เส้นทางการ้บินร้ะหว�างปร้ะเทศั ซ้ึ่�งเป็นกลัไกสำคัญในการ้ส�งเสร้ิมุ่
การ้ตัลัาดเชิงิรุ้ก เพ้�อนำไปสู�การ้เชิ้�อมุ่ตั�อเสน้ทางบินใหมุ่�กบัเมุ่อ้งตั�าง ๆ   
ทั�วโลัก แลัะเป็นส�วนสำคัญในการ้พัฒนาท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. 
ใหเ้ปน็จุดเชิ้�อมุ่ตั�อสำคญัในภมูุ่ภิาค (Regional Hub) โดยุทั�ง 3 โคร้งการ้ 
มุ่้วัตัถุุปร้ะสงค์เพ้�อสนับสนุนแลัะส�งเสร้ิมุ่ให้สายุการ้บินเปิดเส้นทาง 
การ้บินใหมุ่�มุ่ายุังท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.เพ้�อเป็นการ้สร้้างร้ายุได้ 
จากการ้เพิ�มุ่ข้็�นข็องเท้�ยุวบินแลัะผูู้้โดยุสาร้ ซ้ึ่�งเป็นส�วนหน้�ง 
ในการ้ส�งเสร้ิมุ่การ้กร้ะตัุ้นเศัร้ษัฐกิจในภาพร้วมุ่ข็องปร้ะเทศั
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

        การให้บริการท่าอากาศยานของ ทอท.

 ทอท.เปน็ผูู้บ้ร้หิาร้แลัะใหบ้ร้กิาร้ท�าอากาศัยุานหลักัข็องปร้ะเทศั
ทั�ง 6 แห�ง ได้แก� ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง 
ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั ท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่� แลัะท�าอากาศัยุาน 
หาดใหญ� แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ โดยุมุุ่�งสร้้าง
ปร้ะสบการ้ณ์ก์าร้เดนิทางท้�ปลัอดภยัุ สะดวกสบายุ แลัะไดมุ้่าตัร้ฐาน
ร้ะดับสากลั โดยุ ทอท.ให้บร้ิการ้คร้อบคลัุมุ่ทั�งด้านการ้บร้ิหาร้ 
อาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ ร้วมุ่ถุ้งพ้�นท้�ภายุในเข็ตัแลัะภายุนอกเข็ตัการ้บิน 
ร้ะบบร้กัษัาความุ่ปลัอดภยัุ การ้อำนวยุความุ่สะดวกแก�ลักูคา้ ร้วมุ่ถุง้ 
การ้ให้บร้ิการ้เชิิงพาณ์ิชิยุ์ เชิ�น พ้�นท้�ร้้านค้า ร้้านอาหาร้ แลัะบร้ิการ้
สนับสนุนตั�าง ๆ ทั�งน้� การ้ดำเนินงานข็อง ทอท.ไมุ่�ได้มุุ่�งเพ้ยุง 
การ้จัดการ้ท�าอากาศัยุานเท�านั�น แตั�ยุังเน้นการ้พัฒนาศัักยุภาพ 
แลัะมุ่าตัร้ฐานบร้ิการ้ให้ตัอบสนองตั�อความุ่ตั้องการ้ข็องลัูกค้า 
ข็อง ทอท.ทั�ง 4 กลัุ�มุ่ ดังน้�

 (1) ลูกค้า (Customers)

 ผูู้้ใชิ้ผู้ลัิตัภัณ์ฑ์์หร้้อบร้ิการ้ข็อง ทอท.ทั�งในอด้ตั ปัจจุบัน  
แลัะอนาคตั โดยุคร้อบคลัุมุ่ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้โดยุตัร้ง ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้โดยุอ้อมุ่  
ร้วมุ่ถุ้งผูู้้นำผู้ลัิตัภัณ์ฑ์์แลัะบร้ิการ้ข็อง ทอท.ไปเป็นส�วนหน้�ง 
ข็องการ้นำเสนอบร้ิการ้อ้กทอดหน้�ง โดยุมุ่้ความุ่สัมุ่พันธิ์กับ ทอท. 
ในรู้ปแบบการ้สร้้างร้ายุได้ให้กับ ทอท.โดยุตัร้ง ปร้ะกอบด้วยุ 
สายุการ้บิน ผูู้้โดยุสาร้ ผูู้้เชิ�า (แบ�งเป็นผูู้้เชิ�าพ้�นท้�เชิิงพาณ์ิชิยุ์ แลัะ 
ผูู้้เชิ�าอาคาร้สถุานท้�) แลัะผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน

 การจำแนกสู่�วันตลาด้	 (Market	 Segmentation)	 และ 
การจำแนกล่กค์�า	(Customer	Segmentation)	

 การ้จำแนกส�วนตัลัาด (Market Segmentation) คอ้ กร้ะบวนการ้ 
ในการ้แบ�งตัลัาดข็นาดใหญ�แลัะ มุ่ค้วามุ่หลัากหลัายุ ให้เปน็กลัุ�มุ่ยุ�อยุ 
(Segments) ในข็ณ์ะท้�การ้จำแนกลัูกค้า ค้อ กร้ะบวนการ้ท้�มุุ่�งเน้น 
ไปท้�การ้แบ�งฐานลักูค้าปัจจบุนัหร้อ้ลักูค้าเป้าหมุ่ายุท้�มุ่อ้ยุู�เป็นกลัุ�มุ่ยุ�อยุ  
โดยุท้�สมุ่าชิิกในแตั�ลัะกลัุ�มุ่ยุ�อยุจะมุ่้ความุ่ต้ัองการ้ พฤติักร้ร้มุ่ หร้้อ
คุณ์ลัักษัณ์ะท้�คล้ัายุคลั้งกันอยุ�างมุ่้นัยุสำคัญ แลัะแตักตั�างจาก
สมุ่าชิิกในกลัุ�มุ่ยุ�อยุอ้�น ๆ อยุ�างชิัดเจน ในข็ณ์ะท้�การ้จำแนกลัูกค้า 
(Customer Segmentation) คอ้ กร้ะบวนการ้ท้�มุุ่�งเนน้ไปท้�การ้แบ�ง 
ฐานลูักค้าปัจจุบันหร้้อลูักค้าเป้าหมุ่ายุท้�มุ่้อยุู�เป็นกลัุ�มุ่ยุ�อยุ โดยุมุ่้
วัตัถุุปร้ะสงค์หลัักเพ้�อทำความุ่เข็้าใจลัูกค้าแตั�ลัะกลัุ�มุ่ในเชิิงลั้กยุิ�งข็้�น 
เพ้�อใหส้ามุ่าร้ถุปร้บัแตั�งการ้ส้�อสาร้ ข็อ้เสนอผู้ลัติัภณั์ฑ์/์บร้กิาร้ หร้อ้
กลัยุุทธิ์การ้บร้ิหาร้ลัูกค้าสัมุ่พันธิ์ (CRM) ให้เหมุ่าะสมุ่

 ในปี 2568 ทอท.ได้ทบทวนแนวทางการ้จำแนกลูักค้าแลัะ 
ส�วนตัลัาดข็อง ทอท.ให้มุ่ค้วามุ่สอดคล้ัอง แลัะเป็นไปในทศิัทางเดยุ้วกนั  
โดยุสามุ่าร้ถุบูร้ณ์าการ้ร้�วมุ่กันทั�งองค์กร้ได้ 

 ส�วนตัลัาดข็อง ทอท. เป็นการ้จำแนกส�วนตัลัาดข็อง ทอท.  
ตัามุ่เกณ์ฑ์์ “ความุ่ตั้องการ้” ท้�แตักตั�างกันข็องลัูกค้า ซึ่้�ง ทอท.
จำแนกตัลัาดออกเป็น 4 ส�วน หร้้อหมุ่ายุถุ้งกลัุ�มุ่ลัูกค้า 4 กลัุ�มุ่ ได้แก�  

ผูู้้โดยุสาร้ สายุการ้บิน ผูู้้เชิ�า แลัะผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน ร้ายุลัะเอ้ยุด
ดังน้�

 1) ผูู้โ้ดยุสาร้ (Passengers) หมุ่ายุถุง้ ผูู้ท้้�เดนิทางไปกบัอากาศัยุาน  
แตั�ไมุ่�ตั้องร้ับผู้ิดชิอบตั�ออากาศัยุานเพ้�อให้ถุ้งจุดหมุ่ายุปลัายุทาง  
โดยุผูู้โ้ดยุสาร้เป็นผูู้้ใชิบ้ร้กิาร้หลัักหร้อ้ผูู้้บร้โิภคข็ั�นสดุทา้ยุ (End User)  
ซึ่้�งใชิ้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุานใน 3 รู้ปแบบ ค้อ (1) การ้ใชิ้บร้ิการ้ 
ท�าอากาศัยุานโดยุตัร้ง เชิ�น สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกพ้�นฐานตั�าง ๆ  ห้องน�ำ  
ร้า้นอาหาร้ ร้า้นคา้ ท้�จอดร้ถุ เปน็ตัน้ (2) การ้ใชิบ้ร้กิาร้ผู้�านสายุการ้บนิ  
เชิ�น บร้ิการ้ตัร้วจบัตัร้โดยุสาร้ บร้ิการ้ข็นส�งสัมุ่ภาร้ะ เป็นตั้น แลัะ 
(3) การ้ใชิ้บร้ิการ้อ้�น ๆ ข็อง ทอท.ท้�อยุู�ภายุนอกท�าอากาศัยุาน เชิ�น 
ใชิ้บร้ิการ้ผู้�าน Sawasdee Application เป็นตั้น

 2) สายุการ้บิน (Airlines) หมุ่ายุถุ้ง ผูู้้ปร้ะกอบธุิร้กิจ 
การ้ข็นส�งทางอากาศัสำหรั้บผูู้้โดยุสาร้หร้้อข็นส�งสินค้า ทั�งภายุใน
ปร้ะเทศัหร้้อร้ะหว�างปร้ะเทศั ไมุ่�ว�าด้วยุตันเองหร้้อบุคคลัอ้�น หร้้อ 
โดยุการ้เชิ�าอากาศัยุานหร้อ้การ้ดำเนินการ้รู้ปแบบอ้�น โดยุสายุการ้บิน 
มุ่้ความุ่หลัากหลัายุ ตัั�งแตั�เป็นเคร้้�องบินข็นส�งจดหมุ่ายุหร้้อสินค้า 
ไปจนถุ้งการ้บร้ิการ้เตั็มุ่รู้ปแบบในร้ะดับนานาชิาตัิท้�มุ่้อากาศัยุาน 
จำนวนมุ่าก การ้บร้กิาร้ข็องสายุการ้บนิอาจบนิร้ะหว�างทวป้ ภายุในทวป้  
หร้้อภายุในปร้ะเทศั

 3) ผูู้้เชิ�า (Tenants) หมุ่ายุถุ้ง บุคคลัธิร้ร้มุ่ดา นิตัิบุคคลั หร้้อ
หน�วยุงานท้�เข็า้ทำสัญญากับ ทอท.เพ้�อเชิ�าพ้�นท้� อาคาร้ สิ�งปลูักสร้า้ง  
หร้้อท้�ดิน เพ้�อใชิ้ในการ้ดำเนินกิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณิ์ชิยุ์ บริ้การ้ หร้้อ 
กจิกร้ร้มุ่สนบัสนุนอ้�นใดท้�เก้�ยุวข้็องกบัการ้ดำเนนิงานในท�าอากาศัยุาน  
ทั�งน้� ทอท.จำแนกลัักษัณ์ะข็องลัูกค้าผูู้้เชิ�าออกเป็น 2 กลัุ�มุ่ยุ�อยุ ดังน้�

  3.1) ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�เชิิงพาณ์ิชิยุ์ ค้อ ผูู้้เชิ�าท้�ทำสัญญากับ ทอท.
เพ้�อดำเนินธิุร้กิจตั�าง ๆ ในท้�น้�ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�เชิิงพาณิ์ชิยุ์อาจหมุ่ายุถุ้ง  
ผูู้้ เชิ�าพ้�นท้�ภายุในหร้้อภายุนอกอาคาร้บริ้เวณ์ท�าอากาศัยุาน  
เพ้�อปร้ะกอบกิจการ้โดยุมุุ่�งหวังผู้ลักำไร้ท้�เกิดจากผู้ลัดำเนินงาน 
ข็องธิุร้กิจตันเอง เชิ�น ผูู้้เชิ�าเพ้�อดำเนินกิจการ้ร้้านค้าแลัะร้้านอาหาร้ 
ผูู้เ้ชิ�าพ้�นท้�เพ้�อดำเนนิกจิการ้ Ground Support Equipment (GSE) 
หร้้อผูู้้เชิ�าพ้�นท้�เพ้�อดำเนินกิจการ้ห้องร้ับร้อง เป็นตั้น

  3.2) ผูู้้เชิ�าอาคาร้สถุานท้� ผูู้้เชิ�าท้�ทำสัญญากับ ทอท. 
เพ้�อเชิ�าพ้�นท้�เพ้�อดำเนินกิจการ้อ้�นใด ท้�ไมุ่�ใชิ�กิจการ้เชิิงพาณ์ิชิยุ์  
แตั�จะเป็นกจิกร้ร้มุ่อ้�นใดท้�เก้�ยุวข้็องกบัการ้ดำเนนิงานในท�าอากาศัยุาน  
เชิ�น ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�สำนักงาน หร้้อผูู้้เชิ�าพ้�นท้�สำหร้ับทำคลัังสินค้า/ 
ห้องเก็บข็อง เป็นตั้น

 4) ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน (Non-Passengers) หมุ่ายุถุ้ง  
ผูู้้มุ่าตัิดตั�อธิุร้ะท้�ท�าอากาศัยุาน ผูู้้มุ่าใชิ้บร้ิการ้ตั�าง ๆ หร้้อร้้านค้า
ภายุในท�าอากาศัยุาน โดยุผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บินจะไมุ่�ถุ้อบัตัร้โดยุสาร้ 
หร้้อมุ่ิได้เดินทางไปกับอากาศัยุานในการ้มุ่าใชิ้บร้ิการ้ข็อง ทอท.
ในคร้ั�งนั�น ๆ ตััวอยุ�างเชิ�น ผูู้้มุ่ารั้บ–ส�งผูู้้โดยุสาร้ ผูู้้ท้�มุ่าใชิ้บริ้การ้ 
ร้้านค้า/ร้้านอาหาร้ ผูู้้มุ่าร้ับ–ส�งสินค้า หร้้อผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ไปร้ษัณ์้ย์ุ 
เป็นตั้น
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

เชิ�นเดยุ้วกับการ้จำแนกส�วนตัลัาด ทอท.ใช้ิเกณ์ฑ์์ “ความุ่ต้ัองการ้”  
แลัะ “พฤตัิกร้ร้มุ่การ้ใชิ้บร้ิการ้ข็องลัูกค้า” ในการ้จำแนกลัูกค้า 
เชิ�นเด้ยุวกัน อยุ�างไร้ก็ตัามุ่ ในมุุ่มุ่มุ่องข็องการ้จำแนกลัูกค้า ทอท. 
ได้ใชิ้เกณ์ฑ์์ทั�ง 2 ในมุ่ิตัิท้�ลั้กซึ่้�งมุ่ากข็้�น โดยุพิจาร้ณ์าจากฐานข็้อมุู่ลั

ลักูคา้ปจัจบุนั ลักูคา้ในอดต้ั แลัะคาดการ้ณ์ล์ักูคา้ในอนาคตัเปน็สำคญั  
แลัะกำหนดเป็นเกณ์ฑ์์ยุ�อยุตั�าง ๆ ส�งผู้ลัให้ ทอท.สามุ่าร้ถุจำแนก
ลัูกค้าเป็นกลัุ�มุ่ยุ�อยุได้ ดังน้�

	 การจำแนกล่กค์�าผู้่�โด้ยสู่าร

ชื่อกลุ่ม คำ�อธิบ�ย

1. นักท�องเท้�ยุวทั�วไป  
(Leisure Travelers)

ผูู้้โดยุสาร้ท้�เดินทางเพ้�อการ้พักผู้�อนหยุ�อนใจ ท�องเท้�ยุว พักผู้�อนส�วนตััว หร้้อเยุ้�ยุมุ่ญาตัิ/เพ้�อน 
อาจเป็นคร้อบครั้ว คู�ร้ัก กลัุ�มุ่เพ้�อน หร้้อเดินทางคนเด้ยุว มุ่้ เวลัาค�อนข้็างยุ้ดหยุุ�น  
มุ่ักให้ความุ่สำคัญกับปร้ะสบการ้ณ์์ ความุ่คุ้มุ่ค�า แลัะสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกในการ้ท�องเท้�ยุว  
อาจมุ่้งบปร้ะมุ่าณ์หลัากหลัายุ (ตัั�งแตั�มุู่ลัค�าจำกัดจนถุ้งมุู่ลัค�าสูง)

2. นักธิุร้กิจแลัะผูู้้เดินทางบ�อยุ  
(Business & Frequent  
Travelers)

ผูู้้โดยุสาร้ท้�เดินทางเพ้�อวัตัถุุปร้ะสงค์ทางธิุร้กิจ การ้ปร้ะชิุมุ่ สัมุ่มุ่นา หร้้อเป็นผูู้้ท้�เดินทาง 
เป็นปร้ะจำด้วยุเหตุัผู้ลัส�วนตััว มุ่ักให้ความุ่สำคัญกับเวลัา ปร้ะสิทธิิภาพ ความุ่ร้วดเร้็ว  
ความุ่สะดวกสบายุ แลัะสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกท้�สนับสนุนการ้ทำงาน มุ่ักเป็นสมุ่าชิิก 
โปร้แกร้มุ่สะสมุ่ไมุ่ลั์หร้้อมุ่้บัตัร้เคร้ดิตัพร้้เมุ่้ยุมุ่

3. ผูู้้โดยุสาร้ Transit/Transfer  
(Connecting Passengers)

ผูู้้ โดยุสาร้ท้� ใชิ้ท� าอากาศัยุานเป็นจุดแวะพักเพ้�อ เปลั้�ยุนเคร้้�องไปยัุงเท้� ยุวบินถัุดไป  
ไมุ่�ใชิ�จุดหมุ่ายุปลัายุทางสุดท้ายุ มุ่ักให้ความุ่สำคัญกับการ้เชิ้�อมุ่ตั�อเท้�ยุวบินท้�ร้าบร้้�น  
ร้ะยุะเวลัาเปลั้�ยุนเคร้้�องท้� เหมุ่าะสมุ่ แลัะสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกร้ะหว�างร้อตั�อเคร้้�อง  
บางคนอาจไมุ่�ผู้�านด�านตัร้วจคนเข็้าเมุ่้อง

4. ผูู้้เดินทางกลัุ�มุ่ 
ท้�มุ่้ความุ่ตั้องการ้พิเศัษั  
(Special Needs Travelers)

ผูู้โ้ดยุสาร้ท้�มุ่ค้วามุ่ต้ัองการ้เฉพาะด้าน เชิ�น ผูู้พ้กิาร้ ผูู้ส้งูอายุ ุสตัร้มุ้้่คร้ร้ภ์ ผูู้้ท้�เดนิทางพร้้อมุ่เดก็เลัก็  
ผูู้้โดยุสาร้ท้�มุ่้ปัญหาสุข็ภาพ ผูู้้ท้�เดินทางพร้้อมุ่สัตัว์เลั้�ยุง หร้้อผูู้้ท้�ตั้องการ้ความุ่ชิ�วยุเหลั้อพิเศัษั 
มุ่กัใหค้วามุ่สำคญักบัการ้เข็า้ถุง้บร้กิาร้ การ้อำนวยุความุ่สะดวก แลัะการ้ดแูลัเอาใจใส�เปน็พเิศัษั
จากเจ้าหน้าท้�

5. ผูู้้โดยุสาร้ท้�เน้นคุณ์ค�า/งบปร้ะมุ่าณ์  
(Value/Budget Travelers)

ผูู้้โดยุสาร้ท้�ให้ความุ่สำคัญกับร้าคาแลัะงบปร้ะมุ่าณ์เป็นหลััก มุ่ักเลั้อกบริ้การ้ท้�คุ้มุ่ค�าท้�สุด  
อาจไมุ่�เน้นความุ่หร้หูร้า หร้อ้สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกเพิ�มุ่เตัมิุ่ ยุนิดท้้�จะแลักกบัร้าคาท้�ปร้ะหยุดักว�า  
มุ่ักเดินทางโดยุสายุการ้บินตั้นทุนตั�ำพร้้อมุ่สัมุ่ภาร้ะจำนวนน้อยุ หร้้อไมุ่�เกินข็นาดท้�สายุการ้บิน
กำหนดสำหร้ับถุ้อข็้�นอากาศัยุาน

6. ผูู้้โดยุสาร้กลัุ�มุ่ทัวร้์  
(Tour Group Travelers)

ผูู้้โดยุสาร้ท้�มุ่าเป็นหมุู่�คณ์ะภายุใตั้การ้จัดการ้ข็องบร้ิษััททัวร้์ มุ่ักมุ่้กำหนดการ้เดินทางท้�ชิัดเจน
แลัะมุ่้ผูู้้นำกลัุ�มุ่ดูแลั มุ่ักเป็นนักท�องเท้�ยุวตั�างชิาตัิ (โดยุเฉพาะจากเอเชิ้ยุ) ให้ความุ่สำคัญ 
กับการ้จัดการ้ท้�เป็นร้ะบบ ความุ่สะดวกในการ้ร้วมุ่กลัุ�มุ่ แลัะการ้ปฏิบัตัิตัามุ่แผู้นการ้เดินทาง 
มุ่้ตัาร้างเวลัาท้�กำหนดไว้ลั�วงหน้าอยุ�างชิัดเจน เคร้�งคร้ัด

	 การจำแนกล่กค์�าสู่ายการบิน

ชื่อกลุ่ม คำ�อธิบ�ย

1. สายุการ้บินท้�ให้บร้ิการ้เตั็มุ่รู้ปแบบ 
(Full-Service Carriers: FSCs)

สายุการ้บินท้�ให้บร้ิการ้คร้บวงจร้ คร้อบคลัุมุ่บร้ิการ้ท้�หลัากหลัายุ เชิ�น อาหาร้แลัะเคร้้�องด้�มุ่ 
บนเคร้้�องบิน การ้เลั้อกท้�นั�ง น�ำหนักสัมุ่ภาร้ะ บร้ิการ้ความุ่บันเทิง ร้ะบบสะสมุ่ไมุ่ลั์ แลัะ 
การ้เชิ้�อมุ่ตั�อเท้�ยุวบิน มุ่ักมุ่้ฐานร้าคาท้�สูงกว�าแลัะเน้นการ้บร้ิการ้ลูักค้าเป็นสำคัญเน้นคุณ์ภาพ
การ้บร้กิาร้ ภาพลัักษัณ์์แบร้นด์ แลัะปร้ะสบการ้ณ์์ผูู้โ้ดยุสาร้ร้ะดบัพร้เ้มุ่ยุ้มุ่ แลัะมุ่ฝู้งูบนิข็นาดใหญ�  
เคร้้อข็�ายุเส้นทางกว้างข็วาง ผูู้้โดยุสาร้หลัากหลัายุร้ะดับชิั�น



34
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

ชื่อกลุ่ม คำ�อธิบ�ย

2. สายุการ้บินตั้นทุนตั�ำ  
(Low-Cost Carriers: LCCs)

สายุการ้บินท้� เน้นการ้ให้บร้ิการ้ข็ั�นพ้�นฐาน โดยุลัดทอนหร้้อคิดค�าบร้ิการ้เพิ�มุ่สำหร้ับ 
บร้ิการ้เสร้ิมุ่ตั�าง ๆ (เชิ�น สัมุ่ภาร้ะ อาหาร้ ท้�นั�ง) เพ้�อนำเสนอร้าคาตัั�วท้�ปร้ะหยุัดแลัะแข็�งข็ันได้ 
ให้ความุ่สำคญักบัการ้ลัดต้ันทนุทกุส�วนข็องการ้ดำเนนิงาน มุ่กัให้บร้กิาร้เส้นทางบนิตัร้งในร้ะยุะใกล้ั 
ถุง้ปานกลัาง แลัะใช้ิท�าอากาศัยุานร้องมุ่ากข็้�น มุ่จ้ดุตั�อเคร้้�องน้อยุหร้อ้ไมุ่�มุ่เ้ลัยุ เน้นการ้ข็ายุตัั�วแบบ  
Point-to-Point

3. สายุการ้บินข็นส�งสินค้า  
(Cargo Airlines)

สายุการ้บินท้�ดำเนินธุิร้กิจหลัักในการ้ข็นส�งสินค้าแลัะพัสดุทางอากาศัโดยุเฉพาะ ไมุ่�ได้ข็นส�ง 
ผูู้้โดยุสาร้ มุ่ักมุ่้เคร้้�องบินท้�ได้ร้ับการ้ดัดแปลังหร้้อออกแบบมุ่าเพ้�อการ้ข็นส�งสินค้าโดยุเฉพาะ  
แลัะมุ่้เคร้้อข็�ายุเส้นทางบินท้�เชิ้�อมุ่โยุงศัูนยุ์กลัางโลัจิสตัิกส์สำคัญ ๆ ทั�วโลัก มุ่้ความุ่ตั้องการ้ 
พ้�นท้�คลังัสินค้าแลัะร้ะบบโลัจิสติักส์ท้�เฉพาะเจาะจง แลัะการ้ดำเนินงานอาจไมุ่�ยุด้ติัดกับเวลัาทำการ้ 
ข็องอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้

4. สายุการ้บินเชิ�าเหมุ่าลัำ 
แลัะเคร้้�องบินเจ็ทส�วนตััว 
(Charter and Private Jet)

- สายุการ้บินท้�มุ่้เท้�ยุวบินท้�ไมุ่�ได้ให้บร้ิการ้ตัามุ่ตัาร้างเวลัาปกตัิ แตั�เป็นการ้เชิ�าเหมุ่าลัำ 
โดยุกลัุ�มุ่บุคคลั องค์กร้ หร้้อบริ้ษััททัวร์้ เพ้�อวัตัถุุปร้ะสงค์เฉพาะ เชิ�น การ้ท�องเท้�ยุวกลัุ�มุ่ใหญ� 
การ้ข็นส�งนักก้ฬา หร้้อเท้�ยุวบินเพ้�อภาร้กิจพิเศัษั ซึ่้�งอาจไมุ่�เปิดข็ายุตัั�วทั�วไป

- ผูู้้ทำการ้บินโดยุเคร้้�องบินไอพ�นข็นาดเลั็กท้� เป็นข็องส�วนบุคคลัหร้้อบร้ิษััท หร้้อให้เชิ�าเหมุ่าลัำ
ทั�งลัำสำหร้ับผูู้้โดยุสาร้เพ้ยุงกลัุ�มุ่เด้ยุว เพ้�อเดินทางไปยุังจุดหมุ่ายุเฉพาะอยุ�างยุ้ดหยุุ�น โดยุเน้น
ความุ่เป็นส�วนตััว ความุ่สะดวกสบายุ แลัะความุ่ร้วดเร้็วเป็นหลััก

	 การจำแนกล่กค์�าผู้่�เชั้�า

ชื่อกลุ่ม คำ�อธิบ�ย

1. ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�เชิิงพาณ์ิชิยุ์

1.1 กลัุ�มุ่ธิรุ้กจิค้าปลัก้แลัะบร้กิาร้เสร้มิุ่  
(Retail and Ancillary Services)

กลัุ�มุ่ผูู้้เชิ�าท้�ดำเนินธิุร้กิจเก้�ยุวกับการ้จำหน�ายุสินค้าแลัะบร้ิการ้โดยุตัร้งแก�ผูู้้โดยุสาร้แลัะ 
ผูู้้ใช้ิบร้ิการ้สนามุ่บิน วัตัถุุปร้ะสงค์หลัักค้อการ้สร้้างร้ายุได้จากการ้จับจ�ายุใช้ิสอยุข็องผูู้้คน 
ท้�เดนิทางแลัะเข็้ามุ่าใชิ้บริ้การ้ท�าอากาศัยุานเพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสบการ้ณ์์แลัะความุ่สะดวกสบายุ เชิ�น 
ร้้านค้าปลัอดภาษั้ ร้้านค้าปลั้กทั�วไป เคาน์เตัอร้์ร้ับสินค้าปลัอดภาษั้ ร้้านค้าหร้้อบร้ิการ้อ้�น ๆ  
(เชิ�น บร้ิการ้ซึ่ิมุ่การ้์ด ร้ถุเชิ�า บร้ิการ้ข็นส�งสัมุ่ภาร้ะ สปา ร้้านทำผู้มุ่)

1.2 กลัุ�มุ่ธิุร้กิจอาหาร้แลัะเคร้้�องด้�มุ่ /
ห้องร้ับร้อง (F&B and Lounge 
Services)

กลัุ�มุ่ผูู้้เชิ�าท้�ให้บร้ิการ้ด้านอาหาร้ เคร้้�องด้�มุ่ แลัะพ้�นท้�พักผู้�อนท้�สะดวกสบายุแก�ผูู้้โดยุสาร้ 
ท้�ใชิเ้วลัาอยุู�ในท�าอากาศัยุาน แลัะยุกร้ะดับปร้ะสบการ้ณ์ก์าร้ร้อเท้�ยุวบินให้เป็นไปอยุ�างผู้�อนคลัายุ
แลัะมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพ เชิ�น ร้้านอาหาร้/ภัตัตัาคาร้ ร้้านสะดวกซึ่้�อ ห้องร้ับร้อง สายุการ้บิน/ 
ห้องร้ับร้องอ้�น ๆ

1.3 กลัุ�มุ่ธิุร้กิจสนับสนุนการ้บิน 
แลัะโลัจิสตัิกส์ (Aviation and 
Logistics Support)

กลัุ�มุ่ผูู้้เชิ�าท้�ให้บร้ิการ้แลัะสนับสนุนการ้ดำเนินงานข็องสายุการ้บินแลัะท�าอากาศัยุานโดยุร้วมุ่ 
ตัั�งแตั�การ้ดแูลัอากาศัยุานบนภาคพ้�น ไปจนถุง้การ้จดัการ้สนิค้าแลัะบร้กิาร้อาหาร้สำหร้บัผูู้โ้ดยุสาร้  
เชิ�น ผูู้้ให้บริ้การ้ภาคพ้�น (Ground Service) บริ้ษัทัข็นส�งสินค้าทางอากาศั บริ้การ้อาหาร้สำหรั้บ
สายุการ้บิน

1.4 กลัุ�มุ่ธิุร้กิจส้�อแลัะการ้ตัลัาด 
(Media and Marketing 
Services)

กลัุ�มุ่ผูู้้เชิ�าท้�ได้ร้ับสัมุ่ปทานจากท�าอากาศัยุานในการ้บร้ิหาร้จัดการ้แลัะจัดจำหน�ายุพ้�นท้�หร้้อ
แพลัตัฟ้อร์้มุ่สำหรั้บลังโฆษัณ์าตั�าง ๆ ภายุในบริ้เวณ์ท�าอากาศัยุาน เชิ�น ป้ายุโฆษัณ์าบิลับอร์้ด  
จอดิจิทัลั ส้�อบนร้ถุเข็็น หร้้อพ้�นท้�จัดกิจกร้ร้มุ่ส�งเสร้ิมุ่การ้ข็ายุ เพ้�อให้แบร้นด์ตั�าง ๆ เข็้าถุ้ง 
ผูู้โ้ดยุสาร้แลัะผูู้้ใช้ิบริ้การ้สนามุ่บิน เน้นการ้เข้็าถุง้สายุตัาข็องผูู้้คนจำนวนมุ่ากภายุในท�าอากาศัยุาน  
(Reach)
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

ชื่อกลุ่ม คำ�อธิบ�ย

2. ผูู้้เชิ�าอาคาร้สถุานท้�

2.1 ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�สำนักงาน เชิ�น  

สายุการ้บิน (สำหร้ับสำนักงาน

หร้้อพ้�นท้�ปฏิบัตัิงาน)

ผูู้เ้ชิ�าท้�เชิ�าพ้�นท้�ภายุในอาคาร้ท�าอากาศัยุาน หร้อ้อาคาร้สำนกังานโดยุร้อบ เพ้�อใช้ิเป็นสำนกังานปร้ะจำ 

สำหรั้บการ้บริ้หาร้จัดการ้ การ้ปร้ะสานงาน หร้้อการ้ปฏิบัตัิงานข็องพนักงาน ตััวอยุ�างเชิ�น 

สำนักงานสายุการ้บิน ตััวแทนออกบัตัร้โดยุสาร้ หร้้อหน�วยุงานสนับสนุนการ้บินตั�าง ๆ หร้้อ 

พ้�นท้�ซึ่�อมุ่บำรุ้งอากาศัยุาน (Hangar) ภายุในท�าอากาศัยุาน

2.2 ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�จัดเก็บอุปกร้ณ์์ 

ใน Airside เชิ�น ผูู้ใ้ห้บร้กิาร้ภาคพ้�น  

(Ground Handlers)

ผูู้้เชิ�าท้�ให้บร้ิการ้การ้จัดการ้ภาคพ้�นแก�สายุการ้บิน (เชิ�น การ้จัดการ้สัมุ่ภาร้ะ การ้เชิ็กอิน  

การ้ทำความุ่สะอาดเคร้้�องบิน) แลัะเชิ�าพ้�นท้�ใน Airside เพ้�อใชิ้จัดเก็บอุปกร้ณ์์หร้้อยุานพาหนะ

ท้�จำเป็นสำหรั้บการ้ปฏิบัตัิงานภาคพ้�นดิน เชิ�น ร้ถุลัากเคร้้�องบิน อุปกร้ณ์์ลัำเลั้ยุงสัมุ่ภาร้ะ  

ร้ถุเตัิมุ่น�ำมุ่ัน หร้้ออุปกร้ณ์์ซึ่�อมุ่บำรุ้งอากาศัยุาน

2.3 ผูู้้เชิ�าพ้�นท้�คลัังสินค้า เชิ�น  

บร้ิษััทข็นส�งสินค้า/โลัจิสตัิกส์ 

(Cargo/Logistics Companies)

ผูู้้เชิ�าท้�เป็นบริ้ษััทข็นส�งสินค้า โลัจิสติักส์ หร้้อคลัังสินค้าท้�เชิ�าพ้�นท้�ภายุในท�าอากาศัยุาน  

เพ้�อใชิเ้ปน็ศันูยุก์ลัางในการ้รั้บ จดัเกบ็ คดัแยุก แลัะกร้ะจายุสนิคา้ทั�งข็าเข็า้แลัะข็าออกทางอากาศั 

ร้องร้ับการ้ดำเนินงานด้านโลัจิสตัิกส์แลัะ Supply Chain ท้�ตั้องการ้ความุ่ร้วดเร้็วแลัะ

ปร้ะสิทธิิภาพสูง

	 การจำแนกล่กค์�าผู้่�ใชั้�บริการสู่นามบิน

ชื่อกลุ่ม คำ�อธิบ�ย

1. ผูู้้มุ่าส�ง/ผูู้้มุ่าร้ับผูู้้โดยุสาร้  
(Meet and Greet/Drop-off 
and Pick-up)

บุคคลัท้�เดินทางมุ่ายุังท�าอากาศัยุานเพ้�อส�งหร้้อร้ับผูู้้โดยุสาร้ มุ่ักใชิ้เวลัาในท�าอากาศัยุาน 
ไมุ่�นานนัก แลัะให้ความุ่สำคัญกับความุ่สะดวกในการ้เข็้าถุ้งอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ พ้�นท้�จอดร้ถุ  
แลัะจุดนัดพบท้�ชิัดเจน

2. ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้เชิิงพาณ์ิชิยุ์  
(Commercial Visitors)

บคุคลัท้�เข็า้มุ่าใชิบ้ร้กิาร้สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกเชิงิพาณิ์ชิยุภ์ายุในท�าอากาศัยุานโดยุไมุ่�ได้เดนิทาง 
เชิ�น ผูู้้ท้� เข็้ามุ่าใชิ้บร้ิการ้ร้้านอาหาร้ ร้้านค้า หร้้อบร้ิการ้อ้�น ๆ โดยุเฉพาะ ผูู้้ท้�มุ่าเพ้�อ 
การ้พักผู้�อนหยุ�อนใจในพ้�นท้�ท�าอากาศัยุาน หร้้อการ้นัดพบในท�าอากาศัยุาน

(2) การให้บริการของ ทอท.

ทอท.ได้จัดหาบร้ิการ้ด้านสาธิาร้ณู์ปโภคแลัะบร้ิการ้อ้�น ๆ  
แก�สายุการ้บิน แลัะผูู้้เชิ�า ณ์ ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ตัามุ่สัญญา
อนญุาตัให้ดาํเนินกจิการ้ แลัะเชิ�าพ้�นท้�สำนักงานแลัะอสังหาริ้มุ่ทรั้พยุ์ 
ซึ่้�งได้แก� กร้ะแสไฟ้ฟ้า้ น�ำปร้ะปา โทร้ศัพัท์ ฯลัฯ โดยุค�าสาธิาร้ณ์ปูโภคน้� 
จะคิดในอัตัร้าตั้นทุนบวกกำไร้ส�วนเพิ�มุ่ (Cost Plus Margin) ทั�งน้� 
ค�าบร้กิาร้การ้ใช้ิบร้กิาร้ภายุในอาคาร้ผูู้โ้ดยุสาร้จะจดัเกบ็อยุู�ในอตััร้า
ร้้อยุลัะ 15 ข็องค�าเชิ�าตั�อเด้อน

 นอกจากบร้กิาร้ด้านสาธิาร้ณ์ปูโภคแล้ัว ทอท.ได้จดัหาบร้กิาร้อ้�น ๆ   
ท้�เก้�ยุวข็้องกับธิุร้กิจการ้บินโดยุตัร้ง อาทิ บร้ิการ้ภาคพ้�นดิน บร้ิการ้
ด้านสัมุ่ภาร้ะข็องผูู้้โดยุสาร้ในเข็ตัท�าอากาศัยุาน คร้ัวการ้บิน 
เคาน์เตัอร้์ตัร้วจบัตัร้โดยุสาร้ บร้ิการ้เตัิมุ่น�ำมุ่ันเชิ้�อเพลัิงอากาศัยุาน 
เป็นตั้น ทอท.ยุังได้จัดเตัร้้ยุมุ่บร้ิการ้อ้�น ๆ ท้�ตั�อเน้�อง เพ้�อร้องร้ับ 
ผูู้้โดยุสาร้แลัะสัมุ่ภาร้ะข็องสายุการ้บิน เชิ�น บร้ิการ้ร้ถุเชิ�า ร้ถุลัิมุู่ซึ่้น 
ลัานจอดร้ถุ ร้้านค้า ร้้านอาหาร้ แลัะคลัังสินค้า

  (2 .1 ) 	 สู่ิ� งอำนวัยค์วัามสู่ะด้วักใน เชั้ิ งพาณิชั้ ย์	 
ณ	ที่�าอากาศยาน

  การ้ให้บร้ิการ้เชิิงพาณ์ิชิยุ์์ ณ์ ท��าอากาศัยุานข็อง ทอท.  
สามุ่าร้ถุจำแนกปร้ะเภทการ้ให้บร้กิาร้เชิงิพาณ์ชิิย์ุสำหรั้บกลัุ�มุ่ผูู้ใ้ช้ิบร้กิาร้ 
จำนวน 3 กลัุ�มุ่ด้วยุกัน ได้แก� 

  1) ผูู้้โดยุสาร้ แลัะ/หร้้อผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุาน 

  2) สายุการ้บิน

  3) ผูู้้เชิ�า 

  ทั�งน้� ตั้องอาศััยุการ้ออกแบบพ้�นท้�กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิยุ์  
ซึ่้�งปร้ะกอบไปด้วยุ 3 ส�วนหลััก ได้แก� Ambience การ้วางแผู้น 
ทางกายุภาพ สถุาปัตัยุกร้ร้มุ่ แลัะบร้ร้ยุากาศั โดยุการ้ออกแบบ
พ้�นท้�กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิย์ุเพ้�อให้เกิด Brand Image Experience  
การ้สร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ท้�ด้ข็องลักูค้าผู้�านการ้บร้กิาร้ท้�ดข้็องท�าอากาศัยุาน  
แลัะ Revenue สร้้างร้ายุได้ท้�ไมุ่�เก้�ยุวข็้องกับกิจการ้การ้บินให้แก� 
ผูู้ป้ร้ะกอบการ้เชิงิพาณิ์ชิย์ุแลัะผูู้ท้้�มุ่ส้�วนเก้�ยุวข้็องอ้�น ๆ  (Stakeholder) 
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

  	 (2.1.1)	การให้�บริการเชั้งิพาณิชั้ย์สู่ำห้รบ้ผู่้�โด้ยสู่าร	
และ/ห้รือผู้่�ใชั้�บริการที่�าอากาศยาน

   โดยุส�วนใหญ�การ้ให้บร้กิาร้เชิิงพาณ์ชิิย์ุสำหร้บัผูู้โ้ดยุสาร้ 
มุ่ักจะเป็นการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์พ้�นท้�ภายุในอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ ร้วมุ่ถุ้ง 
จดุให้บริ้การ้ท้�อยุู�ร้ะหว�างเส้นทางการ้เดินทางข็องผูู้้โดยุสาร้ แลัะ/หร้อ้ 
ผูู้ใ้ชิบ้ร้กิาร้ท้�เข็า้–ออกท�าอากาศัยุาน ซึ่้�งปร้ะเภทกจิกร้ร้มุ่เชิงิพาณ์ชิิยุ์
ภายุในท�าอากาศัยุาน ได้แก� 

			  ร้้านอาหาร้แลัะเคร้้�องด้�มุ่

			  ร้้านค้าปลั้กปร้ะเภทอ้�น ๆ

			  ร้้านข็ายุหนังส้อ

			  บร้ิการ้แลักเปลั้�ยุนเงินตัร้า

			  ธิุร้กิจการ้ท�องเท้�ยุว 

			  ร้้านข็ายุยุา

			  ร้้านจำหน�ายุสินค้าปลัอดอากร้

			  บร้ิการ้อาคาร้จอดร้ถุยุนตั์

			  บร้ิการ้ร้ถุเชิ�า เป็นตั้น

   ปัจจัยุหลัักในการ้วางแผู้นพ้�นท้�กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิยุ์ 
ณ์ ท�าอากาศัยุาน ตัอ้งพจิาร้ณ์าเสน้ทางสญัจร้ (Flow) ข็องผูู้โ้ดยุสาร้
แลัะตัำแหน�ง (Location) ข็องร้้านค้า โดยุต้ัองออกแบบ Flow  
ข็องผูู้้โดยุสาร้ให้ผู้�านร้้านค้าตั�าง ๆ เพ้�อโอกาสในการ้ข็ายุสินค้า 
แลัะบร้กิาร้ ออกแบบทำเลัท้�ตัั�ง ข็นาดข็องพ้�นท้� แลัะร้ปูแบบข็องร้า้นคา้ 
ให้เหมุ่าะสมุ่ มุ่้เอกลัักษัณ์์ แลัะสามุ่าร้ถุด้งดูดให้ผูู้โ้ดยุสาร้เข็้ามุ่าซึ่้�อ 
สนิค้าแลัะบริ้การ้ได้ สนิค้าหร้อ้บริ้การ้ท้�นำมุ่าจำหน�ายุในท�าอากาศัยุาน 
ควร้มุ่้ความุ่น�าสนใจแลัะตัอบสนองความุ่ตั้องการ้ข็องผูู้้โดยุสาร้  
ทั�งสินค้าแบร้นด์แลัะสินค้าท้องถุิ�น ร้วมุ่ไปถุ้งต้ัองจัดแบ�งพ้�นท้� 
สำหร้บับร้กิาร้ผูู้โ้ดยุสาร้ให้เพยุ้งพอแลัะเหมุ่าะสมุ่ เชิ�น พ้�นท้�พกัผู้�อน
แลัะเก้าอ้�นั�งร้อ เป็นตั้น

 	 	 (2.1.2)	การให้�บริการล่กค์�าสู่ายการบิน

   ในชิ�วงร้อบปีบัญชิ้ 2568 ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. 
ใหบ้ร้กิาร้กับสายุการ้บินแบบปร้ะจำร้วมุ่ 143 สายุการ้บิน ทอท.เชิ้�อว�า 
การ้ท้�กรุ้งเทพมุ่หานคร้เปร้้ยุบเสมุ่้อนปร้ะตัูสู�ปร้ะเทศัไทยุ แลัะ
การ้ท้�ปร้ะเทศัไทยุเปร้้ยุบเสมุ่้อนปร้ะตูัสู�จุดหมุ่ายุปลัายุทางตั�าง ๆ  
ในภูมุ่ิภาคเอเชิ้ยุตัะวันออกเฉ้ยุงใต้ัเป็นปัจจัยุสำคัญท้�สุดท้�ทําให้ 
สายุการ้บินตั�าง ๆ ตััดสินใจเลั้อกใชิ้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. 
ซึ่้�งสายุการ้บินจะจัดเส้นทางการ้บินแลัะเท้�ยุวบินตัามุ่ปริ้มุ่าณ์ 
ความุ่ต้ัองการ้ข็องผูู้้โดยุสาร้ท้�ตั้องการ้เดินทางมุ่าสู�ปร้ะเทศัไทยุ  
โดยุในชิ�วงร้อบปบีญัชิ ้2568 สายุการ้บนิหลักัท้�ใหบ้ร้กิาร้แก�ผูู้โ้ดยุสาร้
ร้ะหว�างปร้ะเทศัแลัะภายุในปร้ะเทศัมุ่ากท้�สุด 5 อันดับแร้ก ค้อ  
สายุการ้บนิไทยุแอร้เ์อเชิยุ้ สายุการ้บนิไทยุ สายุการ้บนิไทยุไลัออนแอร้์  
สายุการ้บินไทยุเว้ยุตัเจ๊ท แลัะสายุการ้บินบางกอกแอร้์ 

	 	 	 (2.1.3)	การให้�บริการเชั้ิงพาณิชั้ย์สู่ำห้ร้บผู้่�เชั้�า

   	 (2.1.3.1)	การให้�เชั้�าพื�นที่่�/ที่่�ดิ้นและการให้�เชั้�า
อสู่้งห้าริมที่ร้พย์

    (1) ทอท.ให้ผูู้้ปร้ะกอบการ้เชิ�าพ้�นท้�เพ้�อเป็น
สำนักงานแลัะ/หร้อ้ปร้ะกอบกิจการ้ตั�าง ๆ  ตัามุ่สัญญาเชิ�าแลัะ/หร้อ้ 
สัญญาอนุญาตั ซึ่้�ง ทอท.กำหนดอัตัร้าค�าเชิ�าตัามุ่อัตัร้าค�าภาร้ะ 
การ้ใช้ิท�าอากาศัยุาน ทร้พัย์ุสนิ บร้กิาร้แลัะความุ่สะดวกตั�าง ๆ  ในกจิการ้ 
ข็อง ทอท. โดยุแยุกอัตัร้าค�าภาร้ะฯ ตัามุ่แตั�ลัะท�าอากาศัยุาน ค้อ 
อตััร้าค�าภาร้ะการ้ใชิท้�าอากาศัยุานสำหร้บัท�าอากาศัยุานสวุร้ร้ณ์ภมูุ่ิ  
ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่อ้ง ท�าอากาศัยุานเชิยุ้งใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ�  
ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ  
โดยุการ้กําหนดค�าเชิ�าพ้�นท้�สําหร้ับสํานักงานแลัะอสังหาร้ิมุ่ทร้ัพยุ์ 
จะพิจาร้ณ์าจากปร้ะเภทธุิร้กิจข็องผูู้้เชิ�าเป็นหลััก โดยุปกติั ทอท. 
จะคิดค�าเชิ�าจากผูู้้ปร้ะกอบการ้ค้าปลั้ก ในอัตัร้าท้�สูงกว�าค�าเชิ�าพ้�นท้� 
สำหร้ับสำนักงาน สัญญาเชิ�าจะมุ่้อายุุสัญญาตัั�งแตั� 1 - 3 ปี ทอท. 
จะเร้ยุ้กเก็บค�าเชิ�าพ้�นท้�หร้อ้ห้องเพ้�อใช้ิเป็นสำนักงานในท�าอากาศัยุาน 
ดอนเมุ่อ้ง ในอัตัร้า 350 บาทตั�อตัาร้างเมุ่ตัร้ตั�อเดอ้น ส�วนอัตัร้าค�าเชิ�า
พ้�นท้�กจิกร้ร้มุ่เชิงิพาณิ์ชิย์ุจะอยุู�ในอัตัร้าร้ะหว�าง 120 บาท ถุง้ 800 บาท 
ตั�อตัาร้างเมุ่ตัร้ตั�อเด้อน อัตัร้าค�าเชิ�าพ้�นท้�ในท�าอากาศัยุานภูมุ่ิภาค  
จะตั�ำกว�าอตััร้าค�าเชิ�า ณ์ ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่อ้ง แตั�สำหร้บัอตััร้าค�าเชิ�า  
ณ์ ท�าอากาศัยุานสวุร้ร้ณ์ภมูุ่ ิโดยุทั�วไปจะสงูกว�าค�าเชิ�า ณ์ ท�าอากาศัยุาน 
ดอนเมุ่้อง สำหรั้บท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิได้กำหนดค�าเชิ�าพ้�นท้� 
หร้้อห้องเพ้�อใชิ้ดำเนินการ้กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณิ์ชิย์ุในอัตัร้าร้ะหว�าง  
310 บาท ถุ้ง 1,240 บาท ตั�อตัาร้างเมุ่ตัร้ตั�อเด้อน แลัะกำหนด 
ค�าเชิ�าพ้�นท้�หร้้อห้องเพ้�อใชิ้เป็นสำนักงานในอัตัร้า 470 - 830 บาท 
ตั�อตัาร้างเมุ่ตัร้ตั�อเดอ้น อก้ทั�ง ท�าอากาศัยุานสวุร้ร้ณ์ภูมุ่ ิมุ่พ้้�นท้�ข็นาดใหญ� 
แลัะท้�ดินเปลั�าท้�จัดสร้ร้ให้ผูู้้เชิ�าปร้ะกอบการ้ได้โดยุกำหนดค�าเชิ�า 
ในอัตัร้าร้ะหว�าง 5.90 - 37.50 บาท ตั�อตัาร้างเมุ่ตัร้ตั�อเด้อน

    (2) การ้ให้บริ้การ้เชิงิพาณิ์ชิย์ุสำหรั้บผูู้้ปร้ะกอบการ้ 
เชิิงพาณ์ิชิยุ์

    ท อ ท . พั ฒ น า พ้� น ท้� ร้ อ บ ท� า อ า ก า ศั ยุ า น 
ใชิ้้ปร้ะโยุชิน์ในบร้ิเวณ์ท้�ดิน แลัะพ้�นท้�ภายุในแลัะภายุนอกอาคาร้ 
ผูู้โ้ดยุสาร้ ซึ่้�งมุ่ไิด้ใ้ชิใ้นกจิการ้การ้บนิ โดยุการ้ให้เ้ชิ��าแก��บุคคลัภายุนอก 
เพ้�อใชิ้ในกิจกร้ร้มุ่ตั��าง ๆ ในการ้ท้�จะเพิ�มุ่ร้ายุได้ท้�ไมุ่�เก้�ยุวข็้องกับ
กิจการ้การ้บิน โดยุมุ่้ปัจจัยุในการ้วางแผู้นกิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิยุ์ 
เพ้�อสร้้างร้ายุได้ ปร้ะกอบด้วยุ

    - Space ออกแบบพ้�นท้�กิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณิ์ชิยุ์ 
ให้สามุ่าร้ถุใช้ิพ้�นท้�ได้อยุ�างเหมุ่าะสมุ่ เกดิปร้ะโยุชิน์สงูสดุโดยุไมุ่�กร้ะทบ 
ตั�อพ้�นท้�ด้านความุ่ปลัอดภัยุ

    - Operation การ้ดำเนินงานด้านกิจกร้ร้มุ่ 
เชิิงพาณ์ิชิยุ์

    - Digital Environment ใชิ้เทคโนโลัยุ้ตั�าง ๆ 
เพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้ดำเนินกิจกร้ร้มุ่เชิิงพาณ์ิชิยุ์ 
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

	 (2.1.3.2)	การอนญ่่าตให้�ผู้่�ปีระกอบการต�าง	ๆ 	
ด้ำเนินกิจการในที่�าอากาศยาน

   ร้ายุได ้ส� วนหน้� งข็อง  ทอท. เป ็นร้ายุได ้ จาก 
การ้อนญุาตัใหด้าํเนนิกจิการ้ในเข็ตัท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.ในร้ปูข็อง 
กิจการ้ร้้านค้าปลั้ก ร้้านค้าปลัอดอากร้ บร้ิการ้เตัิมุ่น�ำมุ่ันเชิ้�อเพลัิง
อากาศัยุาน คร้ัวการ้บิน ภัตัตัาคาร้ ลัานจอดร้ถุ บร้ิการ้โฆษัณ์า 
บร้ิการ้แลักเปลั้�ยุนเงินตัร้าตั�างปร้ะเทศั ร้้านหนังส้อ ร้้านอาหาร้ว�าง
แลัะเคร้้�องด้�มุ่ บร้ิการ้ร้ถุลั้มุู่ซึ่้น บร้ิการ้ร้ถุเชิ�า ร้้านข็ายุข็องท้�ร้ะลั้ก 
ไปร้ษัณ้์ยุ์ ศัูนยุ์ข็้อมุู่ลันักท�องเท้�ยุวแลัะสถุานท้�ท�องเท้�ยุว บร้ิการ้ 
ดา้นส้�อสาร้โทร้คมุ่นาคมุ่ตั�าง ๆ  ธินาคาร้ บร้กิาร้ภาคพ้�นดนิ แลัะบร้กิาร้
ด้านการ้ข็นส�ง ซ้ึ่�งโดยุทั�วไป ทอท.จัดเก็บร้ายุได้จากผูู้้ปร้ะกอบการ้ 
ดังกลั�าว ในรู้ปข็องส�วนแบ�งผู้ลัปร้ะโยุชิน์จากผูู้ ้ปร้ะกอบการ้ 
ท้�ได้ร้ับอนุญาตัให้ดําเนินกิจการ้ในท�าอากาศัยุาน โดยุคิดในอัตัร้า 
ร้้อยุลัะข็องร้ายุได้หร้อ้ผู้ลัปร้ะโยุชิน์ตัอบแทนข็ั�นตั�ำแล้ัวแตั�จำนวนใด 
จะสูงกว�า หร้้ออัตัร้าผู้ลัปร้ะโยุชิน์ตัอบแทนคงท้� หร้้อผู้ันแปร้ตัามุ่
ปร้มิุ่าณ์การ้ใหบ้ร้กิาร้ โดยุอตััร้าท้�เร้ยุ้กเกบ็จะแตักตั�างกนัตัามุ่ลักัษัณ์ะ 
ข็องกิจการ้ สำหรั้บการ้เปิดปร้ะมูุ่ลัคัดเลั้อกผูู้้ปร้ะกอบการ้นั�น  
จะพิจาร้ณ์าจากผูู้้ปร้ะกอบการ้ท้�เสนอผู้ลัตัอบแทนข็ั�นตั�ำหร้้อ 
ค�าผู้ลัปร้ะโยุชิน์ตัอบแทนคงท้�สูงท้�สุด

	 	 (2.2)	สู่ิ�งอำนวัยค์วัามสู่ะด้วักอื�น	ๆ	ในเขตการบิน

  นอกเหน้อจากทางวิ�ง (Runways) ทางข็ับ (Taxiways) 
แลัะลัานจอดอากาศัยุาน (Aprons) แลั้ว ทอท.ยุังจัดให้มุ่้สิ�งอํานวยุ
ความุ่สะดวกอ้�น ๆ ในเข็ตัการ้บิน (Airside) ได้แก�

  - เคร้้�องอำนวยุความุ่สะดวกในการ้เดินอากาศั ปร้ะเภท
ทัศันวิสัยุ (Visual Aids for Navigation) ซึ่้�ง ทอท.ได้ดำเนินการ้ 
ข็อจัดตัั�งตัามุ่กฎหมุ่ายุว�าด้วยุการ้เดินอากาศั ปร้ะกอบด้วยุ 

  - อุปกร้ณ์์บอกทิศัทางแลัะให้สัญญาณ์ (Indicators and 
Signaling Devices) เชิ�น อปุกร้ณ์บ์อกทศิัทางลัมุ่ (Wind Direction 
Indicator)

  - ไฟ้สนามุ่บิน (Lights) เชิ�น ร้ะบบไฟ้นำร้�องการ้บิน 
เข็้าสู�สนามุ่บิน (Approach Lighting Systems) ร้ะบบไฟ้นำร้�องลัง 
ด้วยุสายุตัา (Visual Approach Lighting System : VALS)  
ไฟ้ส�องสว�างลัานจอดอากาศัยุาน (Apron floodlighting) ร้ะบบไฟ้
ทางวิ�งแลัะทางข็ับ (Runway and Taxiway Lighting System)  
ร้ะบบไฟ้สัญญาณ์นำอากาศัยุานเข้็าหลุัมุ่จอดอากาศัยุานด้วยุทัศันวิสยัุ  
(Visual Docking Guidance System : VDGS)

  - เคร้้�องหมุ่ายุ (Markings) เชิ�น เคร้้�องหมุ่ายุเส้นก้�งกลัาง
ทางวิ�ง (Runway Centre Line Marking) เคร้้�องหมุ่ายุหัวทางวิ�ง  
(Threshold Marking) เคร้้�องหมุ่ายุแสดงจุดเล็ัง (Aiming Point 
Marking) เคร้้�องหมุ่ายุเข็ตัจุดแตัะพ้�น (Touchdown Zone  
Marking) เคร้้�องหมุ่ายุเส้นก้�งกลัางทางข็ับ (Taxiway Centre Line 
Marking) เคร้้�องหมุ่ายุจุดตัร้วจสอบคลั้�นวิทยุุว้โออาร้์ในสนามุ่บิน 
(VOR Aerodrome Checkpoint Marking) เคร้้�องหมุ่ายุหลัุมุ่จอด

อากาศัยุาน (Aircraft Stand Marking) เสน้เข็ตัปลัอดภยัุในลัานจอด
อากาศัยุาน (Apron Safety Line)

  - ป้ายุสัญลัักษัณ์์ (Signs) เชิ�น ป้ายุบังคับ (Mandatory  
Instruction Signs) ป้ายุบอกข้็อมูุ่ลั (Information Signs)  
ป้ายุแสดงจดุตัร้วจสอบคลั้�นวทิยุวุโ้ออาร์้ในสนามุ่บิน (VOR Aerodrome  
Checkpoint Sign) ป้ายุแสดงชิ้�อข็องสนามุ่บิน (Aerodrome  
Identification Sign) ป้ายุแสดงหมุ่ายุเลัข็หลัุมุ่จอดอากาศัยุาน 
(Aircraft Stand Identification Signs)

  ทั�งน้� เคร้้�องอำนวยุความุ่สะดวกในการ้เดินอากาศั ปร้ะเภท
เคร้้�องมุ่อ้อุตันุยิุมุ่วทิยุาการ้บิน ซ้ึ่�งมุ่ก้ร้มุ่อุตันุยิุมุ่วทิยุาเป็นผูู้ร้้บัผู้ดิชิอบ 
ดำเนินการ้ แลัะเคร้้�องอำนวยุความุ่สะดวกในการ้เดินอากาศั 
ปร้ะเภทร้ะบบการ้ส้�อสาร้ ร้ะบบชิ�วยุการ้เดินอากาศั แลัะร้ะบบ
ตัิดตัามุ่อากาศัยุาน ซึ่้�งมุ่้บร้ิษััท วิทยุุการ้บินแห�งปร้ะเทศัไทยุ จำกัด 
เป็นผูู้้ร้ับผู้ิดชิอบในการ้ดำเนินการ้นั�น ทอท.ได้มุ่้การ้ปร้ะสานแลัะ
ทำงานร้�วมุ่กันร้ะหว�าง ทอท.กับกร้มุ่อุตัุนิยุมุ่วิทยุาแลัะ บริ้ษััท  
วทิยุกุาร้บินแห�งปร้ะเทศัไทยุ จำกดั ผู้�านคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ความุ่ปลัอดภยัุ 
ตั�าง ๆ ตัามุ่ร้ะบบการ้จัดการ้ด้านนิร้ภัยุข็องสนามุ่บิน (Safety 
Management System - SMS) เพ้�อให้การ้ทำงานข็องร้ะบบ 
เคร้้�องอำนวยุความุ่สะดวกในการ้เดินอากาศัท้�อยุู�ในความุ่รั้บผิู้ดชิอบ
ข็องกร้มุ่อตุันุยิุมุ่วทิยุาแลัะบร้ษิัทั วทิยุกุาร้บนิแห�งปร้ะเทศัไทยุ จำกดั 
สามุ่าร้ถุดำเนินการ้ได้อยุ�างมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพอยุ�างตั�อเน้�อง 

  • อุปกร้ณ์์ ์  สถุานท้�แลัะยุานพาหนะท้� เก้�ยุวข็้องกับ 
การ้บร้ิหาร้จัดการ้เหตัุฉุกเฉิน เชิ�น อุปกร้ณ์์แลัะยุานพาหนะด้าน 
การ้ดบัเพลิังแลัะกูภั้ยุ ศันูยุบ์ญัชิาการ้เคลั้�อนท้� (Mobile Command  
Post) ร้วมุ่ถุ้งร้ถุนำอากาศัยุาน (Follow-Me Vehicle) แลัะ 
สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกด้านความุ่ปลัอดภัยุแลัะมุ่าตัร้ฐานสนามุ่บินอ้�น ๆ   
ตัามุ่ท้�กฎหมุ่ายุข็องร้ัฐได้กำหนดไว้

  • ร้ะบบการ้ให้บร้ิการ้เตัิมุ่น�ำมุ่ันเชิ้�อเพลัิงแก�อากาศัยุาน  
ทั�งแบบท�อส�งใตัด้นิ (Fuel Hydrant Pits) แลัะร้ถุเตัมิุ่น�ำมุ่นัเชิ้�อเพลังิ
อากาศัยุาน (Aircraft Refueling Vehicles) 

  • สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกด้านการ้ข็นถุ�ายุผูู้้โดยุสาร้ 
จากเคร้้�องบินมุ่ายุังอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ หร้้อจากอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ 
ไปยุงัเคร้้�องบนิ คอ้การ้ใหบ้ร้กิาร้สะพานเทยุ้บเคร้้�องบนิ (Aerobridge)  
ณ์ หลัุมุ่จอดอากาศัยุานแบบปร้ะชิิดอาคาร้ (Contact Gate)  
ร้วมุ่ถุง้สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกท้�จะชิ�วยุลัดมุ่ลัภาวะทางอากาศัแลัะเสยุ้ง  
เชิ�น ร้ะบบปร้ับอากาศั ชินิดตัิดตัั�งอยุู�กับท้� (Precondition Air: PC 
Air) แลัะร้ะบบไฟ้ฟ้า้ 400Hz ท้�ตัดิตัั�งควบคู�กบัสะพานเทยุ้บเคร้้�องบนิ

 	 (2.3)	 ค์วัามปีลอด้ภู้ยและการร้กษาค์วัามปีลอด้ภู้ย 
ในที่�าอากาศยาน

  ในด้านความุ่ปลัอดภัยุ ทอท.ได้ดำเนินการ้ตัามุ่กฎหมุ่ายุ
ข็องร้ัฐ ภายุใตั้การ้กำกับดูแลัข็องสำนักงานการ้บินพลัเร้้อน 
แห�งปร้ะเทศัไทยุ (กพท.) มุ่้การ้จัดทำร้ะเบ้ยุบ ทอท.ว�าด้วยุร้ะบบ
การ้จัดการ้ด้านนิร้ภัยุข็องสนามุ่บิน (Safety Management  
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System - SMS) เพ้�อใหส้อดคลัอ้งกบักฎหมุ่ายุข็องร้ฐั แลัะแผู้นนริ้ภยัุ  
ในการ้บินพลัเร้อ้นแห�งชิาติั แลัะใช้ิ SMS น้�เป็นกลัไกท้�ใช้ิในการ้ขั็บเคลั้�อน 
ด้านความุ่ปลัอดภัยุ ซ้ึ่�ง SMS มุ่้ 4 องค์ปร้ะกอบ ค้อ นโยุบายุ 
แลัะวัตัถุุปร้ะสงค์ด้านความุ่ปลัอดภัยุ การ้จัดการ้ความุ่เส้�ยุงด้าน
ความุ่ปลัอดภัยุ การ้ปร้ะกันด้านความุ่ปลัอดภัยุ แลัะการ้ส�งเสร้ิมุ่ 
ด้านความุ่ปลัอดภัยุ แลัะในฐานะเป็นผูู้บ้ร้หิาร้สนามุ่บิน การ้ดำเนินการ้ 
ด้านความุ่ปลัอดภัยุ จ้งไมุ่�ได้จำกัดเฉพาะภายุใน ทอท. แตั�ตั้องทำให้
มุ่ั�นใจว�าการ้ให้บร้ิการ้ข็องสนามุ่บินมุ่้ฐานมุ่าจากความุ่ปลัอดภัยุ 
ซึ่้�งเกดิจากผูู้้มุ่ส้�วนไดเ้สยุ้ภายุในสนามุ่บนิทั�งหมุ่ด ทั�งจากสายุการ้บนิ  
ผูู้ใ้ห้บร้กิาร้ภาคพ้�น หน�วยุงานสนบัสนนุด้านการ้บิน แลัะหน�วยุงานร้าชิการ้  
เป็นตั้น 

  การ้จัดการ้ด้านนิร้ภัยุข็องสนามุ่บิน ทอท.เร้ิ�มุ่ต้ันจาก 
นโยุบายุความุ่ปลัอดภัยุ (Aerodrome Safety Policy) จากผูู้้บร้หิาร้สูงสดุ 
ข็อง ทอท.มุ่้โคร้งสร้้างการ้ดำเนินงานด้านความุ่ปลัอดภัยุท้�ชิัดเจน 
ได้แก� คณ์ะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ความุ่ปลัอดภัยุท�าอากาศัยุานข็อง 
ทอท.แลัะคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ แลัะคณ์ะทำงานดา้นความุ่ปลัอดภยัุร้ะดบั 
ท�าอากาศัยุานท้�ปร้ะกอบด้วยุผูู้้แทนจากส�วนงานตั�าง ๆ ทั�งภายุใน 
แลัะภายุนอกสนามุ่บิน โดยุจัดให้มุ่ก้าร้ปร้ะชุิมุ่หาร้อ้ตัามุ่วงร้อบท้�กำหนด 
เพ้�อบร้ิหาร้จัดการ้ความุ่เส้�ยุงด้านความุ่ปลัอดภัยุร้�วมุ่กัน กลั�าวค้อ 
มุ่ก้าร้แลักเปลั้�ยุนข้็อมุ่ลูัด้านความุ่ปลัอดภยัุ (Safety Data) ร้ะบอุนัตัร้ายุ  
ปร้ะเมุ่นิแลัะกำหนดมุ่าตัร้การ้ลัดความุ่เส้�ยุงในการ้เกดิความุ่ไมุ่�ปลัอดภยัุ 
ร้�วมุ่กนั เพ้�อให้เกดิการ้ยุอมุ่ร้บัแลัะการ้นำไปปฏบิตััอิยุ�างมุ่ป้ร้ะสทิธิภิาพ  
สำหร้บักลัไกท้� ทอท.แลัะร้ฐัใช้ิในการ้กำกบัดแูลัมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภยัุ 
ข็องสนามุ่บินให้เป็นไปตัามุ่ข็้อกำหนดข็องร้ัฐแลัะสอดคลั้องกับ
มุ่าตัร้ฐานสากลัเพ้�อปร้ะกันความุ่ปลัอดภัยุให้กับผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ ค้อ  
การ้ตัร้วจสอบมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุซึ่้�งมุ่้ 3 ร้ะดับ ได้แก�

  1) ร้ะดับสนามุ่บิน (Self Audit) โดยุส�วนงานมุ่าตัร้ฐาน 
ท�าอากาศัยุานแลัะอาชิว้อนามัุ่ยุข็องแตั�ลัะท�าอากาศัยุานจะดำเนินการ้ 
ตัร้วจสอบด้านมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุในร้ะดับสนามุ่บิน

  2) ร้ะดับองค์กร้ (Internal Audit) โดยุฝู่ายุมุ่าตัร้ฐาน 
แลัะความุ่ปลัอดภัยุท�าอากาศัยุาน ทอท.จะตัร้วจสอบภายุใน 
ด้านมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภยัุข็องทกุสนามุ่บนิอยุ�างนอ้ยุปลีัะ 1 คร้ั�ง  
แลัะกำกับดูแลัด้านความุ่ปลัอดภัยุข็องสนามุ่บิน ทอท.ในภาพร้วมุ่  
ร้วมุ่ทั�งดำเนนิการ้ตัดิตัามุ่ร้ายุงานข้็อมุ่ลูัปัญหาแลัะสถุติัคิวามุ่ไมุ่�ปลัอดภยัุ  
เสนอตั�อกร้ร้มุ่การ้ผูู้้อำนวยุการ้ใหญ� ทอท. หร้อ้คณ์ะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้
ความุ่ปลัอดภัยุท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.ทุกไตัร้มุ่าส เพ้�อพิจาร้ณ์า 
แนวทางการ้แก้ไข็ปัญหาด้านความุ่ปลัอดภยัุร้ะดบันโยุบายุ อนัจะนำไปสู� 
การ้ลัด/ควบคุมุ่ร้ะดับความุ่เส้�ยุงดังกลั�าวให้อยุู�ในร้ะดับท้�ยุอมุ่ร้ับได้ 
ในทางปฏิบัตัิ (As Low As Reasonable Practicable – ALARP) 
ทั�งน้� เพ้�อให้ความุ่ปลัอดภัยุเป็นไปตัามุ่เป้าหมุ่ายุด้านความุ่ปลัอดภัยุ 
(Safety Target) แลัะวัตัถุุปร้ะสงค์ด้านความุ่ปลัอดภัยุท้� ทอท.
กำหนดไว้

  3) ร้ะดับร้ัฐ (State Audit) สำนักงานการ้บินพลัเร้้อน
แห�งปร้ะเทศัไทยุ (กพท.) สังกัดกร้ะทร้วงคมุ่นาคมุ่ ทำหน้าท้� 
ในการ้ตัร้วจสอบแลัะกำกับดแูลัมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุข็องสนามุ่บิน 
ในความุ่รั้บผิู้ดชิอบข็อง ทอท.เป็นปร้ะจำทุกปี ร้วมุ่ถุ้งพิจาร้ณ์า 
ให้ความุ่เหน็แลัะข้็อแนะนำแก� ทอท.ในด้านความุ่ปลัอดภยัุ ซึ่้�งการ้คงไว้ซึ่้�ง 
ใบรั้บร้องการ้ดำเนินงานสนามุ่บินสาธิาร้ณ์ะโดยุไมุ่�ถูุกพักใชิ้ 
หร้้อเพิกถุอนเป็นหลัักฐานท้�แสดงว�า ทอท.สามุ่าร้ถุร้ักษัามุ่าตัร้ฐาน
ความุ่ปลัอดภัยุในการ้ดำเนินงานได้ตัามุ่กฎหมุ่ายุข็องรั้ฐได้  
ในส�วนข็องปร้ะเทศัไทยุเอง ร้ัฐหร้้อสำนักงานการ้บินพลัเร้้อน 
แห�งปร้ะเทศัไทยุได้ร้บัการ้ตัร้วจสอบติัดตัามุ่จากองค์การ้การ้บินพลัเร้อ้น 
ร้ะหว�างปร้ะเทศั (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
ภายุใตั้โคร้งการ้กำกับดูแลัด้านความุ่ปลัอดภัยุสากลัอยุ�างตั�อเน้�อง  
(Universal Safety Oversight Audit Program – Continuous 
Monitoring Approach : USOAP - CMA) อ้กร้ะดับ โดยุ ICAO 
จะปร้ะเมุ่ินการ้ทำหน้าท้�กำกับดูแลัความุ่ปลัอดภัยุข็องสำนักงาน 
การ้บินพลัเร้้อนแห�งปร้ะเทศัไทยุ จากการ้ตัร้วจสอบผูู้้ดำเนินงาน
สนามุ่บิน หร้้อองค์กร้ด้านการ้บินพลัเร้้อนอ้�น ๆ ปร้ะกอบการ้
พิจาร้ณ์าด้วยุ

  นอกจากน้� ทกุท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.ยุงัมุ่ก้าร้ดำเนนิงาน 
ปอ้งกนัอนัตัร้ายุท้�เกดิจากสตััว ์โดยุการ้สำร้วจแลัะปร้ะเมุ่นิอนัตัร้ายุ 
จากนก แลัะสตััว์อนัตัร้ายุในเข็ตัการ้บิน (Airside) การ้สำร้วจร้ะบบนเิวศั  
ทั�งภายุในแลัะโดยุร้อบสนามุ่บิน เพ้�อเป็นการ้ปร้ะกันความุ่ปลัอดภัยุ
ใหก้บัอากาศัยุานท้�ปฏบิตัักิาร้บนิดว้ยุ ดา้นการ้ส�งเสร้มิุ่ความุ่ปลัอดภยัุ  
(Safety Promotion) ทอท.ได้มุ่ก้าร้จดัการ้ฝึูกอบร้มุ่ด้านความุ่ปลัอดภัยุ 
ให้กับบุคลัากร้ในองค์กร้ผู้�านส้�อออนไลัน์หร้้อ E-learning แลัะ 
ห้องฝูึกอบร้มุ่ เพ้�อให้บุคลัากร้กลัุ�มุ่เป้าหมุ่ายุท้�ตั้องปฏิบัตัิงาน 
ท้�เก้�ยุวข้็องกบัความุ่ปลัอดภยัุได้มุ่ค้วามุ่รู้แ้ลัะทกัษัะในการ้ปฏบิตััหิน้าท้� 
ข็องตันได้อยุ�างมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพตัามุ่ร้ะบบการ้จัดการ้ด้านนิร้ภัยุ
ข็องสนามุ่บิน นอกจากน้� ทอท.ยุังมุ่้การ้นำเทคโนโลัยุ้มุ่าใชิ้เพ้�อ 
การ้จัดการ้ข้็อมุู่ลัด้านความุ่ปลัอดภัยุข็ององค์กร้ แลัะเพิ�มุ่ชิ�องทาง 
การ้ส้�อสาร้แลัะความุ่ปลัอดภัยุให้กับหน�วยุงานภายุในแลัะภายุนอก
องค์กร้ เพ้�อใชิ้ในการ้แบ�งปันข็้อมุู่ลัหร้้อข็�าวสาร้ด้านความุ่ปลัอดภัยุ 
ร้วมุ่ถุ้งมุ่้การ้จัดกิจกร้ร้มุ่ร้ณ์ร้งค์เพ้�อสร้้างการ้ตัร้ะหนักด้าน 
ความุ่ปลัอดภัยุ (Safety Awareness) ร้�วมุ่กันอ้กด้วยุ การ้จะทำให้
เกิดความุ่ปลัอดภัยุอยุ�างยุั�งยุ้นไมุ่�สามุ่าร้ถุใชิ้กฎ ร้ะเบ้ยุบมุ่าบังคับ
เพ้ยุงอยุ�างเด้ยุวได้ตั้องอาศััยุความุ่ร้�วมุ่มุ่้อ แลัะความุ่เชิ้�อใจกัน
ร้ะหว�าง ทอท.กับผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุอยุ�างจร้ิงใจแลัะตั�อเน้�องเพ้�อให้เกิด 
วัฒนธิร้ร้มุ่ด้านความุ่ปลัอดภัยุท้�ด้ ซึ่้�งทั�งหมุ่ดน้� ทอท.ได้ปลูักฝูัง 
ค�านิยุมุ่ข็ององค์กร้ หร้้อ Core Value 5 ใจ ค้อ ให้ใจ มุ่ั�นใจ ร้�วมุ่ใจ 
เปิดใจ แลัะภูมุ่ิใจ ให้กับพนักงานข็อง ทอท. เพ้�อให้หน�วยุงาน 
ผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุเห็นถุ้งความุ่ตัั�งใจข็อง ทอท.ท้�จะบร้ร้ลุัเป้าหมุ่ายุ 
แลัะวิสัยุทัศัน์ในทุก ๆ ด้าน



39

แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

        การบริหารจัดการนวัตกรรม

 การบรหิารจดัการนวัตกรรม ประจำาปงีบประมาณ 2568

 ทอท.ได้จัดทำนโยุบายุการ้ส�งเสริ้มุ่การ้ใชิ้ความุ่คิดสร้้างสร้ร้ค์
แลัะการ้จดัการ้นวตัักร้ร้มุ่ข็อง ทอท. เพ้�อกำหนดวสิยัุทศััน ์เปา้หมุ่ายุ 
แลัะการ้ดำเนนิการ้ท้�มุุ่�งเนน้การ้ใช้ิความุ่คดิสร้า้งสร้ร้คแ์ลัะนวตัักร้ร้มุ่ 
ให้สอดคลั้องกับเป้าหมุ่ายุตัามุ่แผู้นวิสาหกิจ ในการ้ยุกร้ะดับ
การ้เสร้ิมุ่สร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ผูู้้โดยุสาร้ (Passenger Experience) 
แลัะการ้พัฒนากร้ะบวนการ้ทำงานเพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพมุุ่�งสู�
การ้เปลั้�ยุนผู้�านสู�ดจิทัิลั (Digital Transformation) แลัะการ้เสร้มิุ่สร้า้ง
วัฒนธิร้ร้มุ่ด้านนวัตักร้ร้มุ่ข็ององค์กร้ ตัามุ่แผู้นแมุ่�บทนวัตักร้ร้มุ่ 
กร้อบดำเนนิการ้ตัามุ่ร้ะบบนวตัักร้ร้มุ่องค์กร้ (Corporate Innovation 
System : CIS) แลัะคู�มุ้่อการ้บร้ิหาร้จัดการ้นวัตักร้ร้มุ่ข็อง ทอท. 
เพ้�อให้สามุ่าร้ถุข็บัเคลั้�อนองค์กร้อยุ�างเป็นร้ะบบ แลัะเกิดปร้ะสิทธิภิาพ
สูงสุด โดยุมุ่้ผู้ลัการ้ดำเนินงานท้�สำคัญ ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 ดังน้�  

การพ้ฒนานวั้ ตกรรมการยกระด้้บการ เสู่ริ มสู่ร� า ง
ปีระสู่บการณ์ผู้่�โด้ยสู่าร	(Passenger	Experience)

 การ้พัฒนากร้ะบวนการ้แลัะปร้ะยุุกตั์ใช้ิเทคโนโลัยุ้นวัตักร้ร้มุ่ 
(Innovation Technology) ภายุใตั้กร้ะบวนการ้ผูู้้โดยุสาร้ 
ภายุในอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ เตั็มุ่รู้ปแบบ 
โดยุการ้นำร้ะบบพิสูจน์อัตัลัักษัณ์์บุคคลั (Biometric) เข็้ามุ่าใช้ิ
ร้�วมุ่กับ ร้ะบบออกบัตัร้โดยุสาร้ด้วยุตันเองอัตัโนมัุ่ตัิ (Common 
Use Self Service : CUSS) ร้ะบบโหลัดกร้ะเปาสัมุ่ภาร้ะอัตัโนมุ่ัตัิ 
(Common Use Bag Drop : CUBD) ร้ะบบตัร้วจสอบแลัะยุน้ยุนัตัวัตัน
ผูู้้โดยุสาร้ (Passenger Validation System : PVS) ร้ะบบ
ตัร้วจหนงัสอ้เดนิทางอตััโนมุ่ตัั ิ(Automated Border Control : ABC) 
แลัะร้ะบบปร้ะตัูทางออกข็้�นเคร้้�องอัตัโนมุ่ัตัิ (Self Boarding Gate 

: SBG) คร้อบคลัุมุ่ในทุกกร้ะบวนการ้ผูู้้โดยุสาร้ข็าออกทั�งภายุใน
แลัะร้ะหว�างปร้ะเทศั ตัลัอดจนการ้ตัดิตัั�งร้ะบบส�งคน้ถุาดใส�สมัุ่ภาร้ะ
แบบอัตัโนมุ่ัตัิ (Automatic Return Tray System : ARTs) เพ้�อให้
ทุกกร้ะบวนการ้สามุ่าร้ถุดำเนินการ้ได้ด้วยุตันเองแลัะลัดร้ะยุะเวลัา
ร้อคอยุ (Waiting Time) โดยุได้ทำการ้ตัิดตัั�งร้ะบบตัิดตัามุ่แลัะ
ตัร้วจนับความุ่หนาแน�นข็องผูู้้โดยุสาร้แบบเร้้ยุลัไทมุ่์ (Real-Time 
Passenger Tracking and Counting System: RPTS) เพ้�อปร้ะเมิุ่น
ค�าร้ะยุะเวลัาคอยุแบบเร้้ยุลัไทม์ุ่ ร้วมุ่ถุ้งเก็บสถุิตัิในการ้วิเคร้าะห์
ความุ่หนาแน�นข็องผูู้โ้ดยุสาร้ ตัลัอดจนการ้ส�งข็อ้มุ่ลูัร้ะยุะเวลัาร้อคอยุ
ในแตั�ลัะจุดให้กับผูู้้โดยุสาร้ภายุในสนามุ่บินเพ้�อให้ทร้าบร้ะยุะเวลัา
ลั�วงหนา้ ส�งผู้ลัใหส้ามุ่าร้ถุสร้า้งความุ่พง้พอใจใหก้บัผูู้้โดยุสาร้เพิ�มุ่ข็้�น
จากการ้สำร้วจความุ่พง้พอใจโคร้งการ้จดัอนัดบัคณุ์ภาพการ้ให้บร้กิาร้
ท�าอากาศัยุาน (Airport Service Quality : ASQ) ข็อง ทอท. แลัะ
อยุู�ร้ะหว�างการ้พัฒนาตั�อยุอดไปยุังท�าอากาศัยุานอ้�น ๆ ข็อง ทอท.
ตั�อไป 

การพ้ฒนากระบวันการที่ำงานเพื�อเพิ�มปีระสู่ิที่ธิภูาพม่�งสู่่�
การเปีล่�ยนผู้�านสู่่�ด้ิจิที่้ล	(Digital	Transformation)		

 การ้เปล้ั�ยุนผู้�านกร้ะบวนทำงานร้�วมุ่กันร้ะหว�าง ทอท. แลัะ
ผูู้้มุ้่ส�วนได้เส้ยุในส�วนการ้ปฏิบัตัิการ้ภายุในเข็ตัการ้บิน (Airside) 
โดยุการ้พัฒนา Airport Collaborative Decision Making 
(A-CDM B0) เปน็การ้แลักเปลั้�ยุนเชิ้�อมุ่โยุงข็อ้มุ่ลูัแลัะการ้ปฏิบตัักิาร้
แบบเร้ยุ้ลัไทม์ุ่ร้ะหว�าง ทอท.แลัะผูู้มุ้่ส้�วนได้เสยุ้ในการ้ตัดัสนิใจวางแผู้น
เพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้บร้ิหาร้การ้จร้าจร้ทางอากาศัให้เกิด
ความุ่ตัร้งตั�อเวลัาข็องเท้�ยุวบิน แลัะการ้จัดสร้ร้ทร้ัพยุากร้ภายุใน
ท�าอากาศัยุาน ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภมิูุ่ แลัะท�าอากาศัยุานดอนเมุ่อ้ง 
โดยุอยุู�ร้ะหว�างการ้ตั�อยุอดไปยุงัท�าอากาศัยุานภเูกต็ั แลัะท�าอากาศัยุาน
เชิ้ยุงใหมุ่� 
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

	 การพ้ฒนาต�นแบบนวั้ตกรรมไปีสู่่�การใชั้�งานจริง	

 ทอท.ไดมุ้่ก้าร้นำแนวความุ่คดิสร้า้งสร้ร้คทั์�งจากภายุในแลัะภายุนอกองคก์ร้ ทั�งในส�วนการ้สร้า้งนวตัักร้ร้มุ่ดา้นผู้ลัติัภณั์ฑ์/์การ้ใหบ้ร้กิาร้ 
นวตัักร้ร้มุ่ดา้นกร้ะบวนการ้ แลัะการ้สร้า้งธิรุ้กจิใหมุ่� เพ้�อตั�อยุอดไปยุงัการ้สร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ผูู้้โดยุสาร้แลัะการ้เปล้ั�ยุนผู้�านสู�ดจิทิลัั โดยุปัจจบุนั
มุ่ต้ัน้แบบนวตัักร้ร้มุ่ทั�งหมุ่ดจำนวน 20 ตัน้แบบ ท้�อยุู�ร้ะหว�างการ้สร้า้งตัน้แบบแลัะทดสอบร้ะบบ ทั�งในส�วนข็องการ้สร้า้งฐานข็อ้มุ่ลูัข็นาดใหญ� 
(Big Data) แลัะการ้ใชิ้ปัญญาปร้ะดิษัฐ์ (Artificial Intelligence : AI) การ้ปร้ะดิษัฐ์อุปกร้ณ์์เพ้�อใชิ้ในเข็ตัการ้บิน การ้สร้้างการ้ให้บร้ิการ้
ให้กับผูู้้โดยุสาร้ ตัลัอดจนการ้ลัดกร้ะบวนการ้แลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้ทำงานภายุในองค์กร้ โดยุมุ่้การ้นำต้ันแบบสู�การ้งานจร้ิง 
ทั�งในส�วนร้ะบบแสดงข็้อมุู่ลัสถุานะเท้�ยุวบินแลัะสัญญาณ์ภาพวงจร้ปิดบร้ิเวณ์พ้�นท้�พักคอยุอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ข็าออกภายุในปร้ะเทศั 
ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง (CCTV Bus Gate) แลัะร้ะบบลังเวลัาผู้�าน AOT Staff Application (AOT Face Scan on Mobile)

 การยกระดับความรู้ความสามารถ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านนวัตกรรม 

 ทอท.ได้กำหนดให้ “เปิดใจ (Innovation)” ค้อ ค�านิยุมุ่องค์กร้ด้านนวัตักร้ร้มุ่ข็อง ทอท. โดยุมุุ่�งเน้นให้บุคลัากร้ข็อง ทอท.ทั�งผูู้้บร้ิหาร้
แลัะพนักงานทุกร้ะดับ ตัร้ะหนักถุ้งความุ่สำคัญข็องการ้พัฒนานวัตักร้ร้มุ่แลัะการ้มุ่้ส�วนร้�วมุ่ในกร้ะบวนการ้พัฒนานวัตักร้ร้มุ่ข็ององค์กร้ 
ซึ่้�ง ทอท.ได้ส�งเสร้ิมุ่แลัะสร้้างบร้ร้ยุากาศัท้�เอ้�อตั�อการ้สร้้างสร้ร้ค์แนวคิดเชิิงนวัตักร้ร้มุ่ ให้บุคลัากร้เปิดใจร้ับนวัตักร้ร้มุ่ มุ่้ความุ่กร้ะตั้อร้้อร้้น
ในการ้เร้้ยุนรู้้คิดค้นสิ�งใหมุ่� ๆ การ้ถุ�ายุทอดองค์ความุ่รู้้ ร้วมุ่ถุ้งเสร้ิมุ่สร้้างศัักยุภาพความุ่รู้้ความุ่สามุ่าร้ถุแลัะสร้้างแร้งจูงใจด้านนวัตักร้ร้มุ่
ใหก้บับคุลัากร้ ทอท.ทกุร้ะดบัร้วมุ่ถุง้ผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้ท้�เก้�ยุวข็อ้ง ผู้�านกจิกร้ร้มุ่/โคร้งการ้ Innovation Leadership Program (Role Model) 
โคร้งการ้ปร้ะกวดความุ่คดิสร้า้งสร้ร้คเ์ชิงินวัตักร้ร้มุ่ (Innolution) โคร้งการ้ Innovation Boot Camp โคร้งการ้ออกแบบแนวคดินวตัักร้ร้มุ่ 
(Think Out Loud) แลัะโคร้งการ้สมัุ่มุ่นาเชิงิปฏบิตัักิาร้ใหค้วามุ่รู้แ้นวทางนวตัักร้ร้มุ่เพ้�อปร้บัปร้งุการ้ปฏบิตัังิานภายุในเข็ตัการ้บนิ (Airside 
Operations Sharing) ซึ่้�งจากกิจกร้ร้มุ่/โคร้งการ้ข็้างตั้น ทำให้ได้แนวคิดเชิิงนวัตักร้ร้มุ่ แลัะองค์ความุ่รู้้เพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้ทำงาน
แลัะยุกร้ะดับการ้ให้บร้ิการ้กว�า 40 แนวคิด เพ้�อเข็้าสู�กร้ะบวนการ้พัฒนานวัตักร้ร้มุ่ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2569 ตั�อไป
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

        การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ของ ทอท.

ทอท.ได้จัดทำแผู้นยุุทธิศัาสตัร์้ด้านลูักค้าแลัะตัลัาด เพ้�อจัดการ้ความุ่สัมุ่พันธ์ิร้ะหว�าง “ลูักค้า” แลัะ “ทอท.” โดยุได้จัดทำแนวทาง 
การ้บร้ิหาร้ลัูกค้าสัมุ่พันธิ์ (Customer Relationship Management: CRM) ข็อง ทอท.ไว้เป็นส�วนหน้�งข็องยุุทธิศัาสตัร้์ด้านลัูกค้าแลัะ
ตัลัาดข็อง ทอท. (Customer Management : CM) โดยุเป็นเคร้้�องมุ่้อในการ้วางแนวทาง หร้้อกลัยุุทธ์ิในการ้สร้้างความุ่สัมุ่พันธิ์แลัะ 
สร้้างความุ่พ้งพอใจแก�ลูักค้า นำไปสู�การ้เสนอบร้กิาร้ท้�สามุ่าร้ถุมุ่อบปร้ะโยุชิน์แก�ลัูกค้า ในร้ะดับท้� “เหมุ่าะสมุ่” แลัะ “ตัร้งใจ” ข็องลัูกค้า 
ในทกุคร้ั�งข็องการ้ตัดิตั�อ/ร้บับร้กิาร้ CRM จง้เปน็หน�วยุสนบัสนนุธิรุ้กจิ (Support Unit) ตั�อหน�วยุธิรุ้กจิอ้�นข็อง ทอท. ดว้ยุการ้วางแนวทางหร้อ้ 
กลัยุุทธิ์ในการ้สร้้างความุ่สัมุ่พันธิ์แลัะความุ่พ้งพอใจแก�ลัูกค้า/ผูู้้ร้ับบร้ิการ้ เพ้�อร้ักษัาแลัะข็ยุายุฐานลัูกค้า/ผูู้้ร้ับบร้ิการ้ท้�จะส�งผู้ลัตั�อ 
การ้สร้้างผู้ลัตัอบแทนให้องค์กร้ได้ในร้ะยุะยุาว ทั�งน้� CRM อยุู�ภายุใตั้ยุุทธิศัาสตัร์้ท้� 5 พัฒนากร้ะบวนการ้แลัะคุณ์ภาพการ้ให้บร้ิการ้  
เพ้�อเพิ�มุ่ปร้ะสทิธิิภาพแลัะความุ่พง้พอใจข็องผูู้โ้ดยุสาร้แลัะผูู้มุ้่ส้�วนได้เสยุ้ ร้วมุ่ถุง้เป็นการ้สนบัสนนุกลัยุทุธ์ิท้� 5.1 พฒันาปัจจยัุข็บัเคลั้�อนความุ่พง้พอใจ 
ข็องผูู้้โดยุสาร้แลัะสร้้างร้�วมุ่มุ่้อกับผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุ ตัามุ่กร้อบกลัยุุทธิ์ ทอท.

        ความพึงพอใจของลูกค้า

ความสำาคัญ

ความุ่พง้พอใจข็องลักูคา้เปน็เปา้ปร้ะสงคท์างยุทุธิศัาสตัร้ส์ำคญั 
สำหร้ับการ้ให้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุานท้�  ทอท.ให้ความุ่สำคัญ 
เป็นลัำดับตั้น ๆ มุุ่�งเน้นการ้ยุกร้ะดับการ้ให้บร้ิการ้ท้�สอดคลั้อง 
ตัามุ่มุ่าตัร้ฐานสากลั แลัะเติัมุ่เตั็มุ่ความุ่ต้ัองการ้ข็องผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ 
ผู้�านกร้ะบวนการ้ร้ับฟ้ังเส้ยุงข็องลัูกค้าแลัะการ้จัดการ้ข็้อร้้องเร้้ยุน
อยุ�างเป็นร้ะบบ ทั�งน้� คุณ์ภาพการ้ให้บร้ิการ้ถุ้อเป็นหน้�งในตััวชิ้�วัด
ความุ่สำเร้็จองค์กร้ เน้�องด้วยุ ทอท.ตัร้ะหนักด้ว�าความุ่ปร้ะทับใจ
ข็องลัูกค้าจะนำมุ่าซึ่้�งร้ายุได้แลัะชิ้�อเส้ยุงให้แก�องค์กร้ในร้ะยุะยุาว 

 ทอท.ร้บัฟ้งัเสยุ้งข็องลูักคา้ โดยุมุ่ส้�วนงานท้�ร้บัผู้ดิชิอบในการ้ดูแลั 
ลัูกค้าจากทั�ง 6 ท�าอากาศัยุาน ดำเนินการ้ตัามุ่กร้ะบวนการ้รั้บฟ้ัง 
เส้ยุงข็องลูักค้าผู้�านชิ�องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์ เพ้�อให้ได้
สาร้สนเทศัข็องลูักค้าเก้�ยุวกับผู้ลิัตัภัณ์ฑ์์แลัะบริ้การ้อยุ�างคร้บถุ้วน 
มุ่้แนวทางการ้จัดการ้ ดังน้�
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

 1. ส�วนงานท้�ร้ับผิู้ดชิอบในการ้ดูแลัลูักค้าร้�วมุ่กันทบทวน 
แลัะวิเคร้าะห์ปัญหาแลัะอุปสร้ร้คข็องแนวทางการ้ร้ับฟ้ังเส้ยุงลัูกค้า
ข็อง ทอท. โดยุพิจาร้ณ์าข็้อมุู่ลักลัุ�มุ่ลัูกค้าแลัะส�วนตัลัาด วิธิ้การ้ 
แลัะชิ�องทางการ้ร้ับฟ้ังเส้ยุงลัูกค้า ข็้อมุู่ลัพฤตัิกร้ร้มุ่ลัูกค้า ผู้ลัสำร้วจ
ความุ่นิยุมุ่ตั�อชิ�องทางการ้ร้ับฟ้ังเส้ยุงข็องลัูกค้า แลัะเทคโนโลัยุ้ 
ในปัจจุบัน ร้วมุ่ทั�ง Feedback Report มุ่าปร้ะกอบการ้ทบทวน  
ซึ่้�งดำเนินการ้ในไตัร้มุ่าสแร้กข็องปีงบปร้ะมุ่าณ์ 

 2. ส�วนงานท้�ร้ับผิู้ดชิอบในการ้ดูแลัลูักค้าร้�วมุ่กันทบทวน 
แลัะกำหนดวธิิก้าร้ ชิ�องทาง หน�วยุงานร้บัผู้ดิชิอบ ความุ่ถุ้� กลัุ�มุ่ลักูคา้ 
ข็อ้มุ่ลูัท้�ตัอ้งการ้ร้บัฟ้งั แลัะการ้นำไปใชิป้ร้ะโยุชิน ์โดยุใหเ้ปน็ปจัจบุนั
แลัะคร้อบคลัุมุ่การ้ร้ับฟ้ังเส้ยุงลัูกค้า 

 3. ส�วนงานท้�ร้ับผู้ิดชิอบในการ้ดูแลัลัูกค้าร้�วมุ่กันร้วบร้วมุ่ 
วเิคร้าะห ์แลัะจำแนกเสยุ้งข็องลักูคา้เปน็ความุ่ตัอ้งการ้ ความุ่คาดหวงั  
ความุ่พง้พอใจ ไมุ่�พง้พอใจ ข็อ้ร้อ้งเร้ยุ้น ข็อ้เสนอแนะ พร้อ้มุ่จดัลัำดบั
ความุ่สำคัญเส้ยุงข็องลัูกค้า สรุ้ปเสนอผูู้้บร้ิหาร้แลัะผูู้้อำนวยุการ้ 
ท�าอากาศัยุานทร้าบ เพ้�อสั�งการ้ให้ส�วนงานท้�เก้�ยุวข็้องนำเส้ยุง 
ข็องลัูกค้าท้�มุ่้ความุ่สำคัญไปดำเนินการ้ 

 4. ส�วนงานท้�เก้�ยุวข้็องนำเส้ยุงข็องลูักค้าท้�มุ่้ความุ่สำคัญ
มุ่ากำหนดยุุทธิศัาสตัร้์ พัฒนาแลัะปร้ับปรุ้งผู้ลัิตัภัณ์ฑ์์แลัะบร้ิการ้ 
ปร้บัปร้งุกร้ะบวนการ้ วางแผู้นการ้ตัลัาด สร้า้งความุ่สัมุ่พนัธิก์บัลักูคา้
ข็อง ทอท. พัฒนาโอกาสใหมุ่� แลัะการ้สร้้างนวัตักร้ร้มุ่ โดยุพิจาร้ณ์า
แผู้นยุทุธิศัาสตัร้ ์ความุ่คุมุ้่ค�าดา้นการ้เงนิ ผู้ลักร้ะทบตั�อความุ่ตัอ้งการ้ 
ความุ่คาดหวัง ความุ่พ้งพอใจ ไมุ่�พ้งพอใจ แลัะนำเสนอข็ออนุมุ่ัตัิ
ดำเนินการ้จากผูู้้บริ้หาร้ท�าอากาศัยุาน คณ์ะกร้ร้มุ่การ้ท้�เก้�ยุวข้็อง 
แลัะกร้ร้มุ่การ้ผูู้้อำนวยุการ้ใหญ� ตัามุ่ลัำดับ

 5. ส�วนงานท้�ร้บัผิู้ดชิอบในการ้ดูแลัลูักค้าติัดตัามุ่ความุ่คิดเห็น 
ข็องลัูกค้าเก้�ยุวกับผู้ลัิตัภัณ์ฑ์์แลัะบร้ิการ้การ้สนับสนุนลัูกค้า แลัะ 
การ้ทำธุิร้กร้ร้มุ่ พร้้อมุ่ร้ายุงานผู้ลัการ้ติัดตัามุ่แก�ผูู้้อำนวยุการ้ 
ท�าอากาศัยุานทร้าบในการ้ปร้ะชิุมุ่กิจการ้ หร้้อการ้ปร้ะชิุมุ่ผูู้้บร้ิหาร้
ปร้ะจำเด้อน

 ทั�งน้� ทอท.มุ่้ชิ�องทางในการ้รั้บฟ้ังลัูกค้าผู้�านชิ�องทางตั�าง ๆ 
ปร้ะกอบด้วยุ 5 ชิ�องทางหลักั แลัะมุ่วิ้ธิก้าร้รั้บฟ้งัเสยุ้งลักูคา้แตักตั�างกนั 
ตัามุ่ความุ่เหมุ่าะสมุ่ข็องบร้ิบทแตั�ลัะปร้ะเภทข็องลัูกค้า ดังน้�

  (1) การ้ปร้ะชุิมุ่ร้ะหว�าง ทอท. กับหน�วยุงานภายุนอก  
(กลัุ�มุ่ลัูกค้าแลัะผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุข็อง ทอท.) ดังน้�

   (1.1) การ้ปร้ะชิมุุ่คณ์ะกร้ร้มุ่การ้อำนวยุความุ่สะดวก 
(FAL)

   (1.2) การ้ปร้ะชุิมุ่คณ์ะอนุกร้ร้มุ่การ้รั้กษัาความุ่ปลัอดภัยุ  
(Security Subcommittee Meeting)

   (1.3) การ้ปร้ะชิุมุ่ Baggage Committee

   (1.4) การ้ปร้ะชิุมุ่ Working Group

   (1.5) การ้ปร้ะชิุมุ่คณ์ะกร้ร้มุ่การ้ดำเนินงานธิุร้กิจ 
การ้บิน (AOC)

  (2) แบบสำร้วจความุ่พ้งพอใจ มุ่้ 3 โคร้งการ้หลััก ค้อ 

   (2.1) โคร้งการ้จัดอันดับคุณ์ภาพการ้ให้บริ้การ้ 
ท�าอากาศัยุาน (Airport Service Quality: ASQ)

   - รู้ปแบบ: สำร้วจความุ่พ้งพอใจลัูกค้ากลัุ�มุ่ผูู้้โดยุสาร้
ท้�ใชิ้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท.

   - วธิิก้าร้: ใชิแ้บบสอบถุามุ่กลัางข็องสถุาบนั สภาสมุ่าคมุ่ 
ท�าอากาศัยุานร้ะหว�างปร้ะเทศั (Airports Council International 
: ACI) (แบบออนไลัน์) ในการ้สำร้วจความุ่พ้งพอใจข็องผูู้้โดยุสาร้ 
โดยุจะได้ผู้ลัค�าคะแนนจากสภาสมุ่าคมุ่ท�าอากาศัยุานร้ะหว�างปร้ะเทศั 
เป็นร้ายุไตัร้มุ่าส

   (2.2) โคร้งการ้สำร้วจความุ่พง้พอใจ ความุ่ไมุ่�พง้พอใจ 
ความุ่ผูู้กพัน แลัะความุ่คิดเห็นตั�อภาพลัักษัณ์์ ทอท.ข็องลัูกค้า

   - รู้ปแบบ: สำร้วจความุ่พ้งพอใจ ความุ่ไมุ่�พ้งพอใจ 
ความุ่ผูู้กพัน แลัะความุ่คิดเห็นตั�อภาพลัักษัณ์์ ทอท.ข็องสายุการ้บิน 
ผูู้้ปร้ะกอบการ้ ผูู้้เชิ�า แลัะผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน ในทุกท�าอากาศัยุาน
ข็อง ทอท.ภายุใตั้มุ่าตัร้ฐานเด้ยุวกัน

   - วิธิ้การ้: ใชิ้แบบสอบถุามุ่กลัุ�มุ่สายุการ้บิน ผูู้้เชิ�า  
แลัะผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน เมุ่้�อได้ข็้อมุู่ลัมุ่าแลั้วจะนำมุ่าวิเคร้าะห์ 
โดยุวิธิท้างสถุติัเิพ้�อจดัลัำดบัความุ่สำคญั/ความุ่เร้�งด�วนในการ้ปร้บัปร้งุ 
แก้ไข็ผู้ลัิตัภัณ์ฑ์์แลัะบร้ิการ้

   (2.3) การ้สำร้วจความุ่คิดเห็นข็องสายุการ้บินหร้้อ 
ผูู้้เชิ�าท้�ยุังไมุ่�เป็นลัูกค้า แลัะเป็นลัูกค้าข็องคู�แข็�ง ในโอกาสตั�าง ๆ 

   - ร้ปูแบบ: สำร้วจข้็อมุ่ลูัความุ่ต้ัองการ้แลัะความุ่คาดหวงั 
ข็องสายุการ้บินหร้อ้ผูู้้เชิ�าท้�ยุงัไมุ่�เป็นลักูคา้ ในโอกาสการ้พบปะตั�าง ๆ  
เชิ�น กิจกร้ร้มุ่ข็อง ทอท. งานสัมุ่มุ่นาร้ะหว�างองค์กร้/บร้ิษััท

   - วธิิก้าร้: ใช้ิแบบสอบถุามุ่ การ้สมัุ่ภาษัณ์์ หร้อ้วธิิก้าร้อ้�น ๆ   
เพ้�อสำร้วจความุ่ตั้องการ้แลัะความุ่คาดหวังข็องสายุการ้บินหร้้อ
ผูู้้เชิ�าท้�มุ่้โอกาสเป็นลัูกค้าในอนาคตัข็อง ทอท. แลัะเป็นลัูกค้า 
ข็องคู�แข็�งเพ้�อวิเคร้าะห์จัดทำแผู้นด้านการ้ตัลัาดท้�จงูใจแลัะสอดคล้ัอง 
ตั�อความุ่ตั้องการ้แลัะความุ่คาดหวัง หร้้อจัดทำแผู้นพัฒนาบร้ิการ้ 
การ้ตัลัาด หร้้อเคร้้อข็�ายุการ้บินท้�จูงใจนำเสนอสายุการ้บินหร้้อ 
ผูู้้เชิ�าเป้าหมุ่ายุข็อง ทอท.

 6. การ้นัดหมุ่ายุเข็้าพบ/เยุ้�ยุมุ่เยุ้ยุน/สัมุ่มุ่นา

   - ผูู้้เข้็าร้�วมุ่: ส�วนงาน ทอท. แลัะตัวัแทนจากสายุการ้บนิ

   - ร้ปูแบบ: ส�วนงานดแูลัลักูคา้ข็องแตั�ลัะท�าอากาศัยุาน
จัดทำแผู้นงาน/โคร้งการ้ท้�เปิดโอกาสให้มุ่้การ้พบปะ แลักเปลั้�ยุน
ความุ่คิดเห็น เชิ�น โคร้งการ้สัมุ่มุ่นาตั�าง ๆ หร้้อการ้นัดหมุ่ายุเข็้าพบ 
เป็นตั้น
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

7. การ้เจร้จาธิุร้กิจ Routes World/Routes Asia ปร้ะจำปี

   - ผูู้เ้ข้็าร้�วมุ่: ส�วนงาน ทอท. แลัะตัวัแทนจากสายุการ้บนิ  
ผูู้้ปร้ะกอบกิจการ้ด้านการ้บินกลัุ�มุ่ธิุร้กิจท�องเท้�ยุว แลัะผูู้้แทน 
จากท�าอากาศัยุานตั�าง ๆ ทั�วเอเชิ้ยุ/ทั�วโลัก

   - รู้ปแบบ: ฝู่ายุพัฒนาธิุร้กิจพาณ์ิชิยุ์แลัะการ้บิน  
เข็้าร้�วมุ่การ้เจร้จาธิุร้กิจ เพ้�อทร้าบแลัะแลักเปลั้�ยุนข็้อมุู่ลัเชิิงธิุร้กิจ 
ท้�สำคัญร้ะหว�างกัน โดยุนำเสนอศัักยุภาพแลัะแผู้นการ้พัฒนา 
ข็องท�าอากาศัยุานทั�ง 6 แห�งข็อง ทอท. จัดเก็บข็้อมุู่ลัท้�ได้จาก 
การ้เข็้าพบลัูกค้า เพ้�อมุ่าพิจาร้ณ์าผู้ลิัตัภัณ์ฑ์์แลัะบริ้การ้ข็อง 
แตั�ลัะท�าอากาศัยุาน

 8. การ้ร้ับข็้อร้้องเร้้ยุนแลัะข็้อเสนอแนะ

   - ชิ�องทาง: แบ�งเป็น 12 ชิ�องทางหลััก ได้แก�  
(1) Contact Center 1722 (2) แอปพลิัเคชินั SAWASDEE by AOT 
(3) Website: www.airportthai.co.th (4) Customer Feedback 
Application (CFA) (5) กลั�องแสดงความุ่คิดเห็น (6) Information 
Counter (7) ส้�อออนไลัน ์(8) Email (9) สำนกันายุกร้ฐัมุ่นตัร้้ 1111 
(10) QR Code (11) จดหมุ่ายุ (12) ร้ะบบสาร้บร้ร้ณ์อิเลั็กทร้อนิกส์

   - ความุ่ถุ้�: ทุกวัน ตัลัอด 24 ชิั�วโมุ่ง

โครงการสำารวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ ความผูกพัน และความคิดเห็นต่อภาพลักษณ์ ทอท.ของลูกค้า

ในปงีบปร้ะมุ่าณ์ 2568 ทอท.ดำเนนิการ้ “โคร้งการ้สำร้วจความุ่พง้พอใจ ความุ่ไมุ่�พง้พอใจ ความุ่ผู้กูพนั แลัะความุ่คดิเหน็ตั�อภาพลักัษัณ์์  
ทอท.ข็องลัูกค้า” ซ้ึ่�งสำร้วจความุ่พ้งพอใจ ความุ่ไมุ่�พ้งพอใจ ความุ่ผูู้กพัน แลัะความุ่คิดเห็นตั�อภาพลัักษัณ์์ ทอท.ข็องสายุการ้บิน ผูู้้เชิ�า  
แลัะผูู้ใ้ชิบ้ร้กิาร้ในทกุท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. โดยุดำเนนิการ้โคร้งการ้โดยุ ทอท.ดำเนนิการ้เองภายุใตัมุ้่าตัร้ฐานเดยุ้วกนั แลัะใชิแ้บบสอบถุามุ่
แยุกตัามุ่กลัุ�มุ่ลัูกค้า เมุ่้�อได้ข็้อมุู่ลัมุ่าแลั้วจะนำมุ่าวิเคร้าะห์โดยุวิธิ้ทางสถุิตัิ แลัะนำผู้ลัการ้สำร้วจมุ่าวิเคร้าะห์เป็นสาร้สนเทศัจากลัูกค้า  
เพ้�อนำไปพัฒนาเป็นแผู้นงาน/โคร้งการ้ตั�างๆ ท้�เก้�ยุวข็้องกับการ้บร้ิหาร้ลัูกค้าสัมุ่พันธิ์ตั�อไป 

 จากการ้สำร้วจฯ ลัูกค้า 3 กลัุ�มุ่ ได้แก� สายุการ้บิน ผูู้้เชิ�า แลัะผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน ในปี 2568 สามุ่าร้ถุสรุ้ปแลัะวิเคร้าะห์ผู้ลัได้ ดังน้�

	 (1)	ค์วัามพ่งพอใจ

 สรุ้ปความุ่พ้งพอใจข็องลัูกค้าทั�ง 3 กลัุ�มุ่ได้ดังน้�

กลุ่มลูกค้�
คว�มพึงพอใจโดยรวมต่อก�รใช้บริก�รของ ทอท.

เปรียบเทียบกับปี 2567
คะแนน (เต็ม 5) แปลคว�มหม�ย

สายุการ้บิน 3.23 ค�อนข็้างพอใจ + 0.06

ผูู้้เชิ�า 3.53 ค�อนข็้างพอใจ - 0.11

ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน 3.76 ค�อนข็้างพอใจ + 0.53

 ความุ่พ้งพอใจตั�อบร้ิการ้ตั�าง ๆ ในภาพร้วมุ่ข็อง ทอท.ข็องลัูกค้าทั�ง 3 กลัุ�มุ่ อยุู�ในเกณ์ฑ์์ค�อนข็้างพอใจ (คะแนน 3 ข็้�นไป เตั็มุ่ 5)  
โดยุเฉพาะผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน ท้�มุ่้ความุ่พ้งพอใจค�อนไปทางท้�ด้มุ่ากกว�าลัูกค้ากลัุ�มุ่อ้�น ๆ นอกจากน้� เมุ่้�อเปร้้ยุบเท้ยุบกับปี 2567 จะพบว�า 
ลัูกค้าผูู้้เชิ�ามุ่้คะแนนความุ่พ้งพอใจท้�ลัดลังเล็ักน้อยุ ในข็ณ์ะท้�ลัูกค้าสายุการ้บินแลัะลูักค้าผูู้้ใชิ้บริ้การ้สนามุ่บินมุ่้คะแนนความุ่พ้งพอใจ 
ท้�เพิ�มุ่มุ่ากข็้�น

 ทั�งน้� จากผู้ลัการ้สำร้วจฯ ลัูกค้าสายุการ้บินมุ่้ความุ่พ้งพอใจในด้านมุ่าตัร้การ้ความุ่ปลัอดภัยุแลัะมุ่าตัร้การ้การ้ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ 
มุ่ากท้�สุด ในข็ณ์ะท้�ลัูกค้าผูู้้เชิ�ามุ่้ความุ่พ้งพอใจในด้านกร้ะบวนการ้แลัะข็ั�นตัอนการ้ให้บร้ิการ้มุ่ากท้�สุด แลัะลัูกค้าผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน 
มุ่้ความุ่พ้งพอใจในด้านเจ้าหน้าท้�ผูู้้ให้บร้ิการ้มุ่ากท้�สุด

 จากผู้ลัการ้สำร้วจดา้นความุ่พง้พอใจ ทอท.สามุ่าร้ถุยุกร้ะดบัการ้บร้กิาร้เพ้�อร้กัษัาความุ่สมัุ่พนัธิแ์ลัะเพิ�มุ่ความุ่พง้พอใจข็องลักูคา้แตั�ลัะกลัุ�มุ่ 
ให้มุ่ากยุิ�งข้็�นได้ เชิ�น ร้ักษัามุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุให้สมุ่�ำเสมุ่อ แลัะส้�อสาร้มุ่าตัร้การ้เหลั�าน้�อยุ�างชัิดเจนกับสายุการ้บิน ร้วมุ่ถุ้งส�งเสริ้มุ่
การ้มุ่้ส�วนร้�วมุ่ข็องสายุการ้บินในการ้พัฒนาแผู้นด้านความุ่ปลัอดภัยุ ในส�วนข็องลัูกค้าผูู้้เชิ�า ทอท.สามุ่าร้ถุพัฒนากร้ะบวนการ้ให้บร้ิการ้ 
ท้�ชิัดเจน โปร้�งใส แลัะมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพ หร้้อนำเทคโนโลัยุ้มุ่าใชิ้เพ้�อการ้บร้ิการ้ท้�มุ่้คุณ์ภาพแลัะร้วดเร้็วฉับไวมุ่ากยุิ�งข็้�น สุดท้ายุ สำหร้ับลัูกค้า 
กลัุ�มุ่ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน ทอท.สามุ่าร้ถุร้ักษัาคุณ์ภาพการ้ให้บร้ิการ้ข็องเจ้าหน้าท้� โดยุการ้อบร้มุ่เจ้าหน้าท้�ให้มุุ่�งเน้นการ้ให้บร้ิการ้ 
ท้�มุ่ป้ร้ะสิทธิภิาพ เป็นมุ่ติัร้ แลัะเข็า้ใจผูู้้โดยุสาร้ หร้อ้สร้า้งแร้งจงูใจแลัะร้ะบบปร้ะเมิุ่นผู้ลัท้�สะทอ้นความุ่สามุ่าร้ถุในการ้บริ้การ้ข็องเจา้หนา้ท้�
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	 (2)	ค์วัามไม�พ่งพอใจ

 สรุ้ปร้้อยุลัะข็องลัูกค้าท้�มุ่้ความุ่ไมุ่�พ้งพอใจทั�ง 3 กลัุ�มุ่ได้ดังน้�

กลุ่มลูกค้�
ร้อยละของลูกค้�ที่มีคว�มไม่พึงพอใจ 

(เทียบกับจำ�นวนลูกค้�ทั้งหมด)
เปรียบเทียบกับปี 2567

สายุการ้บิน 52.76 - 7.69

ผูู้้เชิ�า 32.92 - 0.20

ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน 32.00 - 14.75

 จากการ้สำร้วจความุ่ไมุ่�พง้พอใจตั�อบริ้การ้ตั�างๆ ข็อง ทอท.ในภาพร้วมุ่ พบว�าสัดส�วนลักูคา้ท้�ไมุ่�พง้พอใจตั�อการ้บริ้การ้ตั�าง ๆ  ในภาพร้วมุ่ 
ข็อง ทอท. อยุู�ท้�ร้าว 1 ใน 3 ถุ้งคร้้�งหน้�ง (ร้้อยุลัะ 32.00 – 52.76) ข็องลูักค้าทั�งหมุ่ด โดยุลูักค้าสายุการ้บินเป็นลัูกค้ากลัุ�มุ่ท้� ทอท. 
ตั้องใส�ใจเร้้�องความุ่ไมุ่�พ้งพอใจตั�อการ้บริ้การ้มุ่ากเป็นพิเศัษั เน้�องจากมุ่้สัดส�วนข็องผูู้้มุ่้ความุ่ไมุ่�พ้งพอใจสูงถุ้งร้้อยุลัะ 52.76 อยุ�างไร้ก็ตัามุ่  
เมุ่้�อเทยุ้บกบัป ี2567 จะพบว�าร้อ้ยุลัะข็องลักูคา้ท้�มุ่ค้วามุ่ไมุ่�พง้พอใจทั�ง 3 กลัุ�มุ่มุ่จ้ำนวนลัดลัง ซ้ึ่�งอาจอนมุุ่านไดว้�าปญัหาท้�สร้า้งความุ่ไมุ่�พง้พอใจ 
เดิมุ่จากปี 2567 บางส�วนได้ร้ับการ้แก้ไข็ให้เป็นไปตัามุ่ความุ่คาดหวังข็องลัูกค้าแลั้ว

 ทั�งน้� การ้บร้กิาร้ดา้นท้� ทอท.ควร้ใหค้วามุ่สนใจในการ้ปร้บัปร้งุเปน็พเิศัษั คอ้ดา้นสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกแลัะการ้บร้กิาร้กบัลักูคา้สายุการ้บนิ  
เชิ�น การ้จดัการ้เตัมิุ่น�ำมุ่นัใหก้บัท�าอากาศัยุาน คณุ์ภาพข็อง Runway/Taxiway ความุ่เพยุ้งพอแลัะคณุ์ภาพข็องการ้ใหบ้ร้กิาร้อปุกร้ณ์ภ์าคพ้�น  
ร้วมุ่ถุ้ง ทอท.ควร้ปร้ับปรุ้งแลัะดูแลับร้ร้ยุากาศั ทัศัน้ยุภาพ แลัะความุ่สะอาดภายุในท�าอากาศัยุาน เพ้�อลัดความุ่ไมุ่�พ้งพอใจข็องลัูกค้า 
กลัุ�มุ่ผูู้้เชิ�า นอกจากน้� เพ้�อยุกร้ะดับการ้ให้บร้ิการ้แก�ลัูกค้าผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บิน ทอท.ควร้ปร้ับปรุ้งบร้ิการ้ด้านร้ะบบข็นส�งสาธิาร้ณ์ะ แลัะ 
ด้านสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกภายุในท�าอากาศัยุานอ้กด้วยุ

	 (3)	ค์วัามผู้่กพ้น

 สรุ้ปแนวโน้มุ่ความุ่ผูู้กพันตั�อ ทอท.ข็องลัูกค้าทั�ง 3 กลัุ�มุ่ได้ดังน้�

หัวข้อ ส�ยก�รบิน ผู้เช่�
ผู้ใช้บริก�ร
สน�มบิน

มุ่้แนวโน้มุ่จะชิักชิวนผูู้้อ้�นมุ่าปร้ะกอบการ้/ใชิ้บร้ิการ้ ณ์ ท�าอากาศัยุาน  
ข็อง ทอท.

- สูง สูง

รู้้ส้กไมุ่�เห็นด้วยุหากผูู้้อ้�นพูดถุ้ง ทอท.ในทางท้�ไมุ่�ด้ สูง ตั�ำ/ตั�ำมุ่าก สูง

ยุินด้จะแก้ไข็ความุ่เข็้าใจผู้ิดท้�ผูู้้อ้�นมุ่้ตั�อ ทอท. สูง สูง สูง

ยุินด้สนับสนุนการ้ดําเนินงานข็อง ทอท. สูง สูง -

ยุินด้ท้�จะเข็้าร้�วมุ่โคร้งการ้หร้้อกิจกร้ร้มุ่ตั�าง ๆ ข็อง ทอท. สูง สูง สูง

ตั้องการ้ปร้ะกอบกิจการ้ภายุในท�าอากาศัยุานตั�อไป - สูง -

 จากผู้ลัสำร้วจความุ่ผู้กูพนัตั�อ ทอท.ข็องลักูคา้ทั�ง 3 กลัุ�มุ่ พบว�า มุ่ค้วามุ่ผู้กูพนัตั�อ ทอท.อยุู�ในร้ะดบัสงู แลัะมุ่ศ้ักัยุภาพท้�จะสามุ่าร้ถุพฒันา
ความุ่สมัุ่พนัธิใ์หอ้ยุู�ในร้ะดบัสงูมุ่ากได ้เน้�องจากลักูคา้ทั�ง 3 กลัุ�มุ่ มุ่ค้วามุ่ยุนิดท้้�จะเข็า้ร้�วมุ่โคร้งการ้ หร้อ้กจิกร้ร้มุ่ตั�าง ๆ  ท้�ท�าอากาศัยุานจดัข็้�น  
ซึ่้�งผู้ลัสำร้วจปี 2568 น้�สอดคลั้องกับผู้ลัสำร้วจปี 2567 ฉะนั�น ทอท.อาจพิจาร้ณ์าพัฒนาแลัะจัดกิจกร้ร้มุ่ตั�าง ๆ เพ้�อให้ลัูกค้าได้มุ่้ส�วนร้�วมุ่ 
ในกจิกร้ร้มุ่ดงักลั�าว สร้า้งความุ่สมัุ่พนัธ์ิอนัด ้แลัะความุ่รู้ส้ก้เป็นอันหน้�งอนัเดยุ้วกบั ทอท.แลัะสามุ่าร้ถุพฒันาเปน็ความุ่ผู้กูพนัท้�ดก้บั ทอท.ได้  
ซึ่้�งจะส�งผู้ลัด้ตั�อ ทอท. เน้�องจากการ้สร้้างความุ่ผูู้กพันข็องลัูกค้าท้�เหน้ยุวแน�น จะไมุ่�เพ้ยุงชิ�วยุรั้กษัาความุ่สัมุ่พันธิ์อันด้ร้ะหว�าง ทอท. 
กบัลักูคา้ไดใ้นร้ะยุะยุาว แตั�ยุงัชิ�วยุเพิ�มุ่โอกาสท้�ลักูคา้จะใชิบ้ร้กิาร้ข็อง ทอท.เพิ�มุ่สงูข็้�น นอกจากน้�ลักูคา้อาจชิ�วยุปร้ะชิาสมัุ่พนัธิห์ร้อ้บอกตั�อ
เก้�ยุวกับ ทอท.ในทางท้�ด้อ้กด้วยุ 
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	 (4)	ค์วัามค์ิด้เห้็นต�อภูาพล้กษณ์	ที่อที่.

  สามุ่าร้ถุสรุ้ปภาพลัักษัณ์์อันดับ 1 ข็อง ทอท.ในมุุ่มุ่มุ่องข็องลัูกค้าแตั�ลัะกลัุ�มุ่ได้ดังน้�

ส�ยก�รบิน ผู้เช่� ผู้ใช้บริก�รสน�มบิน

องค์กร้ท้�ชิ�วยุขั็บเคล้ั�อนเศัร้ษัฐกิจข็องปร้ะเทศั  
ร้วมุ่ถุ้งปร้ะกอบการ้โดยุคําน้งถุ้งสังคมุ่แลัะ
สิ�งแวดลั้อมุ่

องค์กร้ท้�ให้บร้ิการ้ภายุใตั้มุ่าตัร้ฐาน 
ความุ่ปลัอดภัยุแลัะการ้รั้กษัาความุ่ปลัอดภัยุ 
ท้�เป็นเลัิศั

เป็นองค์กร้ท้�มุ้่การ้บริ้การ้ด้เยุ้�ยุมุ่ ใส�ใจลูักค้า 
แลัะผูู้้ร้ับบร้ิการ้

 โดยุหากสำร้วจในมุุ่มุ่มุ่องเก้�ยุวกับภาพลัักษัณ์์ข็อง ทอท.จะสรุ้ปได้ว�าลูักค้าสายุการ้บินมุ่องเห็น ทอท.เป็นองค์กร้ท้�ชิ�วยุขั็บเคลั้�อน
เศัร้ษัฐกิจข็องปร้ะเทศั ร้วมุ่ถุ้งปร้ะกอบการ้โดยุคำน้งถุ้งสังคมุ่แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่ ในข็ณ์ะท้�ลัูกค้าผูู้้เชิ�ามุ่องเห็น ทอท.เป็นองค์กร้ท้�ให้บร้ิการ้
ภายุใตั้มุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุแลัะการ้ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุท้�เป็นเลัิศั แลัะลัูกค้าผูู้้ใชิ้บร้ิการ้สนามุ่บินมุ่องเห็น ทอท.เป็นองค์กร้ 
ท้�มุ่้การ้บร้ิการ้ด้เยุ้�ยุมุ่ ใส�ใจลัูกค้าแลัะผูู้้ร้ับบร้ิการ้

 ทั�งน้� เมุ่้�อวนัท้� 1 กร้กฎาคมุ่ 2568 ทอท.ไดป้ร้ะกาศัจดุยุน้การ้เปน็ผูู้น้ำท�าอากาศัยุานท้�ดร้้ะดบัโลัก เนน้แนวคดิ “World Class Hospitality”  
ท้�มุุ่�งเนน้การ้ใหบ้ร้กิาร้ท้�เหนอ้ร้ะดบั ความุ่ใส�ใจ แลัะการ้แสดงออกถุง้ความุ่เปน็เจา้บา้นท้�ยุนิดต้ัอ้นรั้บอยุ�างอบอุ�น โดยุคำนง้ถุง้ความุ่ปลัอดภัยุ
ตัลัอดการ้เดินทางเป็นสำคัญซ้ึ่�ง ทอท.จะทำการ้ส้�อสาร้ภาพลัักษัณ์์ดังกลั�าว เพ้�อให้ลัูกค้าร้ับรู้้แลัะเข็้าใจภาพลัักษัณ์์ได้ตัร้งตัามุ่ท้� ทอท. 
ตั้องการ้ส้�อสาร้ตั�อไป

 ในส�วนข็องชิ�องทางการ้ปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์ท้�ลัูกค้าทั�ง 3 กลัุ�มุ่ ร้ับรู้้ข็�าวสาร้ข็อง ทอท.มุ่ากท้�สุด 3 อันดับ สามุ่าร้ถุสรุ้ปได้ดังน้�

อันดับ ส�ยก�รบิน ผู้เช่� ผู้ใช้บริก�รสน�มบิน

อ้นด้้บ	1 Social Media ข็อง ทอท. Social Media ข็อง ทอท. Social Media ข็อง ทอท.

อ้นด้้บ	2 ส้�อออนไลัน์ ส้�อออนไลัน์ ส้�อออนไลัน์

อ้นด้้บ	3 พนักงานแลัะลัูกจ้าง ทอท. พนักงานแลัะลัูกจ้าง ทอท. พนักงานแลัะลัูกจ้าง ทอท.

 จากผู้ลัการ้สำร้วจ จะเห็นได้อยุ�างชัิดเจนว�า ชิ�องทาง Social Media ข็อง ทอท. ส้�อออนไลัน์ แลัะพนักงานแลัะลูักจ้าง ทอท.  
มุ่้ความุ่สำคัญอยุ�างยุิ�งตั�อการ้ปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์ข็�าวสาร้เก้�ยุวกับ ทอท.ให้ลัูกค้าทั�ง 3 กลัุ�มุ่ ร้ับรู้้ ดังนั�น ทอท.ควร้ให้ความุ่สำคัญกับข็�าวสาร้ 
ในชิ�องทางทั�ง 3 ดงักลั�าว เพร้าะเปน็ชิ�องทางท้�มุ่ป้ร้ะสทิธิภิาพในการ้เข็า้ถุง้ ส้�อสาร้ ทำความุ่เข็า้ใจ แลัะสร้า้งความุ่สมัุ่พนัธิก์บัลักูคา้มุ่ากท้�สดุ

        ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

(1) พื้นทีข่องท่าอากาศยาน พื้นทีล่านจอดอากาศยาน และพื้นที่พัฒนาเชิงพาณิชย์

 ท�าอากาศัยุานทุกแห�งข็อง บร้ิษััท ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกัด (มุ่หาชิน) (ทอท.) ปลัูกสร้้างอยุู�บนท้�ร้าชิพัสดุข็องกร้มุ่ธินาร้ักษั์  
กร้ะทร้วงการ้คลััง โดยุมุ่้พ้�นท้�ข็องท�าอากาศัยุาน พ้�นท้�ลัานจอดอากาศัยุาน แลัะพ้�นท้�พัฒนาเชิิงพาณ์ิชิยุ์ ดังน้�

ท่าอากาศยาน 
พื้นที่ทั้งหมด พื้นที่ลานจอดอากาศยาน พื้นที่พัฒนาเชิงพาณิชย์

(ตารางกิโลเมตร) (ตารางกิโลเมตร) (ตารางกิโลเมตร)

ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ 30.80 1.05 0.88

ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง 6.32 0.86 -

ท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่� 2.57 0.09 0.03

ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� 4.75 0.06 0.80

ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั 2.14 0.28 0.001

ท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ 4.92 0.04 1.44
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

 (2) อาคารและสิง่ปลูกสร้าง

 อาคาร้แลัะสิ�งปลักูสร้้างข็องท�าอากาศัยุานท้�อยุู�ในความุ่รั้บผู้ดิชิอบ 
ข็อง ทอท.ทั�ง 6 แห�ง อยุู�ในท้�ร้าชิพสัดขุ็องกร้มุ่ธินาร้กัษ์ั กร้ะทร้วงการ้คลังั  
โดยุ ทอท.ได้ทำข้็อตักลังการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพสัดเุพ้�อดำเนนิกจิการ้ 
ท�าอากาศัยุานภายุใตั้การ้ปกคร้องดูแลัข็องกร้มุ่การ้บินพลัเร้้อน 
(กร้มุ่ท�าอากาศัยุานในปัจจุบัน) แลัะกองทัพอากาศั ซึ่้�งอาคาร้ 
แลัะสิ�งปลัูกสร้้างท้� ทอท.ใชิ้ในการ้ปร้ะกอบธิุร้กิจปร้ะกอบด้วยุ  
อาคาร้ผูู้้โดยุสาร้ อาคาร้เท้ยุบเคร้้�องบิน สะพานเท้ยุบเคร้้�องบิน  
อาคาร้คลัังสนิค้า อาคาร้สำนกังาน อาคาร้จอดร้ถุ อาคาร้ศันูย์ุการ้ข็นส�ง 
สาธิาร้ณ์ะ ฯลัฯ โดยุอาคาร้สิ�งปลัูกสร้้างดังกลั�าว ทอท.ได้ใชิ้ 
ในการ้ปร้ะกอบกจิการ้ท�าอากาศัยุานแลัะกจิการ้ท้�เก้�ยุวกบัหร้อ้ตั�อเน้�อง 
กับกิจการ้ท�าอากาศัยุาน เชิ�น อาคาร้ ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ 
ใชิ้ในกิจการ้คลัังสินค้า เข็ตัปลัอดอากร้ (Free Zone) คร้ัวการ้บิน  
กจิการ้บร้กิาร้ภาคพ้�น ซึ่�อมุ่บำร้งุอากาศัยุาน การ้เตัมิุ่น�ำมุ่นัเชิ้�อเพลังิ 
อากาศัยุาน ศัูนยุ์บร้ิการ้ข็นส�งสาธิาร้ณ์ะ (Bus Terminal) ฯลัฯ 

	 สู่ร่ปีสู่าระสู่ำค์้ญ่ของระเบ่ยบและข�อตกลงการใชั้�ปีระโยชั้น์ 
ในที่่�ราชั้พ้สู่ด้่ของ	ที่อที่.

 ตัามุ่ร้ะเบ้ยุบกร้ะทร้วงการ้คลัังแลัะกร้มุ่การ้บินพาณ์ิชิยุ์/ 
กองทัพอากาศั ว�าด้วยุ การ้ให้การ้ท�าอากาศัยุานแห�งปร้ะเทศัไทยุ 
(ทอท.ในปัจจบุนั) ใชิป้ร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสด ุโดยุ ทอท.ได้ทำข้็อตักลัง 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุ  (ข็้อตักลังการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์)  
เพ้�อดำเนินกิจการ้ท�าอากาศัยุาน เมุ่้�อวันท้� 30 กันยุายุน 2545  
โดยุมุ่ก้ำหนดร้ะยุะเวลัาการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ 30 ปี แลัะสามุ่าร้ถุตั�อร้ะยุะเวลัา 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ได้ 2 คร้ั�ง ๆ ลัะ 10 ปี ซึ่้�งในร้ะหว�างท้�ข็้อตักลัง 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ฯ ยุังมุ่้ผู้ลัใชิ้บังคับอาคาร้แลัะสิ�งปลัูกสร้้างตั�าง ๆ  
ข็อง ทอท. ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง  
ท�าอากาศัยุานเชิยุ้งใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� ท�าอากาศัยุานภเูกต็ั 
แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ ซึ่้�งปลัูกสร้้างใหมุ่�หลัังวันท้� 
30 กันยุายุน 2545 จะตักเป็นกร้ร้มุ่สิทธิิ�ข็อง ทอท. ทั�งน้� กร้ร้มุ่สิทธิิ� 
ในอาคาร้แลัะสิ�งปลัูกสร้้างดังกลั�าวจะตักเป็นข็องกร้ะทร้วงการ้คลััง 
เมุ่้�อข็อ้ตักลังการ้ใชิป้ร้ะโยุชินฯ์ ดงักลั�าวสิ�นผู้ลัผู้กูพนัซึ่้�งร้วมุ่ร้ะยุะเวลัา 
แลั้วไมุ่�เกิน 50 ปี นับจากวันท้� 30 กันยุายุน 2545 

 ตัามุ่ร้ะเบ้ยุบกร้ะทร้วงการ้คลัังแลัะข็้อตักลังการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ฯ 
(สนามุ่บินสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ) กำหนดให้ ทอท.ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ท้�ร้าชิพัสดุ 
เพ้�อดำเนินกิจการ้ท�าอากาศัยุาน โดยุกำหนดให้กร้มุ่ธินารั้กษ์ัเร้ยุ้กเก็บ 
ค�าตัอบแทนการ้ใชิป้ร้ะโยุชินใ์นท้�ร้าชิพสัดจุาก ทอท. ในอตััร้าร้อ้ยุลัะ 5  
ข็องร้ายุได้ทั�งหมุ่ดข็อง ทอท.อันเกิดจากท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ 
โดยุไมุ่�หักค�าใชิ้จ�ายุใด ๆ ทั�งสิ�นในชิ�วงปีบัญชิ้นั�น ๆ แลัะภายุหลััง 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ปีท้� 10 ให้ปร้ับอัตัร้าค�าตัอบแทนดังกลั�าวใหมุ่� 
ตัามุ่ผู้ลัการ้ศัก้ษัาข็องท้�ปร้ก้ษัาท้�จดัหาโดยุกร้มุ่ธินารั้กษ์ั ซ้ึ่�งการ้พิจาร้ณ์า 
ปร้บัอัตัร้าดังกลั�าวจะคำนง้ถุง้ผู้ลัการ้ดำเนินงาน ข็อง ทอท.อันเกิดจาก 
ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ ปร้ะกอบด้วยุ

 ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2561 – 2565 กร้มุ่ธินาร้ักษั์ได้ปร้ับค�าตัอบแทน 
การ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ สำหร้บัท�าอากาศัยุานสวุร้ร้ณ์ภมูุ่ ิโดยุเพิ�มุ่ค�าตัอบแทน 

การ้ใชิป้ร้ะโยุชินฯ์ จากอตััร้าผู้ลัตัอบแทนตั�อมุ่ลูัค�าทร้พัยุส์นิ (Return 
on Asset : ROA) โดยุคงเร้้ยุกเก็บค�าตัอบแทนการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ 
ท้�ร้าชิพสัดจุาก ทอท.ในอตััร้าร้อ้ยุลัะ 5 ข็องร้ายุไดท้ั�งหมุ่ดข็อง ทอท.
อนัเกิดจากท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ ิโดยุไมุ่�หักค�าใชิจ้�ายุใด ๆ  ทั�งสิ�น
ในชิ�วงปีบัญชิ้นั�น ๆ

 ปี 2566 – 2575 กร้มุ่ธินาร้กัษ์ัได้ปร้บัค�าตัอบแทนการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ  
สำหรั้บท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ โดยุเร้้ยุกเก็บค�าตัอบแทน 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุจาก ทอท.ในอัตัร้าร้้อยุลัะ 6.744  
ข็องร้ายุได้ทั�งหมุ่ดข็อง ทอท.อันเกิดจากท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ 
โดยุไมุ่�หักค�าใชิ้จ�ายุใด ๆ ทั�งสิ�นในชิ�วงปีบัญชิ้นั�น ๆ แลัะหลัังจากนั�น  
กร้มุ่ธินาร้กัษ์ัจะพจิาร้ณ์าปร้บัอตััร้าค�าตัอบแทนการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ อก้คร้ั�ง 
ตัามุ่ท้�ร้ะเบยุ้บแลัะข้็อตักลังกำหนด ทั�งน้� ตัั�งแตั�วันท้� 30 กนัยุายุน 2575  
จนถุ้งคร้บกำหนดร้ะยุะเวลัาการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ตัามุ่ข็้อตักลัง 
การ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ ข้็างต้ัน จะมุ่ก้าร้ปร้บัอตััร้าค�าตัอบแทนการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ 
ใหมุ่�ตัามุ่ผู้ลัการ้ศั้กษัาข็องท้�ปร้้กษัาท้�จัดหาโดยุกร้มุ่ธินารั้กษั์หร้้อ 
ตัามุ่ท้�กร้มุ่ธินาร้กัษ์ัแลัะ ทอท. ได้พจิาร้ณ์าร้�วมุ่กนั โดยุอตััร้าค�าตัอบแทน 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในชิ�วงน้�ตั้องจัดให้มุ่้ข็้�นภายุในร้ะยุะเวลัา 3 ปี  
ก�อนคร้บกำหนดร้อบการ้เร้้ยุกเก็บค�าตัอบแทนการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ 
งวดปี 2575

 สำหรั้บท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั  
ท�าอากาศัยุานเชิยุ้งใหมุ่� แลัะท�าอากาศัยุานภูมุ่ภิาค ซ้ึ่�งปร้ะกอบด้วยุ 
ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้า้หลัวง เชิยุ้งร้ายุ นั�น  
กร้มุ่ธินาร้กัษัเ์ร้ยุ้กเกบ็ค�าตัอบแทนการ้ใชิป้ร้ะโยุชินฯ์ สำหร้บัสนามุ่บนิ 
ท้�มุ่้ผู้ลัการ้ดำเนินงานกำไร้ในอัตัร้าร้้อยุลัะ 5 ส�วนสนามุ่บิน 
ท้�มุ่้ผู้ลัการ้ดำเนินงานข็าดทุน กร้มุ่ธินาร้ักษั์เร้้ยุกเก็บค�าตัอบแทน 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ฯ ในอัตัร้าร้้อยุลัะ 2 ข็องร้ายุได้ทั�งหมุ่ดข็อง ทอท.  
อนัเกดิจากการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์สนามุ่บนิแตั�ลัะแห�ง โดยุไมุ่�หกัค�าใช้ิจ�ายุใด ๆ   
ทั�งสิ�นในชิ�วงปีบัญชิ้นั�น ๆ ซึ่้�งตั�อมุ่าในปี 2562 กร้มุ่ธินารั้กษั์  
ไดป้ร้บัค�าตัอบแทนการ้ใชิป้ร้ะโยุชินฯ์ สำหร้บัท�าอากาศัยุานดอนเมุ่อ้ง  
ท�าอากาศัยุานภเูกต็ั ท�าอากาศัยุานเชิยุ้งใหมุ่� แลัะท�าอากาศัยุานภมูุ่ภิาค  
เป็นอัตัร้าร้้อยุลัะ 5.5 ข็องร้ายุได้ทั�งหมุ่ดข็องแตั�ลัะท�าอากาศัยุาน 
โดยุไมุ่�หักค�าใชิ้จ�ายุใด ๆ ทั�งสิ�นในชิ�วงปีบัญชิ้นั�น ๆ เร้ิ�มุ่ใชิ้ตัั�งแตั�
ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2560 - 2575 ทั�งน้� ทอท.จะตั้องชิำร้ะค�าตัอบแทน 
การ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2560 - 2561 เพิ�มุ่เติัมุ่ ตัามุ่ท้�กร้มุ่ธินารั้กษ์ั 
มุ่้หนังส้อเร้้ยุกเก็บเพิ�มุ่เตัิมุ่เป็นเงิน 242,830,618.89 บาท

 ตัามุ่ร้ะเบยุ้บแลัะข้็อตักลังการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ ท้�กลั�าวมุ่าแล้ัวข้็างต้ัน  
กร้ณ์ก้าร้ก�อสร้า้ง ดดัแปลังเพิ�มุ่เติัมุ่ เวน้แตั� การ้ดัดแปลังท้�ไมุ่�กร้ะทบ
โคร้งสร้้างข็องอาคาร้จะต้ัองได้ร้ับอนุญาตัจากกองทัพอากาศั แลัะ 
ในส�วนข็องกร้มุ่ท�าอากาศัยุานแจง้เพ้�อทร้าบ กร้ณ์ก้าร้ร้้�อถุอน โยุกยุา้ยุ  
จะตั้องได้ร้ับอนุญาตัจากการ้กองทัพอากาศัหร้้อกร้มุ่ท�าอากาศัยุาน
แลั้วแตั�กร้ณ์้ นอกจากน้� ร้ะเบ้ยุบแลัะข้็อตักลังดังกลั�าวได้กำหนด
กิจกร้ร้มุ่ท้� ทอท.สามุ่าร้ถุดำเนินการ้ได้ในท้�ร้าชิพัสดุ โดยุให้ ทอท.
สามุ่าร้ถุใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุสำหร้ับกิจการ้ท�าอากาศัยุาน
แลัะกิจกร้ร้มุ่ท้�เก้�ยุวกับหร้้อตั�อเน้�องกับกิจการ้ท�าอากาศัเท�านั�น  
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ซึ่้�งกองทพัอากาศัหร้อ้กร้มุ่ท�าอากาศัยุานมุ่ส้ทิธิใิชิร้้�วมุ่ดว้ยุ นอกจากน้�  
ทอท.ต้ัองทำปร้ะกันวินาศัภัยุอาคาร้ท้�ก�อสร้้างบนท้�ร้าชิพัสดุ แลัะ
ร้ะบุในกร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันภัยุให้กร้ะทร้วงการ้คลัังเป็นผูู้้ร้ับปร้ะโยุชิน์
ตัลัอดอายุุข็้อตักลังการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์

 ในการ้ปร้ะชิุมุ่คณ์ะกร้ร้มุ่การ้ ทอท. คร้ั�งท้� 12/2564 เมุ่้�อวันท้�  
22 กันยุายุน 2564 ท้�ปร้ะชิุมุ่มุ่้มุ่ตัิร้ับทร้าบ ตัามุ่ท้�กร้ะทร้วงการ้คลััง
เห็นชิอบการ้แก้ไข็ข็้อตักลังการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ฯ ซึ่้�งใชิ้ดำเนินกิจการ้ 
ท�าอากาศัยุานทั�ง 6 แห�งข็อง ทอท. กับ กร้มุ่ท�าอากาศัยุาน แลัะ 
กองทพัอากาศั ในฐานะผูู้้ให้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ตัามุ่ข้็อตักลังการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ  
แลัะผูู้้ปกคร้องดูแลัแลัะใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุ ตัามุ่ร้ะเบ้ยุบ
กร้ะทร้วงการ้คลัังท้�เก้�ยุวข็้องแลัะตัามุ่ท้�ได้ผู้�านการ้ตัร้วจพิจาร้ณ์า 
โดยุสำนกังานอยัุการ้สงูสดุเร้ยุ้บร้อ้ยุแลัว้ ทั�งน้� เพ้�อกำหนดร้ะยุะเวลัา 
การ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุให้มุ่้ความุ่เหมุ่าะสมุ่สอดคล้ัองกับ 
แผู้นพัฒนาท�าอากาศัยุาน แลัะเพ้�อให้การ้บร้ิหาร้จัดการ้ท้�ร้าชิพัสดุ 
เกดิมุ่ลูัค�าเพิ�มุ่ ตัลัอดจนเพ้�อเป็นการ้จงูใจในการ้พจิาร้ณ์าเข้็าร้�วมุ่ลังทนุ 
ข็องภาคเอกชินเพ้�อเพิ�มุ่ศักัยุภาพในการ้ให้บริ้การ้ข็องท�าอากาศัยุาน 
ซึ่้�งกร้อบร้ะยุะเวลัาการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุข็อง ทอท. 
ร้วมุ่ทั� งหมุ่ดแลั้วตั้องไมุ่� เกิน 50 ปี  นับแตั�วันท้�ทำข็้อตักลัง 
การ้ใชิป้ร้ะโยุชิน์ฯ (วันท้� 30 กนัยุายุน 2545 - วนัท้� 29 กนัยุายุน 2595)  
ทั�งน้� ร้ะยุะเวลัาการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ฯ ในชิ�วงท้� 1 เป็นเวลัา 30 ปี  
จะคร้บกำหนดในวนัท้� 29 กนัยุายุน 2575 (เหลัอ้เวลัาอก้ปร้ะมุ่าณ์ 7 ปี  
นับจากปัจจุบัน) จ้งดำเนินการ้เพ้�อแก้ไข็กำหนดร้ะยุะเวลัาจากเดิมุ่  
เป็นกำหนดชิ�วงร้ะยุะเวลัาใหมุ่� ค้อ ชิ�วงท้� 1 ร้ะยุะเวลัา 19 ปี  
(วันท้� 30 กันยุายุน 2545 – วันท้� 29 กันยุายุน 2564) ชิ�วงท้� 2  
ร้ะยุะเวลัา 30 ป ี(วนัท้� 30 กนัยุายุน 2564 – วนัท้� 29 กนัยุายุน 2594)  
โดยุเมุ่้�อคร้บกำหนดร้ะยุะเวลัาดังกลั�าวแล้ัว ทอท.สามุ่าร้ถุข็อข็ยุายุ
ร้ะยุะเวลัาการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ได้อ้กไมุ่�เกิน 1 ปี

 โดยุท้�การ้แกไ้ข็ข็อ้ตักลังการ้ใชิป้ร้ะโยุชินฯ์ ดงักลั�าว มุ่ส้าร้ะสำคญั 
เป็นการ้ปรั้บแก้ไข็ร้ะยุะเวลัาการ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุ ซ้ึ่�งมุ่ลั้ักษัณ์ะ 
เป็นการ้เข็้าทำสัญญาเพ้�อให้ได้มุ่าซึ่้�งสิทธิิในท้�ร้าชิพัสดุ ถุ้อเป็น 
การ้ดำเนนิการ้เพ้�อใหไ้ดมุ้่าซึ่้�งสทิธิกิาร้ใชิป้ร้ะโยุชินใ์นท้�ดนิ จง้เข็า้ข็�ายุ 
เปน็การ้เข็า้ทำร้ายุการ้ไดมุ้่าซึ่้�งสนิทร้พัยุ ์ตัามุ่ปร้ะกาศัคณ์ะกร้ร้มุ่การ้
กำกับตัลัาดทุน ท้� ทจ. 20/2551 เร้้�อง หลัักเกณ์ฑ์์ในการ้ทำร้ายุการ้
ท้�มุ่้นัยุสำคัญท้�เข็้าข็�ายุเป็นการ้ได้มุ่าหร้้อจำหน�ายุไปซ้ึ่�งทรั้พยุ์สิน 
แลัะเป็นการ้ทำร้ายุการ้ท้�เก้�ยุวโยุงกันปร้ะเภทสินทรั้พย์ุหร้้อบริ้การ้ 
ตัามุ่ปร้ะกาศัคณ์ะกร้ร้มุ่การ้กำกับตัลัาดทุน ท้� ทจ. 21/2551  
เร้้�องหลักัเกณ์ฑ์์ในการ้ทำร้ายุการ้ท้�เก้�ยุวโยุงกัน เน้�องจากเป็นการ้แก้ไข็ 
ข็อ้ตักลังการ้ใชิป้ร้ะโยุชิน์ฯ กบักร้มุ่ท�าอากาศัยุานแลัะกองทัพอากาศั 
ซึ่้�งถุ้อเป็นผูู้้ทำการ้แทนกร้ะทร้วงการ้คลััง ซึ่้�งเป็นผูู้้ถุ้อกร้ร้มุ่สิทธิิ� 
ในท้�ร้าชิพัสดุ ตัามุ่พร้ะร้าชิบัญญัตัิท้�ร้าชิพัสดุ พ.ศั.2562 แลัะ 
เปน็ผูู้ถุ้อ้หุน้ใหญ�แลัะผูู้้มุ่อ้ำนาจควบคุมุ่ ทอท. ท้�ปร้ะชุิมุ่คณ์ะกร้ร้มุ่การ้  
ทอท.ดังกลั�าวข็้างตั้นจ้งมุ้่มุ่ติัอนุมุ่ัตัิการ้เข็้าทำร้ายุการ้ได้มุ่าซึ่้�ง
สินทร้ัพยุ์แลัะร้ายุการ้ท้�เก้�ยุวโยุงกัน

 โดยุในข็ณ์ะน้�  กร้มุ่ท�าอากาศัยุานได้ลังนามุ่ในข็้อตักลัง 
การ้ใช้ิปร้ะโยุชิน์ฯ แล้ัว แลัะอยุู�ในร้ะหว�างการ้นำเสนอให้กองทพัอากาศั 
พิจาร้ณ์าแลัะลังนามุ่ให้เร้้ยุบร้้อยุตั�อไป

 (3) การจัดทำาประกนัภยัทรพัยส์นิอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
และประกันภัยที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน 
ของ ทอท.

 ทอท.ได้จัดทำปร้ะกันภัยุอาคาร้แลัะสิ�งปลัูกสร้้างร้วมุ่ทั�ง
ทร้ัพยุ์สินตัามุ่ร้ะเบ้ยุบเก้�ยุวกับการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุ 
มุ่าจัดทำปร้ะกันภัยุ ได้แก� การ้จัดทำปร้ะกันวินาศัภัยุสำหร้ับ 
ความุ่เส้�ยุงภัยุทุกชินิด (All Risks) แลัะปร้ะกันอัคค้ภัยุได้ข็ยุายุ 
ความุ่คุ้มุ่คร้องถุ้งอุทกภัยุ ภัยุแผู้�นดินไหว วาตัภัยุท้�เกิดกับทร้ัพยุ์สิน
อาคาร้สิ�งปลักูสร้า้งตั�าง ๆ  แลัะการ้ปร้ะกนัภยัุทร้พัยุส์นิท้�ไมุ่�อยุู�ภายุใตั้ 
ร้ะเบ้ยุบเก้�ยุวกับการ้ใชิ้ปร้ะโยุชิน์ในท้�ร้าชิพัสดุ แตั�เก้�ยุวกับ 
การ้ปร้ะกอบกิจการ้ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ได้แก� การ้ปร้ะกันภัยุ
สนิค้าพัสดุคงคลังั ปร้ะกันภัยุความุ่รั้บผิู้ดตัามุ่กฎหมุ่ายุตั�อบุคคลัท้�สามุ่ 
ท้�มุ่าใชิ้บร้ิการ้ในเข็ตัสนามุ่บินในอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้แลัะในพ้�นท้� 
ท้�อยุู�ในความุ่ดูแลัข็อง ทอท. คุ้มุ่คร้องตั�อการ้บาดเจ็บ การ้เส้ยุชิ้วิตั 
ตัลัอดจนความุ่เส้ยุหายุตั�อทร้ัพยุ์สินข็องบุคคลัภายุนอก ซึ่้�งเกิดจาก
การ้ดำเนินงาน ณ์ ท�าอากาศัยุานตั�าง ๆ  ในความุ่รั้บผิู้ดชิอบข็อง ทอท.  
ปร้ะกันภัยุทรั้พย์ุสนิจากความุ่รุ้นแร้งทางการ้เมุ่อ้งแลัะการ้ก�อการ้ร้้ายุ  
(Property Terrorism Insurance and Political Violence)  
การ้ปร้ะกันภัยุคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ ทอท. ผูู้้บร้ิหาร้ ทอท.ฯ แลัะ 
การ้ปร้ะกันอัคค้ภัยุอาคาร้แลัะสิ�งปลัูกสร้้างในท้�ดินกร้ร้มุ่สิทธิิ� 
ข็อง ทอท.ทุกท�าอากาศัยุาน ร้วมุ่ทั�ง สำนักงานใหญ� ซึ่้�งการ้จัดทำ 
ปร้ะกนัภัยุดังท้�กลั�าวมุ่า จะไมุ่�ร้วมุ่ถุง้ความุ่รั้บผิู้ดจากมุ่ลัภาวะทางเสยุ้ง 
แลัะภัยุอ้�นบางปร้ะเภทอยุ�างไร้ก็ด ้การ้เอาปร้ะกันภัยุในส�วนท้�เก้�ยุวกับ 
ความุ่ร้บัผู้ดิดา้นการ้ควบคมุุ่การ้จร้าจร้ทางอากาศั การ้ส้�อสาร้การ้บนิ 
การ้จัดเท้�ยุวบิน ความุ่สมุ่ควร้เดินอากาศัแลัะการ้ข็นถุ�ายุสินค้า 
ทางอากาศัเป็นหน้าท้�ข็องบริ้ษัทั วทิยุกุาร้บินแห�งปร้ะเทศัไทยุ จำกัด  
การ้จดัทำปร้ะกันภยัุข็อง ทอท.เป็นการ้ตั�ออายุเุป็นแบบร้ายุปี (ปตีั�อป)ี  
บร้ษิัทัท้�เปน็ผูู้ร้้บัปร้ะกันภยัุใหก้บั ทอท. ได้แก� บริ้ษัทั ทพิยุปร้ะกันภยัุ  
จำกัด (มุ่หาชิน) บริ้ษััท เทเวศัปร้ะกันภัยุ จำกัด (มุ่หาชิน) แลัะ
บร้ษิัทั เมุ่อ้งไทยุปร้ะกันภยัุ จำกดั (มุ่หาชิน) ร้�วมุ่ทำสญัญาในร้ปูแบบ 
ปร้ะกันภัยุร้�วมุ่ (Co-insurance) ในสัดส�วนร้้อยุลัะ 40:30:30  
ตัามุ่ลัำดับ โดยุให้บร้ิษััท ทิพยุปร้ะกันภัยุ จำกัด (มุ่หาชิน) เป็นผูู้้นำ
แลัะจัดทำกร้มุ่ธิร้ร้มุ่์ปร้ะกันภัยุ ร้วมุ่ทั�งตัิดตั�อแลัะจัดทำปร้ะกันภัยุ
ตั�อในนามุ่ข็องผูู้้ร้ับปร้ะกันภัยุร้�วมุ่ปร้ะกันภัยุท้�เก้�ยุวข็้องดังกลั�าว  
มุ่้จำนวน 8 กร้มุ่ธิร้ร้มุ่์ ดังน้�

 1. กร้มุ่ธิร้ร้มุ่์ปร้ะกันวินาศัภัยุสำหร้ับความุ่เส้�ยุงภัยุทุกชินิด  
(All Risks) ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ

 2. กร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกนัอัคคภั้ยุอาคาร้แลัะสิ�งปลักูสร้า้งในท้�ร้าชิพสัดุ  
ณ์ ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั ท�าอากาศัยุาน
เชิ้ยุงใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� แลัะท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง 
เชิ้ยุงร้ายุ 
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

 3. กร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกนัอัคคภั้ยุอาคาร้แลัะสิ�งปลักูสร้า้งในท้�ร้าชิพสัดุ  
ณ์ สำนกังานใหญ� แลัะสำนกังานบร้หิาร้โคร้งการ้ก�อสร้้างท�าอากาศัยุาน 
สุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ 

 4. กร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันอัคค้ภัยุสต๊ัอกสินค้าพัสดุคงคลััง ครุ้ภัณ์ฑ์์ 
แลัะเคร้้�องใชิ้สำนักงาน ณ์ อาคาร้กองคลัังพัสดุ ฝู่ายุพัสดุ (อาคาร้
หมุ่ายุเลัข็ 507 แลัะ 517) แลัะอาคาร้เก็บพัสดุคงคลััง (อาคาร้
หมุ่ายุเลัข็ 520 คลัังโปร้�ง)

 5. กร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันภยัุความุ่รั้บผู้ดิตัามุ่กฎหมุ่ายุตั�อบุคคลัท้�สามุ่  
สำหรั้บการ้ปร้ะกอบกิจการ้ท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. ณ์ ท�าอากาศัยุาน 
สุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ  ท�าอากาศัยุานดอนเมุ่้อง ท�าอากาศัยุานภู เก็ตั  
ท�าอากาศัยุานเชิ้ยุงใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� ท�าอากาศัยุาน 
แมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ สำนักงานใหญ� แลัะสำนักงานบริ้หาร้ 
โคร้งการ้ก�อสร้้างท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ

 6. กร้มุ่ธิร้ร้มุ่ป์ร้ะกนัภยัุทร้พัยุส์นิจากความุ่ร้นุแร้งทางการ้เมุ่อ้ง 
แลัะการ้ก�อการ้ร้้ายุ ณ์ ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ ิท�าอากาศัยุานดอนเมุ่อ้ง  
ท�าอากาศัยุานภเูกต็ั ท�าอากาศัยุานเชิยุ้งใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� 
ท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ สำนักงานใหญ� แลัะสำนักงาน
บร้ิหาร้โคร้งการ้ก�อสร้้างท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ

 7. กร้มุ่ธิร้ร้มุ่์ปร้ะกันภัยุคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ ทอท. ผูู้้บร้ิหาร้ ทอท. 
เลัข็านุการ้บริ้ษััท พนักงานข็อง ทอท. แลัะผูู้้แทนข็อง ทอท.  
ท้�เป็นฝู่ายุบร้ิหาร้ข็องบร้ิษััทในเคร้้อข็อง ทอท. จากการ้ถุูกฟ้้องร้้อง 
ให้ร้ับผู้ิดทางแพ�ง อันเน้�องมุ่าจากการ้ปฏิบัตัิงาน

 8. กร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันอัคค้ภัยุอาคาร้แลัะสิ�งปลัูกสร้้างในท้�ดิน
กร้ร้มุ่สิทธิิ�ข็อง ทอท.ทุกท�าอากาศัยุานร้วมุ่ทั�งสำนักงานใหญ�

ความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 (1 )  ความสัมพันธ์กับสำานักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย (กพท.) หรือ The Civil Aviation Authority 
of Thailand (CAAT)

 สำนกังานการ้บนิพลัเร้อ้นแห�งปร้ะเทศัไทยุ แลัะ ทอท.มุ้่พ้�นฐาน
จากกร้อบกฎหมุ่ายุท้�กำหนดอำนาจ หน้าท้� แลัะความุ่รั้บผู้ิดชิอบ
ข็องทั�งสองหน�วยุงานไว้อยุ�างชิัดเจน โดยุสำนักงานการ้บินพลัเร้้อน
แห�งปร้ะเทศัไทยุ จัดตัั�งข้็�นตัามุ่พร้ะร้าชิบัญญัตัิการ้บินพลัเร้้อน 
แห�งปร้ะเทศัไทยุ พ.ศั.2558 เพ้�อทำหน้าท้�เป็นหน�วยุงานกำกับดูแลั 
(Regulator) ข็องกิจการ้การ้บินพลัเร้้อนทั�งหมุ่ดในปร้ะเทศัไทยุ 
มุ่อ้ำนาจกำหนดมุ่าตัร้ฐานออกกฎเกณ์ฑ์์ ตัร้วจสอบ แลัะบงัคบัใช้ิกฎหมุ่ายุ  
เพ้�อให้การ้ดำเนินงานด้านการ้บินพลัเร้้อนสอดคล้ัองกับข้็อกำหนด
ข็ององค์การ้การ้บินพลัเร้้อนร้ะหว�างปร้ะเทศั (International Civil 
Aviation Organization: ICAO) แลัะพันธิกร้ณ์้ร้ะหว�างปร้ะเทศั

ท้�ไทยุเป็นภาค้ อำนาจดังกลั�าวคร้อบคลัุมุ่ทั�งด้านความุ่ปลัอดภัยุ 
(Safety) การ้ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ (Security) การ้บร้ิการ้แลัะ 
สิ�งอำนวยุความุ่สะดวก (Facilitation) การ้ป้องกันสิ�งแวดลั้อมุ่  
(Environmental Protection) แลัะการ้บร้หิาร้จัดการ้โคร้งสร้้างพ้�นฐาน 
ทางการ้บนิ ในข็ณ์ะท้� ทอท.เป็นรั้ฐวิสาหกิจในร้ปูแบบบร้ษิัทัมุ่หาชิน
จำกัด ท้�จัดตัั�งข็้�นตัามุ่พร้ะร้าชิบัญญัตัิทุนร้ัฐวิสาหกิจ พ.ศั.2542  
แลัะจดทะเบ้ยุนในตัลัาดหลัักทรั้พย์ุแห�งปร้ะเทศัไทยุ มุ่้ภาร้กิจหลััก 
ในการ้บร้หิาร้จดัการ้แลัะพฒันาท�าอากาศัยุานหลักั 6 แห�งข็องปร้ะเทศั  
ได้แก� ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ ิท�าอากาศัยุานดอนเมุ่อ้ง ท�าอากาศัยุาน 
เชิ้ยุงใหมุ่� ท�าอากาศัยุานหาดใหญ� ท�าอากาศัยุานภูเก็ตั แลัะ 
ท�าอากาศัยุานแมุ่�ฟ้้าหลัวง เชิ้ยุงร้ายุ บทบาทข็อง ทอท.ในฐานะ  
“ผูู้ด้ำเนนิการ้สนามุ่บนิสาธิาร้ณ์ะ (Public Aerodrome Operator)”  
จ้งตั้องอยุู�ภายุใตั้กร้อบการ้กำกบัดูแลัข็องสำนักงานการ้บินพลัเร้้อน
แห�งปร้ะเทศัไทยุ ตัามุ่กฎหมุ่ายุ กฎข็้อบังคับ ข็้อกำหนด ปร้ะกาศั 
ร้ะเบ้ยุบ คำสั�ง ตัลัอดจนมุ่าตัร้ฐาน แลัะวิธิ้ปฏิบัตัิท้�เก้�ยุวข็้อง 
ทกุปร้ะการ้ ความุ่สมัุ่พนัธิเ์ชิงิกฎหมุ่ายุน้�ปร้ากฏชิดัผู้�านกร้ะบวนการ้  
การ้ออกใบร้ับร้องการ้ดำเนินงานสนามุ่บินสาธิาร้ณ์ะ (Public 
Aerodrome Operation Certificate) ตัามุ่มุ่าตัร้ฐาน ICAO  
ซึ่้�งเป็นเง้�อนไข็บังคับสำหร้ับการ้เปิดดำเนินงานสนามุ่บิน ทอท.
ตั้องดำร้งร้ักษัาใบร้ับร้องดังกลั�าวโดยุการ้ปฏิบัตัิตัามุ่มุ่าตัร้ฐาน
ท้�สำนักงานการ้บินพลัเร้้อนแห�งปร้ะเทศัไทยุกำหนด ทั�งในด้าน
โคร้งสร้า้งพ้�นฐาน การ้บร้หิาร้จดัการ้ การ้จดับุคลัากร้ แลัะการ้บงัคับใชิ้ 
ร้ะบบการ้จัดการ้ความุ่ปลัอดภัยุการ้บิน (Safety Management 
System – SMS) หากมุ่้ข็้อบกพร้�องจากการ้ตัร้วจสอบ ทอท. 
ตั้องดำเนินการ้แก้ไข็ให้แลั้วเสร้็จภายุในร้ะยุะเวลัาท้�สำนักงาน 
การ้บินพลัเร้้อนแห�งปร้ะเทศัไทยุกำหนด

 ในด้านการ้บังคับใชิ้กฎหมุ่ายุ สำนักงานการ้บินพลัเร้้อน 
แห�งปร้ะเทศัไทยุมุ่้อำนาจตัร้วจสอบ ตัิดตัามุ่ แลัะออกคำสั�ง 
ทางปกคร้อง เพ้�อบังคับให้ ทอท.ปฏิบัตัิตัามุ่มุ่าตัร้ฐาน หากพบว�า 
มุ่ก้าร้ลัะเมิุ่ดหร้อ้ไมุ่�ปฏิบตััติัามุ่สำนักงานการ้บินพลัเร้อ้นแห�งปร้ะเทศัไทยุ 
มุ่ส้ทิธิริ้ะงับหร้อ้เพิกถุอนใบรั้บร้องการ้ดำเนินงานสนามุ่บินสาธิาร้ณ์ะ
ได้โดยุตัร้ง สิ�งน้�สะท้อนถุ้งความุ่สัมุ่พันธิ์เชิิงกฎหมุ่ายุร้ะหว�าง  
2 หน�วยุงาน ทำให้ ทอท.ตั้องร้ักษัาร้ะดับมุ่าตัร้ฐานการ้ดำเนินงาน
อยุ�างตั�อเน้�อง

 ในเชิงิกลัยุทุธ์ิความุ่สัมุ่พันธ์ิดงักลั�าวยุงัมุ่ค้วามุ่สำคญัตั�อความุ่ยุั�งยุน้ 
ข็องธิุร้กิจท�าอากาศัยุาน เน้�องจากสำนักงานการ้บินพลัเร้้อน 
แห�งปร้ะเทศัไทยุได้กำหนดทิศัทางการ้กำกับดูแลัในร้ะยุะยุาว 
ภายุใตั้วิสัยุทัศัน์ “มุ่าตัร้ฐานสู�ความุ่ยุั�งยุ้น (Standard toward 
Sustainability)” ซ้ึ่�ง ทอท.ต้ัองนำนโยุบายุน้�ไปบูร้ณ์าการ้เข็้ากับ 
การ้บริ้หาร้จัดการ้ธุิร้กิจ เชิ�น การ้ลังทุนในเทคโนโลัยุท้้�ลัดผู้ลักร้ะทบ 
ตั�อสิ�งแวดลั้อมุ่ การ้เสร้ิมุ่สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่ความุ่ปลัอดภัยุแลัะโปร้�งใส  
แลัะการ้สร้้างสมุ่ดลุัร้ะหว�างผู้ลัตัอบแทนทางเศัร้ษัฐกจิกบัความุ่ร้บัผู้ดิชิอบ 
ตั�อสังคมุ่แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

 (2) ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

 ทอท.ได้สร้้างความุ่สัมุ่พันธิ์อันด้แลัะให้ความุ่สำคัญตั�อ
ผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุทุกกลัุ�มุ่ไมุ่�ว�าจะเป็นผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุภายุใน ได้แก� 
พนกังาน แลัะผูู้บ้ร้หิาร้ข็อง ทอท.แลัะบร้ษิัทัยุ�อยุ หร้อ้ผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้
ภายุนอก ได้แก� ผูู้้ถุ้อหุ้น ลัูกค้า ร้ัฐบาลั ผูู้้ร้�วมุ่ทุน คู�ค้า เจ้าหน้� 
สังคมุ่ ชิุมุ่ชิน แลัะหน�วยุงานอ้�น ๆ ท้�เก้�ยุวข็้อง เพ้�อให้มัุ่�นใจได้ว�า
ผูู้้มุ่้ส�วนได้ส�วนเส้ยุเหลั�าน้�ได้ร้ับการ้คุ้มุ่คร้องแลัะดูแลัเป็นอยุ�างด้ 
ตัามุ่ข็้อกำหนดข็องกฎหมุ่ายุแลัะกฎร้ะเบ้ยุบตั�าง ๆ ท้�เก้�ยุวข็้อง 
เน้�องจาก ทอท.ตัร้ะหนกัถุง้แร้งสนบัสนนุจากผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้ ซ้ึ่�งจะสร้า้ง
ความุ่สำเร็้จในร้ะยุะยุาวแลัะการ้พฒันาอยุ�างยุั�งยุน้ตัามุ่กร้อบมุ่าตัร้ฐาน 

 ทอท.มุ่้เจตันาร้มุ่ณ์์ส�งเสร้ิมุ่ให้เกิดความุ่ร้�วมุ่มุ่้อร้ะหว�างบร้ิษััท
กบัผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้ในการ้สร้า้งความุ่มุ่ั�นคงทางการ้เงนิแลัะความุ่ยุั�งยุน้
ข็องกิจการ้ โดยุดำเนินธิุร้กิจภายุใตั้ข็้อกำหนดข็องกฎหมุ่ายุ
แลัะร้ะเบ้ยุบตั�าง ๆ ข็องหน�วยุงานท้�กำกับดูแลัอยุ�างเคร้�งคร้ัด

แลัะให้การ้สนับสนุนโคร้งการ้จากภาคร้ัฐโดยุมุ่้ เป้ าหมุ่ายุ
เพ้�อปร้ะโยุชินสู์งสุดข็องสังคมุ่ส�วนร้วมุ่ แลัะดำร้งไวซ้้ึ่�งสัมุ่พนัธิภาพท้�ด้
กับหน�วยุงานภาคร้ัฐโดยุการ้ตัิดตั�อปร้ะสานงานอยุ�างเปิดเผู้ยุ 
แลัะพร้อ้มุ่ใหค้วามุ่ร้�วมุ่มุ่อ้ในการ้ใหข้็อ้มุ่ลูัข็�าวสาร้ท้�คร้บถุว้นถุกูตัอ้ง
ตัามุ่ท้�หน�วยุงานภาครั้ฐข็อ เพ้�อแสดงถุ้งความุ่โปร้�งใส ตัลัอดจน
สร้้างความุ่มุ่ั�นใจแลัะความุ่เชิ้�อถุ้อร้�วมุ่กัน อ้กทั�ง ทอท.ได้ดำเนินการ้
จัดทำข็้อตักลัง (Agreement) ร้�วมุ่กันร้ะหว�างผูู้้ ให้บร้ิการ้
การ้เดนิอากาศั ผูู้ใ้ห้บร้กิาร้ภาคพ้�น หน�วยุงานให้บร้กิาร้ข็�าวสาร้การ้บนิ 
แลัะหน�วยุงานอ้�นท้� เก้�ยุวข็้องกับการ้ปฏิบัตัิการ้บินเพ้�อสร้้าง
ความุ่สัมุ่พันธิ์อันด้ แลัะเป็นแนวทางในการ้ปฏิบัตัิให้เป็นไปตัามุ่
มุ่าตัร้ฐานท้�กำหนดไว้ในกฎหมุ่ายุ กฎร้ะเบ้ยุบ แลัะเอกสาร้ตั�าง ๆ 
ท้�เก้�ยุวข็้อง นอกจากน้� ทอท.ยุังได้มุ้่การ้จัดสัมุ่มุ่นา เพ้�อส้�อสาร้ 
แลักเปล้ั�ยุนข็้อมุู่ลั แลัะสร้้างความุ่เข็้าใจร้�วมุ่กันร้ะหว�าง ทอท.แลัะ
ผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุตั�าง ๆ ทุกกลัุ�มุ่

ภาพการ้ลังนามุ่บันท้กข็้อตักลังการ้เคลั้�อนยุ้ายุอากาศัยุานท้�ข็ัดข็้อง เมุ่้�อวันท้� 25 สิงหาคมุ่ 2568

ภาพการ้สัมุ่มุ่นาการ้พัฒนาความุ่ปลัอดภัยุท�าอากาศัยุานข็อง ทอท. เร้้�อง “Construct and Change Safely”
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

โค
รง

ส
ร้า

งก
าร

ถ
ือห

ุ้น
ขอ

งก
ลุ่ม

บ
ริษ

ัท

น
ิต

ิบ
ุค

ค
ลท

ี่ ท
อท

.ถ
ือห

ุ้น
 

ลำา
ด
ับ

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท
ธุ
รก

ิจ
ท
ุน

จด
ท
ะเบ

ีย
น
 

(บ
าท

)
ท
ุน

ชำา
ระ

แล
้ว 

(บ
าท

)

จำา
น

วน
ห
ุ้น

ท
ี่จำา

ห
น

่าย
แล

้ว
ท
ั้งห

ม
ด

 (
ห
ุ้น

)

ม
ูล
ค

่าห
ุ้น

                         
ต

่อห
น

่วย
(บ

าท
)

ส
ัด

ส
่วน

        
    

ก
าร

ถ
ือห

ุ้น
 

(%
)

ท
ี่ต

ั้งส
ำาน

ัก
งา

น
ให

ญ
่

1
บร้

ิษััท
 โร้

งแ
ร้มุ่

ท�า
อา

กา
ศัยุ

าน
สุว

ร้ร้
ณ์

ภูมุ่
ิ จ

ําก
ัด 

บร้
ิหา

ร้ง
าน

แลั
ะด

ำเ
นิน

กา
ร้เ

ก้�ยุ
วก

ับ
โร้

งแ
ร้มุ่

 ณ์
 ท

�าอ
าก

าศั
ยุา

นส
ุวร้

ร้ณ์
ภูมุ่

ิ 
1,

01
7,

78
0,

00
0

1,
01

7,
78

0,
00

0
10

,1
77

,8
00

10
0

60
.0

0 
เลั

ข็ท
้� 9

99
 อ

าค
าร้

โร้
งแ

ร้มุ่
ท�า

อา
กา

ศัยุ
าน

สุว
ร้ร้

ณ์
ภูมุ่

ิ ห
มุู่�ท

้� 1
 ตั

ำบ
ลัห

นอ
งป

ร้้อ
 

อำ
เภ

อบ
าง

พลั
้ จ

ังห
วัด

สมุ่
ุทร้

ปร้
าก

าร้
 1

05
40

  
โท

ร้ศั
ัพท

์ 0
 2

13
1 

11
11

2
บร้

ิษััท
 บ

ร้ิก
าร้

ภา
คพ

้�น 
ท�า

อา
กา

ศัยุ
าน

ไท
ยุ 

จํา
กัด

ให
้บร้

ิกา
ร้ลั

าน
จอ

ด 
อุป

กร้
ณ์

์ภา
คพ

้�น 
บร้

ิกา
ร้ผู้

ู้โด
ยุส

าร้
ภา

คพ
้�น 

แลั
ะก

ิจก
าร้

ท้�เ
ก้�ยุ

วเ
น้�อ

ง 
ณ์

 ท
�าอ

าก
าศั

ยุา
นท

้�อยุ
ู�ใน

คว
ามุ่

ร้ับ
ผู้ิด

ชิอ
บข็

อง
 ท

อท
.

1,
54

4,
00

0,
00

0
1,

54
4,

00
0,

00
0

15
,4

40
,0

00
10

0
49

.0
0

เลั
ข็ท

้� 2
22

 ห้
อง

เลั
ข็ท

้� 4
32

6 
อา

คา
ร้ผู้

ูโ้ด
ยุส

าร้
อา

คา
ร้ 

1 
ชิั�น

 4
 ท

�าอ
าก

าศั
ยุา

นด
อน

เมุ่
้อง

 
ถุน

นว
ิภา

วด
้ร้ัง

สิตั
 แ

ข็ว
งส

นา
มุ่บ

ิน 
เข็

ตัด
อน

เมุ่
้อง

 ก
รุ้ง

เท
พมุ่

หา
นค

ร้ 
10

21
0  

        
        

        
  

โท
ร้ศั

ัพท
์ 0

 2
53

5 
38

19

3
บร้

ษัท
 ร้

กษั
าค

วา
มุ่ป

ลัอ
ดภั

ยุ 
ท�า

อา
กา

ศัยุ
าน

ไท
ยุ 

จํา
กัด

ให
้บร้

ิกา
ร้ร้

ักษั
าค

วา
มุ่ป

ลัอ
ดภ

ัยุ 
ณ์

 ท
�าอ

าก
าศั

ยุา
นท

้�อยุ
ู�ใน

คว
ามุ่

ร้บั
ผู้ดิ

ชิอ
บ 

ข็อ
ง 

ทอ
ท.

40
0,

00
0,

00
0

40
0,

00
0,

00
0

4,
00

0,
00

0
10

0
50

.0
0

เลั
ข็ท

้� 2
22

 ห
้อง

 2
00

1-
20

02
 ชิ

ั�น 
2 

อา
คา

ร้ส
�วน

กลั
าง

 ท
�าอ

าก
าศั

ยุา
นด

อน
เมุ่

้อง
 

ถุน
นว

ิภา
วด

้ร้ัง
สิตั

 แ
ข็ว

งส
นา

มุ่บ
ิน 

เข็
ตัด

อน
เมุ่

้อง
 

กร้
ุงเ

ทพ
มุ่ห

าน
คร้

 1
02

10
   

   
   

   
   

   
 

โท
ร้ศั

ัพท
์ 0

 2
50

4 
35

60

4
บร้

ษัท
 ท

�าอ
าก

าศั
ยุา

นไ
ทยุ

 ท
าฟ้

า 
โอ

เป
อร้

เร้
เตั

อร้
 

จํา
กัด

ดำ
เน

ินก
ิจก

าร้
บร้

ิหา
ร้โ

คร้
งก

าร้
เก

้�ยุว
กับ

สิน
ค้า

เน
�าเ

ส้ยุ
ง�า

ยุ 
ณ์

 ท
�าอ

าก
าศั

ยุา
น

สุว
ร้ร้

ณ์
ภูมุ่

ิ 

37
,4

00
,0

00
0

37
,4

00
,0

00
0

37
4,

00
0

10
0

49
.0

0
เลั

ข็ท
้� 2

6/
56

 อ
าค

าร้
ท้พ

้ไอ
 ท

าว
เว

อร้
์ ชิ

ั�น 
20

 
ถุน

นน
าง

ลัิ�น
จ้� 

(ถุ
นน

จัน
ทน

์ตััด
ให

มุ่�)
 

แข็
วง

ทุ�ง
มุ่ห

าเ
มุ่ฆ

 เข็
ตัส

าท
ร้

กร้
ุงเ

ทพ
มุ่ห

าน
คร้

 1
01

20

5
บร้

ิษััท
 ฟ้

อร้
์ท 

เอ
็มุ่อ

าร้
์โอ

 เซึ่
อร้

์วิส
 จ

ําก
ัด

ปร้
ะก

อบ
กิจ

กา
ร้ศั

ูนยุ
์ซึ่�อ

มุ่บ
ำร้

ุง
อา

กา
ศัยุ

าน
 โด

ยุมุ่
้กา

ร้ตั
ร้ว

จเ
ชิ็ก

อา
กา

ศัยุ
าน

แบ
บ 

A-
Ch

ec
k,

 B
-C

he
ck

 
แลั

ะ 
C-

Ch
ec

k 
ร้ว

มุ่ถุ
้งท

ำค
วา

มุ่ส
ะอ

าด
แลั

ะซึ่
�อมุ่

แซึ่
มุ่อ

้�น 
ๆ 

ข็อ
งอ

าก
าศั

ยุา
น 

ใน
ลััก

ษัณ์
ะ 

Co
m

m
on

 U
se

  
บร้

ิเว
ณ์

อา
คา

ร้ค
ลััง

สิน
ค้า

ท้� 
3 

ณ์
 ท

�าอ
าก

าศั
ยุา

นด
อน

เมุ่
้อง

54
,0

00
,0

00
54

,0
00

,0
00

5,
40

0,
00

0
10

25
.0

0
เลั

ข็ท
้� 1

05
3/

1 
ถุน

นพ
หลั

โยุ
ธิิน

 แ
ข็ว

งพ
ญ

าไ
ท 

    
 

เข็
ตัพ

ญ
าไ

ท 
กร้

ุงเ
ทพ

มุ่ห
าน

คร้
 1

04
00

โท
ร้ศั

ัพท
์ 0

 2
26

5 
67

00



51

แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

ห้ล้กที่ร้พย์ของบริษ้ที่	ที่�าอากาศยานไที่ย	จำก้ด้	(มห้าชั้น)	(ที่อที่.)

 ทอท.มุ่ท้นุจดทะเบ้ยุน 14,285,700,000 บาท แบ�งเป็นหุ้นสามุ่ญั 14,285,700,000 หุน้ มุ่ลูัค�าท้�ตัร้าไว้หุน้ลัะ 1 บาท ชิำร้ะเตัม็ุ่มูุ่ลัค�าแล้ัว

ผู้่�ถุือห่้�น

 ผูู้้ถุ้อหุ้นใหญ� 10 อันดับแร้กข็อง ทอท. ณ์ วันท้� 30 กันยุายุน 2568 ได้แก�  

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละของ
จำานวนหุ้นทั้งหมด

1. กร้ะทร้วงการ้คลััง  10,000,000,000  70.000

2. บร้ิษััท ไทยุเอ็นว้ด้อาร้์ จํากัด      374,538,299   2.622

3. กองทุนร้วมุ่ วายุุภักษ์ัหน้�ง      320,071,300   2.241

4. สํานักงานปร้ะกันสังคมุ่      196,115,520   1.373

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED      172,317,953   1.206

6. STATE STREET EUROPE LIMITED      135,196,069   0.946

7. ชิุมุ่นุมุ่สหกร้ณ์์ออมุ่ทร้ัพยุ์แห�งปร้ะเทศัไทยุ จํากัด        94,721,500   0.663

8. สหกร้ณ์์ออมุ่ทร้ัพยุ์การ้ไฟ้ฟ้้าฝู่ายุผู้ลัิตัแห�งปร้ะเทศัไทยุ จํากัด        83,703,000   0.586

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON        65,913,682   0.461

10. สหกร้ณ์์ออมุ่ทร้ัพยุ์ การ้ไฟ้ฟ้้าฝู่ายุผู้ลัิตัแห�งปร้ะเทศัไทยุ จํากัด
โดยุ บลัจ.ยุูโอบ้ (ปร้ะเทศัไทยุ) จํากัด

       58,783,000   0.411

11. ผูู้้ถุ้อหุ้นอ้�น    2,784,339,677  19.491

 14,285,700,000 100.000

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น
ร้อยละของ

จำานวนหุ้นทั้งหมด

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 100,462,684 0.70

2. STATE STREET EUROPE LIMITED 80,178,821 0.56

หมุ่ายุเหตัุ:

 1. ผูู้้ถุ้อหุ้นลัำดับท้� 5, 6 แลัะ 9 เป็นผูู้้ลังทุนตั�างปร้ะเทศัแลัะแตั�งตัั�งให้คัสโตัเด้ยุนในปร้ะเทศัไทยุเป็นผูู้้ร้ับฝูากแลัะดูแลัหุ้น 

 2. ผูู้้ถุ้อหุ้นในบร้ิษััท ไทยุเอ็นว้ด้อาร้์ จำกัด ซ้ึ่�งถุ้อใบแสดงสิทธิิในผู้ลัปร้ะโยุชิน์ท้�เกิดจากหลัักทร้ัพยุ์อ้างอิง (Non-Voting Depository 

Receipt: NVDR) ไมุ่�มุ่้สิทธิิออกเส้ยุงในท้�ปร้ะชิุมุ่ผูู้้ถุ้อหุ้น ยุกเว้น กร้ณ์้การ้ใชิ้สิทธิิออกเส้ยุงเพ้�อลังมุ่ตัิเก้�ยุวกับการ้เพิกถุอนหุ้นออกจาก

การ้เป็นหลัักทร้ัพยุ์จดทะเบ้ยุนในตัลัาดหลัักทร้ัพยุ์แห�งปร้ะเทศัไทยุ (ตัลัท.) 

 ผูู้้ถุ้อหุ้นท้�ถุ้อผู้�านบร้ิษััท ไทยุเอ็นว้ด้อาร้์ จำกัด ตัั�งแตั�ร้้อยุลัะ 0.50 ข็้�นไปข็องจำนวนหุ้นท้�ชิำร้ะแลั้วข็องหลัักทร้ัพยุ์อ้างอิง ได้แก� 

      ข็้อมูุ่ลัในตัาร้างอ้างอิงจาก https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/AOT/major-shareholders
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	 กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ ทอท.คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด ทำให้้ ทอท.มีีฐานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ 

อัันจะมีีผลต่่อ ทอท.ในการทำธุุรกรรมบางประเภท เช่่น

	 (1)  ทอท.ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีีในการดำเนิินการลงทุุนขนาดใหญ่่

	 (2)  ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของ ทอท.จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 

	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

	 ทอท.ไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

	 ทอท.มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 25 ของกำไรสุุทธิิของงบการเงิินเฉพาะบริิษััทที่่�เหลืือหลัังหัักเงิินสำรองต่่าง ๆ 

ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทได้้กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำเป็็น และ

ความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรให้้จ่่ายเงิินปัันผล และให้้นำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายได้้ ตามข้้อบัังคัับของ ทอท.ข้้อ 68 วรรคสี่่� 

และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

	 ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2568 ที่่�ประชุมุมีีมติจิ่่ายเงินิปันัผลสำหรับัผลการดำเนินิงาน ประจำปีี 

บััญชีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.79 บาท เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 11,285,703,000 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60.36 ของกำไรสุุทธิ ิ

ของงบการเงิินเฉพาะบริิษััท 

	  สำหรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ ทอท.ข้ึ้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดในแต่่ละปีี 

และเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

2. ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงของ ทอท.

 บร้ษัิัท ท�าอากาศัยุานไทยุ จำกดั (มุ่หาชิน) (ทอท.) มุ้่ความุ่มุุ่�งมุ่ั�น

ในการ้ดำเนินงานด้านการ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงโดยุถุ้อเป็นเร้้�องท้�ตั้อง

ดำเนินงานแบบบูร้ณ์าการ้อยุ�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ทั�วทั�งองค์กร้ตัามุ่

แนวปฏิบัตัิท้�ด้ในร้ะดับสากลัเพ้�อให้ ทอท.สามุ่าร้ถุใชิ้การ้บร้ิหาร้

ความุ่เส้�ยุงในการ้บร้ิหาร้จัดการ้องค์กร้ให้บร้ร้ลัุตัามุ่วัตัถุุปร้ะสงค์

ท้�กำหนด สร้้างมุู่ลัค�าเพิ�มุ่ แลัะความุ่มัุ่�นคง เพ้�อปร้ะโยุชิน์สูงสุด

ข็องผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุ สอดคลั้องตัามุ่หลัักการ้กำกับดูแลักิจการ้ท้�ด้ 

(Good Corporate Governance) โดยุได้มุ่้การ้กำหนดนโยุบายุ

การ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงให้มุ้่ผู้ลับังคับใชิ้กับคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ ผูู้้บริ้หาร้ 

แลัะพนักงานทุกคนในองค์กร้ ซึ่้�งจัดทำข็้�นจากการ้พิจาร้ณ์าให้มุ่้

ความุ่สอดคลัอ้งกบันโยุบายุท้�เก้�ยุวข็อ้งกบัการ้ดำเนนิงานข็อง ทอท.

ตัลัอดจนส�งเสร้ิมุ่ให้มุ่้การ้บูร้ณ์าการ้ร้ะหว�างการ้กำกับดูแลักิจการ้ 

การ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุง แลัะการ้กำกับดูแลัการ้ปฏิบัตัิงานข็อง ทอท. 

ให้เป็นส�วนหน้�งข็องการ้ดำเนินงาน (Integrated Corporate 

Governance, Risk Management & Compliance: GRC) 

พร้้อมุ่ทั�งการ้เสร้ิมุ่สร้้างค�านิยุมุ่ ทอท. (Core Value) “5 ใจ”

เพ้�อมุุ่�งเนน้การ้ปฏบัิตัติันภายุใตับ้ทบาทหนา้ท้� แลัะความุ่ร้บัผู้ดิชิอบ

ใหส้อดคลัอ้งกบันโยุบายุการ้บร้หิาร้ความุ่เส้�ยุง แลัะคู�มุ่อ้การ้บร้หิาร้

ความุ่เส้�ยุงในทิศัทางเด้ยุวกันอยุ�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ ซึ่้�งจะส�งผู้ลัด้

ตั�อการ้จัดการ้ความุ่เส้�ยุงข็องหน�วยุงานให้อยุู�ในร้ะดับท้�องค์กร้

ยุอมุ่ร้ับได้ อ้กทั�งสามุ่าร้ถุสะท้อนถุ้งวัฒนธิร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้จัดการ้

ความุ่เส้�ยุงท้�ด้ข็องบุคลัากร้ ทอท. อยุ�างยุั�งยุ้น ทอท.มุ้่การ้พัฒนา

ร้ะบบการ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงให้มุ้่ความุ่สอดคลั้องตัามุ่แนวทางข็อง

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission - Enterprise Risk Management Integrating 

with Strategy and Performance: COSO - ERM 2017 แลัะ

กร้อบการ้บร้ิหาร้ความุ่ตั�อเน้�องทางธิุร้กิจท้�เป็นไปตัามุ่ข็้อกำหนด

ข็องมุ่าตัร้ฐานสากลั Internat ional Organizat ion for 

Standardization: ISO 22301: 2019 (Security and Resilience 

- Business Continuity Management System Requirement) 

โดยุได้มุ่้การ้จัดทำแผู้นบร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงเพ้�อให้สามุ่าร้ถุจัดการ้

ความุ่เส้�ยุงในด้านตั�าง ๆ ตัลัอดจนภัยุพิบัตัิท้�อาจเกิดข็้�นแลัะ

ส�งผู้ลักร้ะทบตั�อการ้ดำเนินธิุร้กิจข็อง ทอท.ได้อยุ�างทันเวลัาแลัะ

ตั�อเน้�อง ทอท.กำหนดให้มุ่้กร้ะบวนการ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงอยุ�างเป็น

ร้ะบบ เพ้�อร้วบร้วมุ่แลัะวิเคร้าะห์เหตัุการ้ณ์์ความุ่เปล้ั�ยุนแปลังหร้้อ

ความุ่ไมุ่�แน�นอนทั�งภายุในแลัะภายุนอกองค์กร้ท้�อาจเกิดข็้�นแลัะ

ส�งผู้ลักร้ะทบตั�อการ้ดำเนินงานข็อง ทอท.มุ่้การ้ร้ะบุปัจจัยุเส้�ยุง

ท้�มุ้่ความุ่เช้ิ�อมุ่โยุงกับยุุทธิศัาสตัร้์แลัะกลัยุุทธิ์ในแผู้นวิสาหกิจข็อง 

ทอท. ร้วมุ่ถุ้งบันท้กข็้อตักลังปร้ะเมุ่ินผู้ลัการ้ดำเนินงานร้ัฐวิสาหกิจ 

(Performance Agreement: PA) เพ้�อให้สามุ่าร้ถุมุ่ั�นใจได้ว�า ทอท.

จะสามุ่าร้ถุบร้ร้ลุัเป้าหมุ่ายุข็ององค์กร้ท้�วางไว้ได้อยุ�างมุ่้ปร้ะสิทธิิผู้ลั 

โดยุดำเนนิการ้ตัามุ่กร้ะบวนการ้ดงักลั�าวเปน็ปร้ะจำทกุป ีอยุ�างนอ้ยุ

ปีลัะ 2 คร้ั�ง ในชิ�วงก�อนเร้ิ�มุ่ปีงบปร้ะมุ่าณ์ แลัะทบทวนในชิ�วงกลัาง

ปีงบปร้ะมุ่าณ์ หร้้อทันท้เมุ่้�อมุ่้เหตัุการ้ณ์์ความุ่เปลั้�ยุนแปลังท้�เป็น

สาร้ะสำคัญตั�อองค์กร้ 
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ปจจัยความเสีย่งตอ่การดำาเนนิธรุกจิของ ทอท.

 ทอท.มุ่้การ้ร้ะบุปัจจัยุเส้�ยุงร้ะดับองค์กร้ผู้�านการ้วิเคร้าะห์

ความุ่เส้�ยุงท้�ตัอ้งเผู้ชิญิ (Risk Universe) โดยุพจิาร้ณ์าจากแหลั�งท้�มุ่า

ท้�คร้อบคลัุมุ่ทั�งปัจจัยุภายุในแลัะปัจจัยุภายุนอก ผู้�านกร้ะบวนการ้

พิจาร้ณ์าเพ้�อคัดเลั้อกปัจจัยุเส้�ยุงท้�มุ้่ความุ่เชิ้�อมุ่โยุงกับวัตัถุุปร้ะสงค์

เชิิงยุุทธิศัาสตัร้์ตัามุ่แผู้นวิสาหกิจข็อง ทอท. แลัะตััวช้ิ�วัดตัามุ่บันท้ก

ข็้อตักลังปร้ะเมุ่ินผู้ลัการ้ดำเนินงานร้ัฐวิสาหกิจ (Performance 

Agreement: PA) ซึ่้�งสามุ่าร้ถุแบ�งเปน็ 4 กลัุ�มุ่ ตัามุ่ปร้ะเภทความุ่เส้�ยุง

ดังน้� 

ค์วัามเสู่่�ยงด้�านกลย่ที่ธ์	(Strategic	Risk)

 แนวคิดเก้�ยุวกับการ้พัฒนาองค์กร้อยุ�างยุั�งยุ้น (Environment, 

Social and Governance: ESG) ได้ร้ับความุ่นิยุมุ่จากนักลังทุน

ทั�วโลัก เน้�องจากเป็นแนวคิดท้�ทั�งนักลังทุนบุคคลั (Individual 

Investor) แลัะนักลังทุนสถุาบัน (Institutional Investor) ตั�างให้

ความุ่สำคญั ในปจัจบุนัมุ่ก้าร้จดัตัั�งดชัินค้วามุ่ยุั�งยุน้ (Sustainability 

Index) เพ้�อเป็นเคร้้�องมุ่้อชิ้�วัดการ้ดำเนินธิุร้กิจท้�สอดคลั้องกับ

แนวคิด ESG เชิ�น ดัชิน้ความุ่ยุั�งยุ้นร้ะดับสากลัสำหร้ับบร้ิษััท

จดทะเบยุ้น (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) จดัอนัดบั

โดยุ S&P Global เป็นหน้�งในดัชิน้สากลัท้�ทั�วโลักให้ความุ่สนใจ

แลัะเชิ้�อถุ้อ แลัะการ้ปร้ะเมุ่ินหุ้นยุั�งยุ้น (SET ESG Rating)

เป็นเคร้้�องมุ่้อท้�พัฒนาข็้�น โดยุตัลัาดหลัักทร้ัพยุ์แห�งปร้ะเทศัไทยุ

เพ้�อปร้ะเมุ่ินความุ่ยุั�งยุ้นข็องบร้ิษััทจดทะเบ้ยุน โดยุ ทอท.ได้เข็้าร้�วมุ่

การ้ปร้ะเมุ่นิ DJSI แลัะการ้ปร้ะเมุ่นิหุน้ยุั�งยุน้เปน็ปร้ะจำทกุป ีแลัะไดมุ้่้

การ้บร้หิาร้ความุ่เส้�ยุงโดยุคำนง้ถุง้ปร้ะเดน็ดา้น ESG โดยุมุ่เ้ปา้หมุ่ายุ

การ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุง เพ้�อให้ ทอท.ได้ร้ับการ้ปร้ะกาศัผู้ลัปร้ะเมุ่ิน

หุ้นยัุ�งยุ้น (SET ESG Rating) ในร้ะดับ AA ซึ่้�งการ้จัดอันดับดังกลั�าว

จะชิ�วยุเพิ�มุ่ความุ่น�าเชิ้�อถุ้อแลัะสร้้างโอกาสให้บริ้ษััทจดทะเบ้ยุน

เป็นท้�สนใจแลัะได้ร้ับการ้ยุอมุ่ร้ับจากนักลังทุนแลัะผูู้้มุ้่ส�วนได้เส้ยุ

อ้กทั�งยุังยุกร้ะดับความุ่สามุ่าร้ถุในการ้แข็�งข็ันแลัะการ้เข็้าถุ้ง

แหลั�งเงินทุน ร้วมุ่ถุ้งยุังเป็นการ้สร้้างภาพลัักษัณ์์ท้�ด้ให้กับองค์กร้ 

สร้้างความุ่เชิ้�อมุ่ั�นให้กับลัูกค้า พนักงาน แลัะผูู้้มุ้่ส�วนได้เส้ยุอ้กด้วยุ 

	 ค์วัามเสู่่�ยงด้�านการบริห้ารจ้ด้การ	 และการปีฏิบ้ติงาน	

(Operational	Risk)

 เน้�องด้วยุจุดแข็็งข็องท้�ตัั�งทางภูมิุ่ศัาสตัร้์ ทอท.เป็นจุดตััดข็อง

โคร้งข็�ายุการ้บินภูมุ่ิภาคท้�เอ้�ออำนวยุตั�อการ้เป็นศัูนยุ์กลัางการ้บิน

โดยุเป็นผูู้้ให้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุานทั�งหมุ่ดในกรุ้งเทพมุ่หานคร้

ซึ่้�งตัดิอนัดบั 1 ใน 5 ข็องจดุหมุ่ายุปลัายุทางท้�ไดร้้บัความุ่นยิุมุ่สงูท้�สดุ

ในป ี2568 สร้า้งความุ่ไดเ้ปร้ยุ้บในแง�ข็องความุ่สามุ่าร้ถุในการ้ดง้ดดู

การ้เชิ้�อมุ่ตั�อกับจุดหมุ่ายุปลัายุทางอ้�น ๆ ภายุในภูมุ่ิภาคร้�วมุ่กับ

นโยุบายุข็องร้ัฐบาลัแลัะกร้ะทร้วงคมุ่นาคมุ่ส�งเสร้ิมุ่ให้ปร้ะเทศัไทยุ

ก้าวสู�การ้เป็นศัูนยุ์กลัางการ้บินข็องภูมุ่ิภาค (Aviation Hub)

ผู้�านการ้ยุกร้ะดับโคร้งสร้้างพ้�นฐานข็องสนามุ่บิน ส�งผู้ลัให้ปร้ิมุ่าณ์

การ้จร้าจร้ทางอากาศัมุ่แ้นวโนมุ้่เพิ�มุ่สงูข็้�นอยุ�างมุ่าก ดงันั�น ทอท.จง้ได้

มุ่้การ้ตัอบสนองนโยุบายุภาคร้ัฐผู้�านการ้กำหนดแนวทางเพ้�อข็ยุายุ

ข็้ดความุ่สามุ่าร้ถุข็องทุกท�าอากาศัยุานในความุ่ร้ับผู้ิดชิอบ

เพ้�อเพิ�มุ่ศัักยุภาพในการ้ร้องร้บัเท้�ยุวบนิแลัะจำนวนผูู้โ้ดยุสาร้ในอนาคตั

โดยุมุุ่�งเน้นการ้ข็ยุายุโคร้งสร้้างพ้�นฐานเพ้�อให้ทันตั�อการ้ร้องร้ับ

ปร้ิมุ่าณ์ผูู้้ โดยุสาร้แลัะการ้ข็นส�ง สินค้าท้�มุ่้แนวโน้มุ่เพิ�มุ่ข็้�น

มุ่้การ้ปร้ับปรุ้งสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกข็องท�าอากาศัยุานเพ้�อให้เกิด

ความุ่พ้งพอใจข็องผูู้้มุ่าใชิ้บร้ิการ้ ร้วมุ่ถุ้งมุ่้การ้นำเทคโนโลัยุ้ดิจิทัลั

มุ่าสนับสนุนการ้ให้บร้ิการ้ผูู้้โดยุสาร้แลัะยุกร้ะดับปร้ะสบการ้ณ์์

ข็องผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ท�าอากาศัยุานให้เพิ�มุ่มุ่ากยุิ�งข็้�น โดยุได้กำหนดเป็น

เป้าหมุ่ายุตัามุ่แผู้นวิสาหกิจ แลัะมุ่้การ้จัดทำแผู้นบร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุง

ท้�คร้อบคลุัมุ่การ้ดำเนินงานดังกลั�าวเพ้�อให้มุ่ั�นใจได้ว�า ทอท.

จะสามุ่าร้ถุบร้ร้ลัเุปา้หมุ่ายุข็ององคก์ร้ ร้วมุ่ถุง้ตัอบสนองตั�อนโยุบายุ

ข็องร้ัฐบาลัได้อยุ�างมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพ

	 ค์วัามเสู่่�ยงด้�านการเงิน	(Financial	Risk)	

 จากสถุานการ้ณ์์การ้แพร้�ร้ะบาดข็องโร้คตัิดเช้ิ�อไวร้ัสโคโร้นา 

2019 (โควิด-19) ในหลัายุปร้ะเทศัตัั�งแตั�ตั้นปี 2563 ร้ัฐบาลั

ไดอ้อกข็อ้กำหนดในการ้จำกดัแลัะควบคมุุ่การ้เดนิทางอยุ�างเคร้�งคร้ดั

เพ้�อควบคุมุ่การ้แพร้�ร้ะบาดท้�ส�งผู้ลักร้ะทบในวงกว้าง โดยุเฉพาะ

อุตัสาหกร้ร้มุ่การ้ท�องเท้�ยุวข็องไทยุ จำนวนเท้�ยุวบินแลัะผูู้้โดยุสาร้

ลัดลังอยุ�างมุ่าก ส�งผู้ลัให้ผูู้้ปร้ะกอบการ้ในสนามุ่บินทุกร้ายุได้ร้ับ

ผู้ลักร้ะทบจากเหตัุการ้ณ์์ดังกลั�าวอยุ�างรุ้นแร้ง ทอท.ในฐานะ

ผูู้้ดำเนินการ้ท�าอากาศัยุานจ้งจำเป็นตั้องมุ่้การ้ออกมุ่าตัร้การ้เพ้�อ

ชิ�วยุเหลั้อผูู้้ปร้ะกอบการ้ เชิ�น การ้เร้้ยุกเก็บเฉพาะค�าผู้ลัปร้ะโยุชิน์

ตัอบแทนอัตัร้าร้้อยุลัะโดยุยุกเว้นการ้เร้้ยุกเก็บค�าผู้ลัปร้ะโยุชิน์

ตัอบแทนข็ั�นตั�ำร้ายุเด้อนหร้้อร้ายุปี การ้ข็ยุายุร้ะยุะเวลัาเล้ั�อนชิำร้ะ

ค�าผู้ลัปร้ะโยุชิน์ตัอบแทนในการ้ปร้ะกอบกิจการ้ข็องผูู้้ปร้ะกอบการ้

เป็นตั้น อยุ�างไร้ก็ตัามุ่ แมุ่้ปัจจุบันสถุานการ้ณ์์การ้แพร้�ร้ะบาด

ข็องโร้คโควิด-19 จะมุ่้การ้ฟ้้�นตััวได้ด้อยุ�างตั�อเน้�อง แตั�พฤตัิกร้ร้มุ่

ข็องนักท�องเท้�ยุวท้�เปลั้�ยุนแปลังไป แลัะปร้ิมุ่าณ์ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้ชิาวจ้น

ท้�เปน็ฐานลักูคา้สำคญัข็องผูู้ป้ร้ะกอบการ้บางร้ายุยุงัไมุ่�ฟ้้�นตัวัเท�าเดมิุ่

ร้วมุ่ไปถุ้งสภาวะความุ่ผัู้นผู้วนทางการ้เมุ่้อง แลัะเศัร้ษัฐกิจข็องโลัก

เป็นผู้ลัให้ผูู้้ปร้ะกอบการ้บางส�วนไมุ่�สามุ่าร้ถุปร้ะกอบกิจการ้แลัะ 
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ดำเนินการ้ตัามุ่สัญญาตั�อได้ดังนั�น ทอท.จ้งตั้องมุ้่การ้พิจาร้ณ์า

มุ่าตัร้การ้ในการ้ร้ักษัาฐานร้ายุได้เดิมุ่แลัะเพิ�มุ่โอกาสในการ้สร้้าง

ร้ายุได้ใหมุ่� ร้วมุ่ถุ้งมุ่้การ้จัดทำแผู้นบร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงท้�คร้อบคลัุมุ่

การ้ดำเนินงานดังกลั�าว เพ้�อให้มุ่ั�นใจได้ว�า ทอท.จะสามุ่าร้ถุบร้ร้ลุั

ค�าเป้าหมุ่ายุด้านร้ายุได้ท้�ไมุ่�เก้�ยุวกับกิจการ้การ้บนิ (Non - aeronautical

Revenue) แลัะร้ายุได้ท้�เกิดข้็�นใหมุ่�จากโคร้งการ้ร้�วมุ่ลังทุนร้ะหว�าง

ภาคร้ัฐแลัะเอกชิน (Public-Private Partnership: PPP) ร้วมุ่ถุ้ง

ความุ่สำเร้็จตัามุ่แผู้นงานในการ้พัฒนาทร้ัพยุ์สิน สอดคลั้องตัามุ่

แผู้นวิสาหกิจข็อง ทอท. แลัะตััวชิ้�วัดท้�สำคัญข็ององค์กร้

	 ค์วัามเสู่่�ยงด้�านการปีฏิบ้ติตามกฎ	 ระเบ่ยบ	 ข�อบ้งค์้บ	

(Compliance	Risk)

 จากการ้จัดอันดับความุ่เส้�ยุงท้�โลักตั้องเผู้ชิิญในอ้ก 2 ปี

ข็้างหน้าข็องสภาเศัร้ษัฐกิจโลัก (World Economic Forum: WEF)

ปี 2569 พบว�าการ้ก�ออาชิญากร้ร้มุ่ทางไซึ่เบอร้์ถุูกจัดอยุู�ในอันดับ 

1 ใน 5 ข็องความุ่เส้�ยุงในอนาคตั ซ้ึ่�งปัจจุบันการ้โจมุ่ต้ัทางไซึ่เบอร้์

มุ่ค้วามุ่ร้นุแร้ง ซึ่บัซึ่อ้นแลัะหลัากหลัายุร้ปูแบบมุ่ากข็้�น เชิ�น การ้ข็โมุ่ยุ

ข็้อมุู่ลัส�วนบุคคลั การ้โจร้กร้ร้มุ่ทางการ้เงิน มัุ่ลัแวร้์ (Malware)

ท้�ทำลัายุร้ะบบ การ้โจมุ่ตั้แบบปฏิเสธิการ้ให้บร้ิการ้ (Distributed 

Denial of Service: DDoS) ท้�ทำให้การ้ดำเนินงานข็ององค์กร้

หยุุดชิะงัก เป็นตั้น เหตัุการ้ณ์์เหลั�าน้�ไมุ่�เพ้ยุงสร้้างความุ่เส้ยุหายุตั�อ

การ้ดำเนินงานแลัะความุ่ปลัอดภัยุข็องข็้อมุู่ลัเท�านั�น แตั�ยุังบั�นทอน

ความุ่เช้ิ�อมัุ่�นข็องลูักค้าแลัะผูู้้มุ้่ส�วนได้เส้ยุข็ององค์กร้ ทอท.จ้งให้

ความุ่สำคัญตั�อความุ่ปลัอดภัยุทางไซึ่เบอร้์ แลัะได้มุ่้การ้จัดทำแผู้น

บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุงเก้�ยุวกับความุ่มุ่ั�นคงแลัะปลัอดภัยุข็องข็้อมุู่ลั

แลัะร้ะบบเทคโนโลัยุ้สาร้สนเทศัในองค์กร้ โดยุมุ่้เป้าหมุ่ายุข็อง

การ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุง เพ้�อป้องกันการ้ถุูกบุกรุ้กโจมุ่ตั้ แลัะป้องกัน

ความุ่เส้ยุหายุท้�อาจเกิดข็้�นในกร้ณ์้ท้�ข็้อมุู่ลัหร้้อร้ะบบเทคโนโลัยุ้

สาร้สนเทศัข็ององค์กร้ถุูกโจมุ่ตั้จากผูู้้ไมุ่�หวังด้ ซึ่้�งจะเป็นการ้สร้้าง

ความุ่เชิ้�อมุ่ั�นตั�อผูู้้มุ่้ส�วนได้ส�วนเส้ยุ ป้องกันการ้หยุุดชิะงัก

ในการ้ดำเนินงานข็ององค์กร้ แลัะร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุข็อง

ข็้อมุู่ลัตัามุ่พร้ะร้าชิบัญญัตัิคุ้มุ่คร้องข็้อมุู่ลัส�วนบุคคลั พ.ศั.2562 

(Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่้�งเป็นปัจจัยุสำคัญ

ในการ้ร้ักษัาความุ่ตั�อเน้�องทางธิุร้กิจในยุุคดิจิทัลัท้�เตั็มุ่ไปด้วยุ

ความุ่เส้�ยุงด้านไซึ่เบอร้์ท้�ซึ่ับซึ่้อนแลัะเปล้ั�ยุนแปลังตัลัอดเวลัา
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

3. ก�รขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อคว�มย่ังยืน

นโยบายและเปาหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

 โครงสร้างการบริหารจัดการ

 โคร้งสร้้างการ้บร้ิหาร้จัดการ้เพ้�อการ้พัฒนาสู�ความุ่ยุั�งยุ้นข็อง 

ทอท.ปร้ะกอบด้วยุ 3 ส�วน ดังน้�

 1. คณ์ะกร้ร้มุ่การ้ธิร้ร้มุ่าภิบาลั

 • กำหนดนโยุบายุด้านการ้กำกับดูแลักิจการ้ท้�ด้แลัะ

ความุ่ร้ับผู้ิดชิอบตั�อสังคมุ่เพ้�อการ้พัฒนาสู�ความุ่ยุั�งยุ้น

ข็อง ทอท.เสนอตั�อคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ ทอท.เพ้�ออนุมุ่ัตัิ

 • ตัิดตัามุ่ ทบทวน แลัะปร้ะเมุ่ินผู้ลัเพ้�อส�งเสร้ิมุ่ให้

การ้ดำเนนิงานดา้นความุ่รั้บผิู้ดชิอบตั�อสงัคมุ่ข็อง ทอท.

พัฒนาสู�ความุ่ยุั�งยุ้นตัามุ่มุ่าตัร้ฐานสากลั 

 2. คณ์ะกร้ร้มุ่การ้ด้านความุ่ร้ับผู้ิดชิอบตั�อสังคมุ่เพ้�อพัฒนา

สู�ความุ่ยุั�งยุ้น

•  กำหนดแนวทางแลัะกำกับดูแลัการ้ดำเนินงาน

ดา้นความุ่ร้บัผู้ดิชิอบตั�อสงัคมุ่เพ้�อพฒันาสู�ความุ่ยุั�งยุน้

เพ้�อความุ่สอดคลั้องกับแนวทางตัามุ่มุ่าตัร้ฐานสากลั

แผู้นวิสาหกิจ ทอท.แลัะการ้ปร้ะเ มิุ่นองค์กร้

เชิ�น  การ้ปร้ะ เ มิุ่นด้ านความุ่ยุั� ง ยุ้ นทางธิุ ร้กิ จ

(Corporate Sustainability Assessment: CSA)

ในดชัิน ้Dow Jones Best - in - Class แลัะ FTSE Russell

ESG Score 

•  กำหนดแนวทางการ้ส้�อสาร้ด้านความุ่ยุั�งยุ้นแก�

ผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุทุกกลุั�มุ่

•  ตัิดตัามุ่แลัะปร้ะเมุ่ินผู้ลัการ้ดำเนินงานเพ้�อร้ายุงาน

ผู้ลัตั�อคณ์ะกร้ร้มุ่การ้ธิร้ร้มุ่าภิบาลั

 3. คณ์ะทำงานด้านความุ่ร้ับผู้ิดชิอบตั�อสังคมุ่เพ้�อพัฒนา

สู�ความุ่ยุั�งยุ้น (ข็องท�าอากาศัยุานทั�ง 6 แห�ง)

•  ดำเนินโคร้งการ้ด้านความุ่ร้ับผิู้ดชิอบตั�อสังคมุ่ร้�วมุ่

กับผูู้้มุ้่ส�วนได้เส้ยุ ส้�อสาร้การ้ดำเนินงาน ตัิดตัามุ่ 

แลัะร้ายุงานผู้ลัการ้ดำเนินงานตั�อคณ์ะกร้ร้มุ่การ้

ดา้นความุ่ร้บัผิู้ดชิอบตั�อสังคมุ่เพ้�อพฒันาสู�ความุ่ยุั�งยุน้ 

นโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 

 ทอท.กำหนดแนวทางการ้ดำเนินงานเพ้�อตัอบสนองนโยุบายุ

การ้บร้ิหาร้จัดการ้ด้านความุ่ยุั�งยุ้น เพ้�อส�งมุ่อบคุณ์ค�าตั�อสังคมุ่

แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่ ด้วยุการ้กำกับดูแลักิจการ้ตัามุ่หลัักธิร้ร้มุ่าภิบาลั

โดยุมุุ่�งเน้นปร้ะเด็น ดังน้�
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

 มิติกำากับดูแล/เศรษฐกิจ 

 มุุ่�งมุ่ั�นร้ักษัามุ่าตัร้ฐานสูงสุดข็องการ้กำกับดูแลักิจการ้ท้�ด้

ความุ่โปร้�งใส แลัะความุ่ร้ับผู้ิดชิอบในการ้ดำเนินธุิร้กิจ โดยุยุ้ดหลััก

ธิร้ร้มุ่าภิบาลั ปร้ะกอบธุิร้กิจด้วยุความุ่เป็นธิร้ร้มุ่ ร้วมุ่ทั�ง ตัร้ะหนัก

ถุ้งความุ่สำคัญข็องการ้บร้ิหาร้ความุ่เส้�ยุง แลัะการ้พิจาร้ณ์า

ด้านความุ่ยุั�งยุ้นเข็้ากับกร้ะบวนการ้ตััดสินใจข็ององค์กร้ วางแผู้น

การ้จัดการ้ความุ่เส้�ยุงแลัะตัิดตัามุ่อยุ�างตั�อเน้�อง ร้วมุ่ทั�งส�งเสร้ิมุ่

การ้พัฒนาร้ะบบความุ่ปลัอดภัยุไซึ่เบอร้์อยุ�างตั�อเน้�อง 

 มิติสิ่งแวดล้อม

 ตัร้ะหนักถุ้งผู้ลักร้ะทบข็องการ้เปลั้�ยุนแปลังสภาพภูมุ่ิอากาศั

ตั�อธิุร้กิจ พร้้อมุ่ทั�งส�งเสร้ิมุ่การ้ดำเนินงานตัามุ่กร้อบการ้เปิดเผู้ยุ

ข็้อมุู่ลัทางการ้เงินท้�เก้�ยุวข็้องกับการ้เปลั้�ยุนแปลังสภาพภูมุ่ิอากาศั 

(IFRS S2) โดยุดำเนินธิุร้กิจอยุ�างมุ่้ความุ่ร้ับผู้ิดชิอบตั�อสิ�งแวดลั้อมุ่

ตัลัอดทั�งห�วงโซึ่�อุปทาน คร้อบคลัุมุ่พ้�นท้�การ้ดำเนินงานข็อง ทอท.

แลัะสนับสนุนเป้าหมุ่ายุการ้มุุ่�งสู�การ้ปลั�อยุก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจกสุทธิิ

เป็นศัูนยุ์ (Net Zero) คำน้งถุ้งการ้ใชิ้ทร้ัพยุากร้ธิร้ร้มุ่ชิาตัิ

อยุ�างคุมุ้่ค�า แลัะลัดผู้ลักร้ะทบตั�อปัญหาด้านมุ่ลัพษิัทางอากาศั การ้กำเนดิ

ข็องเส้ยุ แลัะการ้ใชิ้น�ำ

 มิติสังคม

 มุุ่�งมุ่ั�นในการ้พัฒนาศัักยุภาพบุคลัากร้ข็อง ทอท.ให้มุ่้ความุ่รู้้

ความุ่เข็้าใจในแนวทางการ้ดำเนินงานด้านความุ่ยุั�งยุ้น ดำเนินธิุร้กิจ

ด้วยุความุ่ร้ับผิู้ดชิอบตั�อผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุ ด้วยุการ้ส�งเสร้ิมุ่ให้เกิด

ความุ่สร้้างสร้ร้ค์นวัตักร้ร้มุ่แลัะพัฒนาเทคโนโลัยุ้ในการ้ดำเนินงาน 

แลัะดำเนินธุิร้กิจโดยุคำน้งสิทธิิมุ่นุษัยุชินตัามุ่หลัักข็อง United 

Nations Guiding Principles on Business and Human Rights 

(UNGPs) แลัะดำเนินงานตัามุ่แนวทางข็ององค์การ้แร้งงานร้ะหว�าง

ปร้ะเทศั (International Labor Organization: ILO) แลัะ United 

Nations ร้วมุ่ทั�งคำนง้ถุง้การ้สร้า้งความุ่สัมุ่พนัธิท้์�ดก้บัผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้

ตัลัอดห�วงโซึ่�คุณ์ค�าข็อง ทอท.แลัะตัร้ะหนักถุ้งความุ่สำคัญข็อง

การ้มุ่้ส�วนร้�วมุ่แลัะสนับสนุนชิุมุ่ชินโดยุร้อบ

 แผนแม่บทด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท.ปีงบประมาณ 2567 - 2571 ฉบับทบทวน (ประจำาปี
งบประมาณ 2568)

 แผู้นแมุ่�บทด้านการ้พัฒนาท้�ยุั�งยุ้นข็อง ทอท.ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2567 - 2571 ฉบับทบทวน (ปร้ะจำปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568) ดำเนินงาน

ภายุใตั้แนวคิด “การ้เป็นสนามุ่บินท้�เป็นพลัเร้้อนท้�ด้ข็องสังคมุ่แลัะเป็นเพ้�อนบ้านท้�ด้ข็องชิุมุ่ชิน (Corporate Citizenship Airport)”

ซึ่้�งหมุ่ายุถุ้ง การ้เป็นสนามุ่บินท้�ชิุมุ่ชินแลัะสังคมุ่ยุอมุ่ร้ับแลัะตั้องการ้มุ่้ส�วนร้�วมุ่ ด้วยุการ้เป็นสนามุ่บินท้�สร้้างคุณ์ค�าทางด้านเศัร้ษัฐกิจ 

สังคมุ่ แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่ ให้แก�ชิุมุ่ชิน สังคมุ่ แลัะปร้ะเทศั เพ้�อบร้ร้ลัุวิสัยุทัศัน์ การ้เป็นผูู้้นำด้านความุ่ยุั�งยุ้นในกลัุ�มุ่ธิุร้กิจท�าอากาศัยุาน

ปร้ะกอบด้วยุ 3 ยุุทธิศัาสตัร้์ ดังน้� 

1
ยุทธศาสตรท่ี

2
ยุทธศาสตรท่ี

3
ยุทธศาสตรท่ี

การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความย่ังยืน
ดวยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทอท. ดานความยั่งยืน
ผานการจัดฝกอบรมและพัฒนาการส่ือสารดานความยั่งยืน

ใหสอดรับกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารของบุคลากร ทอท.

เปาหมาย
มุงเนนการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร สงเสริม

ความเขาใจและสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร
อันนําไปสูการสรางวัฒนธรรมดานความยั่งยืนภายในองคกร

เปาหมาย
มุงเนนการลดการปลอย/ดูดซับ

กาซเรือนกระจกและการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากร
ธรรมชาติตลอดหวงโซอุปทาน

เปาหมาย
มุงเนนการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
ซ่ึงเปนปจจัยหลักของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน

การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน
ดวยการสนับสนุนเปาหมายการมุงสูการปลอย

กาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) และการประยุกต
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนกับการดําเนินงานของ ทอท.

ตลอดหวงโซอุปทาน

การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย
การพัฒนาการตอบสนองความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดเสีย การตอบแบบประเมินความยั่งยืนและ
ความสัมพันธระหวาง ทอท.และชุมชน

ยทุธศาสตรที่

1
ยทุธศาสตรที่

2
ยทุธศาสตรที่

3

การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความย่ังยืน เปาหมาย
มุงเนนการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร สงเสริม

ความเขาใจและสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร
อันนําไปสูการสรางวัฒนธรรมดานความยั่งยืนภายในองคกร

ดวยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทอท.ดานความยั่งยืน
ผานการจัดฝกอบรมและพัฒนาการส่ือสารดานความยั่งยืน

ใหสอดรับกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารของบุคลากร ทอท.

การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน เปาหมาย
มุงเนนการลดการปลอย/ดูดซับ

กาซเรือนกระจกและการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากร
ธรรมชาติตลอดหวงโซอุปทาน 

ดวยการสนับสนุนเปาหมายการมุงสูการปลอย
กาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) และการประยุกต

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนกับการดําเนินงานของ ทอท.
ตลอดหวงโซอุปทาน

การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย
เปาหมาย

มุงเนนการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
 ซ่ึงเปนปจจัยหลักของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน  

ประกอบดวยการพัฒนาการตอบสนองความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย การตอบแบบประเมินความยั่งยืนและ

ความสัมพันธระหวาง ทอท.และชุมชน
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 ทอท.ปร้ะกอบธิรุ้กจิการ้ใหบ้ร้กิาร้ท�าอากาศัยุานเชิงิพาณ์ชิิยุแ์ลัะบร้กิาร้ท้�เก้�ยุวเน้�อง โดยุมุุ่�งมุ่ั�นพฒันาแลัะบร้หิาร้จดัการ้ท�าอากาศัยุาน

ให้มุ่้ความุ่ปลัอดภัยุ มุ่้เสถุ้ยุร้ภาพ แลัะมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพตัามุ่มุ่าตัร้ฐานสากลั เพ้�อร้องร้ับการ้เตัิบโตัด้านการ้บินแลัะการ้ท�องเท้�ยุวข็อง

ปร้ะเทศัไทยุอยุ�างยุั�งยุ้น โดยุมุุ่�งสร้้างคุณ์ค�าให้แก�ผูู้้มุ้่ส�วนได้เส้ยุทุกกลุั�มุ่ตัลัอดห�วงโซึ่�คุณ์ค�าข็องธิุร้กิจตัั�งแตั�ตั้นน�ำถุ้งปลัายุน�ำ ดังน้�

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

 การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ทอท.

 ทอท.ดำเนินงานตัามุ่แผู้นแมุ่�บทด้านการ้พัฒนาท้�ยุั�งยุ้นข็อง ทอท.ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2567 - 2571 

ฉบับทบทวน (ปร้ะจำปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568) คู�มุ่้อการ้ปฏิบัตัิงานเพ้�อการ้พัฒนาท้�ยุั�งยุ้นข็อง ทอท.

ปร้ะจำปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 แลัะนโยุบายุการ้บร้ิหาร้จัดการ้ด้านความุ่ยุั�งยุ้น ปร้ะจำปีงบปร้ะมุ่าณ์ 

2568 เพ้�อให้ดำเนินโคร้งการ้แลัะกิจกร้ร้มุ่ตั�าง ๆ สอดคลั้องตัามุ่เป้าหมุ่ายุการ้พัฒนาท้�ยุั�งยุ้น

ข็ององค์การ้สหปร้ะชิาชิาตัิ (Sustainable Development Goals: SDGs) ร้วมุ่ทั�งการ้ปร้ะเมุ่ิน

ความุ่ยุั�งยุ้นทั�งในร้ะดับปร้ะเทศัแลัะร้ะดับสากลั ซ้ึ่�ง ทอท.ได้มุ่้การ้ร้ายุงานผู้ลัการ้ดำเนินงาน

ด้านความุ่ยุั�งยุ้น ทั�ง 3 มุ่ิตัิ ได้แก� มุ่ิตัิกำกับดูแลั/เศัร้ษัฐกิจ มิุ่ตัิสังคมุ่ แลัะมิุ่ตัิสิ�งแวดลั้อมุ่ ร้วมุ่ถุ้ง

ร้างวัลัแห�งความุ่ภูมุ่ิใจไว้ในร้ายุงานความุ่ยุั�งยุ้น ปร้ะจำปี 2568

ร้ายุงานความุ่ยัุ�งยุ้น ปร้ะจำปี 2568
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บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 ทอท.ร้ะบแุลัะคดัเลัอ้กผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้ท้�สาํคญัผู้�านการ้พจิาร้ณ์า ผูู้มุ้่ส้�วนเก้�ยุวข็อ้งท้�อาจไดร้้บัผู้ลักร้ะทบหร้อ้มุ่อ้ทิธิพิลัตั�อการ้ดาํเนนิธิรุ้กจิ

อยุ�างมุ่้นัยุสําคัญตัลัอดห�วงโซึ่�คุณ์ค�าข็อง ทอท. ร้วมุ่ทั�งมุ่้การ้ปร้ะเมุ่ินลัำดับความุ่สำคัญข็องผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุ แลัะแบ�งผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุสำคัญ

ออกเป็น 7 กลัุ�มุ่ ปร้ะกอบด้วยุ 1) ลัูกค้า 2) บุคลัากร้ข็อง ทอท. 3) หน�วยุงานกำกับดูแลั 4) พันธิมิุ่ตัร้ในการ้ดำเนินงาน 5) ผูู้้ถุ้อหุ้น

นักลังทุนแลัะนักวิเคร้าะห์หลัักทร้ัพยุ์ 6) ชิุมุ่ชินแลัะสังคมุ่ แลัะ 7) ส้�อ

 ทอท.ไดมุ้่ก้าร้ดำเนนิงานผูู้มุ้่ส้�วนไดเ้สยุ้กลัุ�มุ่ตั�าง ๆ  ผู้�านการ้ส้�อสาร้ แลัะการ้สร้า้งความุ่ผูู้กพนั พร้อ้มุ่ทั�งวเิคร้าะหค์วามุ่คาดหวงั ปร้ะเดน็

ท้�ให้ความุ่สนใจ โดยุ ทอท.ได้มุ้่การ้ดำเนินการ้ตั�าง ๆ เพ้�อตัอบสนองความุ่คาดหวัง โดยุมุ่้ร้ายุลัะเอ้ยุด ดังน้�

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง

(1) กลัุ�มุ่ลัูกค้า • การ้สำร้วจความุ่พ้งพอใจ
• การ้นำผู้ลัสำร้วจความุ่พ้งพอใจ
มุ่าวิเคร้าะห์ความุ่ตั้องการ้แลัะ
ความุ่คาดหวังข็องลัูกค้า

• การ้ปร้ะชิุมุ่ร้�วมุ่กับสายุการ้บิน
• กิจกร้ร้มุ่บร้ิหาร้งานลัูกค้าสัมุ่พันธิ์ 
(CRM)

• การ้อบร้มุ่ด้านการ้บร้ิหาร้งาน
ลัูกค้าสัมุ่พันธิ์ (CRM) ให้กับ
พนักงานทุกร้ะดับ

• การ้พัฒนานวัตักร้ร้มุ่แลัะ
เทคโนโลัยุ้สาร้สนเทศัมุ่าใชิ้ใน
การ้ปฏิบัตัิงาน

• Contact Center แลัะชิ�องทาง
ในการ้ร้้องเร้้ยุนแลัะการ้แสดง
ความุ่คิดเห็นตั�าง ๆ

• จุดปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์ภายุใน
ท�าอากาศัยุาน

• พัฒนาเว็บไซึ่ตั์แลัะส้�อสังคมุ่ข็อง
องค์กร้ มุุ่�งเน้นการ้ส้�อสาร้แลัะ
สร้้างความุ่มุ่ั�นใจให้แก�ลัูกค้า

• การ้ปร้ะชิุมุ่ร้�วมุ่กับผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุ
ภายุนอก

• การ้สัมุ่ภาษัณ์์เชิิงลั้กกับตััวแทน
ผูู้้บร้ิหาร้

• จัดพ้�นท้�อำนวยุความุ่สะดวกท้�สะอาด ปลัอดภัยุ 
แลัะสะดวกสบายุตั�อการ้ใช้ิงาน ร้วมุ่ถุ้งตัอบสนอง
ตั�อการ้ให้บร้ิการ้ท้�ร้วดเร้็วแลัะตัร้งเวลัา

• จัดสร้ร้พ้�นท้�สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกแลัะเชิ้�อมุ่ตั�อ
ท้�ทั�วถุ้งแลัะเพ้ยุงพอตั�อความุ่ตั้องการ้ใน
การ้ดำเนินธิุร้กิจข็องท�าอากาศัยุาน เพ้�อด้งดูด
แลัะสร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ท้�ด้แก�ลัูกค้า
โดยุคร้อบคลัุมุ่ผูู้้ใชิ้ท�าอากาศัยุานทุกกลัุ�มุ่ 
(Universal Design)

• การ้ให้บร้ิการ้แลัะตัอบสนองตั�อความุ่คาดหวัง
ข็องลัูกค้าด้วยุความุ่ร้วดเร้็วโดยุใชิ้นวัตักร้ร้มุ่
แลัะคำน้งถุ้งความุ่ตั้องการ้ท้�หลัากหลัายุ

• ทอท.เป็นท�าอากาศัยุานท้�เป็นมิุ่ตัร้ตั�อสิ�งแวดล้ัอมุ่
• มุ่้กลัยุุทธิ์ด้านการ้จัดการ้ตั�อการ้เปลั้�ยุนแปลัง

สภาพภูมุ่ิอากาศัท้�เอ้�อตั�อการ้ดำเนินงานข็อง
สายุการ้บินคาร้์บอนตั�ำ

• มุ่้การ้ดำเนินงานด้านการ้ใชิ้ทร้ัพยุากร้แลัะ
ข็องเส้ยุเชิิงรุ้กเกินกว�าข็้อบังคับตัามุ่กฎหมุ่ายุ

• ดำเนินงานด้านความุ่ปลัอดภัยุแลัะการ้ร้ักษัา
ความุ่ปลัอดภัยุตัามุ่มุ่าตัร้ฐานสากลั โดยุร้วมุ่ถุ้ง
การ้จัดการ้สัตัว์อันตัร้ายุในท�าอากาศัยุาน แลัะ
วัตัถุแุปลักปลัอมุ่ท้�อยุู�บนพ้�นท้�เข็ตัการ้บนิ (FOD)

• สนับสนุนแลัะให้ข็้อมุู่ลัเท้�ยุวบินแลัะสิ�งอำนวยุ
ความุ่สะดวกภายุในท�าอากาศัยุานอยุ�างถุูกตั้อง
แลัะร้วดเร้็ว เชิ�น การ้จัดการ้สะพานเท้ยุบ
เคร้้�องบิน แลัะการ้จัดการ้ด้านสายุพานลัำเลั้ยุง
สายุพานกร้ะเปา

• การ้ส้�อสาร้ผู้�านส้�อสังคมุ่เพ้�อสร้้างความุ่รู้้
ความุ่เข็้าใจท้�ร้วดเร้็วแลัะทั�วถุ้ง

• เพิ�มุ่การ้มุ่้ส�วนร้�วมุ่แลัะการ้ร้ับฟ้ังความุ่คิดเห็น
ข็องลัูกค้า เพ้�อการ้วางแผู้นการ้พัฒนา
การ้ดำเนินงานแลัะการ้บร้ิการ้

• ดูแลัความุ่ปลัอดภัยุข็องร้ะบบข็้อมุู่ลัสาร้สนเทศั
อยุ�างมุ่้มุ่าตัร้ฐานแลัะเคาร้พความุ่เป็นส�วนตััว
ข็องผูู้้ใชิ้งาน

• ตัิดตัามุ่ ตัร้วจสอบ แลัะพัฒนาการ้ให้บร้ิการ้
แลัะสิ�งอำนวยุความุ่สะดวกข็องท�าอากาศัยุาน
เป็นปร้ะจำ

• จดัตัั�งพ้�นท้�อำนวยุความุ่สะดวกแลัะพฒันาเพิ�มุ่เตัมิุ่
เชิ�น การ้ตัิดตัั�งเก้าอ้�พักคอยุ การ้เสร้ิมุ่สร้้าง
บร้ร้ยุากาศัผู้�อนคลัายุในบร้ิเวณ์ท�าอากาศัยุาน 
เป็นตั้น

• ศั้กษัาแลัะพัฒนานวัตักร้ร้มุ่การ้ให้บร้ิการ้แลัะ
การ้ปร้ะยุุกตั์ใชิ้ เชิ�น การ้ตัิดตัั�งร้ะบบเชิ็กอิน
ด้วยุตันเองอัตัโนมุ่ัตัิ (CUSS: Common Use 
Self Service) แลัะพัฒนาบร้ิการ้ชิ�องทางด�วน
พิเศัษั Fast Track สำหร้ับผูู้้โดยุสาร้ท้�ตั้องการ้ 
ความุ่สะดวกสบายุแลัะร้วดเร้็วเป็นพิเศัษั

• พัฒนาผู้ลัการ้ดำเนินงานด้านสิ�งแวดลั้อมุ่แลัะ
ร้ักษัามุ่าตัร้ฐานการ้จัดการ้ก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจก 
เพ้�อเป็นท�าอากาศัยุานคาร้์บอนตั�ำ

• ดำเนินมุ่าตัร้การ้จัดการ้ทร้ัพยุากร้ การ้แยุก
แลัะกำจัดข็องเส้ยุ

• ได้ร้ับการ้ร้ับร้องมุ่าตัร้ฐานด้านการ้บิน
ด้านการ้รั้กษัาความุ่ปลัอดภัยุ ด้านความุ่ปลัอดภยัุ
แลัะอาชิ้วอนามุ่ัยุตัามุ่มุ่าตัร้ฐานสากลั

• เตัร้้ยุมุ่พร้้อมุ่แลัะฝูึกซึ่้อมุ่แผู้นฉุกเฉินใน
สถุานการ้ณ์์ตั�าง ๆ

• เพิ�มุ่ชิ�องทางการ้ส้�อสาร้แก�ลัูกค้าอยุ�างสมุ่�ำเสมุ่อ  
แลัะคร้อบคลัุมุ่ เชิ�น แอปพลัิเคชิัน Sawasdee 
by AOT

• เพิ�มุ่จุดบร้ิการ้แลัะปร้ับปรุ้งร้ะบบ Customer 
Service เพ้�อร้องร้ับข็้อเสนอแนะจากลัูกค้าได้
อยุ�างร้วดเร้็ว

• จัดโคร้งการ้เพ้�อสร้้างสมัุ่พันธ์ิกบัลักูค้า สายุการ้บนิ
แลัะผูู้้ปร้ะกอบการ้

• การ้ข็ยุายุธิุร้กิจหร้้อดำเนินโคร้งการ้บร้ร้ลัุแผู้น
ท้�ตัั�งไว้แลัะผู้ลัปร้ะกอบการ้ท้�ด้ข็้�น

• จัดทำแลัะดำเนินงานตัามุ่แนวปฏิบัตัิเพ้�อ
ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุข็องข็้อมุู่ลัแลัะร้ะบบ
สาร้สนเทศัร้วมุ่ไปถุ้งข็้อมุู่ลัส�วนตััวข็องผูู้้ใชิ้งาน
แอปพลัิเคชิัน หร้้อร้ะบบสาร้สนเทศัท้�เก้�ยุวข็้อง
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง

(2) กลัุ�มุ่บคุลัากร้
ข็อง ทอท.

• กร้ร้มุ่การ้ผูู้้อำนวยุการ้ใหญ�พบ
พนักงาน แลัะส้�อสาร้ผู้�านเส้ยุง
ตัามุ่สายุภายุในองค์กร้

• การ้สำร้วจความุ่ผูู้กพันแลัะ 
ความุ่พ้งพอใจข็องพนักงานตั�อ
องค์กร้ปร้ะจำปี

• ชิ�องทางการ้ติัดตั�อ ผู้�านทั�งทางตัร้ง 
แลัะทางอ้อมุ่ เชิ�น ส้�อสังคมุ่
ออนไลัน์ตั�าง ๆ

• ความุ่ปลัอดภัยุในการ้ทำงาน
• ความุ่มุ่ั�นคงแลัะสวัสดิการ้ท้�ด้ให้แก�บุคลัากร้ข็อง   
  ทอท.
• การ้พัฒนาอาชิ้พแลัะศัักยุภาพในการ้ทำงาน  
• โดยุเฉพาะโอกาสในการ้เตัิบโตัในสายุงาน 

การ้จัดสภาพแวดลั้อมุ่การ้ทำงานท้�ปลัอดภัยุ 
แลัะส�งเสร้ิมุ่สุข็ภาพจิตัท้�ด้

• ความุ่มุ่ั�นคงในการ้จ้างงานแลัะความุ่โปร้�งใส 
ในการ้ส้�อสาร้กับบุคลัากร้

• การ้ได้ร้ับการ้ยุอมุ่ร้ับแลัะการ้สนับสนุน 
ในด้านการ้ทำงานแลัะการ้พัฒนาตันเอง

• การ้ด้งดูดผูู้้มุ่้ความุ่สามุ่าร้ถุแลัะการ้สร้้าง 
แร้งจูงใจในการ้ทำงานร้�วมุ่กับ ทอท.

• ปร้ับปรุ้งมุ่าตัร้การ้ความุ่ปลัอดภัยุในสถุานท้�
ทำงาน ยุกร้ะดับการ้ดูแลัด้านอาชิ้วอนามุ่ัยุแลัะ
ร้ับร้องร้ะบบการ้จัดการ้ความุ่ปลัอดภัยุแลัะ
อาชิ้วอนามุ่ัยุ

• จัดทำแผู้นพัฒนาบุคลัากร้ในร้ะยุะยุาวเพ้�อ 
ส�งเสร้ิมุ่ศัักยุภาพแลัะโอกาสในการ้เตัิบโตัใน
สายุอาชิ้พ

• สร้้างสวัสดิการ้แลัะร้ะบบสวัสดิภาพ 
ในการ้ทำงานท้�คร้อบคลัุมุ่ทั�งสุข็ภาพกายุแลัะ
สุข็ภาพจิตั

• ทบทวนค�าตัอบแทนข็องพนักงานให้สอดคลั้อง
กับผู้ลัการ้ดำเนินงานข็ององค์กร้ แลัะสภาวะ
ทางเศัร้ษัฐกิจเพ้�อให้เกิดความุ่สามุ่าร้ถุ 
ในการ้แข็�งข็ันในอุตัสาหกร้ร้มุ่การ้บิน

• กำหนดกิจกร้ร้มุ่เพ้�อสร้้างความุ่ผูู้กพันแลัะ 
ข็วัญกำลัังใจให้กับพนักงาน

• ปร้ะเมุ่ินสมุ่ร้ร้ถุนะ/ผู้ลัการ้ปฏิบัตัิงานข็อง
พนักงานด้วยุเคร้้�องมุ่้อด้านการ้บร้ิการ้จัดการ้
ทุนมุ่นุษัยุ์ท้�เป็นท้�ยุอมุ่ร้ับในร้ะดับสากลัให้กับ
พนักงานทุกคนในบร้ิษััท ซึ่้�งคร้อบคลัุมุ่ 
ทั�งทักษัะเฉพาะข็องแตั�ลัะสายุงานแลัะ 
การ้ปฏิบัตัิตันในท้�ทำงานร้วมุ่ถุ้งการ้ปร้ะเมุ่ิน 
แบบ Agile Conversation

• สำร้วจความุ่ผูู้กพันข็องพนักงานอยุ�างสมุ่�ำเสมุ่อ 
แลัะนำผู้ลัการ้สำร้วจมุ่าวิเคร้าะห์เพ้�อค้นหา
แนวทางท้�เหมุ่าะสมุ่ในการ้ส�งเสร้ิมุ่คุณ์ภาพชิ้วิตั
ท้�ด้แลัะสภาพการ้ทำงานข็องพนักงาน

(3) กลัุ�มุ่
หน�วยุงาน
กำกับดูแลั

• การ้ปร้ะชิุมุ่ร้�วมุ่กับหน�วยุงาน
กำกับดูแลั

• การ้ดำเนนิธิรุ้กจิอยุ�างมุ่ป้ร้ะสทิธิิภาพ 
แลัะการ้ปร้ะเมุ่นิผู้ลัจากหน�วยุงาน 
กำกับดูแลั

• การ้ปร้ะชิุมุ่ร้�วมุ่กับผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุ
  ภายุนอก

• ดำเนินธิุร้กิจท้�สอดคลั้องตัามุ่กฎหมุ่ายุหร้้อ 
สูงกว�าท้�กฎหมุ่ายุกำหนด

• พัฒนาผู้ลัการ้ดำเนินงานในเร้้�องท้�เป็นปร้ะเด็น
  สาร้ะสำคัญสำหร้ับองค์กร้อยุ�างตั�อเน้�อง
• ส�งเสร้ิมุ่การ้ดำเนินธิุร้กิจท้�มุุ่�งเน้นการ้พัฒนา
  อยุ�างยุั�งยุ้น ทั�งด้านสิ�งแวดลั้อมุ่ สังคมุ่ แลัะ
  ธิร้ร้มุ่าภิบาลั
• ร้ะบบการ้จัดการ้องค์กร้ท้�ได้มุ่าตัร้ฐานแลัะ     
  มุ่้ปร้ะสิทธิิภาพ โดยุนำเทคโนโลัยุ้ดิจิทัลัเข็้ามุ่า
  ชิ�วยุยุกร้ะดับความุ่ร้วดเร้็วในการ้ทำงาน
• ดำเนินธิุร้กิจโดยุยุ้ดหลัักธิร้ร้มุ่าภิบาลั
• ร้ายุงานข็้อมุู่ลัด้านความุ่ยุั�งยุ้นอยุ�างคร้บถุ้วน   
  ถุูกตั้อง แลัะโปร้�งใส

• ปฏิบัตัิตัามุ่กฎหมุ่ายุ ร้ะเบ้ยุบข็้อบังคับตั�าง ๆ 
ท้�เก้�ยุวข็้องกับการ้ดำเนินธิุร้กิจอยุ�างถุูกตั้อง
โปร้�งใส

• ลัดหร้้อดูแลัผู้ลักร้ะทบเชิิงลับด้านสิ�งแวดลั้อมุ่ 
ให้มุ่้มุ่าตัร้ฐานท้�สูงกว�ากฎหมุ่ายุกำหนดแลัะ
สร้้างผู้ลักร้ะทบเชิิงบวกให้กับชิุมุ่ชินโดยุร้อบ 
ท�าอากาศัยุาน

• เข็้าร้�วมุ่การ้ปร้ะเมุ่ินแลัะเข็้าชิ้�แจงข็้อมุู่ลักับ
หน�วยุงานท้�กำกับดูแลั

• ร้�วมุ่มุ่้อกับหน�วยุงานกำกับดูแลัเพ้�อส�งเสร้ิมุ่ 
การ้ดำเนินโคร้งการ้ท้�เป็นมุ่ิตัร้กับสิ�งแวดลั้อมุ่

• ศั้กษัาแลัะพัฒนากร้ะบวนการ้ดำเนินธิุร้กิจ
  เพ้�อให้สอดคลั้องกับมุ่าตัร้ฐานอยุ�างตั�อเน้�อง
• ดำเนินการ้ตัามุ่แผู้นปฏิบัตัิการ้ดิจิทัลัข็อง ทอท.  
  ซึ่้�งมุ่้องค์ปร้ะกอบในเร้้�องการ้เป็นองค์กร้ดิจิทัลั 
  เสร้ิมุ่ความุ่ร้วดเร้็วแลัะปร้ะสิทธิิภาพใน 
การ้ดำเนินงาน

• พัฒนาแลัะใชิ้ร้ะบบบร้ิหาร้จัดการ้ท้�ทันสมุ่ัยุ        
  เพ้�อเสร้ิมุ่สร้้างความุ่ปลัอดภัยุแลัะปร้ะสิทธิิภาพ
  ในการ้ดำเนินงาน
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(4) กลัุ�มุ่
พันธิมุ่ิตัร้ใน
การ้ดำเนินงาน

• การ้จัดปร้ะชิุมุ่ทางธิุร้กิจ
• Contact Center แลัะชิ�องทาง
  ในการ้ร้้องเร้้ยุนแลัะ
แสดงความุ่คิดเห็นตั�าง ๆ

• การ้ปร้ะชิุมุ่ร้�วมุ่กับหน�วยุงาน
ภายุนอก ทอท.

• การ้สัมุ่ภาษัณ์์เชิิงลั้กกับตััวผูู้้แทน
ผูู้้บร้ิหาร้

• ความุ่เพ้ยุงพอข็องบุคลัากร้ในการ้ให้บร้ิการ้
ผูู้้โดยุสาร้

• ส�งเสร้ิมุ่การ้ใชิ้แลัะร้�วมุ่กันพัฒนาเทคโนโลัยุ้
  นวัตักร้ร้มุ่ท้�ทันสมุ่ัยุเพ้�อบร้ิหาร้จัดการ้ผูู้้โดยุสาร้   
  แลัะสร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ท้�ด้ให้แก�ผูู้้ใชิ้บร้ิการ้
• การ้ข็ยุายุธิุร้กิจหร้้อดำเนินโคร้งการ้บร้ร้ลัุ

ตัามุ่แผู้นท้�ตัั�งไว้แลัะผู้ลัปร้ะกอบการ้ท้�ด้ข็้�น
• การ้สนับสนุนข็้อมุู่ลัการ้ฝูึกอบร้มุ่สิ�งอำนวยุ
  ความุ่สะดวก หร้้อพ้�นท้�ในการ้ดำเนินงานข็อง
  พันธิมุ่ิตัร้ทางธิุร้กิจ
• การ้คุมุ้่คร้องด้านอาชิว้อนามุ่ยัุแลัะความุ่ปลัอดภัยุ

ร้วมุ่ถุ้งสภาพการ้จ้างงานข็องแร้งงานภายุใน
  ท�าอากาศัยุาน โดยุเฉพาะแร้งงานก�อสร้้างตั�างด้าว
• มุ่้สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกท้�เหมุ่าะสมุ่แลัะ
  ได้มุ่าตัร้ฐาน พร้้อมุ่ดูแลัให้อยุู�ในสภาพ

พร้้อมุ่ใชิ้งาน แลัะร้องร้ับภัยุธิร้ร้มุ่ชิาตัิตั�าง ๆ
ได้อยุ�างเหมุ่าะสมุ่

• สนับสนุนคู�ค้าแลัะพันธิมุ่ิตัร้ในการ้ลัด
ก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจกในท�าอากาศัยุาน

• ส�งเสร้ิมุ่ความุ่สัมุ่พันธิ์แลัะความุ่ร้�วมุ่มุ่้อร้ะหว�าง
พันธิมุ่ิตัร้ทางธิุร้กิจผู้�านแนวทางท้�ส�งเสร้ิมุ่
สิ�งแวดลั้อมุ่แลัะความุ่โปร้�งใส

• ปฏิบัตัิตัามุ่ข็้อกำหนด สัญญา แลัะกฎหมุ่ายุ
ท้�เก้�ยุวข็้องอยุ�างคร้บถุ้วน

• ให้ความุ่ชิ�วยุเหลัอ้แก�พันธิมุ่ติัร้แลัะผูู้ป้ร้ะกอบการ้
ภายุในท�าอากาศัยุานโดยุคำน้งถุ้งเสถุ้ยุร้ภาพ
ทางเศัร้ษัฐกิจข็ององค์กร้

• ร้ับฟ้ังปัญหา แลักเปลั้�ยุนความุ่เห็นแลัะพัฒนา
  กร้ะบวนการ้ทำงานตัามุ่ท้�ได้ปร้ะชิุมุ่หาร้้อกัน   
  อยุ�างสมุ่�ำเสมุ่อ
• กำหนดให้มุ่้สิ�งอำนวยุความุ่สะดวกแลัะ
การ้บร้ิการ้ท้�เอ้�อตั�อการ้ดำเนินงานข็องคู�ค้า

• ปฏบิตััติัามุ่ข้็อตักลัง สญัญา กฎหมุ่ายุท้�เก้�ยุวข้็อง
อยุ�างเคร้�งคร้ัด พร้้อมุ่ทั�งจัดให้มุ่้การ้อบร้มุ่แลัะ
เสร้ิมุ่สร้้างความุ่เข็้าใจให้กับบุคลัากร้เก้�ยุวกับ
การ้ปฏิบัตัิตัามุ่มุ่าตัร้ฐานแลัะข็้อกำหนด

• พัฒนาผู้ลัการ้ดำเนินงานด้านสิ�งแวดลั้อมุ่ แลัะ
ร้ักษัามุ่าตัร้ฐานการ้จัดการ้ก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจก 
เพ้�อเป็นท�าอากาศัยุานคาร้์บอนตั�ำ

• ส�งเสริ้มุ่การ้พัฒนาความุ่สมัุ่พันธ์ิแลัะความุ่ร้�วมุ่มุ่อ้
ร้ะยุะยุาว โดยุการ้สร้้างโอกาสในการ้พัฒนา
ธิุร้กิจร้�วมุ่กันในพ้�นท้�ท�าอากาศัยุาน

(5) กลัุ�มุ่ผูู้้ถุ้อหุ้น  
นักลังทุนแลัะ
นักวิเคร้าะห์
หลัักทร้ัพยุ์

• การ้ปร้ะชิุมุ่นักวิเคร้าะห์
• การ้ให้ข็้อมุู่ลัแก�ผูู้้ถุ้อหุ้น ผูู้้จัดการ้
กองทุน แลัะนักลังทุน ทั�งในแลัะ
ตั�างปร้ะเทศั

• การ้ปร้ะชิมุุ่สามัุ่ญผูู้้ถุอ้หุน้ปร้ะจำปี
• Call Center
• เว็บไซึ่ตั์ ส้�ออิเลั็กทร้อนิกส์ แลัะ
ส้�อสังคมุ่

• การ้ปร้ะชิุมุ่/พูดคุยุทางโทร้ศััพท์ 
  (Conference Call)

• การ้จ�ายุเงินปันผู้ลัข็องบร้ิษััทฯ ในร้ะดับท้�
น�าพอใจ แลัะมุ่้การ้จ�ายุอยุ�างสมุ่�ำเสมุ่อ

• เปิดเผู้ยุผู้ลัปร้ะกอบการ้แลัะข็้อมุู่ลัทางการ้เงิน
ท้�โปร้�งใส ตัร้งเวลัา แลัะน�าเชิ้�อถุ้อ

• การ้ดำเนินธิุร้กิจท้�มุ่้ความุ่สามุ่าร้ถุในการ้แข็�งข็ัน
ท้�ด้เมุ่้�อเท้ยุบกับท�าอากาศัยุานอ้�นใน
ตั�างปร้ะเทศั

• การ้แสดงเป้าหมุ่ายุแลัะทิศัทางในการ้ดำเนิน 
ธิุร้กิจในอนาคตั

• การ้รั้บมุ้่อกบัความุ่เส้�ยุงทางธุิร้กจิอยุ�างเหมุ่าะสมุ่
เพ้�อเพิ�มุ่ความุ่มุ่ั�นใจให้กับนักลังทุน

• สนบัสนนุความุ่ยุั�งยุน้แลัะการ้เติับโตัในร้ะยุะยุาว
ข็ององค์กร้แลัะมุ่้การ้ส้�อสาร้การ้บร้ิหาร้จัดการ้ 
แลัะผู้ลัการ้ดำเนินงานด้านความุ่ยุั�งยุ้นใน
ด้านสังคมุ่แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่อยุ�างโปร้�งใสในเชิิงรุ้ก 
ผู้�านชิ�องทางท้�เข็้าถุ้งได้ง�ายุร้วมุ่ถุ้งมุ่้
การ้จัดการ้ส้�อสาร้ท้�ด้ในภาวะวิกฤตั

• จัดการ้ปร้ะชิุมุ่ผูู้้ถุ้อหุ้นเพ้�อให้ข็้อมุู่ลัแลัะตัอบ
ข็้อซึ่ักถุามุ่ท้�เก้�ยุวข็้องกับการ้ดำเนินงานแลัะ
การ้เตัิบโตัข็องบร้ิษััท

• จ�ายุเงินปันผู้ลัอยุ�างตั�อเน้�องแลัะสอดคลั้องกับ 
ผู้ลัปร้ะกอบการ้

• เพิ�มุ่ชิ�องทางการ้ตัิดตั�อท้�หลัากหลัายุ สะดวก 
แลัะเข็้าถุ้งได้ง�ายุ

• จัดทำข็้อมุู่ลัการ้ดำเนินงานข็ององค์กร้
เพ้�อเป็นข็้อมุู่ลัให้แก�ผูู้้ถุ้อหุ้น นักลังทุน ตัลัอดจน
ผูู้ท้้�สนใจให้ทร้าบถุ้งธิรุ้กจิข็ององค์กร้หร้อ้เผู้ยุแพร้�
ร้ายุงานผู้ลัปร้ะกอบการ้ร้ายุไตัร้มุ่าส ให้คร้บถุ้วน
ตัร้งเวลัา เพ้�อความุ่โปร้�งใส แลัะตัร้วจสอบได้

• นำผูู้้ถุ้อหุ้นเยุ้�ยุมุ่ชิมุ่กิจการ้แลัะตัิดตัามุ่ผู้ลั
การ้ดำเนินงานข็ององค์กร้

• ดำเนนิการ้สรุ้ป ปร้ะเมุ่นิ แลัะทบทวนความุ่เส้�ยุง
อยุ�างสมุ่�ำเสมุ่อร้วมุ่ถุ้งมุ่้การ้เตัร้้ยุมุ่พร้้อมุ่สำหร้ับ 
การ้รั้บมุ่อ้ความุ่เส้�ยุงซึ่้�งคร้อบคลัมุุ่ไปถุง้ความุ่เส้�ยุง
ท้�เกิดข็้�นใหมุ่�

• ส�งเสร้ิมุ่การ้ดำเนินธิุร้กิจท้�ยุั�งยุ้น โดยุจัดทำ
โคร้งการ้ หร้้อกิจกร้ร้มุ่ท้�ตัอบสนองตั�อปร้ะเด็น
สิ�งแวดลั้อมุ่แลัะสังคมุ่ท้�เก้�ยุวข็้องกับองค์กร้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง

(6) กลัุ�มุ่ชิุมุ่ชิน 
แลัะสังคมุ่

• ลังพ้�นท้�เพ้�อสอบถุามุ่แลัะ 
ตัร้วจสอบผู้ลักร้ะทบ 
ด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะสงัคมุ่ ร้วมุ่ถุ้ง 
สอบถุามุ่ความุ่ตั้องการ้ข็องชิุมุ่ชิน

• การ้ปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์ข็้อมุู่ลัผู้�าน
เว็บไซึ่ตั์แลัะส้�อสังคมุ่

• การ้ปร้ะชิุมุ่แลัะสัมุ่ภาษัณ์์เชิิงลั้ก
กับผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุภายุนอก

• ดำเนินงานตัามุ่มุ่าตัร้ฐานด้านความุ่ปลัอดภัยุ 
แลัะการ้ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ 

• ดูแลัผู้ลักร้ะทบทางสิ�งแวดลั้อมุ่ แลัะสังคมุ่ 
ตั�อชิุมุ่ชิน

• ดูแลัผู้ลักร้ะทบจากแร้งงานก�อสร้้าง 
ท้�มุ่าพักอาศััยุบร้ิเวณ์ชิุมุ่ชิน

• การ้ส้�อสาร้แลัะการ้สนับสนุนชิุมุ่ชิน 
อยุ�างร้วดเร้็วในกร้ณ์้เกิดเหตัุฉุกเฉิน

• จัดโคร้งการ้หร้้อกิจกร้ร้มุ่ชิุมุ่ชินสัมุ่พันธิ์ 
เพ้�อส�งเสร้มิุ่ความุ่เป็นอยุู�ท้�ดข้็องชิมุุ่ชิน โดยุเฉพาะ 
ด้านการ้ศั้กษัาแลัะการ้ท�องเท้�ยุว

• ส้�อสาร้การ้บร้ิหาร้จัดการ้ด้านความุ่ยุั�งยุ้น 
ในเชิิงรุ้กเพ้�อสร้้างความุ่เข็้าใจให้กับสังคมุ่

• ความุ่โปร้�งใสในกร้ะบวนการ้กำกบัดแูลัข็อง ทอท.
• ให้การ้สนับสนุนพ้�นท้�ภายุในท�าอากาศัยุาน 

เพ้�อการ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ท�องเท้�ยุวแลัะเศัร้ษัฐกิจ
ท้องถุิ�น

• ดำเนินการ้อยุ�างมุ่้มุ่าตัร้ฐานด้านความุ่ปลัอดภัยุ 
แลัะการ้ร้ักษัาความุ่ปลัอดภัยุ โดยุเข็้าร้�วมุ่
โคร้งการ้ ACI Airport Health Accreditation 
เพ้�อยุกร้ะดับมุ่าตัร้ฐานความุ่ปลัอดภัยุจาก 
โร้คร้ะบาดสำหร้ับท�าอากาศัยุาน 

• ศั้กษัา ตัร้วจสอบ แลัะพัฒนากร้ะบวนการ้
จัดการ้ผู้ลักร้ะทบทั�งด้านสิ�งแวดลั้อมุ่แลัะสังคมุ่
ในชิุมุ่ชิน

• ดำเนินกิจกร้ร้มุ่เพ้�อสังคมุ่ท้�ส�งเสร้ิมุ่ 
ทั�งในด้านเศัร้ษัฐกิจ สังคมุ่ แลัะสิ�งแวดลั้อมุ่ 
เพ้�อการ้พัฒนาชิมุุ่ชินในร้ะยุะยุาวอยุ�างยุั�งยุน้ เชิ�น 
โคร้งการ้ AOT Selected โคร้งการ้ AOT พ้�อาสา 
แลัะโคร้งการ้ในร้ะดับท�าอากาศัยุานอ้�น ๆ 
พร้้อมุ่เพิ�มุ่การ้สนับสนุนสภาวะฉุกเฉิน 
เพ้�อพร้้อมุ่ตัอบสนองตั�อสถุานการ้ณ์์วิกฤตั 
อยุ�างทันท�วงท้ แลัะมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพ

• ส้�อสาร้การ้ดำเนินงานทางชิ�องทางออนไลัน์ 
แลัะส้�อสาธิาร้ณ์ะตั�าง ๆ

(7) กลัุ�มุ่ส้�อ • ปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์ข็้อมุู่ลัข็�าวสาร้แลัะ
ข็อ้เท็จจริ้งเก้�ยุวกับการ้ดําเนินงาน 
ข็อง ทอท. ผู้�านกลัุ�มุ่ส้�อ เพ้�อสร้้าง 
ความุ่เข็้าใจท้�ถุูกตั้อง แลัะร้วดเร้็ว

• ส้�อสาร้ข็้อมุู่ลัโคร้งการ้พัฒนา
แนวทางการ้เดนิทาง ผู้ลัปร้ะกอบการ้ 
แลัะปร้มิุ่าณ์ผูู้โ้ดยุสาร้แลัะเท้�ยุวบนิ

• จัดทำแผู้นการ้ส้�อสาร้กับกลัุ�มุ่ส้�อ
• จัดกิจกร้ร้มุ่เพ้�อสร้้าง 
ความุ่สัมุ่พันธิ์ กับส้�อมุ่วลัชิน

• การ้ส้�อสาร้ข็้อมุู่ลัด้านสถุานการ้ณ์์แลัะกิจกร้ร้มุ่
ตั�าง ๆ ข็อง ทอท. ท้�คร้บถุ้วน ถุูกตั้อง แลัะ 
ทันตั�อเหตัุการ้ณ์์

• การ้สร้้างความุ่โปร้�งใสแลัะความุ่เชิ้�อมุ่ั�นใน
องค์กร้ผู้�านการ้ส้�อสาร้ท้�ชิัดเจน

• การ้เข็้าถุ้งข็้อมุู่ลัเพ้�อข็ยุายุมุุ่มุ่มุ่องเชิิงลั้ก
• การ้ตัอบสนองในการ้ให้ข็้อมุู่ลัท้�ร้วดเร้็ว
• การ้ส้�อสาร้กิจกร้ร้มุ่เพ้�อสังคมุ่แลัะการ้พัฒนา 

อยุ�างยุั�งยุ้น
• ความุ่ตั�อเน้�องในการ้ส้�อสาร้แลัะอัปเดตั

โคร้งการ้อยุ�างสมุ่�ำเสมุ่อ

• จัดทำแผู้นการ้ส้�อสาร้กับผูู้้มุ่้ส�วนได้เส้ยุกลัุ�มุ่ส้�อ  
เพ้�อการ้ตัอบสนองข็้อมุู่ลัท้�ร้วดเร้็ว คร้บถุ้วน 
ชิัดเจน แลัะทันตั�อเหตัุการ้ณ์์

• เผู้ยุแพร้�ข็้อมุู่ลัการ้ดำเนินงานข็อง ทอท. เชิ�น 
ผู้ลัปร้ะกอบการ้ ปร้ิมุ่าณ์ผูู้้โดยุสาร้ เท้�ยุวบิน 
ร้วมุ่ถุ้งการ้นำเทคโนโลัยุ้มุ่าใชิ้เพ้�อให้ข็้อมุู่ลั 
ผู้�านชิ�องทางท้�เข็้าถุ้งได้ง�ายุ

• เผู้ยุแพร้�ร้ายุงานความุ่ยุั�งยุน้แลัะร้ายุงานปร้ะจำปี 
ในชิ�องทางท้�เข็้าถุ้งง�ายุ

• การ้ส้�อสาร้ด้วยุภาษัาท้�เข็้าใจง�ายุ
• สร้้างความุ่สัมุ่พันธิ์ท้�ด้กับส้�อมุ่วลัชินในร้ะยุะยุาว
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แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จำ�กัด (มห�ชน)

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

การจ้ด้การพล้งงาน

 ท�าอากาศัยุานในความุ่ร้ับผู้ิดชิอบข็อง ทอท.มุ้่การ้กำหนด

นโยุบายุอนุร้ักษั์พลัังงานเพ้�อให้เกิดปร้ะสิทธิิภาพในการ้ใชิ้พลัังงาน

อยุ�างตั�อเน้�องแลัะยุั�งยุ้น มุ่้การ้แตั�งตัั�งคณ์ะทำงานด้านการ้จัดการ้

พลัังงานในแตั�ลัะท�าอากาศัยุาน โดยุมุ่้หน้าท้�ความุ่ร้ับผู้ิดชิอบ

ในการ้จดัการ้ดา้นพลังังานใหส้อดคลัอ้งกบันโยุบายุอนรุ้กัษัพ์ลังังาน 

ปร้ะสานงานกับหน�วยุงานตั�าง ๆ ทั�งภายุในแลัะภายุนอกท้�มุ่้

การ้ดำเนนิงานภายุในพ้�นท้�ข็องท�าอากาศัยุาน ร้วบร้วมุ่ข็อ้มุ่ลูัการ้ใชิ้

พลัังงาน ตัิดตัามุ่ผู้ลัการ้ปฏิบัตัิตัามุ่มุ่าตัร้การ้ ทบทวนแลัะปร้ับปรุ้ง

มุ่าตัร้การ้ให้เกิดปร้ะสิทธิิภาพแลัะเป็นปัจจุบัน ร้วมุ่ถุ้งการ้พิจาร้ณ์า

การ้ดำเนินโคร้งการ้พลัังงานทดแทนภายุในท�าอากาศัยุาน เชิ�น

การ้ปร้ับเปลั้�ยุนร้ถุน�ำมัุ่นเช้ิ�อเพลัิงภายุในท�าอากาศัยุานเป็น

ร้ถุพลังังานไฟ้ฟ้า้ การ้ตัดิตัั�งร้ะบบผู้ลัติัไฟ้ฟ้า้จากพลังังานแสงอาทติัยุ์

	 การจ้ด้การน�ำ

 ท�าอากาศัยุานในความุ่ร้ับผู้ิดชิอบข็อง ทอท.ทั�ง 6 แห�ง

มุ่้การ้บร้ิหาร้จัดการ้น�ำแลัะน�ำเส้ยุโดยุมุ้่การ้ซึ่�อมุ่บำรุ้งร้ักษัาแลัะ

ตัร้วจสอบร้ะบบอยุ�างตั�อเน้�องสมุ่�ำเสมุ่อ เพ้�อให้การ้ทำงานข็อง

ร้ะบบมุ่้ปร้ะสิทธิิภาพสูงสุด ในปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 มุ้่ปร้ิมุ่าณ์น�ำใชิ้

9,185,175.60 ลัูกบาศัก์เมุ่ตัร้ ลัดลังร้้อยุลัะ 5.15 เมุ้่�อเท้ยุบกับ

ปงีบปร้ะมุ่าณ์ 2567 (9,684,184.00 ลักูบาศักเ์มุ่ตัร้) สำหร้บัปร้มิุ่าณ์

น�ำเสยุ้ท้�ผู้�านเข็า้ร้ะบบบำบดัมุ่ป้ร้มิุ่าณ์ 4,872,067.80 ลักูบาศักเ์มุ่ตัร้

เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 12.65 เ มุ้่�อ เท้ยุบกับปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2567 

(4,325,136.80 ลูักบาศัก์เมุ่ตัร้) ทั�งน้� ท�าอากาศัยุานสุวร้ร้ณ์ภูมุ่ิ

ท�าอากาศัยุานดอนเมุ้่อง แลัะท�าอากาศัยุานภูเก็ตั ได้นำน�ำทิ�ง

ท้�ผู้�านร้ะบบบำบัดน�ำเส้ยุส�วนกลัางมุ่าปร้ับปรุ้งคุณ์ภาพน�ำเพิ�มุ่เตัิมุ่ 

เพ้�อนำกลับัมุ่าใชิใ้หมุ่�ภายุในท�าอากาศัยุาน ซึ่้�งในปงีบปร้ะมุ่าณ์ 2568

มุ่้ปร้ิมุ่าณ์น�ำทิ�งท้�ผู้�านการ้บำบัดแลัะปร้ับปรุ้งคุณ์ภาพแลั้วนำ

กลัับมุ่าใชิ้ใหมุ่� 324,631.00 ลัูกบาศัก์เมุ่ตัร้ คิดเป็นร้้อยุลัะ 6.66 

เมุ่้�อเท้ยุบกับปร้ิมุ่าณ์น�ำเส้ยุทั�งหมุ่ด

	 การจ้ด้การขยะ	ของเสู่่ย	และมลพิษ

 ท�าอากาศัยุานในความุ่ร้ับผู้ิดชิอบข็อง ทอท.ทั�ง 6 แห�ง

มุ้่การ้จัดการ้ข็องเส้ยุโดยุเร้ิ�มุ่ตั้นตัั�งแตั�การ้ร้ณ์ร้งค์ปร้ะชิาสัมุ่พันธิ์ให้

พนักงาน เจ้าหน้าท้� ผูู้้ปร้ะกอบการ้แลัะผูู้้โดยุสาร้ลัดปร้ิมุ่าณ์ข็ยุะ 

ส�งเสร้ิมุ่ให้มุ่้การ้คัดแยุกข็ยุะ โดยุภายุในอาคาร้ผูู้้โดยุสาร้แลัะอาคาร้

สำนักงานจะมุ่้ภาชินะแยุกปร้ะเภทข็องข็ยุะมุู่ลัฝูอยุ เชิ�น ข็ยุะทั�วไป 

แลัะข็ยุะร้ไ้ซึ่เคลิั สำหร้บัข็ยุะอนัตัร้ายุแลัะข็ยุะตัดิเชิ้�อจะแยุกจดัเกบ็

ไว้โดยุเฉพาะไมุ่�ปะปนกับข็ยุะปร้ะเภทอ้�น จากนั�นจะร้วบร้วมุ่

ไปกำจัดให้ถุูกตั้องตัามุ่กฎหมุ่ายุแลัะหลัักสุข็าภิบาลัตั�อไป

โดยุ ในปี งบปร้ะมุ่าณ์ 2568  มุ่้ ป ร้ิ มุ่ าณ์ข็ยุะส� ง ไปกำจั ด 

(Waste to Landfill) 14,256,969.50 กโิลักร้มัุ่ ลัดลังร้อ้ยุลัะ 12.27 

เมุ่้�อเท้ยุบกับปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2567 (16,251,803.92 กิโลักร้ัมุ่) 

สำหร้ับปร้ิมุ่าณ์ข็ยุะร้้ไซึ่เคิลัท้�ถุูกคัดแยุกเพ้�อออกไปใช้ิปร้ะโยุชิน์ใน

ปีงบปร้ะมุ่าณ์ 2568 มุ้่ปร้ิมุ่าณ์ 18,973,260.00 กิโลักร้ัมุ่ คิดเป็น

ร้้อยุลัะ 35.87 ข็องปร้ิมุ่าณ์ข็ยุะทั�งหมุ่ด

	 การบริห้ารจ้ด้การกาซเรือนกระจก

 ท�าอากาศัยุานในความุ่ร้ับผู้ิดชิอบข็อง ทอท.ทั�ง 6 แห�ง

ได้เข็้าร้�วมุ่โคร้งการ้ Airport Carbon Accreditation (ACA) 

ข็องสมุ่าคมุ่ท�าอากาศัยุานร้ะหว�างปร้ะเทศั Airports Council 

International (ACI) เพ้�อแสดงเจตัจำนงข็อง ทอท.ท้�ตั้องการ้

แสดงความุ่ร้ับผู้ิดชิอบตั�อปัญหาการ้เปลั้�ยุนแปลังสภาพภูมุ่ิอากาศั

ท้�เกิดข็้�น โดยุทำการ้ปร้ะเมิุ่นปร้ิมุ่าณ์ก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจกในรู้ปข็อง

คาร้์บอนไดออกไซึ่ด์เท้ยุบเท�า (CO
2
e) ท้�ปลั�อยุจากแหลั�งกำเนิด

ในข็อบเข็ตัข็องการ้ปฏิบัตัิ การ้ท� าอากาศัยุานข็อง ทอท.

ตัามุ่ Airport Carbon Accreditation Guidance Document

แลัะนำไปสู�แนวทางการ้บร้ิหาร้จัดการ้แลัะลัดปร้ิมุ่าณ์การ้ปลั�อยุ

ก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจกออกสู�ชิั�นบร้ร้ยุากาศั 

 ในปี 2567 มุ่้ปร้ิมุ่าณ์การ้ปลั�อยุก๊าซึ่เร้้อนกร้ะจก 299,520.73 

ตัันคาร้์บอนไดออกไซึ่ด์เท้ยุบเท�า เพิ�มุ่ข็้�นร้้อยุลัะ 4.08 เมุ่้�อเท้ยุบกับ

ปี 2566 (287,778.77 ตัันคาร้์บอนไดออกไซึ่ด์เท้ยุบเท�า)
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4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)          

 บริษััที่ ที่่าอากัาศยานไที่ย จำกััด (มีหาชน) (ที่อที่.) จดที่ะเบ่ยน

เป็นบริษััที่มีหาชนจำกััด เมืี�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2545 โดยมี่

กัระที่รวังกัารคลัังเป็นผิ้้ถัือหุ้นรายใหญ่ ร้อยลัะ 70 ม่ีวััต้ถุัประส่งค์

เพิ่ื�อประกัอบแลัะส่่งเส่ริมีกัิจกัารท่ี่าอากัาศยาน รวัมีที่ั�งกัารดำเนิน

กัจิกัารอื�นท่ี่�เกั่�ยวัข้้องหรอืต่้อเนื�องกัับกัารประกัอบกิัจกัารท่ี่าอากัาศยาน

ปัจจุบัน ที่อที่.บริหารกัิจกัารที่่าอากัาศยาน จำนวัน 6 แห่ง ได้แกั่

ที่่ าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ  ที่่ าอากัาศยานดอนเมีือง แลัะ

ที่่าอากัาศยานภ้มีิภาค 4 แห่ง ได้แกั่ ที่่าอากัาศยานเช่ยงใหมี่

ที่่าอากัาศยานหาดใหญ่ ที่่าอากัาศยานภ้เก็ัต้ แลัะที่่าอากัาศยาน

แมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย 

 คำอธ์ิบายแลัะกัารวัิเคราะห์ข้องฝ่่ายจัดกัารที่่�จะกัลั่าวัต้่อไปน่�

ควัรศก่ัษัาควับค้ไ่ปกับังบกัารเงนิรวัมีแลัะหมีายเหต้ปุระกัอบงบกัารเงนิ

ในกัรณ่ที่่�ไมี่ได้ม่ีกัารกัำหนดไวั้เป็นอย่างอื�น ข้้อม้ีลัที่างกัารเงิน

ที่ั�งหมีดที่่�แส่ดงในเอกัส่ารฉบับน่�ได้ถั้กันำเส่นอในส่กุัลัเงินบาที่ โดย

ต้ั�งแต้่วัันที่่� 1 ตุ้ลัาคมี 2554 เป็นต้้นไป ที่อที่.ได้นำเส่นองบกัารเงิน

ต้ามีมีาต้รฐานกัารรายงานที่างกัารเงินข้องไที่ย (TFRS) ท่ี่�ปรับปรุง

เพิ่ื�อให้ส่อดคลั้องเป็นไปต้ามีมีาต้รฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน

ระหวั่างประเที่ศ (IFRS) ข้้อม้ีลัที่างกัารเงินทัี่�งหมีดท่ี่�จะกัลั่าวัต้่อไป

ในเอกัส่ารฉบับน่�เป็นข้้อมี้ลัส่ำหรับรอบปีบัญช่ ส่ิ�นสุ่ด ณ วัันที่่� 

30 กัันยายน 2568, 2567 แลัะ 2566 แลัะได้จัดที่ำข่้�นในร้ปข้อง

บัญช่รวัมี (Consolidated Basis)

สุริุปริายงานสุอบบัญชำ้ของผูู้สุอบบัญช้ำ
ริบัอนญุาต

 ผิ้้ส่อบบัญช่รับอนุญาต้ได้ต้รวัจส่อบงบกัารเงินรวัมีแลัะ

งบกัารเ งินเฉพิ่าะบริษััที่ต้ามีหลัักัเกัณฑ์์มีาต้รฐานเกั่�ยวักัับ

กัารต้รวัจเงนิแผิ่นดินแลัะมีาต้รฐานกัารส่อบบัญช่ส่ำหรับปี 2568, 

2567 แลัะปี 2566 โดยม่ีควัามีเห็น ดังน่� 

 ส่รุปรายงานข้องผิ้้ส่อบบัญช่ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 

2568

 ผิ้้ส่อบบัญช่รับอนุญาต้ บริษััที่ ส่ำนักังาน อ่วัาย จำกััด เห็นวั่า 

งบกัารเงินข้้างต้้นน่�แส่ดงฐานะกัารเงิน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 

ผิลักัารดำเนินงานแลัะกัระแส่เงินส่ดส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันเด่ยวักัันข้อง 

ที่อที่. แลัะบริษััที่ย่อยแลัะเฉพิ่าะข้อง ที่อที่. โดยถั้กัต้้องต้ามีที่่�ควัร

ในส่าระส่ำคัญต้ามีมีาต้รฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน  

 ส่รุปรายงานข้องผ้ิ้ส่อบบัญช่ส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 

2567 

 ผ้ิ้ส่อบบัญช่รับอนุญาต้ บริษััที่ ส่ำนักังาน อ่วัาย จำกััด เห็นวั่า 

งบกัารเงินข้้างต้้นน่�แส่ดงฐานะกัารเงิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 

ผิลักัารดำเนินงานแลัะกัระแส่เงินส่ดส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวัันเด่ยวักัันข้อง 

ที่อที่. แลัะบริษััที่ย่อยแลัะเฉพิ่าะข้อง ที่อที่. โดยถั้กัต้้องต้ามีที่่�ควัร

ในส่าระส่ำคัญต้ามีมีาต้รฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน  

 ส่รุปรายงานข้องผ้ิ้ส่อบบัญช่ส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 

2566

 ผ้ิ้ส่อบบัญช่รับอนุญาต้ บริษััที่ ส่ำนักังาน อ่วัาย จำกััด เห็นวั่า 

งบกัารเงินข้้างต้้นน่�แส่ดงฐานะกัารเงิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 

ผิลักัารดำเนินงานแลัะกัระแส่เงินส่ดส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวัันเด่ยวักัันข้อง 

ที่อที่. แลัะบริษััที่ย่อยแลัะเฉพิ่าะข้อง ที่อที่. โดยถั้กัต้้องต้ามีที่่�ควัร

ในส่าระส่ำคัญต้ามีมีาต้รฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน

การิวเิคริาะหผูลการิดำาเนนิงานและการิวเิคริาะห
งบแสุดงฐานะทางการิเงินของ ทอท. และ
บริิษััทย่อย

 ภูาพื้ริวมและเหตุการิณสุำาคัญ     

 ที่อที่.ดำเนนิกัจิกัารที่า่อากัาศยานในประเที่ศไที่ยที่ั�งหมีด 6 แหง่

ได้แกั่  ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ  ที่่าอากัาศยานดอนเมีือง

ที่า่อากัาศยานเชย่งใหมี ่ที่า่อากัาศยานหาดใหญ ่ที่า่อากัาศยานภเ้กัต็้

แลัะที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย โดยให้บริกัารส่ายกัารบิน

แบบประจำ รวัมี 141 ส่ายกัารบิน เป็นส่ายกัารบินข้นส่่งผ้ิ้โดยส่าร

ผิส่มีข้นส่่งสิ่นค้า 131 ส่ายกัารบิน แลัะข้นส่่งสิ่นค้าอย่างเด่ยวั

20 ส่ายกัารบิน

 ปริมีาณกัารจราจรที่างอากัาศข้อง ที่อที่.ระหวั่างเดือนตุ้ลัาคมี 

2567 - กัันยายน 2568 มี่จำนวันเที่่�ยวับินรวัมี 788,095 เที่่�ยวับิน

เพิ่ิ�มีข้่�นร้อยลัะ 7.56 เมีื�อเปร่ยบเที่่ยบกัับปีกั่อน แบ่งเป็นเที่่�ยวับิน

ระหวั่างประเที่ศ 444,944 เที่่�ยวับิน แลัะเที่่�ยวับินภายในประเที่ศ

343,151 เที่่�ยวับนิ ส่ว่ันจำนวันผิ้โ้ดยส่ารรวัมีมีท่ี่ั�งหมีด 125.99 ลัา้นคน

เพิ่ิ�มีข้่�นร้อยลัะ 5.61 เมีื�อเปร่ยบเที่่ยบกัับปีกั่อน แบ่งเป็นผ้ิ้โดยส่าร

ระหวัา่งประเที่ศ 76.64 ลัา้นคน แลัะผ้ิโ้ดยส่ารภายในประเที่ศ 49.35 

ลั้านคน แมี้วั่าจะเผิชิญควัามีไมี่แน่นอนจากัภาวัะเศรษัฐกัิจโลักั
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กัารแข้่งข้ันที่่�รุนแรงในภ้มีิภาคเอเช่ยแปซึ่ิฟ้ิกั แลัะภาพิ่ลัักัษัณ์

ด้านกัารที่่องเที่่�ยวัข้องประเที่ศไที่ยในเชิงลับก็ัต้ามี แต้่ยังได้รับ

ปัจจยับวักัจากักัารเดนิที่างท่ี่องเที่่�ยวัข้องคนไที่ย กัารเดนิที่างเพิ่ื�อต้ดิต่้อ

ธ์ุรกัิจ รวัมีถั่งกัารจัดงานระดับนานาชาต้ิในประเที่ศหลัายรายกัาร

 ที่อที่.มี่โครงกัารกัระตุ้้นกัารต้ลัาดด้านกัารบิน โครงกัาร

ส่นับส่นุนกัารต้ลัาด โครงกัารส่ร้างแรงจ้งใจ แลัะชดเชยกัารให้

ควัามีช่วัยเหลัอืผิ้ป้ระกัอบกัารเชิงพิ่าณชิย์ รวัมีที่ั�งมีาต้รกัารต่้าง ๆ  ดงัน่�

1)	 มิาตรการสุ่งเสุริมิการท่ำการบิน

 ที่อที่.ได้จัดที่ำโครงกัารกัระตุ้้นต้ลัาดด้านกัารบิน (Incentive 

Scheme) ให้แกั่ส่ายกัารบินท่ี่�ที่ำกัารบิน ณ ที่่าอากัาศยานข้อง 

ที่อที่.ที่ั�ง 6 แห่ง แลัะโครงกัารส่นับส่นุนกัารต้ลัาด (Marketing 

Fund) เพิ่ื�อเพิ่ิ�มีเที่่�ยวับนิระหวัา่งประเที่ศ ณ ที่า่อากัาศยานหาดใหญ่ 

แลัะที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย โดยม่ีรายลัะเอ่ยด ดังน่�

 - โครงกัารกัระตุ้น้ต้ลัาดดา้นกัารบนิ (Incentive Scheme) 

ให้แกั่ส่ายกัารบินท่ี่� เปิดให้บริกัารเส่้นที่างกัารบินใหมี่มีายัง

ที่่าอากัาศยานที่ั�ง 6 แห่งข้อง ที่อที่. หรือเส่้นที่างกัารบินใหมี่ข้อง

ส่ายกัารบิน

ระยะท่ี�	1

  ระยะเวัลัาข้องโครงกัาร 3 ปี ต้ั�งแต้่วัันท่ี่� 1 พิ่ฤศจิกัายน 

2565 ถั่งวัันที่่� 31 ตุ้ลัาคมี 2568 โดยเป็นโครงกัารที่่�ให้ส่่วันลัด

ด้านกัารบิน (ค่าข้่�นลังข้องอากัาศยาน ค่าท่ี่�เก็ับอากัาศยาน แลัะ

คา่บรกิัารส่ะพิ่านเที่ย่บเครื�องบนิ) รอ้ยลัะ 95 ในปทีี่่� 1 แลัะรอ้ยลัะ 75

ในปีถััดไป

  ระยะท่ี�	2	

  ระยะเวัลัาข้องโครงกัาร 3 ปี ต้ั�งแต้่วัันท่ี่� 1 พิ่ฤศจิกัายน 

2568 ถั่งวัันที่่� 28 ตุ้ลัาคมี 2571 โดยเป็นโครงกัารที่่�ให้ส่่วันลัด

ด้านกัารบิน (ค่าข้่�นลังข้องอากัาศยาน ค่าท่ี่�เก็ับอากัาศยาน แลัะ

ค่าบริกัารส่ะพิ่านเท่ี่ยบเครื�องบิน) ร้อยลัะ 50 ต้ลัอดระยะเวัลัา

โครงกัาร

 - โครงกัารส่นบัส่นนุกัารต้ลัาด (Marketing Fund) เพิ่ื�อเพิ่ิ�มี

เที่่�ยวับินระหวั่างประเที่ศ ณ ที่่าอากัาศยานหาดใหญ่ แลัะ

ที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย ระยะเวัลัาข้องโครงกัาร 1.5 ปี

ต้ั�งแต้่วัันท่ี่� 1 พิ่ฤศจิกัายน 2567 ถ่ังวัันท่ี่� 30 เมีษัายน 2569 

เปน็โครงกัารที่่�จะส่นบัส่นนุคา่กัารต้ลัาด 300 บาที่ ต้อ่ผิ้โ้ดยส่าร 1 คน

ในเที่่�ยวับินนั�น ๆ แกั่ส่ายกัารบินท่ี่�เปิดให้บริกัารเส่้นที่างกัารบิน

ระหวั่างประเที่ศมีายังที่่าอากัาศยานดังกัลั่าวั

  ในกัารน่� เพิ่ื�อให้กัารเพิ่ิ�มีเส่้นที่างกัารบินระหวั่างประเที่ศ 

ณ ที่่าอากัาศยานหาดใหญ่ แลัะที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย 

มี่โอกัาส่ประส่บควัามีส่ำเร็จเพิ่ิ�มีข้่�นต้ามีวััต้ถัุประส่งค์ที่่�ได้จัดต้ั�งไวั้

ที่อที่.ได้จัดโครงกัารส่ร้างกัารรับร้้แลัะพิ่ัฒนาเส่้นที่างกัารบิน

(Familiarization Trip: FAM Trip) มีายังจังหวััดส่งข้ลัาแลัะจังหวััด

เช่ยงราย โดยกัารเชิญผ้ิ้แที่นส่ายกัารบินเป้าหมีายแลัะผิ้้แที่นบริษััที่

นำเที่่�ยวัจากักัลุั่มีประเที่ศเป้าหมีายมีายังจังหวััดส่งข้ลัาแลัะจังหวััด

เชย่งราย เพิ่ื�อใหเ้หน็ถัง่ควัามีนา่ส่นใจข้องส่ถัานที่่�ที่อ่งเที่่�ยวั กัจิกัรรมี 

วััฒนธ์รรมีที่่�เป็นเอกัลัักัษัณ์ รวัมีถั่งศักัยภาพิ่ข้องที่่าอากัาศยาน

หาดใหญ่ แลัะที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย ในกัารพัิ่ฒนา

เส่้นที่างกัารบินระหวั่างประเที่ศซึ่่�งเป็นกัลัไกัส่ำคัญในกัารส่่งเส่ริมี

กัารต้ลัาดเชิงรุกั เพิ่ื�อนำไปส้่่กัารเชื�อมีต้่อเส่้นที่างกัารบินใหมี่กัับ

เมีืองต้่าง ๆ ที่ั�วัโลักัแลัะเป็นส่่วันส่ำคัญในกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยาน

ข้อง ที่อที่.ให้เป็นจุดเชื�อมีต้่อส่ำคัญในภ้มีิภาค (Regional Hub)

  โครงกัารข้้างต้้นมี่วััต้ถัุประส่งค์เพิ่ื�อส่นับส่นุนแลัะส่่งเส่ริมี

ให้ส่ายกัารบินเปิดเส่้นที่างกัารบินใหมี่มีายังที่่าอากัาศยานข้อง 

ที่อที่. เพิ่ื�อเป็นกัารส่ร้างรายได้จากักัารเพิิ่�มีข้่�นข้องเที่่�ยวับินแลัะ

ผ้ิ้โดยส่าร ซ่ึ่�งเป็นส่่วันหน่�งในกัารส่่งเส่ริมีกัารกัระตุ้้นเศรษัฐกัิจใน

ภาพิ่รวัมีข้องประเที่ศ

2)	 มิาตรการชี่วยเหลือผู้ประกอบการเชีิงพาณิชีย์และ

สุายการบิน

 ที่อที่.ได้จัดที่ำโครงกัารข้ยายระยะเวัลัาชำระเ งินข้อง

ผ้้ิประกัอบกัารเชิงพิ่าณิชย์แลัะส่ายกัารบิน ณ ที่่าอากัาศยานข้อง

ที่อที่.ที่ั�ง 6 แห่ง ที่่�ข้าดส่ภาพิ่คล่ัอง เพิ่ื�อรักัษัาผ้้ิประกัอบกัาร

เชิงพิ่าณิชย์แลัะส่ายกัารบินที่่�มี่ศักัยภาพิ่ แต้่ประส่บปัญหาข้าด

ส่ภาพิ่คลั่องจากัวัิกัฤต้เศรษัฐกัิจที่่�ถัดถัอยอย่างต้่อเนื�องภายหลััง

ส่ถัานกัารณ์แพิ่ร่ระบาดข้องโรคต้ิดเชื�อไวัรัส่โคโรนา (โควิัด-19)

รวัมีถั่งส่ถัานกัารณ์ส่งครามีในย้เครนแลัะอิส่ราเอลั ให้ส่ามีารถั

ดำเนินธ์ุรกัิจต้่อไปได้ โดยโครงกัารน่�ให้ผิ้้ประกัอบกัารเชิงพิ่าณิชย์

แลัะส่ายกัารบินส่ามีารถัเลืั�อน แลัะ/หรือแบ่งชำระค่าผิลัประโยชน์

ต้อบแที่น หรอืคา่บรกิัารส่นามีบนิ (Landing and Parking Charges)

โดยระยะเวัลัาที่่�ข้อเลัื�อน แลัะ/หรือแบ่งชำระค่าผิลัประโยชน์

ต้อบแที่นงวัดสุ่ดที่้ายจะต้้องสิ่�นสุ่ดไมี่เกัินอายุส่ัญญาแลัะไมี่เกัิน

24 เดือน นับถััดจากัเดือนที่่� ที่อที่.ม่ีมีต้ิอนุมัีต้ิโครงกัาร (มีกัราคมี 

2570)

 ที่ั�งน่� ผ้ิ้ประกัอบกัารเชิงพิ่าณิชย์แลัะส่ายกัารบินที่่�ต้้องกัาร

เข้้าร่วัมีโครงกัาร ต้้องส่่งหนังส่ือแจ้งควัามีประส่งค์เข้้าร่วัมี

โครงกัารฯ ลั่วังหน้ากั่อนวัันครบกัำหนดชำระเงินต้ามีส่ัญญา 
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

ซึ่่�งจะต้้องส่่งภายในวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 โดยต้้องมีีหลัักประกััน

สััญญาที่่�ครอบคลุุมวงเงิินต้้นรวมกับัค่่าปรัับการผิิดนััดชำระในอััตรา

ร้้อยละ 18 ต่่อปีี โดย ทอท.กำหนดอััตราดอกเบี้้�ยสำหรัับโครงการฯ 

ตามอััตราดอกเบี้้�ย Minimum Loan Rate (MLR) และบวกเพิ่่�ม

อีีกร้้อยละ 2 ต่่อปีี โดยจะพิิจารณาร่่วมกัับต้้นทุุนเงิินทุุนถััวเฉล่ี่�ย 

ถ่่วงน้้ำหนััก (WACC) ณ วัันท่ี่�ผู้้�ประกอบการได้้รัับอนุุมััติิให้้เข้้าร่่วม

โครงการ

	ม าตรการดัังกล่่าวถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำคััญที่่�  ทอท. 

ดำเนิินการเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิิชย์์และสายการบิิน 

ท่ี่�ประสบปััญหาจากสภาพคล่่องทางการเงิิน พร้้อมทั้้�งสร้้าง 

ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจการบิินในภาพรวม

	 อย่่างไรก็็ตาม รายละเอีียดโครงการและการให้้ความช่่วยเหลืือ

ข้า้งต้น้ต้อ้งเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์เ์งื่่�อนไข รวมทั้้�งแนวปฏิบิัตัิทิี่่� ทอท.

กำหนด และสงวนสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาการสนัับสนุุนนโยบายตาม

ดุุลยพิินิิจของ ทอท. รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือยกเลิิก

เงื่่�อนไขการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์

	 ในปีีนี้้�ผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิิชย์์ตามสัญญาอนุุญาตให้้ 

ประกอบกิิจการจำหน่า่ยสิินค้า้ปลอดอากร ได้ม้ีหีนัังสืือเพื่่�อขอหารืือ

แนวทางในการแก้้ไขปััญหาให้้บริิษััทสามารถยัังคงประกอบกิิจการ

ต่่อไปได้้ หรืือข้้อยุุติิอื่่�น ๆ รวมถึึงแนวทางในการพิิจารณาหากจะ

มีีการขอยกเลิิกสััญญาอนุุญาตฯ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางแก้้ไข 

อัันเป็็นธรรมต่่อคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย ซ่ึ่�งสอดคล้้องและสามารถ

ดำเนิินการได้้ตามที่่�ระบุุในเงื่่�อนไขสัญญาอนุุญาตฯ ทอท.จึึงได้้ 

แต่่งตั้้�งคณะทำงานพิิจารณากลั่่�นกรองทางเลืือกในการแก้้ไขปััญหา

การประกอบกิิจการจำหน่่ายสิินค้้าปลอดอากร ณ ท่่าอากาศยาน

ที่่�อยู่่�ในความรับผิิดชอบของ ทอท. และจ้้างที่่�ปรึึกษาจากสถาบััน

อุุดมศึึกษาของรััฐ เพื่่�อศึึกษาทางเลืือกในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว 

โดยเมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2568 คณะกรรมการ ทอท.ได้้มีีมติิ 

เห็็นชอบแนวทางการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการจำหน่่าย

สิินค้้าปลอดอากร ณ ท่่าอากาศยานหลัักท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ 

ของ ทอท. ตามรายงานผลการศึึกษาของที่่�ปรึึกษาฯ โดยให้ฝ้่า่ยบริหิาร

ของ ทอท.ใช้้ผลการศึึกษาดัังกล่่าวเป็็นกรอบแนวทางในการเจรจา 

รวมถึึงการจััดทำรายละเอีียดข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิม โดยให้้เสนอผลให้้ 

คณะกรรมการ ทอท.พิิจารณาต่่อไป อย่่างไรก็็ตามปััจจุุบััน 

อยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับคู่่�สััญญา ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างรอผลการเจรจา 

ทอท.ยัังคงมีีสิิทธิในการเรีียกเก็็บค่่าผลประโยชน์์ตามเงื่่�อนไข 

ในสััญญาอนุุญาต
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 ที่อที่.ม่ีกัำไรสุ่ที่ธ์ิจำนวัน 18,125.20 ลั้านบาที่ ลัดลัง 1,057.19 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 5.51 

เมีื�อเปร่ยบเที่่ยบกัับปีกั่อน โดยม่ีรายได้จากักัารข้ายหรือกัารให้บริกัารลัดลัง 441.92 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 0.66 จากักัารลัดลังข้องรายได้

ที่่�ไมี่เกั่�ยวักัับกัิจกัารกัารบิน 2,488.75 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 6.89 ในข้ณะที่่�รายได้เกั่�ยวักัับกัิจกัารกัารบินเพิ่ิ�มีข้่�น 2,046.83 ลั้านบาที่ 

หรือร้อยลัะ 6.60 รายได้อื�นเพิ่ิ�มีข่้�น 1,200.51 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 169.93 ค่าใช้จ่ายรวัมีเพิิ่�มีข้่�น 2,202.43 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 5.43

ส่่วันใหญ่เกัิดจากักัารเพิิ่�มีข้่�นข้องค่าซึ่่อมีแซึ่มีแลัะบำรุงรักัษัา ค่าเส่ื�อมีราคาแลัะค่าต้ัดจำหน่าย ค่าใช้จ่ายอื�น แลัะค่าใช้จ่ายผิลัประโยชน์

พิ่นักังาน ในข้ณะที่่�ต้้นทุี่นที่างกัารเงินลัดลัง 241.46 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 8.76 ส่ำหรับค่าใช้จ่ายภาษั่เงินได้ลัดลัง 116.06 ลั้านบาที่ 

หรือร้อยลัะ 2.37

การิวิเคริาะหผูลการิดำาเนินงาน

	 ผลการดำเนินงานสุำหรับปสุิ้นสุุดวันที่�	30	กันยายน	2568

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

รายได้จากักัารข้ายหรือกัารให้บริกัาร 66,679.38 67,121.30 (441.92) (0.66)

    รายได้เกั่�ยวักัับกัิจกัารกัารบิน 33,047.30 31,000.47 2,046.83 6.60

    ส่ัดส่่วัน (ร้อยลัะ) 50 46

    รายได้ที่่�ไมี่เกั่�ยวักัับกัิจกัารกัารบิน 33,632.08 36,120.83 (2,488.75) (6.89)

    ส่ัดส่่วัน (ร้อยลัะ) 50 54

รายได้อื�น 1,907.00 706.49 1,200.51 169.93

รวมิรายได้ 68,586.38 67,827.79 758.59 1.12

หักั ค่าใช้จ่ายรวัมี 42,727.36 40,524.93 2,202.43 5.43

กําไรจัากการดําเนินงาน 25,859.02 27,302.86 (1,443.84) (5.29)

หักั ส่่วันแบ่งข้าดทีุ่นจากัเงินลังทีุ่น
ในกัารร่วัมีค้า

2.63 0.57 2.06 361.40

หักั ต้้นทีุ่นที่างกัารเงิน 2,515.38 2,756.84 (241.46) (8.76)

กําไรก่อนภูาษีเงินได้ 23,341.01 24,545.45 (1,204.44) (4.91)

หักั ค่าใช้จ่ายภาษั่เงินได้ 4,787.07 4,903.13 (116.06) (2.37)

กําไรสุุท่ธิสุําหรับป 18,553.94 19,642.32 (1,088.38) (5.54)

การแบ่งปนกําไร	

				สุ่วนท่ี�เปนของผู้ถือหุ้นของบริษัท่ฯ 18,125.20 19,182.39 (1,057.19) (5.51)

    ส่่วันที่่�เป็นข้องผิ้้มี่ส่่วันได้เส่่ย
    ที่่�ไมี่มี่อํานาจควับคุมีข้องบริษััที่ย่อย

428.74 459.93 (31.19) (6.78)

กําไรสุุท่ธิต่อหุ้น	(บาท่) 1.27 1.34 (0.07) (5.22)

หน่วัย : ลั้านบาที่
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ริายได้เก้�ยวกับกิจำการิการิบิน

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

ค่าบริกัารส่นามีบิน 5,906.62 5,629.34 277.28 4.93

ค่าบริกัารผิ้้โดยส่ารข้าออกั 26,310.52 24,606.97 1,703.55 6.92

ค่าเครื�องอํานวัยควัามีส่ะดวักั 830.16 764.16 66.00 8.64

รวมิ 33,047.30 31,000.47 2,046.83 6.60

หน่วัย : ลั้านบาที่

 รายได้เกั่�ยวักัับกัิจกัารกัารบินม่ีส่ัดส่่วันข้องรายได้แต้่ลัะประเภที่ในปี 2568 ไมี่เปล่ั�ยนแปลังจากัปีกั่อนอย่างมี่ส่าระส่ำคัญ โดยรายได้

เกั่�ยวักัับกิัจกัารกัารบินส่่วันใหญ่มีาจากัรายได้ค่าบริกัารผิ้้โดยส่ารข้าออกั แลัะค่าบริกัารส่นามีบิน

 ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 รายได้เก่ั�ยวักัับกัิจกัารกัารบินจำนวัน 33,047.30 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�น 2,046.83 ลั้านบาที่ 

หรือร้อยลัะ 6.60 เมีื�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีกั่อน เนื�องจากักัารเพิิ่�มีข้่�นข้องรายได้ค่าบริกัารผ้ิ้โดยส่ารข้าออกัจำนวัน 1,703.55 ลั้านบาที่ หรือ

ร้อยลัะ 6.92 โดยมี่ส่าเหตุ้จากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องจำนวันผิ้้โดยส่ารโดยรวัมีข้องที่ั�ง 6 ที่่าอากัาศยานร้อยลัะ 5.61 นอกัจากัน่� รายได้ค่าบริกัาร

ส่นามีบินเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 277.28 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 4.93 จากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องจำนวันเที่่�ยวับินรวัมีร้อยลัะ 7.56

ค่าเครื�องอำนวย
ความิสุะดวก

3% ค่าบริการ
สุนามิบิน
18%

ค่าบริการผู้โดยสุารขาออก	79%

2567

สุนามิบิน
18%

ค่าเครื�องอำนวย
ความิสุะดวก

2% ค่าบริการ
สุนามิบิน
18%

ค่าบริการผู้โดยสุารขาออก	80%

2568

สุนามิบิน
18%

25672568
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ริายได้ท้�ไม่เก้�ยวกับกิจำการิการิบิน  

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

ค่าเช่าส่ํานักังานแลัะอส่ังหาริมีที่รัพิ่ย์ 2,582.02 3,100.93 (518.91) (16.73)

รายได้เกั่�ยวักัับบริกัาร 9,698.26 9,899.30 (201.04) (2.03)

รายได้ส่่วันแบ่งผิลัประโยชน์ 21,351.80 23,120.60 (1,768.80) (7.65)

รวมิ 33,632.08 36,120.83 (2,488.75) (6.89)

หน่วัย : ลั้านบาที่

 รายได้ที่่�ไมี่เกั่�ยวักัับกิัจกัารกัารบินม่ีส่ัดส่่วันข้องรายได้แต้่ลัะประเภที่ในปี 2568 ไมี่เปลั่�ยนแปลังจากัปีกั่อนอย่างม่ีส่าระส่ำคัญ

โดยรายได้ท่ี่�ไมี่เกั่�ยวักัับกิัจกัารกัารบินส่่วันใหญ่มีาจากัรายได้ส่่วันแบ่งผิลัประโยชน์ แลัะรายได้เกั่�ยวักัับบริกัาร

 ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 รายได้ที่่�ไมี่เก่ั�ยวักัับกัิจกัารกัารบินจำนวัน 33,632.08 ลั้านบาที่ ลัดลัง 2,488.75 ลั้านบาที่ 

หรือร้อยลัะ 6.89 เมีื�อเปร่ยบเที่่ยบกัับปีกั่อน เนื�องจากักัารลัดลังข้องรายได้ส่่วันแบ่งผิลัประโยชน์จำนวัน 1,768.80 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 

7.65 โดยรายกัารหลัักั ๆ ท่ี่�ลัดลังมีาจากัธุ์รกิัจร้านค้าปลัอดอากัร นอกัจากัน่� ค่าเช่าส่ำนักังานแลัะอสั่งหาริมีที่รัพิ่ย์ลัดลังจำนวัน 518.91 

ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 16.73 โดยส่่วันใหญ่ลัดลังเนื�องจากัปีกั่อนม่ีรายกัารปรับปรุงบัญช่ค่าภาษั่ท่ี่�ดินแลัะสิ่�งปล้ักัส่ร้างที่่�เร่ยกัเก็ับจากั

ผิ้้ประกัอบกัาร

25672568 25672568

ค่าเชี่าฯ
9% รายได้

เกี�ยวกับบริการ
27%

รายได้สุ่วนแบ่งฯ		64%

27%

ค่าเชี่าฯ
8% รายได้

เกี�ยวกับบริการ
29%

รายได้สุ่วนแบ่งฯ		63%

เกี�ยวกับบริการ
29%
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ริายได้อ้�น

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

รายได้ดอกัเบ่�ย 811.82 100.44 711.38 708.26

กัําไรจากักัารจําหน่ายส่ินที่รัพิ่ย์ 1.20 8.62 (7.42) (86.08)

กัําไรจากัต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ 195.76 85.26 110.50 129.60

รายได้อื�น 898.22 512.17 386.05 75.38

รวมิ 1,907.00 706.49 1,200.51 169.93

หน่วัย : ลั้านบาที่

ค่าใชำ้จำ่ายริวม

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

ค่าใช้จ่ายผิลัประโยชน์พิ่นักังาน 13,584.10 13,296.20 287.90 2.17

ค่าส่าธ์ารณ้ปโภค 3,252.02 3,345.50 (93.48) (2.79)

ค่าจ้างภายนอกั 5,333.94 5,224.87 109.07 2.09

ค่าซึ่่อมีแซึ่มีแลัะบํารุงรักัษัา 4,223.16 3,478.20 744.96 21.42

ค่าเส่ื�อมีราคาแลัะค่าต้ัดจําหน่าย 12,042.43 11,403.84 638.59 5.60

ข้าดทีุ่นจากัอัต้ราแลักัเปลั่�ยน 242.87 119.08 123.79 103.96

ข้าดทีุ่นจากักัารด้อยค่าส่ินที่รัพิ่ย์ 355.29 307.72 47.57 15.46

ค่าใช้จ่ายอื�น 3,693.55 3,349.52 344.03 10.27

รวมิ 42,727.36 40,524.93 2,202.43 5.43

หน่วัย : ลั้านบาที่

 ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 รายได้อื�นจำนวัน 1,907.00 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�น 1,200.51 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 169.93 

เมีื�อเปร่ยบเที่่ยบกัับปีกั่อน ส่่วันใหญ่เกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องรายได้ดอกัเบ่�ยจำนวัน 711.38 ลั้านบาที่ ส่าเหตุ้หลัักัเกัิดจากักัารเพิิ่�มีข้่�น

ข้องดอกัเบ่�ยจากักัารเลัื�อนชำระเงินต้ามีมีาต้รกัารช่วัยเหลัือผ้ิ้ประกัอบกัารแลัะส่ายกัารบิน นอกัจากัน่� รายได้อื�นเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 386.05 

ลั้านบาที่ ส่าเหตุ้หลัักัเกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข่้�นจากักัารได้รับเงินชดเชยกัารใช้ประโยชน์อาคารข้องผ้ิ้ประกัอบกัารรายหน่�ง (One-time Item) 

ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี แลัะกัำไรจากัต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์เพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 110.50 ลั้านบาที่ เกัิดจากักัารเปล่ั�ยนแปลังในมี้ลัค่ายุต้ิธ์รรมี

ข้องต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์

 ส่ำหรับปีส่ิ�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ค่าใช้จ่ายรวัมีจำนวัน 42,727.36 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�น 2,202.43 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 5.43

เมีื�อเปร่ยบเที่่ยบกัับปีกั่อน กัารเปลั่�ยนแปลังท่ี่�ส่ำคัญเกิัดจากักัารเพิ่ิ�มีข่้�นข้องค่าซึ่่อมีแซึ่มีแลัะบำรุงรักัษัาจำนวัน 744.96 ลั้านบาที่

ส่่วันใหญ่เกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องค่าซึ่่อมีแซึ่มีระบบข้นส่่งผิ้้โดยส่ารอัต้โนมีัต้ิ แลัะค่าซึ่่อมีแซึ่มีส่ายพิ่านส่่งกัระเปา นอกัจากัน่� ค่าเสื่�อมีราคา

แลัะค่าต้ัดจำหน่ายเพิ่ิ�มีข่้�นจำนวัน 638.59 ลั้านบาที่ ส่่วันใหญ่เกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องค่าเส่ื�อมีราคาข้องที่างวัิ�งเส่้นที่่� 3 ข้องที่่าอากัาศยาน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

ส่ินที่รัพิ่ย์หมีุนเวั่ยน 37,329.79 30,223.95 7,105.84 23.51

ลั้กัหน่�กัารค้าไมี่หมีุนเวั่ยน 1,749.66 2,025.90 (276.24) (13.64)

ส่ินที่รัพิ่ย์ที่างกัารเงินไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น 502.35 718.52 (216.17) (30.09)

เงินลังทีุ่น 192.32 139.79 52.53 37.58

ที่่�ดิน อาคาร อุปกัรณ์ แลัะอส่ังหาริมีที่รัพิ่ย์ 
เพิ่ื�อกัารลังทีุ่น

136,372.48 136,130.79 241.69 0.18

ส่ินที่รัพิ่ย์ส่ิที่ธ์ิกัารใช้ 21,559.61 24,898.53 (3,338.92) (13.41)

ส่ินที่รัพิ่ย์ภาษั่เงินได้รอกัารต้ัดบัญช่ 6,701.28 6,809.72 (108.44) (1.59)

ส่ินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น ๆ 5,524.74 5,202.64 322.10 6.19

สุินท่รัพย์รวมิ 209,932.23 206,149.84 3,782.39 1.83

หน่วัย : ลั้านบาที่

 ส่ินที่รัพิ่ย์หมีุนเว่ัยน จำนวัน 37,329.79 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�น 7,105.84 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 23.51 เนื�องจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้อง

ลั้กัหน่�กัารค้าจำนวัน 5,827.02 ลั้านบาที่ ประกัอบกัับเงินส่ดแลัะรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ดเพิ่ิ�มีข่้�นจำนวัน 914.24 ลั้านบาที่ แลัะส่ินค้าแลัะ

สุ่วัรรณภ้มีิ ค่าใช้จ่ายอื�นเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 344.03 ลั้านบาที่ ส่าเหตุ้หลัักัเกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องค่าศ่กัษัาวัิจัยแลัะประเมีินผิลังานแลัะ

ค่าเชา่ที่รัพิ่ยส์่ิน นอกัจากันั�น ค่าใช้จา่ยผิลัประโยชน์พิ่นักังานเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 287.90 ลัา้นบาที่ ส่าเหตุ้หลัักัเกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องพิ่นักังาน

ข้องบริษััที่ บริกัารภาคพิ่ื�น ที่่าอากัาศยานไที่ย จำกััด ส่่วันค่าใช้จ่ายประเภที่อื�นไมี่ม่ีกัารเปล่ั�ยนแปลังอย่างเป็นส่าระส่ำคัญจากัปีกั่อน

 รายกัารเปลั่�ยนแปลังท่ี่�ส่ำคัญข้องสิ่นที่รัพิ่ย์ หน่�ส่ิน แลัะส่่วันข้องผ้ิ้ถัือหุ้น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 เปร่ยบเที่่ยบกัับยอดคงเหลัือ 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ม่ีดังต้่อไปน่�

การิวิเคริาะหสุินทริัพื้ย

 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ที่อที่.ม่ีส่ินที่รัพิ่ย์รวัมีที่ั�งสิ่�น 209,932.23 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข่้�นจากัวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 จำนวัน

3,782.39 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 1.83 โดยม่ีรายลัะเอ่ยดท่ี่�ส่ำคัญ ดังน่�

การิวิเคริาะหฐานะการิเงิน

ฐานะกัารเงิน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 ข้อง ที่อที่.มี่รายลัะเอ่ยด ดังน่�

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

ส่ินที่รัพิ่ย์รวัมี 209,932.23 206,149.84 3,782.39 1.83

หน่�ส่ินรวัมี 77,091.34 79,750.92 (2,659.58) (3.33)

ส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้นรวัมี 132,840.89 126,398.92 6,441.97 5.10

หน่วัย : ลั้านบาที่
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

วััส่ดุคงเหลืัอเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 315.41 ลั้านบาที่ ส่ำหรับรายกัารสิ่นที่รัพิ่ย์หมีุนเวั่ยนอื�น ๆ เช่น เงินฝ่ากัประจำ ล้ักัหน่�หมีุนเวั่ยนอื�น รวัมีทัี่�ง

ส่ินที่รัพิ่ย์หมุีนเวั่ยนอื�น ไมี่ม่ีกัารเปลั่�ยนแปลังอย่างเป็นส่าระส่ำคัญจากัปีกั่อน

 ลั้กัหน่�กัารค้าไมี่หมีุนเว่ัยน จำนวัน 1,749.66 ลั้านบาที่ ลัดลัง 276.24 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 13.64 เนื�องจากักัารจัดประเภที่ลั้กัหน่�

กัารค้าให้ส่อดคลั้องกัับแผินกัารจ่ายชำระหน่�

 ส่นิที่รพัิ่ยท์ี่างกัารเงนิไมีห่มีนุเวัย่นอื�น จำนวัน 502.35 ลัา้นบาที่ ลัดลัง 216.17 ลัา้นบาที่ หรอืรอ้ยลัะ 30.09 เนื�องจากักัารเปล่ั�ยนแปลัง

ในมี้ลัค่ายุต้ิธ์รรมี

 ที่่�ดิน อาคาร อุปกัรณ์ แลัะอส่ังหาริมีที่รัพิ่ย์เพิ่ื�อกัารลังทีุ่น จำนวัน 136,372.48 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข่้�น 241.69 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 0.18

โดยมี่ส่าเหตุ้หลัักัมีาจากักัารโอนเปลั่�ยนประเภที่กัารใช้ประโยชน์ข้องอสั่งหาริมีที่รัพิ่ย์ซึ่่�งกั่อให้เกัิดรายได้ค่าเช่ามีาเป็นอสั่งหาริมีที่รัพิ่ย์

เพิ่ื�อกัารลังทีุ่น

 ส่ินที่รัพิ่ย์ส่ิที่ธ์ิกัารใช้ จำนวัน 21,559.61 ลั้านบาที่ ลัดลัง 3,338.92 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 13.41 เนื�องจากัมี่กัารที่ยอยต้ัด

ค่าเส่ื�อมีราคาต้ามีอายุส่ัญญาเช่า

 ส่ินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น ๆ จำนวัน 5,524.74 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�น 322.10 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 6.19 ส่าเหตุ้หลัักัเกัิดจากั

กัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องเงินนำส่่งศาลัจำนวัน 348.73 ลั้านบาที่ ในข้ณะที่่�สิ่นที่รัพิ่ย์ไมี่มี่ตั้วัต้นลัดลังจำนวัน 102.85 ลั้านบาที่

การิวิเคริาะหหน้�สุิน

 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ที่อที่.ม่ีหน่�สิ่นรวัมีทัี่�งส่ิ�น 77,091.34 ลั้านบาที่ ลัดลังจากัวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2567 จำนวัน 2,659.58 

ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 3.33 โดยม่ีรายลัะเอ่ยดท่ี่�ส่ำคัญ ดังน่�

2568 2567 เพื้ิ�ม (ลด) ริ้อยละ

หน่�ส่ินหมีุนเวั่ยน 24,585.59 23,362.68 1,222.91 5.23

เงินกั้้ยืมีระยะยาวั – สุ่ที่ธ์ิจากัส่่วัน
ที่่�ถั่งกัําหนดชําระภายในหน่�งปี

399.16 835.47 (436.31) (52.22)

หน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่า – สุ่ที่ธ์ิจากัส่่วัน
ที่่�ถั่งกัําหนดชําระภายในหน่�งปี

42,962.82 46,557.48 (3,594.66) (7.72)

ส่ํารองผิลัประโยชน์พิ่นักังาน 4,927.95 4,657.09 270.86 5.82

หน่�ส่ินต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ไมี่่หมีุนเวั่ยน 471.51 640.93 (169.42) (26.43)

หน่�ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น ๆ 3,744.31 3,697.27 47.04 1.27

หนี้สุินรวมิ 77,091.34 79,750.92 (2,659.58) (3.33)

หน่วัย : ลั้านบาที่

 หน่�ส่ินหมีุนเวั่ยน จำนวัน 24,585.59 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข่้�น 1,222.91 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 5.23 ส่่วันใหญ่เกัิดจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้อง

เจ้าหน่�กัารค้าแลัะเจ้าหน่�หมีุนเวั่ยนอื�นจำนวัน 896.93 ลั้านบาที่ นอกัจากัน่� รายได้รับลั่วังหน้าเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 400.26 ลั้านบาที่ ภาษั่เงินได้

นิต้ิบุคคลัค้างจ่ายเพิ่ิ�มีข้่�นจำนวัน 298.64 ลั้านบาที่ แลัะหน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่าที่่�ถั่งกัำหนดชำระภายในหน่�งปีเพิ่ิ�มีข่้�นจำนวัน

247.79 ลั้านบาที่ ในข้ณะท่ี่�ประมีาณกัารหน่�ส่ินระยะส่ั�นลัดลังจำนวัน 370.40 ลั้านบาที่ แลัะเงินก้ั้ยืมีระยะยาวัท่ี่�ถั่งกัำหนดชำระภายใน

หน่�งปีลัดลังจำนวัน 218.04 ลั้านบาที่
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 เงินกั้้ยืมีระยะยาวั – สุ่ที่ธิ์จากัส่่วันท่ี่�ถั่งกัำหนดชำระภายในหน่�งปี จำนวัน 399.16 ลั้านบาที่ ลัดลัง 436.31 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 

52.22 เนื�องจากักัารจ่ายคืนเงินก้ั้ยืมีแลัะผิลักัระที่บจากัอัต้ราแลักัเปล่ั�ยน

 หน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่า – สุ่ที่ธิ์จากัส่่วันท่ี่�ถั่งกัำหนดชำระภายในหน่�งปี จำนวัน 42,962.82 ลั้านบาที่ ลัดลัง 3,594.66 ลั้านบาที่ หรือ

ร้อยลัะ 7.72 เนื�องจากั ที่อที่.ที่ยอยชำระหน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่าต้ามีงวัดที่่�ถั่งกัำหนดชำระ

 ส่ำรองผิลัประโยชน์พิ่นักังาน จำนวัน 4,927.95 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�น 270.86 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 5.82 เนื�องจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นจากั

กัารประมีาณกัารต้ามีหลัักัคณิต้ศาส่ต้ร์ประกัันภัย

 หน่�ส่ินต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ไมี่หมุีนเว่ัยน จำนวัน 471.51 ลั้านบาที่ ลัดลัง 169.42 ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 26.43 เนื�องจากักัารวััดมี้ลัค่า

ยุต้ิธ์รรมีข้องเครื�องมืีอที่างกัารเงิน

การิวิเคริาะหสุ่วนของผูู้ถ้อหุ้น

 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ส่่วันข้องผิ้้ถืัอหุ้นม่ีจำนวัน 132,840.89 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�นจากัวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 จำนวัน 6,441.97 

ลั้านบาที่ หรือร้อยลัะ 5.10 เนื�องจากักัำไรเบ็ดเส่ร็จรวัมีส่ำหรับปีจำนวัน 18,379.28 ลั้านบาที่ ประกัอบกัับเงินลังทีุ่นในบริษััที่ย่อยเพิ่ิ�มีข้่�น

ระหวั่างปีจำนวัน 21.50 ลั้านบาที่ หักัเงินปันผิลัท่ี่�จ่ายให้ผ้ิ้ถัือหุ้นแลัะผิ้้ม่ีส่่วันได้เส่่ยที่่�ไมี่มี่อำนาจควับคุมีข้องบริษััที่ย่อยจำนวัน 11,285.08 

ลั้านบาที่ แลัะ 673.73 ลั้านบาที่ ต้ามีลัำดับ 

การิวิเคริาะหสุภูาพื้คล่อง

 ที่อที่.มี่เงินส่ดแลัะรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ดคงเหลัือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 จำนวัน 19,401.08 ลั้านบาที่ เพิ่ิ�มีข้่�นจากัวัันท่ี่� 

30 กัันยายน 2567 จำนวัน 914.24 ลั้านบาที่ โดยม่ีรายลัะเอ่ยด ดังน่�

2568

กัระแส่เงินส่ดได้มีาจากักัิจกัรรมีดําเนินงาน 29,338.47

กัระแส่เงินส่ดใช้ไปในกัิจกัรรมีลังทีุ่น (9,488.25)

กัระแส่เงินส่ดใช้ไปในกัิจกัรรมีจัดหาเงิน (18,935.98)

เงินสุดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสุดเพิ�มิขึ้น 914.24

เงินส่ดแลัะรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ดต้้นปี 18,486.84

เงินส่ดแลัะรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ดส่ิ�นปี 19,401.08

หน่วัย : ลั้านบาที่

 กัารเปลั่�ยนแปลังข้องเงนิส่ดแลัะรายกัารเที่ย่บเท่ี่าเงนิส่ดส่ำหรบัปีส่ิ�นส่ดุวันัท่ี่� 30 กันัยายน 2568 ส่ามีารถัอธิ์บายต้ามีกัจิกัรรมีต่้าง ๆ  ดงัน่�

 เงินส่ดสุ่ที่ธ์ิได้มีาจากักิัจกัรรมีดำเนินงาน จำนวัน 29,338.47 ลั้านบาที่ เกัิดจากัผิลักัารดำเนินงานข้องปีปัจจุบัน

 เงนิส่ดส่ทุี่ธิ์ใช้ไปในกัจิกัรรมีลังทุี่น จำนวัน 9,488.25 ล้ัานบาที่ เกัดิจากักัารลังที่นุในที่่�ดิน อาคารแลัะอปุกัรณ์จำนวัน 9,499.74 ล้ัานบาที่

 เงินส่ดสุ่ที่ธ์ิใช้ไปในกิัจกัรรมีจัดหาเงิน จำนวัน 18,935.98 ลั้านบาที่ ส่่วันใหญ่เกัิดจากักัารจ่ายเงินปันผิลัจำนวัน 11,958.81 ลั้านบาที่ 

จ่ายชำระหน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่าจำนวัน 3,384.54 ลั้านบาที่ แลัะจ่ายชำระดอกัเบ่�ยจำนวัน 2,694.11 ลั้านบาที่
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การิวิเคริาะหอัตริาสุ่วนทางการิเงินท้�สุำาคัญ

2568 2567

อัตราสุ่วนความิสุามิารถในการท่ํากําไร

อัต้รากัําไรจากักัารดําเนินงาน / รายได้จากักัารดําเนินงาน (%) 38.78 40.68

อัต้ราผิลัต้อบแที่นต้่อส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้น (ROE) (%) 14.21 16.35

อัต้ราผิลัต้อบแที่นต้่อส่ินที่รัพิ่ย์รวัมี (ROA) (%)  8.71  9.55

อัตราสุ่วนโครงสุร้างท่างการเงิน

อัต้ราส่่วันหน่�ส่ินต้่อส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้น (เที่่า) 0.58 0.63

อัต้ราส่่วันส่ภาพิ่คลั่อง (เที่่า) 1.52 1.29

 ที่อที่.มีอ่ตั้ราส่ว่ันควัามีส่ามีารถัในกัารที่ำกัำไรไมีเ่ปลั่�ยนแปลังอยา่งมีส่่าระส่ำคญัเมีื�อเปรย่บเที่ย่บกับัปกีัอ่น ส่ำหรบัอตั้ราส่ว่ันโครงส่รา้ง

ที่างกัารเงิน ที่อที่.ส่ามีารถัดำรงอัต้ราส่่วันหน่�ส่ินต้่อส่่วันข้องผ้ิ้ถัือหุ้นน้อยกัวั่า 1 เที่่า แลัะมี่อัต้ราส่่วันส่ภาพิ่คลั่องมีากักัวั่า 1 เที่่า

ความสุามาริถในการิบริิหาริทริัพื้ยสุิน  

 ลั้กัหน่�กัารค้าหมีุนเว่ัยน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568 จำนวัน 17,854.93 ลั้านบาที่ ได้รวัมีล้ักัหน่�ที่่�เข้้าร่วัมีโครงกัารข้ยายระยะเวัลัา

ชำระเงินข้องผิ้้ประกัอบกัารเชิงพิ่าณิชย์แลัะส่ายกัารบิน ณ ที่่าอากัาศยานข้อง ที่อที่.ที่ั�ง 6 แห่ง ที่่�ข้าดส่ภาพิ่คลั่อง (โครงกัารฯ) จำนวันรวัมี

13,565.27 ลั้านบาที่ ซึ่่�งรวัมีอย้่ในยอดลั้กัหน่�ท่ี่�ยังไมี่ถ่ังกัำหนดชำระล้ักัหน่�กัารค้าไมี่หมีุนเวั่ยนจำนวัน 2,254.82 ลั้านบาที่ ประกัอบด้วัย

ลั้กัหน่�ที่่�มี่แผินกัารชำระหน่�ระยะยาวั รวัมีถั่งลั้กัหน่� ท่ี่�กัารชำระหน่� เป็นไปต้ามีแผินฟ้้�นฟ้้กัิจกัารซ่ึ่�งได้รับควัามีเห็นชอบจากั

ศาลัลั้มีลัะลัายกัลัางแลั้วั เพิ่ื�อให้ส่อดคลั้องกัับแผินกัารจ่ายชำระหน่� โดยยอดคงเหลืัอข้องล้ักัหน่�กัารค้าท่ี่�เกัิดข้่�นภายหลัังแผินฟ้้�นฟ้้กัิจกัาร

เป็นส่่วันหน่�งข้องลั้กัหน่�กัารค้าหมีุนเว่ัยน ซึ่่�งลั้กัหน่�กัารค้าไมี่หมุีนเวั่ยนดังกัลั่าวัได้รวัมีล้ักัหน่�ที่่�เข้้าร่วัมีโครงกัารฯ จำนวัน 993.93 ลั้านบาที่

ที่ั�งน่� ลั้กัหน่�ที่่�เข้้าร่วัมีโครงกัารฯ ต้้องวัางหลัักัประกัันส่ัญญาให้ครอบคลัุมีเงินต้้นรวัมีกัับค่าปรับจากักัารผิิดนัดชำระต้ามีท่ี่� ที่อที่.กัำหนด 

อย่างไรกั็ต้ามี ลั้กัหน่�กัารค้ารวัมีจำนวัน 20,109.75 ลั้านบาที่ ได้ม่ีกัารต้ั�งค่าเผิื�อผิลัข้าดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดวั่าจะเกัิดข้่�นเป็นจำนวัน 

1,766.42 ลั้านบาที่ ที่ั�งน่� ยอดลั้กัหน่�กัารค้าสุ่ที่ธิ์จำนวัน 18,343.33 ลั้านบาที่ คิดเป็นร้อยลัะ 49.14 ข้องสิ่นที่รัพิ่ย์หมีุนเวั่ยนทัี่�งหมีดข้อง 

ที่อที่.แลัะบริษััที่ย่อย    

 ที่อที่.จะต้ั�งค่าเผิื�อผิลัข้าดทุี่นด้านเครดิต้ท่ี่�คาดวั่าจะเกิัดข้่�นที่ั�งหมีดส่ำหรับผ้ิ้เช่าแลัะผ้ิ้ประกัอบกัารท่ี่�เป็นบุคคลัภายนอกั แลัะล้ักัค้า

ที่่�เป็นบริษััที่กัารบิน กัารต้ั�งค่าเผิื�อผิลัข้าดทุี่นด้านเครดิต้ท่ี่�คาดวั่าจะเกัิดข้่�นต้ั�งเป็นจำนวันเที่่ากัับผิลัต้่างระหวั่างราคาต้ามีบัญช่ข้องลั้กัหน่�

กัารค้าเปร่ยบเท่ี่ยบกัับมี้ลัค่าที่่�คาดวั่าจะได้รับจากัลั้กัหน่�กัารค้า โดยประมีาณข้่�นจากัประส่บกัารณ์ในกัารเกั็บเงินในอด่ต้ แลัะต้ามีส่ถัานะ

ปัจจุบันข้องลั้กัหน่�คงค้าง ณ วัันท่ี่�ในงบแส่ดงฐานะกัารเงินหน่�ส้่ญที่่�เกัิดข้่�นจะรับร้้ไวั้ในงบกัำไรข้าดทีุ่นโดยถัือเป็นส่่วันหน่�งข้องค่าใช้จ่ายอื�น 

ที่ั�งน่� จะไมีม่ีก่ัารต้ดัหน่�ส่ญ้จนกัวัา่จะไดม้ีก่ัารดำเนนิกัารต้ามีกัฎกัระที่รวังฉบบัที่่� 186 (พิ่.ศ.2534) แลัะกัฎกัระที่รวังฉบบัที่่� 374 (พิ่.ศ.2564) 

ออกัต้ามีควัามีในประมีวัลัรัษัฎากัรวั่าด้วัยกัารจำหน่ายหน่�ส่้ญจากับัญช่ล้ักัหน่� ดังนั�น ล้ักัหน่�ส่่วันใหญ่จะไมี่มี่กัารต้ัดหน่�ส้่ญ

 ที่อที่.แลัะบริษััที่ย่อยรับร้้ผิลัข้าดทุี่นจากักัารด้อยค่าในปี 2568 จำนวัน 355.29 ลั้านบาที่ แลัะในปี 2567 จำนวัน 307.72 ลั้านบาที่ 

ในกัารพิ่ิจารณามี้ลัค่าจากักัารใช้ส่ินที่รัพิ่ย์ ที่อที่.ประมีาณกัารจากักัระแส่เงินส่ดที่่�ได้ต้ลัอดอายุกัารใช้งานข้องส่ินที่รัพิ่ย์ต้ามีระยะเวัลัาที่่�

คาดไวั้ส่ำหรับกัารเช่าใช้ประโยชน์ในท่ี่�ราชพิ่ัส่ดุถั่งวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2595 โดยใช้ข้้อส่มีมีต้ิฐานที่่�อ้างอิงจากัแผินกัารเงินระยะยาวัข้อง 

ที่อที่. แลัะใช้อัต้รากัารเจริญเต้ิบโต้คงที่่�ส่ำหรับประมีาณกัารกัระแส่เงินส่ดในระยะยาวั ซึ่่�งเป็นอัต้ราที่่�ไมี่เกัินไปกัวั่าอัต้ราเต้ิบโต้ถััวัเฉลั่�ย

ระยะยาวัข้อง ที่อที่. ในส่่วันข้องกัารประมีาณกัารกัระแส่เงินส่ด ฝ่่ายบริหารได้ศ่กัษัาแลัะพิ่ิจารณาควัามีเป็นไปได้อย่างส่มีเหตุ้ส่มีผิลั
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ข้องที่างเลัอืกัรว่ัมีกับัประมีาณกัารจราจรที่างอากัาศ ซึ่่�งเปน็กัารประมีาณกัารที่่�ดท่ี่่�ส่ดุมีาประกัอบกัารคำนวัณโดยใชอ้ตั้ราคดิลัดรอ้ยลัะ 8.45

(ในปี 2567: ร้อยลัะ 7.30)

การิจำัดหาเงินทุนเพื้้�อการิก่อสุริ้างท่าอากาศยานสุุวริริณภููมิ 

 แหลั่งที่่�มีาข้องเงินทุี่นท่ี่�ใช้ในกัารกั่อส่ร้างที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิต้ามีโครงกัารระยะที่่� 1 มีาจากัที่ั�งเงินลังทีุ่นในส่่วันข้อง ที่อที่.เอง 

แลัะแหลั่งเงินทีุ่นจากัภายนอกั ซึ่่�งได้แกั่ เงินกั้้ยืมีระยะยาวัส่กัุลัเงินต้่างประเที่ศ โดย ที่อที่.ได้ที่ำส่ัญญาเงินกั้้ระยะยาวั (หน่�เดิมีข้อง บริษััที่ 

ที่่าอากัาศยานส่ากัลักัรุงเที่พิ่แห่งใหมี่ จํากััด (บที่มี.)) กัับ Japan International Cooperation Agency (JICA) วังเงินจำนวัน 199,243 

ลั้านเยน โดยที่่�ผิ่านมีา ที่อที่.ได้มี่กัารชำระคืนเงินต้้นแลัะดอกัเบ่�ยเงินกั้้กั่อนครบกัำหนด แลัะที่ยอยชำระคืนเงินกั้้ครบแลั้วัในบางส่ัญญา 

ที่ำให้ในปัจจุบัน ที่อที่.ม่ีสั่ญญาเงินก้ั้ JICA ท่ี่�ยังชำระคืนไมี่ครบจำนวัน 1 สั่ญญา โดยมี่รายลัะเอ่ยด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ดังน่�

 ส่ัญญาเงินกั้้ JICA ข้้างต้้นม่ีอายุส่ัญญาเงินก้ั้ 25 ปี ระยะเวัลัา

ปลัอดกัารชำระคืนเงินต้้น (Grace Period) 7 ปี ทัี่�งน่� กัารให้เงินกั้้

ที่ั�งหมีดข้อง JICA จะพิ่จิารณาต้ามีรายลัะเอย่ดข้องโครงกัารกัอ่ส่รา้ง

แต้่ลัะโครงกัารที่่�จะดำเนินกัาร ซึ่่�งต้้องได้รับกัารอนุมีัต้ิจากั JICA 

เปน็โครงกัาร ๆ  ไป JICA ไดก้ัำหนดเงื�อนไข้วัา่เงนิกั้ท้ี่ั�งหมีดข้อง ที่อที่.

จะต้้องไดร้บักัารค�ำประกันัจากักัระที่รวังกัารคลังั ซึ่่�งในกัารกัอ่ส่รา้ง

ที่า่อากัาศยานส่วุัรรณภม้ีติ้ามีโครงกัารระยะที่่� 1 นั�น กัระที่รวังกัารคลััง

ไมี่ได้คิดค่าธ์รรมีเน่ยมีในกัารค�ำประกัันกัับ ที่อที่. เนื�องจากั ที่อที่.

ได้กั้้ เงินกั่อนที่่�พิ่ระราชบัญญัต้ิแลัะกัฎกัระที่รวังที่่� เกั่�ยวัข้้อง

มี่ผิลับังคับใช้

อัตริาแลกเปล้�ยน  

 เศรษัฐกัิจโลักัโดยรวัมียังอย้่ในภาวัะชะลัอต้ัวัภายใต้้แรงกัดดัน

จากันโยบายกัารเงินที่่�ยังคงเข้้มีงวัดต้่อเนื�องแลัะควัามีไมี่แน่นอน

จากัปัจจัยภ้มีิรัฐศาส่ต้ร์ที่่�ส่่งผิลักัระที่บต้่อภาวัะกัารค้าแลัะ

กัารลังทีุ่นระหวั่างประเที่ศ โดยเศรษัฐกัิจส่หรัฐอเมีริกัาเริ�มีแส่ดง

ส่ัญญาณชะลัอต้ัวัทัี่�งในภาคกัารบริโภคแลัะต้ลัาดแรงงาน ข้ณะท่ี่�

เศรษัฐกัิจยุโรปยังคงข้ยายต้ัวัในอัต้ราต้�ำโดยต้้องเผิชิญแรงกัดดัน

จากัต้้นทีุ่นพิ่ลัังงานท่ี่�ผิันผิวันแลัะควัามีไมี่แน่นอนที่างภ้มีิรัฐศาส่ต้ร์ 

ส่่วันเศรษัฐกัิจจ่น ปัญหาในภาคอส่ังหาริมีที่รัพิ่ย์แลัะควัามีเชื�อมัี�น

ผิ้้บริโภคที่่�อย้่ในระดับต้�ำยังคงเป็นอุปส่รรคส่ำคัญต้่อกัารฟ้้�นต้ัวั

วันท้�กู้
จำำานวนเงินกู้
ตามสุัญญา
(ล้านเยน)

จำำานวนเงินกู้   
ท้�เบิกจำ่าย
(ล้านเยน)

อัตริา
ดอกเบ้�ย

(ริ้อยละต่อป)

วันสุิ�นสุุด
ริะยะเวลาปลอด
การิชำำาริะเงินต้น

วันคริบกำาหนด

25 กัันยายน 2545 (TXXVII-2)
ส่ําหรับงานกั่อส่ร้าง

33,545 33,545 2.20 20 กัรกัฎาคมี 2552    20 กัรกัฎาคมี 2570

(ชำระคนืเงนิกั้ง้วัดที่่� 1 - 33 จำนวัน 29,919 ล้ัานเยน)

ข้องเศรษัฐกัิจแมี้วั่ารัฐบาลัจะออกัมีาต้รกัารกัระตุ้้นหลัายระลัอกั

เพิ่ื�อรักัษัาเส่ถั่ยรภาพิ่ข้องกัารเต้ิบโต้ที่างเศรษัฐกัิจกั็ต้ามี กัารชะลัอ

ต้ัวัข้องเศรษัฐกัิจหลัักัเหลั่าน่�ส่่งผิลัให้บรรยากัาศกัารค้าโลักัซึ่บเซึ่า 

แลัะกัลัายเป็นปัจจัยจำกััดกัารฟ้้�นต้ัวัข้องเศรษัฐกัิจในภ้มีิภาคเอเช่ย

ซึ่่�งพิ่่�งพิ่ากัารส่่งออกัเป็นกัลัไกัข้ับเคลืั�อนหลัักั ส่ำหรับเศรษัฐกัิจไที่ย

มีแ่นวัโน้มีข้ยายต้วััในอตั้ราชะลัอลังจากัแรงกัดดนัข้องภาคกัารส่่งออกั

ที่่�ยังไม่ีฟ้้�นต้ัวัเต้็มีที่่�แลัะภาระหน่�ครัวัเรือนที่่�อย้่ในระดับส่้งซึ่่�งจำกััด

กัารบรโิภคในประเที่ศ โดยต้้องอาศัยแรงส่นับส่นุนจากัภาคกัารท่ี่องเที่่�ยวั

แลัะกัารใช้จ่ายภาครัฐเป็นส่ำคัญ ภายใต้้บริบที่ดังกัลั่าวั ส่่งผิลัให้

ต้ลัาดเงนิโลักัมีค่วัามีผินัผิวันส่ง้ ธ์นาคารกัลัางส่หรฐั (Fed) เริ�มีส่่งส่ญัญาณ

ผ่ิอนคลัายนโยบายกัารเงนิ เพิ่ื�อหล่ักัเล่ั�ยงควัามีเส่่�ยงจากัภาวัะเศรษัฐกัจิ

ถัดถัอย ข้ณะที่่� ธ์นาคารกัลัางญ่� ปุ่น  (BOJ)  ซ่ึ่� ง เคยดำเนิน

น โ ยบ ายอั ต้ ร า ดอกั เ บ่� ย ต้ิ ด ลับมี าอย่ า ง ย า วัน าน ไ ด้ เ ริ� มี

ปรบัเข้้าส่้ภ่าวัะกัารเงนิปกัต้แิลัะส่่งส่ญัญาณกัารปรบัข้่�นอตั้ราดอกัเบ่�ย

เพิ่ิ�มีเต้มิี ส่่งผิลัให้เงนิเยนมีแ่นวัโน้มีแข้ง็ค่าข้่�นเมีื�อเที่ย่บกับัส่กัลุัเงนิหลักัั

รวัมีถั่งเงินบาที่ข้องไที่ย

 ที่ั�งน่� รายไดจ้ากักัารดำเนนิงานข้อง ที่อที่.อย้ใ่นรป้ส่กัลุัเงินบาที่ 

แต้่หน่�เงินกั้้ข้อง ที่อที่. (หน่�เดิมีข้อง บริษััที่ ที่่าอากัาศยานส่ากัลั

กัรุงเที่พิ่แห่งใหมี่ จํากััด) อย้่ในร้ปส่กัุลัเงินเยน ดังนั�น ควัามีผิันผิวัน

ข้องอัต้ราแลักัเปลั่�ยนโดยเฉพิ่าะอย่างยิ�งระหวั่างค่าเงินเยนแลัะ

ค่าเงินบาที่ที่ำให้ ที่อที่.อาจประส่บกัับกัารข้าดทุี่นหรือกัำไร



78

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

จากอัตราแลกเปล่ี่�ยนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหนี้้�ในสกุลเงิินต่่างประเทศ 

อย่า่งไรก็ต็าม ทอท.ได้ม้ีีการทำสัญัญาแลกเปลี่่�ยนสกุลุเงินิและอัตัรา

ดอกเบี้้�ยสำหรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสกุลเยนเป็็นสกุลบาท ทั้้�งหมดแล้้ว 

	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ทอท.มีีหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวคงเหลืือ

ประมาณ 3,626 ล้้านเยน (798 ล้้านบาท) จากเงิินกู้้�ที่่�เบิิกจาก JICA 

จำนวน 33,545 ล้า้นเยน (อัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2568  

: 1 เยนเท่่ากัับ 0.220137 บาท) 

	 เมื่่�อสิ้้�นรอบบััญชีีแต่่ละรอบ ทอท.จะต้้องบัันทึึกรายละเอีียด 

ที่่�เกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศในราคาตลาด 

(Mark-to-Market) รวมถึึงผลกำไรและขาดทุุนที่่� เกี่่�ยวกัับ 

การแลกเปลี่่�ยนเงินิตราด้ว้ย (ในรอบปีบัีัญชีี 2568 ทอท.มีีผลขาดทุนุ

จากอัตราแลกเปล่ี่�ยนจำนวน 242.87 ล้้านบาท เปล่ี่�ยนแปลงจาก 

รอบปีีบััญชีี 2567 ที่่�มีีผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำนวน 

119.08 ล้้านบาท)

บริิษััท โรงแรมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ    

	ท อท.ได้้ร่่วมกัับ บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน) และ

ธนาคารกรุงไทย จำกัดั (มหาชน) จัดัตั้้�งบริิษัทัย่อ่ยคืือ บริิษัทั โรงแรม

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ จำกััด ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2546 

ในสัดัส่ว่นการลงทุนุร้อ้ยละ 60, 30 และ 10 ตามลำดับั เพื่่�อก่อ่สร้าง

และเริ่่�มดำเนิินกิิจการโรงแรมตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 28 กัันยายน 2549 ซึ่่�งมีี

ห้้องพััก 612 ห้้อง ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ โดยโรงแรมดัังกล่่าว

มีีขนาดที่่�ดิินประมาณ 200 x 140 เมตร มีีพื้้�นที่่�ประมาณ 28,000 

ตารางเมตร (ประมาณ 17.5 ไร่่) ตั้้�งอยู่่�ด้้านหน้้าอาคารผู้้�โดยสาร 

ซึ่่� ง ห่่างจากอาคารผู้้� โดยสารประมาณ 300 เมตร ปััจจุุบััน 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องหมายและชื่่�อการค้้าของโรงแรมจาก 

“โรงแรมโนโวเทล กรุุงเทพ สุุวรรณภููมิแอร์์พอร์์ต” เป็็น “โรงแรม

ไฮแอทรีีเจนซ่ี่� กรุุงเทพ สุุวรรณภููมิแอร์์พอร์์ต/Hyatt Regency 

Bangkok Suvarnabhumi Airport”

	ข ณะนี้้� บริษิัทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวุรรณภููมิ จำกัดั อยู่่�ระหว่า่ง 

การดำเนินิการปรับัปรุงุโรงแรมฯ เพื่่�อให้ห้้อ้งพักัมีีสภาพดีีขึ้้�น บรรเทา

ปััญหาและผลกระทบด้้านต่่าง ๆ จากการร้้องเรีียนของลููกค้าที่่�มา 

ใช้้บริิการ รวมทั้้�งสามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้าได้้และ 

สร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการอีีกครั้้�งในอนาคต

	ก ารก่่อสร้างโรงแรมใกล้ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการให้้บริิการที่่�สำคััญที่่�จััดให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการท่่าอากาศยานแห่่งนี้้� 

ในงวดบััญชีีนี้้�มีรีายได้้จากการขายหรืือการให้้บริกิารจำนวน 671.47 

ล้้านบาท

บริิษััท บริิการภาคพ้ื้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด

	ท อท.ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำกััด 

จััดตั้้�งบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (บพท.) 

เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2561 ซึ่่�ง ทอท.ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 49 

โดยบริษิัทั บริกิารภาคพื้้�น ท่า่อากาศยานไทย จำกัดั มีีทุนุจดทะเบีียน 

ปััจจุุบััน 1,544 ล้้านบาท (ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 400 ล้้านบาท) 

ซ่ึ่�งปััจจุุบัันมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานภายในท่่าอากาศยาน 

ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ ทอท. ดัังนี้้�

	 1.	 ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ

		  (1)	 ความร่่วมมืือกัับสายการบิินไทยแอร์์เอเชีียในการให้้

บริิการบุุคลากร ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 

2565

		  (2)	 ให้้บริิการจััดการทำความสะอาดแบบครบวงจร

ภายในอาคารผู้้�โดยสารท่า่อากาศยาน ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 2565

		  (3)	 ให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้แบบมีีอุปุกรณ์ค์วบคุมุอุณุหภููมิ

ระหว่่างอาคารภายในพื้้�นที่่�เขตปลอดอากร ณ ท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565

		  (4)	 ให้้บริิการศููนย์์บริิการศุุลกากรเพื่่�อกระจายสิินค้้า

และประกอบกิิจการกระจายสิินค้้า (Zone3) ณ ท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กัันยายน 2567

	 2.	 ท่่าอากาศยานดอนเมืือง

   		   (1)	 ให้้บริิการภาคพื้้�นสำหรัับอากาศยาน และผู้้�โดยสาร 

ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562

		  (2)	 ให้้บริิการห้้องรัับรองพิิเศษประเภท Common 

Use Airline Lounge ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืืองตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 พฤษภาคม 2564 

		  (3)	 ให้้บริิการจััดการทำความสะอาดแบบครบวงจร

ภายในอาคารผู้้�โดยสารท่า่อากาศยาน ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 2565

	 3.	 ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่

    		  ให้้บ ริิการ จััดการทำความสะอาดแบบครบวงจร 

ภายในอาคารผู้้�โดยสารท่า่อากาศยาน ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 2565 

	 4.	 ท่่าอากาศยานภููเก็็ต

		  (1)	 ให้้บริิการภาคพื้้�นสำหรัับอากาศยาน และผู้้�โดยสาร 

ณ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

       (2)  ให้บริกัารคลัังส่ินค้า ณ ที่่าอากัาศยานภ้เกั็ต้ ต้ั�งแต้่

วัันที่่� 19 เมีษัายน 2564 

  (3) ให้บริกัารจัดกัารที่ำควัามีส่ะอาดแบบครบวังจร

ภายในอาคารผิ้โ้ดยส่ารที่า่อากัาศยาน ต้ั�งแต้ว่ันัที่่� 1 กัรกัฎาคมี 2565

5.	 ท่่าอากาศยานหาดใหญ่

  ให้บริกัารจัดกัารที่ำควัามีส่ะอาดแบบครบวังจร

ภายในอาคารผิ้โ้ดยส่ารที่า่อากัาศยาน ต้ั�งแต้ว่ันัที่่� 1 กัรกัฎาคมี 2565

	 6.		ท่่าอากาศยานแมิ่ฟาหลวง	เชีียงราย

  ให้บริกัารจัดกัารที่ำควัามีส่ะอาดแบบครบวังจร

ภายในอาคารผิ้โ้ดยส่ารที่า่อากัาศยาน ต้ั�งแต้ว่ันัที่่� 1 กัรกัฎาคมี 2565

 บริษััที่ บริกัารภาคพิ่ื�น ที่่าอากัาศยานไที่ย จำกััด เป็นส่่วันหน่�ง

ในกัารให้บริกัารที่่�ส่ำคัญที่่�จัดให้แกั่ผิ้้ใช้บริกัารที่่าอากัาศยาน

โดยในงวัดบัญช่น่�ม่ีรายได้จากักัารข้ายหรือกัารให้บริกัารจำนวัน 

3,545.64 ลั้านบาที่

บริษิัทั ริกัษัาความปลอดภูยั ท่าอากาศยานไทย จำำากัด

 บริษััที่ รักัษัาควัามีปลัอดภัย ที่่าอากัาศยานไที่ย จำกััด (บรที่.) 

จดที่ะเบ่ยนจัดต้ั�งบริษััที่ฯ เมืี�อวัันท่ี่� 1 ตุ้ลัาคมี 2562 ปัจจุบันเป็น

กัารร่วัมีทีุ่นระหวั่าง ที่อที่. บริษััที่ รักัษัาควัามีปลัอดภัย เอเอส่เอ็มี

แมีเนจเมีนที่์ จำกััด แลัะบริษััที่ รักัษัาควัามีปลัอดภัย พิ่ลัังร่วัมี 

จำกััด โดยมี่กัารถัือหุ้นในส่ัดส่่วันร้อยลัะ 50, 42.78 แลัะ 7.22

ต้ามีลัำดับ ปัจจุบันมี่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 400 ลั้านบาที่ (ชำระ

เต้ม็ีจำนวันแลัว้ั) (ที่นุจดที่ะเบย่นเริ�มีแรกั 350 ลัา้นบาที่) แลัะบรษิัทัี่

รักัษัาควัามีปลัอดภัย ที่่าอากัาศยานไที่ย จำกััด ได้รับกัารต้่อ

ส่ัญญาจ้างจากั ที่อที่. ในกัารให้บริกัารรักัษัาควัามีปลัอดภัย

ณ ที่่ าอากัาศยานสุ่ วั ร รณภ้ มิี  ที่่ าอากัาศยานดอน เมีื อ ง

ที่า่อากัาศยานเชย่งใหมี ่ที่า่อากัาศยานหาดใหญ ่ที่า่อากัาศยานภเ้กัต็้

ที่า่อากัาศยานแมีฟ่้า้หลัวัง เชย่งราย แลัะส่ำนกัังานใหญ ่ที่อที่. ต้ั�งแต้่

วัันที่่� 1 มิีถุันายน 2568 – 1 มิีถุันายน 2573

 บริษััที่ รักัษัาควัามีปลัอดภัย ที่่าอากัาศยานไที่ย จำกััด

เป็นส่่วันหน่�งในกัารให้บริกัารท่ี่�ส่ำคัญท่ี่�จัดให้แกั่ผ้ิ้ ใช้บริกัาร

ที่่าอากัาศยาน โดยในงวัดบัญช่น่�มี่รายได้จากักัารข้ายหรือกัารให้

บริกัารจำนวัน 22.99 ลั้านบาที่

บริษิัทั ทา่อากาศยานไทย ทาฟา โอเปอริเริเตอริ จำำากดั

 ที่อที่.ร่วัมีลังทีุ่นกัับบริษััที่ ที่าฟ้่า คอนซึ่อร์เที่่�ยมี จำกััด จัดตั้�ง

บริษััที่ ที่่าอากัาศยานไที่ย ที่าฟ้่า โอเปอร์เรเต้อร์ จำกััด เมืี�อวัันที่่� 

4 กัมุีภาพิ่นัธ์ ์2564 เพิ่ื�อดำเนนิกัจิกัารบรหิารโครงกัารเก่ั�ยวักับัส่นิคา้

เน่าเส่่ยง่าย ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ ซึ่่�ง ที่อที่.ถัือหุ้นส่ัดส่่วัน

ร้อยลัะ 49 โดยบริษััที่ ที่่าอากัาศยานไที่ย ที่าฟ้่า โอเปอร์เรเต้อร์

จำกััด ม่ีทีุ่นจดที่ะเบ่ยนปัจจุบัน 37.4 ลั้านบาที่ (เร่ยกัชำระแลั้วั

เต้็มีจำนวัน) ปัจจุ บันได้หยุดประกัอบกัิจกัารชั�วัคราวั แลัะ

อย้่ระหวั่างที่บที่วันแผินกัารดำเนินธ์ุรกัิจเพิ่ื�อให้กัารประกัอบกัิจกัาร

กัารจัดเต้ร่ยมีแลัะข้นส่่งสิ่นค้าเน่าเส่่ยง่ายส่อดคลั้องกัับแนวัโน้มี

เศรษัฐกัิจ แลัะกัารปรับเปล่ั�ยนพิ่ฤต้ิกัรรมีข้องผ้ิ้บริโภคที่่�มี่ปริมีาณ

ควัามีต้้องกัารสิ่นค้าที่่�ม่ีคุณภาพิ่ส้่งข้่�น อ่กัที่ั�งเพิ่ื�อปรับปรุงโครงส่ร้าง

ผ้ิ้ถัือหุ้น แลัะโครงส่ร้างฝ่่ายบริหาร

 บริษััที่ ที่่าอากัาศยานไที่ย ที่าฟ้่า โอเปอร์เรเต้อร์ จำกััด 

เป็นส่่วันหน่�งในกัารให้บริกัารที่่�ส่ำคัญที่่�จัดให้แกั่ผิ้้ ใช้บริกัาร

ที่่าอากัาศยาน โดยในงวัดบัญช่น่� ไมี่มี่ รายได้จากักัารข้าย

หรือกัารให้บริกัาร

สุภูาพื้คล่องและความเพ้ื้ยงพื้อของเงินทุน             

 ส่ภาพิ่คลั่องข้อง ที่อที่.แลัะบริษััที่ย่อย ณ ส่ิ�นสุ่ดวัันที่่� 

30 กันัยายน 2568 มีเ่งนิส่ดแลัะเงนิฝ่ากัธ์นาคาร แลัะเงนิฝ่ากัประจำ 

รวัมีที่ั�งสิ่�น 19,465.53 ลั้านบาที่ คิดเป็นสั่ดส่่วันร้อยลัะ 9.27 ข้อง

สิ่นที่รัพิ่ย์รวัมี มี่อัต้ราส่่วันส่ภาพิ่คลั่อง 1.52 เที่่า ในข้ณะที่่�มี่อัต้รา

ส่ภาพิ่คลั่องกัระแส่เงินส่ดลัดลังจากัปีกั่อน แลัะมี่ระยะเวัลัาเกั็บหน่�

เฉลั่�ย 80.54 วััน ซึ่่�งในปี 2568 ที่อที่.แลัะบริษััที่ย่อย มี่เงินกั้้ยืมี

ระยะสั่�นจากัส่ถัาบันกัารเงินจำนวัน 197.23 ลั้านบาที่ เพิ่ื�อใช้

เป็นเงินทุี่นหมีุนเวั่ยนในกัารดำเนินกัิจกัารที่ั�วัไป แลัะ/หรือเพิ่ื�อ

ดำเนินโครงกัาร หรือเพิ่ื�อวััต้ถัุประส่งค์อื�นต้ามีที่่�เห็นส่มีควัร

อัตริาสุ่วนความสุามาริถชำำาริะภูาริะผููกพัื้น

 ณ วัันที่่�  30  กัันยายน 2568 ที่อที่.แลัะบริษััที่ย่อย

มีค่วัามีส่ามีารถัชำระภาระผ้ิกัพิ่นั 5.50 เที่า่ ลัดลัง 0.16 เที่า่จากัป ี2567

เนื�องจากั ที่อที่.มี่กัำไรจากักัารดำเนินงานลัดลังจากัรายได้

จากักัารข้ายหรือกัารให้บริกัารที่่�ลัดลัง แลัะค่าใช้จ่ายรวัมีที่่�เพิ่ิ�มีข้่�น
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบ้ี้�ย

	 ณ วัันที่่�  30  กัันยายน 2568 ทอท.และบริิษััทย่่อย 

มีคีวามสามารถชำระดอกเบี้้�ย 15.07 เท่า่ เพ่ิ่�มขึ้้�น 1.03 เท่า่ จากปี ี2567 

เนื่่�องจาก ทอท.มีีดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลง โดยส่่วนใหญ่่มาจากการลดลง

ของดอกเบี้้�ยจ่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ภาระผููกพัันด้้านหน้ี้�สิินและการบริิหารจัดการภาระ
นอกงบดุุล

	ท อท.และบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพันและรายการกัับบุุคคลหรืือ

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ประกอบด้้วย

	 1)	 ภาระผููกพันัเกี่่�ยวกับัรายจ่่ายฝ่่ายทุนุและผลกระทบทางเสีียง

	ท อท .และบริิษััทย่่ อย  มีีภาระผููกพั ันตามสััญญาของ 

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ เป็็นเงิิน 4,809.10 ล้้านบาท ภาระผููกพัน 

ตามสััญญาของสำนัักงานใหญ่่ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง และ 

ท่่าอากาศยานภููมิิภาค เป็็นเงิิน 3,917.70 ล้้านบาท ภาระผููกพััน

ตามสัญญาของกิิจการโรงแรม 30.22 ล้้านบาท ภาระผููกพันตาม

สััญญาของกิิจการบริิการภาคพื้้�น 64.22 ล้้านบาท และภาระผููกพัน

ตามสัญญาของกิิจการบริิหารโครงการสิินค้้าเน่่าเสีียง่่าย 0.17 

ล้้านบาท นอกจากนั้้�นแล้้วยัังมีีภาระผููกพันเกี่่�ยวกัับผลกระทบ 

ด้้านเสีียงของท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ เป็็นเงิิน 22.00 ล้้านบาท        

	 2)	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายดำเนิินงาน

	ท อท.และบริิษัทัย่อ่ย มีีสัญัญาจ้า้งเอกชนดำเนิินงาน 14,068.44 

ล้้านบาท สััญญาซ่่อมบำรุุงรัักษาเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  7,877.74 

ล้้านบาทภาระผููกพัันจากการเช่่าทรััพย์์สิิน 463.22 ล้้านบาท 

อื่่�น ๆ 558.58 ล้้านบาท และโรงแรมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ 

มีภีาระผููกพันัจากการทำสััญญาจ้า้งบริหิารกิจิการโรงแรมระยะเวลา 

20 ปีี (สััญญาเริ่่�มวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 

2578) เป็น็ค่า่จ้า้งในการบริิหารกิิจการโรงแรม (ค่า่จ้า้ง และค่า่ใช้จ้่า่ย 

บุุคลากรหลััก) จำนวน 1,368.46 ล้้านบาท 

	 3)  ภาระผููกพันัอื่่�น ๆ  โดยภาระผููกพันัของ ทอท.และบริษิัทัย่อ่ย 

ที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจ

		ท  อท.และบริิษััทย่่อย มีีคดีีความที่่�ถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี

จำนวน 75 คดีี ประกอบด้้วยคดีีทั่่�วไปจำนวน 68 คดีี โดยโจทก์์ฟ้้อง

ให้้ ทอท.ชดใช้้ค่่าเสีียหายรวมเป็็นเงิินประมาณ 2,452.12 ล้้านบาท 

(ไม่่รวมดอกเบี้้�ย) คดีีเก่ี่�ยวกัับการบอกเลิิกสัญญาจ้้างบริิหาร 

ด้้านการจััดการขนส่่งสิินค้้าภายในเขตปลอดอากร ท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ จำนวน 5 คดีี โดยโจทก์์ฟ้้องให้้ ทอท.ชดใช้้ค่่าเสีียหาย

รวมเป็็นเงิินประมาณ 3,722.93 ล้้านบาท คดีีเกี่่�ยวกัับการรื้้�อถอน 

สิ่่�งกีีดขวางในเขตทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 370 บริิเวณ 

ทางเข้้า-ออกหน้้าโครงการเอกชนรายหนึ่่�งจำนวน 1 คดีี คดีีเกี่่�ยวกัับ

การบอกเลิิกสัญญาจ้้างปรัับปรุุงโรงแรมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ

จำนวน 1 คดีี และคดีีเก่ี่�ยวกัับผลกระทบจากมลภาวะทางเสีียง 

23 กลุ่่�มคดีี (มีีการจััดกลุ่่�มคดีีใหม่่) โดยโจทก์์ฟ้้องให้้ ทอท.ชดใช้้ 

ค่า่เสีียหายรวมเป็น็เงิินประมาณ 516.91 ล้า้นบาท คดีีความดังักล่า่ว

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลและคดีียังไม่่ถึึงที่่�สุุด นอกจากนี้้� 

ได้้รัับหนัังสืือนำส่่งคำเสนอข้้อพิิพาทตามสัญญาจ้้างงานก่่อสร้้าง 

ทางยกระดัับหน้้าอาคารผู้้�โดยสาร ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 

จำนวน 1 ฉบัับ และข้้อโต้้แย้้งกัับกิิจการร่่วมค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร

โรงแรมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ จำนวน 1 ฉบัับ โดยมีีรายละเอีียด

ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 41  
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

โคริงการิพื้ัฒนาท่าอากาศยานสุุวริริณภููมิ 

 ในกัารประชุมีคณะกัรรมีกัาร ที่อที่.ครั�งท่ี่� 15/2568 เมืี�อวัันที่่� 22 ตุ้ลัาคมี 2568 ที่่�ประชุมีม่ีมีต้ิรับที่ราบ กัารรายงานควัามีกั้าวัหน้า

กัารดำเนินงานโครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ โดยมี่รายลัะเอ่ยดปรากัฏิในหมีายเหตุ้ประกัอบงบกัารเงินข้้อ 43 ดังน่�

โคริงการิพื้ัฒนาท่าอากาศยานสุุวริริณภููมิ
(ปงบปริะมาณ 2554 – 2560)

สุถานะโคริงการิ

1. งานจ้างกั่อส่ร้างอาคารเที่่ยบเครื�องบินรองหลัังที่่� 1 
    (ชั�น B2 ชั�น B1 แลัะชั�น G) ลัานจอดอากัาศยานประชิด 
    อาคารเที่่ยบเครื�องบินรองหลัังที่่� 1 แลัะส่่วันต้่อเชื�อมีอุโมีงค์
    ด้านที่ิศใต้้ (งานโครงส่ร้างแลัะระบบหลัักั)

ดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จร้อยลัะ 100

2. งานจ้างก่ัอส่ร้างอาคารเท่ี่ยบเครื�องบินรองหลัังท่ี่� 1
    (ชั�น 2 - 4) แลัะส่่วันต่้อเชื�อมีอุโมีงค์ด้านทิี่ศใต้้ (งานระบบย่อย)

ดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จร้อยลัะ 100

3. งานจ้างกั่อส่ร้างระบบส่าธ์ารณ้ปโภค ดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จร้อยลัะ 100

4. งานซึ่ื�อพิ่ร้อมีต้ิดต้ั�งระบบข้นส่่งผิ้้โดยส่ารอัต้โนมีัต้ิ (APM) ดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จร้อยลัะ 100

5. งานซึ่ื�อพิ่ร้อมีต้ิดต้ั�งระบบส่ายพิ่านลัําเลั่ยงกัระเปา (BHS) 
    แลัะระบบต้รวัจจับวััต้ถัุระเบิด (EDS) (ข้าออกั)

ดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จร้อยลัะ 100

6. งานจ้างกั่อส่ร้างงานที่่�มี่ควัามีจําเป็นเพิ่ื�อให้เกัิดควัามีส่มีบ้รณ์
    แลัะเป็นไปต้ามีวััต้ถัุประส่งค์ต้่อกัารใช้งานอาคารเที่่ยบ
    เครื�องบินรองหลัังที่่� 1

ดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จร้อยลัะ 100

7. งานจ้างก่ัอส่ร้างอาคารสํ่านักังานส่ายกัารบินแลัะท่ี่�จอดรถั
    ด้านทิี่ศต้ะวัันออกั

อย้่ระหวั่างดำเนินกัารจัดจ้างผ้ิ้รับจ้างรายใหมี่ รวัมีที่ั�ง
กัารศ่กัษัากัารจัดส่รรพิ่ื�นที่่�ให้ผ้ิ้บริกัารผ้ิ้โดยส่ารที่่�เดินที่าง
เป็นหมี้่คณะ (Group Tour)

8. งานจ้างกั่อส่ร้างส่่วันข้ยายอาคารผิ้้โดยส่ารด้านที่ิศต้ะวัันออกั อย้่ระหวั่างกัารดำเนินกัารด้านกัารจัดซึ่ื�อจัดจ้าง

9. งานซึ่ื�อพิ่ร้อมีต้ิดต้ั�งระบบส่ายพิ่านลัําเลั่ยงกัระเปา (BHS)
    (ข้าเข้้าแลัะเปลั่�ยนเที่่�ยวับิน)

อย้่ระหวั่างกัารดำเนินกัารด้านกัารจัดซึ่ื�อจัดจ้าง

10. งานจ้างเคลัือบผิิวัแลัะต้ิดต้ั�งป้ายบอกัที่ิศที่างอาคารจอดรถั
     ด้านที่ิศต้ะวัันออกั

อย้่ระหวั่างกัารดำเนินกัารด้านกัารจัดซึ่ื�อจัดจ้าง
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

โคริงการิก่อสุริ้างทางวิ�งเสุ้นท้� 3 
ท่าอากาศยานสุุวริริณภููมิ

สุถานะโคริงการิ

1. งานกั่อส่ร้างที่างวัิ�งเส่้นที่่� 3 งาน Taxiway D Extension
    แลัะงาน Perimeter Taxiway

อย้่ระหวั่างดำเนินงานระบบไฟ้ฟ้้าส่นามีบิน งานระบบ
ช่วัยกัารเดินอากัาศ งานกั่อส่ร้างส่่วันต้่อข้ยาย Taxiway D 
แลัะงานกั่อส่ร้าง Perimeter Taxiway มี่ควัามีกั้าวัหน้า
ร้อยลัะ 99.22

2. งานจ้างปรับปรุงคุณภาพิ่ดินบริเวัณลัานจอด
    อากัาศยานประชิดอาคารเท่ี่ยบเครื�องบินรองหลัังท่ี่� 2

อย้่ระหวั่างปรับปรุงคุณภาพิ่ดิน
มี่ควัามีกั้าวัหน้าร้อยลัะ 94.82

ปจำจัำยหริอ้เหตกุาริณท้�อาจำมผู้ลต่อฐานะการิเงนิ
หริอ้การิดำาเนนิงานอย่างมน้ยัสุำาคญัในอนาคต

 ปจำจัำยท้�มผู้ลกริะทบต่อผูลการิดำาเนนิงานในอนาคต   

 ที่อที่.มี่ เป้าประส่งค ์หลัักัในกัารผิลัักัดันที่ ่าอากัาศยาน

ในควัามีรับผิดิชอบให้กัา้วัส่้ก่ัารเปน็ศน้ยก์ัลัางกัารบนิ (Aviation Hub)

ข้องภ้มีิภาคเอเช่ยต้ะวัันออกัเฉ่ยงใต้้ แลัะกัารเป็นผิ้้ดำเนินกัาร

แลัะจัดกัารที่่าอากัาศยานท่ี่�ม่ีมีาต้รฐานระดับส่ากัลั เพิ่ื�อให้บรรลุั

วััต้ถัุประส่งค์ดังกัลั่าวั ในระหวั่างปี 2567 - 2570 ที่อที่.มีุ่งส่้่กัารเป็น

ผิ้ใ้ห้บรกิัารที่า่อากัาศยานที่่�มีป่ระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ส่ง้ (High Performance 

Airport Operator) โดยเน้นกัารพิ่ัฒนาควัามีส่ามีารถัในกัารรองรับ

ผิ้้โดยส่าร กัารจัดกัารควัามีปลัอดภัย แลัะกัารปรับปรุงโครงส่ร้าง

พิ่ื�นฐานอย่างต้่อเนื�อง ดังน่�

	 1)	 การพัฒนาท่่าอากาศยานในความิรับผิดชีอบของ	ท่อท่.

 ที่อที่.บริหารที่่าอากัาศยานท่ี่�อย้่ในควัามีรับผิิดชอบทัี่�ง 6 แห่ง

ได้แกั่  ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้ มิี  ที่่าอากัาศยานดอนเมีือง

ที่า่อากัาศยานเชย่งใหมี ่ที่า่อากัาศยานภเ้กัต็้ ที่า่อากัาศยานหาดใหญ่ 

แลัะที่า่อากัาศยานแมีฟ่้า้หลัวัง เชย่งราย ซึ่่�งที่า่อากัาศยานที่ั�ง 6 แหง่

มี่ปริมีาณผิ้้โดยส่ารมีาใช้บริกัารประมีาณ 120 ลั้านคนต้่อปี

คิดเป็นประมีาณร้อยลัะ 90 ข้องปริมีาณผิ้้โดยส่ารที่่าอากัาศยาน

ที่ั�วัประเที่ศ ดังนั�น เพิ่ื�อเป็นกัารส่นับส่นุนกัารพิ่ัฒนาประเที่ศไที่ย

ให้เป็นศ้นย์กัลัางกัารบินข้องภ้มิีภาค ที่อที่.ได้ม่ีแผินกัารพิ่ัฒนา

ที่่าอากัาศยาน ที่ั�ง 6 แห่ง ดังน่�

  - โครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี ระยะท่ี่� 2

   เมีื�อ 20 มีน่าคมี 2568 พิ่ระบาที่ส่มีเดจ็พิ่ระเจา้อย้ห่วัั 

แลัะส่มีเด็จพิ่ระนางเจ้าฯ พิ่ระบรมีราชิน่ ได้เส่ด็จพิ่ระราชดำเนิน

มีาที่รงเปิดอาคารเที่่ยบเครื�องบินรองหลัังท่ี่� 1 (SAT-1) แลัะที่างวัิ�ง

เส่้นที่่� 3 ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ หลัังจากัที่่�ได้เปิดให้บริกัารแลั้วั

เมืี�อเดือนกัันยายน 2566 แลัะเดือนตุ้ลัาคมี 2567 ต้ามีลัำดับ

ซึ่่�งจะที่ำให้ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิรองรับผิ้้โดยส่ารได้เพิิ่�มีข้่�น

จากั 45 ลั้านคนต้่อปี เป็น 65 ลั้านคนต้่อปี แลัะเพิ่ิ�มีข้่ดควัามี

ส่ามีารถัในกัารรองรับเที่่�ยวับินเพิ่ิ�มีข้่�นจากั 68 เที่่�ยวับินต้่อชั�วัโมีง 

เปน็ 94 เที่่�ยวับนิต้อ่ชั�วัโมีง นอกัจากัน่� ที่อที่.ไดป้รบัแบบงานกัอ่ส่รา้ง

ส่่วันต้อ่ข้ยายอาคารผิ้้โดยส่ารด้านที่ศิต้ะวัันออกั (East Expansion) 

เส่ร็จสิ่�นแลั้วัปัจจุบันอย้่ระหวั่างกัารนำเส่นอเพิ่ื�อข้อควัามีเห็นชอบ

จากัคณะรัฐมีนต้ร่ ซึ่่�งกัารเพิ่ิ�มีพิ่ื�นที่่�กัารให้บริกัารดังกัลั่าวัจะรองรับ

ผ้ิ้โดยส่ารได้เพิ่ิ�มีข้่�นอ่กั 15 ลั้านคนต้่อปี โดยคาดวั่ากัารประเมีิน

ผิลักัระที่บที่างสิ่�งแวัดลั้อมี (EIA) จะแลั้วัเส่ร็จประมีาณกัลัางปี 

2569 แลัะโครงกัารดังกัลั่าวัคาดวั่าจะดำเนินกัารกั่อส่ร้างแลั้วัเส่ร็จ

ประมีาณปี 2573

   ส่ำหรบัแผินระยะยาวัหลังัป ี2569 นั�น ที่อที่.อย้ร่ะหวัา่ง

ดำเนนิกัารที่บที่วัน แลัะปรบัปรงุแผินแมีบ่ที่ที่า่อากัาศยาส่วุัรรณภม้ีิ 

ซึ่่� งคาดวั่าจะแลั้วัเส่ร็จในปี 2568 โดยต้ามีแผินอย้่ระหวั่าง

กัารศ่กัษัากัารพิ่ัฒนาจนเต้็มีศักัยภาพิ่ข้องที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ 

ที่อที่.มี่แนวัคิดที่่�จะดำเนินกัารพิ่ัฒนาพิ่ื�นที่่�ด้านที่ิศใต้้ข้องส่นามีบิน 

โดยกั่อส่ร้างอาคารผิ้้โดยส่ารหลัักัด้านที่ิศใต้้ (South Terminal) 

แลัะระบบข้นส่่งผ้ิ้โดยส่ารอัต้โนมีัต้ิเชื�อมีต้่อระหวั่างพิ่ื�นที่่�อาคาร

ผิ้้โดยส่าร รองรับประชาชนที่่�มีาใช้บริกัารที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ 

ส่ามีารถัเดินที่างมีาข้่�นเครื�องบินได้ที่ั�งจากัถันนบางนาต้ราดแลัะ

มีอเต้อร์เวัย์ แลัะเพิ่ื�อให้กัารพิ่ัฒนาส่อดคลั้องกัับกัารเพิ่ิ�มีพิ่ื�นท่ี่�

ให้บริกัารผ้ิ้โดยส่าร จะม่ีกัารกั่อส่ร้างที่างวิั�งเส่้นที่่� 4 ที่างด้าน

ที่ิศต้ะวัันออกัข้องส่นามีบิน ม่ีควัามียาวัประมีาณ 4 กัิโลัเมีต้ร

เพิ่ื�อเปน็กัารเต้รย่มีรองรบักัารข้ยายต้วััข้องปรมิีาณจราจรที่างอากัาศ

ในอนาคต้ ที่ำใหท้ี่า่อากัาศยานส่วุัรรณภม้ีใินป ี2575 ส่ามีารถัรองรบั

ผิ้้โดยส่ารได้ถั่ง 120 ลั้านคนต้่อปี รองรับเที่่�ยวับินได้ 120 เที่่�ยวับิน

ต้่อชั�วัโมีง
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  - โครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานดอนเมืีอง ระยะท่ี่� 3

   ที่่าอากัาศยานดอนเมีืองเป็นที่่าอากัาศยานที่่�มี่

กัารให้บริกัารเที่่�ยวับินในร้ปแบบ Point to Point รองรับผิ้้โดยส่าร

ในปจัจบุนัได ้30 ลัา้นคนต้อ่ป ีส่ำหรบักัารพิ่ฒันาในอนาคต้นั�น ที่อที่.

ได้ดำเนินกัารโครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานดอนเมืีอง ระยะที่่� 3 

เพิ่ื�อเป็นกัารคืนส่ภาพิ่ข้่ดควัามีส่ามีารถัข้องที่่าอากัาศยานดอนเมีือง

ใหส้่ามีารถัรองรบัผิ้โ้ดยส่ารไดถ้ัง่ 40 ลัา้นคนต้อ่ป ีรองรบัเที่่�ยวับนิได้ 

50 เที่่�ยวับนิต้อ่ชั�วัโมีง โดยกัอ่ส่รา้งอาคารผิ้โ้ดยส่ารระหวัา่งประเที่ศ

หลัังใหมี่ แลัะปรับปรุงอาคารผิ้้โดยส่าร 1 ให้อย้่ในส่ภาพิ่ใหมี่

เพืิ่�อรองรับผิ้โ้ดยส่ารภายในประเที่ศร่วัมีกัับอาคารผิ้โ้ดยส่าร 2 ก่ัอส่ร้าง

อาคารผิ้โ้ดยส่ารส่ำหรบัรองรบัเที่่�ยวับนิ Private Jet ปรบัปรงุอาคาร

คลัังส่ินค้า 1 แลัะ 2 ให้ส่ามีารถัรองรับส่ินค้าได้ 500,000 ตั้นต้่อปี

รวัมีถัง่ปรับปรุงระบบจราจร แลัะระบบส่าธ์ารณป้โภคอื�น ๆ  ที่่�เกั่�ยวัข้้อง

   น อ กั จ า กั กั า ร พิ่ั ฒ น า ต้ า มี โ ค ร ง กั า ร พิ่ั ฒ น า

ที่่าอากัาศยานดอนเมืีอง ระยะท่ี่� 3 แลั้วั ยังม่ีโครงกัารที่่�ดำเนินกัาร

เพิ่ื�อยกัระดับกัารให้บริกัาร พิ่ัฒนาพิ่ื�นท่ี่�เชื�อมีต้่อกัับระบบข้นส่่ง

ส่าธ์ารณะด้านอื�น โดยดำเนินกัารในลัักัษัณะให้เอกัชนร่วัมีลังทีุ่น

กั่อส่ร้างอาคาร Junction Building เป็นพิ่ื�นท่ี่�ศ้นย์กัลัางท่ี่�เชื�อมีต้่อ

กัับระบบรถัไฟ้ส่ายส่่แดงโดยต้รง พิ่ร้อมีพิ่ื�นท่ี่�ส่ันที่นากัารพิ่ื�นที่่�

พิ่าณิชย์อื�น ๆ เพิ่ื�อยกัระดับกัารให้บริกัารข้องที่่าอากัาศยานแลัะ

เพิ่ื�อแกั้ไข้ปัญหาที่่�จอดรถัยนต้์ไมี่เพิ่่ยงพิ่อ ได้มี่แผินกั่อส่ร้างอาคาร

จอดรถัยนต้์เพิ่ิ�มีเติ้มี เพิ่ื�อให้ในอนาคต้ ที่่าอากัาศยานดอนเมีือง

มี่ที่่�จอดรถัยนต้์ส่ำหรับผิ้้โดยส่ารได้มีากัถั่ง 7,200 คัน

   ปัจจุบันโครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานดอนเมีือง 

ระยะที่่� 3 อย้ร่ะหวัา่งดำเนนิกัารออกัแบบคาดวัา่จะแลัว้ัเส่รจ็ภายใน

ปี 2568 แลัะคาดวั่าจะเริ�มีดำเนินกัารกั่อส่ร้างภายในปี 2570 ที่ั�งน่� 

กัารดำเนินกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานดอนเมืีอง ระยะที่่� 3 เป็น

กัารพิ่ฒันาจนเต้ม็ีศกััยภาพิ่ภายในพิ่ื�นที่่�ข้องที่า่อากัาศยานดอนเมีอืง

  - โครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานเช่ยงใหมี่ ระยะที่่� 1

   ที่อที่.จัดที่ำแบบกั่อส่ร้างอาคารผ้ิ้โดยส่ารระหวั่าง

ประเที่ศ แลัะปรบัปรงุอาคารผิ้โ้ดยส่ารหลังัเดมิีเปน็อาคารผิ้โ้ดยส่าร

ภายในประเที่ศแลั้วัเส่ร็จ เพิ่ื�อเพิิ่�มีข้่ดควัามีส่ามีารถัในกัารรองรับ

ผิ้้โดยส่ารจากั 8 ลั้านคนต้่อปี เป็น 20 ลั้านคนต้่อปี ปัจจุบัน

อย้่ระหวั่างกัารพิ่ิจารณาอนุมีัต้ิจากัหน่วัยงานราชกัารที่่�เกั่�ยวัข้้อง

โดยคาดวั่าจะดำเนินกัารกั่อส่ร้างแลั้วัเส่ร็จในปี 2577

  - โครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานภ้เกั็ต้ ระยะที่่� 2

   ที่อที่.ได้ผ้ิ้รับจ้างส่ำรวัจแลัะออกัแบบ เพืิ่�อกั่อส่ร้าง

ส่่วันต่้อข้ยายอาคารผ้้ิโดยส่ารระหว่ัางประเที่ศ เพิ่ื�อเพิ่ิ�มีข้ด่ควัามีส่ามีารถั

ในกัารรองรับผิ้โ้ดยส่ารจากั 12.5 ลั้านคนต้อ่ปี เป็น 18 ลั้านคนต้่อปี

โดยคาดวั่าจะดำเนินกัารกั่อส่ร้างแลั้วัเส่ร็จในปี 2574

  - โครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย 

ระยะที่่� 1

   ที่อที่.อย้่ระหวั่างกัารจัดหาผ้ิ้รับจ้างส่ำรวัจแลัะ

ออกัแบบเพิ่ื�อก่ัอส่ร้างอาคารผิ้โ้ดยส่ารหลังัใหม่ี เพืิ่�อเพิ่ิ�มีข้ด่ควัามีส่ามีารถั

ในกัารรองรับผิ้้โดยส่ารจากั 3 ลั้านคนต้่อปี เป็น 6 ลั้านคนต้่อปี

โดยคาดวั่าจะดำเนินกัารกั่อส่ร้างแลั้วัเส่ร็จในปี 2577

  - โครงกัารพิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานหาดใหญ่ ระยะท่ี่� 1

   ที่อที่.อย้่ระหวั่างกัารจัดหาที่่�ปร่กัษัาเพิ่ื�อที่บที่วัน

แผินแมี่บที่พิ่ัฒนาที่่าอากัาศยานให้ส่อดคลั้องกัับปริมีาณกัารจราจร

ที่างอากัาศที่่�เปล่ั�ยนแปลังไป

   นอกัจากันั�น ที่อที่.อย้ร่ะหวัา่งกัารศก่ัษัาควัามีเปน็ไปได้

แลัะควัามีคุ้มีค่าในกัารลังทีุ่นข้องโครงกัารส่ร้างที่่าอากัาศยาน

แหง่ใหมี ่ประกัอบดว้ัย โครงกัารกัอ่ส่รา้งที่า่อากัาศยานภเ้กัต็้ แหง่ท่ี่� 2

หรือที่่าอากัาศยานอันดามีัน แลัะโครงกัารกั่อส่ร้างที่่าอากัาศยาน

เช่ยงใหมี่ แห่งที่่� 2 หรือที่่าอากัาศยานลั้านนา

2)	 การพัฒนาเท่คโนโลยีและนวัตกรรมิในการให้บริการ

 ที่อที่.ได้นำเที่คโนโลัย่แลัะนวััต้กัรรมีเกั่�ยวักัับระบบบริกัาร

ผ้ิ้โดยส่ารส่มัียใหมี่มีาให้บริกัารผ้ิ้โดยส่ารอย่างต้่อเนื�อง เพิ่ื�อเพิ่ิ�มี

ประส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในกัารให้บริกัารผิ้้โดยส่าร โดย ที่อที่.ได้มี่กัารใช้ระบบ

บริกัารผ้ิ้โดยส่ารข้่�นเครื�องอัต้โนมัีต้ิ หรือ CUPPS (Common Use 

Passenger Processing System) ประกัอบด้วัย ระบบต้รวัจส่อบ

บัต้รโดยส่ารข้่�นเครื�อง (CUTE) ระบบเช็กัอินด้วัยต้ัวัเองอัต้โนมีัต้ิ 

(CUSS) ระบบรบักัระเปาสั่มีภาระอตั้โนมีตั้ ิ(CUBD) ระบบต้รวัจส่อบ

ยืนยันต้ั วัต้นผ้ิ้ โดยส่าร (PVS )  แลัะระบบประต้้ที่างออกั

ข้่�นเครื�องอัต้โนมีัต้ิ (SBG) มีาระยะหน่�ง โดย ที่อที่.ได้เปิดให้

บริกัารระบบพิ่ิส่้จน์อัต้ลัักัษัณ์บุคคลั (Automated Biometric 

Identification System: Biometric) ที่่�เชื�อมีโยงกัับระบบ CUPPS

ที่่� ให้บริกัารภายในประเที่ศแลัะระหวั่างประเที่ศ เมีื�อวัันที่่� 

1 พิ่ฤศจิกัายน 2567 แลัะ 1 ธั์นวัาคมี 2567 ต้ามีลัำดับ ซึ่่�งช่วัย

อำนวัยควัามีส่ะดวักัให้แกั่ผิ้้โดยส่าร โดยผิ้้โดยส่ารที่่�ลังที่ะเบ่ยน

ในระบบ Biometric แลั้วั ไมี่ต้้องแส่ดงหนังส่ือเดินที่างแลัะ
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

บัต้รผิ่านข้่�นเครื�อง ณ จุดต้รวัจค้น แลัะ ณ ประต้้ข้่�นเครื�องอ่กั 

ในทีุ่กัที่่าอากัาศยานข้อง ที่อที่. ที่ั�งน่� ที่อที่.ได้ปฏิิบัต้ิต้ามีมีาต้รฐาน

ควัามีปลัอดภัยข้้อมี้ลัส่่วันบุคคลั แลัะข้้อกัำหนดข้องกัฎหมีาย

คุ้มีครองข้้อมี้ลัส่่วันบุคคลั (Personal Data Protection Act: 

PDPA) ข้องประเที่ศไที่ย แลัะเมีื�อวัันที่่� 1 พิ่ฤศจิกัายน 2567 

ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิีได้เปิดใช้งานระบบต้รวัจหนังส่ือเดินที่าง

อัต้โนมัีต้ิ (Automated Border Control: ABC) ส่ำหรับผิ้้ถัือ 

หนังส่ือเดินที่างอิเลั็กัที่รอนิกัส่์ (E-Passport) ที่ั�งผิ้้ โดยส่าร 

ข้าเข้้าประเที่ศแลัะข้าออกัระหว่ัางประเที่ศ เพิ่ื�อผ่ิานกัระบวันกัารต้รวัจ 

หนังส่ือเดินที่างได้ด้วัยต้นเองภายใน 1 นาที่่ โดยผิ้้ โดยส่าร 

ข้าเข้้าประเที่ศรองรับหนังสื่อเดินที่างประเภที่ E-Passport ได้ 3 ประเที่ศ 

แลัะผ้ิ้โดยส่ารข้าออกัระหวั่างประเที่ศรองรับหนังส่ือเดินที่าง

ประเภที่ E-Passport ได้ 90 ประเที่ศ ซึ่่�งกัารนำเที่คโนโลัย่แลัะ

นวััต้กัรรมีดังกัลั่าวัมีาใช้ ที่ำให้ ที่อที่.ลัดระยะเวัลัาในกัระบวันกัาร

ผิ้้โดยส่ารข้าเข้้าแลัะข้าออกัได้ส่้งกัวั่าเป้าหมีายที่่�ต้ั�งไวั้

 นอกัจากัน่� ประเที่ศไที่ยกัำลัังเดินหน้าส่้่ Smart Tourism 

โดยส่ำนกัังานต้ำรวัจต้รวัจคนเข้า้เมีอืง ไดเ้ริ�มีใชง้านระบบ Thailand 

Digital Arrival Card (TDAC) อยา่งเปน็ที่างกัารต้ั�งแต้ว่ันัที่่� 1 พิ่ฤษัภาคมี 

2568 เพิ่ื�อให้นักัเดินที่างจากัที่ั�วัโลักัส่ามีารถักัรอกัข้้อม้ีลัผิ่านระบบ

ออนไลัน์ หรือระบบ ต้มี.6 ออนไลัน์ แที่นกัารกัรอกัแบบฟ้อร์มี 

ต้มี.6 ในร้ปแบบกัระดาษั กัารเปลั่�ยนแปลังน่�จะช่วัยลัดระยะ

เวัลัารอคิวัต้รวัจคนเข้้าเมืีอง ลัดควัามีแออัดภายในที่่าอากัาศยาน 

เพิ่ิ�มีประส่ิที่ธ์ิภาพิ่กัารบริหารจัดกัารกัารเดินที่าง แลัะยกัระดับ

ประเที่ศไที่ยส่้่กัารเป็นจุดหมีายปลัายที่างที่่องเที่่�ยวัระดับโลักั 

อย่างแที่้จริง 

 นอกัจากัควัามีส่ะดวักัส่บายในกัารกัรอกัใบต้รวัจคนเข้้าเมีอืงแล้ัวั  

นกััเดินที่างที่่�ต้้องกัารเข้้ามีาที่่�ประเที่ศไที่ยยังส่ามีารถัใช้แอปพิ่ลิัเคชัน 

SAWASDEE by AOT เพิ่ื�ออำนวัยควัามีส่ะดวักัให้แกั่ผิ้้โดยส่ารแลัะ

ผิ้้ใช้บริกัารในที่่าอากัาศยานที่ั�ง 6 แห่งท่ี่�อย้่ในควัามีรับผิิดชอบข้อง 

ที่อที่. โดยแอปพิ่ลิัเคชันมีุ่ ง เน้นกัารเพิิ่�มีประส่ิที่ธิ์ภาพิ่แลัะ 

ควัามีส่ะดวักัส่บายในกัารเดนิที่าง พิ่รอ้มีต้อบส่นองที่กุัควัามีต้อ้งกัาร 

ข้องผิ้้ใช้บริกัาร ไมี่วั่าจะเป็น กัารต้รวัจส่อบแลัะแจ้งเต้ือนเที่่�ยวับิน 

กัารค้นหาส่ิ�งอำนวัยควัามีส่ะดวักัภายในที่่าอากัาศยาน เช่น ร้านค้า 

รา้นอาหาร หอ้งพิ่กััรบัรอง หอ้งน�ำ หอ้งใหน้มีบตุ้ร แลัะหอ้งลัะหมีาด 

เป็นต้้น นอกัจากัน่�ยังมี่บริกัารจองรถัแที่็กัซ่ึ่� ณ ที่่าอากัาศยาน

ส่วุัรรณภม้ี ิแลัะบริกัารผ้ิช้ว่ัยส่ว่ันต้วััที่่�ส่นามีบนิ (Airport Premium 

Service) ที่่�มีอบควัามีส่ะดวักัส่บายระดับพิ่รเ่มีย่มี รวัมีถัง่ส่ทิี่ธ์พิิ่เิศษั

แลัะส่่วันลัดจากัร้านค้าภายในที่่าอากัาศยานอ่กัมีากัมีาย

	 3)	 การบริหารจััดการท่รัพยากรของท่่าอากาศยาน

 ที่อที่.ได้ลังนามีบันที่ก่ัควัามีเข้้าใจในกัารร่วัมีมืีอ (Memorandum 

of Understanding: MOU) ระบบกัารจัดกัารข้้อมี้ลัเพิ่ื�อใช้ 

ในกัารต้ัดส่ินใจร่วัมีกัันข้องผิ้้มี่ส่่วันได้ส่่วันเส่่ยในที่่าอากัาศยาน  

(Airport Collaborative Decision Making: A-CDM) ณ ที่า่อากัาศยาน

สุ่วัรรณภ้มีิ แลัะที่่าอากัาศยานดอนเมีือง ร่วัมีกัับผิ้้มี่ส่่วันได้ส่่วันเส่่ย 

ภายในที่่าอากัาศยานประกัอบด้วัย ผิ้้ให้บริกัารกัารเดินอากัาศ 

ส่ายกัารบิน ผิ้้ประกัอบกัารภาคพิ่ื�น แลัะส่่วันราชกัารที่่�เก่ั�ยวัข้้อง 

เพิ่ื�อพิ่ัฒนากัารบริหารจัดกัารกัารจราจรที่างอากัาศให้ส่อดคลั้อง

กัับแผินกัารเดินอากัาศส่ากัลั (Global Air Navigation Plan: 

GANP) รวัมีถั่งเป็นไปต้ามีกัรอบกัารดำเนินงานข้องแผินแมี่บที่ 

ห้วังอากัาศแลัะกัารเดินอากัาศแห่งชาต้ิ พิ่.ศ.2565 - 2583 

(National Airspace and Air Navigation Master Plan 2022 - 2040)

 ที่อที่ . ได้ เริ� มีดำ เ นินกัาร  A -CDM อย่ า ง เ ต็้มีร้ ปแบบ 

ณ ที่า่อากัาศยานส่วุัรรณภ้มี ิแลัะที่า่อากัาศยานดอนเมีอืงต้ั�งแต้ว่ันัที่่� 

21 มีน่าคมี 2567 เปน็ต้น้มีา แลัะปจัจบุนัอย้ร่ะหวัา่งกัารดำเนินกัาร 

A-CDM ณ ท่ี่าอากัาศยานภเ้ก็ัต้แลัะท่ี่าอากัาศยานเชย่งใหม่ี โดยที่่�ผ่ิานมีา 

ได้มี่กัารหารือแลัะกัำหนดแผินงานร่วัมีกัับบริษััที่ วัิที่ยุกัารบิน 

แห่งประเที่ศไที่ย จำกััด เพิ่ื�อช่�แจงแผินกัารดำเนินงาน A-CDM 

ร่วัมีกัับผิ้้มี่ส่่วันได้เส่่ย ณ ที่่าอากัาศยานภ้เกั็ต้แลัะที่่าอากัาศยาน

เช่ยงใหมี่ พิ่ร้อมีเริ�มีจัดที่ำข้ั�นต้อนกัารปฏิิบัต้ิงาน (Concept 

of Operations) แลัะค้่มีือปฏิิบัต้ิงาน (Operation Manual) 

ต้ามีแผินงานที่่�กัำหนด รวัมีถัง่ ที่อที่.ไดผ้ิ้ร้บัจา้งแลัะเริ�มีพิ่ฒันาระบบ 

A-CDM Portal แลั้วั ซึ่่�งคาดวั่าจะส่ามีารถัจัดที่ำกัระบวันกัารแลัะ

พิ่ัฒนาระบบแลั้วัเส่ร็จ พิ่ร้อมีเริ�มีใช้งาน A-CDM ณ ที่่าอากัาศยาน

ภเ้ก็ัต้แลัะที่า่อากัาศยานเชย่งใหมีไ่ดอ้ยา่งเต็้มีรป้แบบภายในป ี2569 

ในส่ว่ันกัารพิ่ฒันา A-CDM ในระยะถัดัไป จะเปน็กัารพิ่ฒันา A-CDM 

เพิ่ื�อนำไปส่้่กัารจัดกัารที่่าอากัาศยานแบบองค์รวัมี (A-CDM B2: 

Total Airport Management : TAM) ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี 

แลัะที่า่อากัาศยานดอนเมีอืง ซึ่่�งจะบร้ณากัารเชื�อมีโยงกัารปฏิบิตั้งิาน 

กัารให้บริกัารเที่่�ยวับิน ผิ้้ โดยส่ารแลัะสั่มีภาระที่ั� ง ในพิ่ื�นที่่� 

เข้ต้กัารบิน (Airside) แลัะพิ่ื�นที่่�นอกัเข้ต้กัารบิน (Landside) เพิ่ื�อจัดที่ำ 

แผินกัารปฏิิบัต้ิกัารส่นามีบิน (Airport Operations Plan: AOP) 

ที่่�ครอบคลุัมีกัารดำเนินงานอย่างมี่ประส่ิที่ธ์ิภาพิ่ แลัะส่ามีารถั 

นำไปใชใ้นกัารต้ดัส่นิใจไดจ้รงิ กัารจัดที่ำศน้ยก์ัารปฏิบิตั้กิัารส่นามีบิน 

(Airport Operations Center: APOC) เพิ่ื�อให้ผิ้้มี่ส่่วันเกั่�ยวัข้้อง 

ใช้ในกัารกัำกัับ ต้ิดต้ามีแลัะประเมิีนผิลักัารดำเนินงาน เพิ่ื�อนำ

ข้้อมี้ลัมีาใช้ประกัอบกัารตั้ดสิ่นใจปรับปรุงแกั้ไข้ข้้อขั้ดข้้อง รวัมีถั่ง 

กัารประยกุัต์้ใช้เที่คโนโลัยเ่ชื�อมีโยงที่กุัระบบข้องท่ี่าอากัาศยาน แลัะ 
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ใช�เครื�องมีอืวัเิคราะหขั์้�นส่ง้ในกัารรวับรวัมี ประมีวัลัผิลัแลัะวิัเคราะห์

ข้้อมี้ลั เพิ่ื�อนำไปส่้่กัารพิ่ยากัรณ์ จำลัองส่ถัานกัารณ์ แลัะนำเส่นอ

แนวักัารต้ัดส่ินใจเชิงคาดกัารณ์ในทีุ่กัมีิต้ิ เพิ่ื�อให้ที่่าอากัาศยาน

นำมีาใช้ดำเนินงานได้อย่างเหมีาะส่มีต้ามีบริบที่แต้่ลัะส่ถัานกัารณ์ 

โดยคาดวั่าจะส่ามีารถัเริ�มีดำเนินงานต้ามีแผิน A-CDM B2

ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี แลัะที่่าอากัาศยานดอนเมีือง

ในปีงบประมีาณ 2569 แลัะจะดำเนินงานแลั้วัเส่ร็จพิ่ร้อมีเริ�มีใช้งาน

อย่างเป็นที่างกัารได้ในปีงบประมีาณ 2572

 เมีื�อวัันที่่� 26 พิ่ฤศจิกัายน 2567 ที่อที่.ได้ลังนามีในบันที่่กั

ข้้อต้กัลังเพิ่ื�อเข้้าร่วัมีกัลัุ่มี Airport Benchmarking Group (ABG) 

ซึ่่�งกั่อต้ั�งข้่�นโดย Transport Strategy Center ต้ั�งแต้่ปี 2560 

โดยปัจจุบันกัลัุ่มี ABG ประกัอบด้วัยส่มีาชิกัที่่าอากัาศยานชั�นนำ

ข้องโลักัข้นาดใหญท่ี่่�มีข่้ด่ควัามีส่ามีารถัรองรบัผิ้โ้ดยส่ารมีากักัวัา่ 40

ลั้านคน จำนวัน 10 ที่่าอากัาศยาน ได้แกั่ ที่่าอากัาศยานมีิวันิกั 

ส่หพิ่ันธ์์ส่าธ์ารณรัฐเยอรมีน่ ที่่าอากัาศยานส่คิปโฮลัอัมีส่เต้อร์ดัมี 

ประเที่ศเนเธ์อรแ์ลันด ์ที่า่อากัาศยานนานาชาต้ปิารส่่-ชารล์ั เดอโกัลั

ประเที่ศฝ่รั�งเศส่ ที่่าอากัาศยานนานาชาต้ิอินที่ิราคานธ์่ ประเที่ศ

อินเด่ย ที่่าอากัาศยานนานาชาต้ิฮ่องกัง เข้ต้บริหารพิ่ิเศษัฮ่องกัง

แหง่ส่าธ์ารณรฐัประชาชนจน่ ที่า่อากัาศยานนานาชาต้ลิัอส่แอนเจลิัส่

ประเที่ศส่หรัฐอเมีริกัา ที่่าอากัาศยานลัอนดอนฮ่ที่โธ์รวั์ ประเที่ศ

อังกัฤษั ที่่าอากัาศยานซิึ่ดน่ย์ คิงส่์ฟ้อร์ด ส่มิีที่ ประเที่ศออส่เต้รเล่ัย 

ที่่าอากัาศยานนานาชาต้ิโที่รอนโต้ เพิ่่ยร์ส่ัน ประเที่ศแคนาดา 

แลัะที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี ประเที่ศไที่ย ต้่อมีาเมีื�อวัันที่่� 

25 กัมุีภาพิ่นัธ์ ์2568 ที่อที่.ไดร้ว่ัมีประชมุีแลัะหารอืในโครงกัาร ABG 

กับัคณะผิ้แ้ที่นจากั Imperial College London โดยม่ีวัตั้ถัปุระส่งค์

เพิ่ื�อประเมีินมีาต้รฐานกัารดำเนินงานข้อง ที่อที่.ในด้านต้่าง ๆ

โดยมีุ่งเน้นกัารวัิเคราะห์แลัะพิ่ัฒนาประส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในกัารดำเนินงาน

เพิ่ื�อยกัระดับกัารบริหารจัดกัารให้มี่ประส่ิที่ธ์ิภาพิ่มีากัยิ�งข้่�น

ผ่ิานกัารเปรย่บเที่ย่บกับัท่ี่าอากัาศยานชั�นนำระดบัโลักั ด้วัยกัารนำข้้อมีล้ั

เชิงลั่กัแลัะแนวัปฏิิบัต้ิที่่�ด่ที่่�สุ่ดมีาเป็นแนวัที่างในกัารปรับปรุงแลัะ

พิ่ัฒนาอย่างต้่อเนื�อง เพิ่ื�อให้ ที่อที่.ส่ามีารถัแข้่งข้ันในระดับส่ากัลั

แลัะกั้าวัส่้่กัารเป็นที่่าอากัาศยานระดับโลักั ที่่�พิ่ร้อมีต้อบส่นอง

ควัามีต้้องกัารข้องผ้ิ้โดยส่ารแลัะภาคธ์ุรกัิจได้อย่างต้่อเนื�อง

 ที่อที่.ได้รับเก่ัยรต้ิให้เป็นเจ้าภาพิ่กัารประชุมี ABG 2025 

Steering Committee Meeting and Safety Expert Workshop 

ซึ่่�งจัดข้่�นเมีื�อวัันท่ี่� 25 - 27 มีิถัุนายน 2568 ณ กัรุงเที่พิ่มีหานคร

โดยมี่วััต้ถัุประส่งค์เพิ่ื�อส่นับส่นุนกัารบริหารจัดกัารที่่าอากัาศยาน

อย่างมี่ประส่ิที่ธ์ิภาพิ่ ผิ่านกัารจัดประชุมีแลักัเปลั่�ยนแนวัปฏิิบัต้ิ

ที่่�เป็นเลิัศ (Best Practices) ในกัารวัิเคราะห์แลัะพิ่ัฒนามีาต้รฐาน

ด้านควัามีปลัอดภัยแลัะอาช่วัอนามีัย (Health & Safety)

เพิ่ื�อเต้ร่ยมีควัามีพิ่ร้อมีประเที่ศไที่ยไปส่้่กัารเป็นศ้นย์กัลัางกัารบิน

ข้องภ้มีิภาค

 ที่อที่.ได้ร่วัมีลังนามีในข้้อต้กัลัง Management Service 

Agreement กัับองค์กัารกัารบินพิ่ลัเรือนระหวั่างประเที่ศ (ICAO)

ซึ่่� งมี่หั วัข้้ อที่่� ส่ ำ คัญ ได้ แกั่  ควัามีร่ วัมี มืีอในกัระบวันกัาร

ด้านควัามีปลัอดภยัแลัะกัารรกััษัาควัามีปลัอดภยั กัารพิ่ฒันาแผินแม่ีบที่
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กัารศ่กัษัาควัามีเป็นไปได้ข้องกัารพิ่ัฒนาศ้นย์กัลัางกัารข้นส่่งส่ินค้า

ที่างอากัาศ แลัะควัามียั�งยืนด้านส่ิ�งแวัดลั้อมี โดย ที่อที่.ได้ให้ 

ควัามีส่ำคัญกัับกัารใช้น�ำมีันอากัาศยานท่ี่�ยั� ง ยืน แลัะมีุ่งมีั�น 

ในกัารเป็น Net Zero Airports ซ่ึ่�งควัามีร่วัมีมืีอกัันในครั�งน่�จะเป็น

ประโยชน์ในกัารส่นับส่นุนแลัะส่่งเส่ริมีกัารดำเนินกัารข้อง ที่อที่. 

ในด้านมีาต้รฐาน กัารพิ่ัฒนา แบ่งปัน แลักัเปลั่�ยนควัามีร้้ เที่คโนโลัย่ 

แลัะเส่ริมีส่ร้าง ประส่บกัารณ์ที่่�ด่ให้กัับผิ้้มีาใช้บริกัารที่่าอากัาศยาน

	 4)	 การเพิ�มิรายได้จัากกิจักรรมิเชีิงพาณิชีย์

 ที่อที่.ยังคงดำเนินกัารเพิิ่�มีรายได้จากักัารข้นส่่งส่ินค้า 

ที่างอากัาศอย่างต้่อเนื�อง ควับค้่ไปกัับกัารนำเที่คโนโลัย่ใหมี่ ๆ 

เข้้ามีาเพิ่ิ�มีประส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในกัารบริหารจัดกัาร รวัมีถั่งด่งด้ดบริษััที่

ข้นส่่งส่ินค้าที่างอากัาศชั�นนำข้องโลักัเข้้ามีาร่วัมีลังทีุ่นส่ร้างศ้นย์

กัระจายส่ินค้าที่างอากัาศแห่งภ้มีิภาค ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ 

นอกัจากันั�น ที่อที่.ม่ีแผินในกัารเพิิ่�มีรายได้แหลั่งใหมี่ พิ่ร้อมีเปิด

โครงกัารใหมีข่้ยายกัารลังที่นุแลัะรองรบักัารเต้บิโต้ข้องอตุ้ส่าหกัรรมี

กัารบิน ดังน่�

  (1) โครงกัารต้ามีพิ่ระราชบัญญัต้ิกัารร่วัมีทุี่นระหวั่าง

รัฐแลัะเอกัชน พิ่.ศ.2562 ณ ที่่าอากัาศยานที่ั�ง 6 แห่งข้อง 

ที่อที่. ปัจจุบันมี่โครงกัารให้บริกัารลัานจอดแลัะอุปกัรณ์ภาคพิ่ื�น 

กัารให้บริกัารผ้ิ้โดยส่ารภาคพิ่ื�น แลัะกิัจกัารอื�น ๆ ที่่�เก่ั�ยวัเนื�อง 

ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี ข้องผ้ิ้ประกัอบกัารรายที่่� 3 แลัะ

โครงกัารให้บริกัารคลัังส่ินค้า ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ ข้อง

ผิ้้ประกัอบกัารรายที่่� 3 ซึ่่�ง ที่อที่.ได้คัดเลัือกัเอกัชนร่วัมีลังทีุ่น 

ในโครงกัารดังกัลั่าวัเร่ยบร้อยแลั้วั แลัะอย้่ระหวั่างกัารดำเนินกัาร

ต้ามีพิ่ระราชบัญญัต้ิกัารร่วัมีลังทีุ่นฯ พิ่.ศ.2562

   เมีื�อวันัที่่� 4 ส่งิหาคมี 2568 ส่ำนักังานกัารบินพิ่ลัเรอืน

แห่งประเที่ศไที่ย (กัพิ่ที่.) ได้อนุมีัต้ิอัต้ราค่าบริกัารระบบไฟ้ฟ้้า 

400 Hz แลัะระบบปรับอากัาศ PC-AIR ณ อาคาร SAT-1 ข้อง

ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ ปัจจุบันมี่ส่ายกัารบินใช้บริกัารที่่� SAT-1 

ประมีาณ 30 ส่ายกัารบนิต้อ่เดือน โดยม่ีส่ถิัต้ปิระมีาณ 2,000 เที่่�ยวับิน 

ต้่อเดือน ซึ่่�ง ที่อที่.จะมี่รายได้เพิ่ิ�มีข้่�นจากักัารเกั็บค่าบริกัารดังกัลั่าวั

  (2) โครงกัารพัิ่ฒนาที่่าอากัาศยานดอนเมืีอง โครงกัาร

กั่อส่ร้าง Junction Building แลัะอาคารจอดรถั พิ่ร้อมีพิ่ื�นที่่� 

ให้บริกัารโรงแรมี เพิ่ื�อเป็นจุดเชื�อมีระหวั่างกัารเปล่ั�ยนร้ปแบบ 

กัารเดินที่างจากัที่างอากัาศไปยังระบบรถัไฟ้ชานเมีืองส่ายส่่แดง 

แลัะรถัส่าธ์ารณะต้่าง ๆ

  (3) โครงกัารพิ่ัฒนาที่รัพิ่ย์ส่ินที่่�ดินแลัะส่ิ�งปล้ักัส่ร้าง 

เชิงพิ่าณิชย์ (Property Development Roadmap) เพิ่ื�อพิ่ัฒนา 

กัารใช้ประโยชน์ส่นิที่รพัิ่ย์ภายนอกัอาคาร พิ่ื�นที่่�ว่ัางเปล่ัาหรอืธ์รุกัจิอื�น  

เพิ่ื�อเพิ่ิ�มีรายไดท้ี่่�ไมีเ่กั่�ยวักับักัจิกัารกัารบนิ โดยเมีื�อวันัที่่� 29 เมีษัายน 

2568 ที่อที่.ได้จัดงาน AOT Property Showcase: The Six 

Pillars of Opportunity เพิ่ื�อประชาส่ัมีพิ่ันธ์์ ส่ร้างควัามีเชื�อมีั�น 

แลัะเชิญชวันนักัลังทีุ่นร่วัมีพิ่ัฒนาที่รัพิ่ย์ส่ินที่่�มี่ศักัยภาพิ่เชิงพิ่าณิชย์

ที่ั�ง 6 ที่า่อากัาศยาน จำนวันกัวัา่ 2,512 ไร ่แลัะพิ่ื�นที่่�อาคาร Junction 

Building ที่่าอากัาศยานดอนเมืีอง โดยม่ีแนวัที่างกัารให้เอกัชน 

ใช้ประโยชน์ได้ 10 กัิจกัรรมี ประกัอบด้วัย โรงแรมี กัารข้นส่่ง

แลัะโลัจิส่ติ้กัส่์ ส่ำนักังานแลัะศ้นย์ธ์ุรกิัจ ร้านค้าแลัะศ้นย์กัารค้า 

กัารที่่องเที่่�ยวัแลัะนันที่นากัาร กัารประชุมี ส่ัมีมีนาแลัะนิที่รรศกัาร 

ที่่�พิ่ักัอาศัย กัารกั่ฬา กัารรักัษัาพิ่ยาบาลั แลัะกัิจกัรรมีอื�น ๆ ที่่�จะ

ต้กัลังกันั ที่ั�งน่� มีน่กััลังที่นุรว่ัมีงานแบบ Onsite จำนวัน 189 ราย แลัะ

นักัลังทีุ่นร่วัมีงานแบบ Online จำนวัน 77 ราย หรือกัวั่า 90 บริษััที่ 

ภายหลัังกัารจัดงาน AOT Property Showcase มี่ส่ื�อนำเส่นอ

แลัะประชาส่ัมีพิ่ันธ์์เกั่�ยวักัับงาน AOT Property Showcase 

ผิา่นส่ื�อต้า่ง ๆ  เชน่ Website Facebook แลัะส่ื�อโที่รที่ศัน ์จำนวันกัวัา่  

146 ส่ื�อ ต้่อมีาเดือนพิ่ฤษัภาคมี - กัรกัฎาคมี 2568 ที่อที่.ได้จัด 

งาน Property Tour ณ ที่า่อากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี ที่า่อากัาศยานภเ้ก็ัต้ 

ที่่าอากัาศยานเช่ยงใหมี่ ที่่าอากัาศยานแมี่ฟ้้าหลัวัง เช่ยงราย แลัะ

ที่่าอากัาศยานหาดใหญ่ มี่นักัลังทีุ่นเข้้าร่วัมี 78 ราย รวัมี 28 บริษััที่ 

ที่ั�งน่� มี่นักัลังทีุ่นที่ั�งภายในประเที่ศ แลัะต้่างประเที่ศให้ควัามีส่นใจ 

แลัะ/หรือแจ้งควัามีประส่งค์ข้อเช่าพิ่ื�นที่่�กัับ ที่อที่.จำนวัน 24 

โครงกัาร มี่ข้้อเส่นอประกัอบธ์ุรกัิจหลัากัหลัายประเภที่ แลัะ 

เมีื�อวันัที่่� 26 – 27 มีถิันุายน 2568 ที่อที่.ได้ดำเนนิกัารจัด AOT Property 

Network เชื�อมีควัามีส่ัมีพิ่ันธ์์แลัะบ้รณากัารกัารที่ำงานร่วัมีกัันกัับ

ผิ้้มี่ส่่วันได้ส่่วันเส่่ยที่ั�งภายในแลัะภายนอกั ที่อที่.

   ด้านกัารพิ่ัฒนาศักัยภาพิ่พิ่ื�นที่่�กัรรมีส่ิที่ธ์ิ�  ที่อที่. 

ได้ดำเนินกัารพิ่ัฒนาเส่้นที่างคมีนาคมีแลัะระบบส่าธ์ารณ้ปโภค

หลักัั เพิ่ื�อประโยชนใ์นกัารพัิ่ฒนาที่่�ดนิเปน็ศน้ยบ์ริกัารแลัะส่นบัส่นนุ

กัิจกัารที่่าอากัาศยาน ณ ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มิี บนที่่�ดินแปลัง

ถันนวัดัศรว่ัารน้่อย ปจัจบุนัอย้ร่ะหว่ัางก่ัอส่รา้งถันนแลัะส่ะพิ่านเชื�อมี

ที่่าอากัาศยานสุ่วัรรณภ้มีิ แลัะคาดวั่าจะกั่อส่ร้างแลั้วัเส่ร็จปี 2570

 5)	 การพัฒนาสุู่ความิยั�งยืน

 ที่อที่.มีุ่งมีั�นดำเนินธ์ุรกัิจด้วัยควัามีส่มีดุลัในทุี่กัมีิต้ิ ที่ั�งด้าน 

กัารกัำกับัดแ้ลั/เศรษัฐกิัจ ส่ิ�งแวัดลั้อ้มีแลัะสั่งคมี โดยยด่หลักัักัารแลัะ 

แนวัปฏิิบัต้ิด้านควัามียั�งยืนระดับส่ากัลั ดังน่�
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

  (1) กัรอบกัารประเมีนิด้านควัามียั�งยนืที่างธ์รุกัจิ (Corporate

Sustainability Assessment: CSA) ในดชัน ่DJSI ข้อง S&P Global

  (2) เกัณฑ์์กัารคัดเลัือกัหุ้นยั�งยืน SET ESG Ratings ข้อง

ต้ลัาดหลัักัที่รัพิ่ย์แห่งประเที่ศไที่ย (ต้ลัที่.)

  (3) มีาต้รฐานกัารรายงานควัามียั�งยนื Global Reporting

Initiative 2021 (GRI)

  (4) หลัักัส่ากัลั 10 ประกัารข้อง United Nations Global

Compact (UNGC)

  (5) เป้าหมีายกัารพิ่ฒันาที่่�ยั�งยนืข้ององค์กัารส่หประชาชาต้ิ

(Sustainable Development Goals: SDGs)

  ที่อที่.ดำเนินธ์ุรกัิจอย่างมี่ควัามีรับผิิดชอบ เพืิ่�อกัารเต้ิบโต้

ที่่�ส่มีดุลัแลัะยั�งยืนที่ั�งในเชิงธ์ุรกัิจ แลัะควัามีรับผิิดชอบต้่อส่ังคมี

ส่ิ�งแวัดลั้อมี แลัะกัารกัำกัับด้แลั/เศรษัฐกัิจ ที่อที่.จ่งได้เข้้าร่วัมี

กัารประเมีนิควัามียั�งยนืต่้าง ๆ  แลัะมีผ่ิลักัารดำเนนิงานด้านควัามียั�งยนื

ที่่�ส่ำคัญ ดังน่�

  (1) ที่อที่.ได้ เข้้าร่วัมีกัารประเมิีนด้านควัามียั� งยืน

ที่างธ์ุรกัิจ CSA 2024 (Corporate Sustainability Assessment) 

ในดชัน ่Dow Jones Best-in-Class โดยไดร้บัคะแนน S&P Global 

Corporate Sustainability Assessment (CSA) Score 2024 

ส่้งสุ่ดเป็นอันดับ 2 ในกัลัุ่มีอุต้ส่าหกัรรมีคมีนาคมีแลัะโครงส่ร้าง

พิ่ื�นฐานด้านคมีนาคมี (Transportation and Transportation 

Infrastructure: TRA) แลัะมีค่ะแนนส่ง้ส่ดุอย้ใ่นรอ้ยลัะ 10 แรกัข้อง

บรษัิัที่ที่่�เข้า้รว่ัมีกัารประเมีนิที่ั�งส่ิ�น 7,690 แหง่ จากั 62 อตุ้ส่าหกัรรมี

ที่ั�วัโลักั ส่่งผิลัให้ ที่อที่.ได้รับกัารประกัาศชื�อใน S&P Global

Sustainability Yearbook 2025 นอกัจากัน่� กัารเป็นส่มีาชิกั

ในดัชน่ DJSI อย่างต้่อเนื�อง ส่ะที่้อนให้เห็นถั่งควัามีเป็นเลิัศ แลัะ

ควัามีมีุ่งมัี�นข้อง ที่อที่.ในด้านควัามียั�งยืนส่้่ส่าธ์ารณะ แลัะส่ร้าง

ควัามีเชื�อมีั�นต้่อผิ้้ม่ีส่่วันได้เส่่ยทีุ่กักัลัุ่มีวั่า ที่อที่.มี่กัารดำเนินธุ์รกัิจ

อย่างมีค่วัามีรบัผิดิชอบต่้อส่งัคมีควับค้ไ่ปกับักัารส่ร้างผิลัประกัอบกัาร

ที่่�ด่อย่างต้่อเนื�อง ส่ำหรับในปี 2568 ที่อที่.เข้้าร่วัมีกัารประเมีิน 

Corporate Sustainability Assessment (CSA) ในดัชน่ Dow 

Jones Best-in-Class (DJSI เดิมี) แลัะจะประกัาศผิลักัารประเมิีน

ดังกัลั่าวัอย่างเป็นที่างกัารในช่วังเดือนธั์นวัาคมี 2568

  (2) ที่อที่.ได้รับกัารประกัาศรายชื�อเป็นหุ้นยั�งยืน SET 

ESG Ratings ประจำปี 2567 ในกัลัุ่มี Service ต้่อเนื�องเป็นปีที่่� 

10 โดยได้รับกัารจัดลัำดับให้อย้่ในระดับ A แลัะในปี 2568 ที่อที่.

ไดเ้ข้า้รว่ัมีแลัะดำเนินกัารต้อบแบบประเมีนิดา้นควัามียั�งยนื SET ESG 

Ratings เร่ยบร้อยแลั้วั โดยแบบประเมีินดังกัลั่าวัครอบคลัุมีคำถัามี

ในทีุ่กัมีิต้ิข้อง ESG (Environmental, Social and Governance) 

มี่วััต้ถัุประส่งค์เพิ่ื�อส่ะที่้อนถั่งศักัยภาพิ่แลัะควัามีมีุ่งมีั�นข้องบริษััที่

จดที่ะเบ่ยน ในกัารดำเนินธ์ุรกัิจอย่างยั�งยืน ที่ั�งน่� ต้ลัาดหลัักัที่รัพิ่ย์

แห่งประเที่ศไที่ย ม่ีกัำหนดประกัาศผิลักัารประเมิีนในช่วังเดือน

ธ์ันวัาคมี 2568

  (3) ที่อที่.ได้ดำเนินกัารประเมีินแลัะที่บที่วันประเด็น

ส่าระส่ำคัญด้านควัามียั�งยืน (Materiality Assessment)

อย่างส่มี�ำเส่มีอที่กุัปี ต้ามีแนวัที่างข้องมีาต้รฐานกัารรายงานควัามียั�งยนื

Global Reporting Initiative 2021 (GRI) เพิ่ื�อใช้เป็นข้้อมี้ลั

ประกัอบกัารจัดที่ำรายงานควัามียั�งยืนข้อง ที่อที่. แลัะเพิ่ื�อให้

กัารดำเนินงานด้านควัามียั�งยืนส่ามีารถัต้อบส่นองต่้อควัามีคาดหวััง

ข้องผิ้ม้ีส่่่วันได้เส่ย่ ส่่งเส่รมิีกัารดำเนนิงานด้านควัามียั�งยนือย่างเป็นระบบ

แลัะต้่อเนื�อง ที่ั�งน่� ยังเป็นข้้อมี้ลัส่ำคัญที่่�ส่นับส่นุนกัารประเมีิน

ควัามียั�งยืน ที่ั�งในระดับประเที่ศแลัะส่ากัลั เช่น กัารประเมีินด้าน

ควัามียั�งยนืที่างธ์รุกัจิ CSA (Corporate Sustainability Assessment)

ในดัชน่ Dow Jones Best-in-Class (DJSI เดิมี), SET ESG Ratings 

แลัะ FTSE Russell ESG Score

  (4) กัารรายงานควัามีคืบหน้า (Communication on 

Progress: CoP) ต้ามีหลัักัส่ากัลั 10 ประกัารข้อง United Nations 

Global Compact (UNGC) โดย ที่อที่.ไดจ้ดัที่ำรายงานควัามีคบืหนา้

ผิ่านเวั็บไซึ่ต้์ UNGC เพิ่ื�อเปิดเผิยข้้อมี้ลัประจำปีแกั่ผ้ิ้ม่ีส่่วันได้เส่่ย

เกั่�ยวักัับควัามีคืบหน้าในกัารดำเนินกัารต้ามีหลัักัส่ากัลัฯ ในด้าน

สิ่ที่ธ์ิมีนุษัยชน แรงงาน สิ่�งแวัดลั้อมี แลัะกัารต้่อต้้านกัารทีุ่จริต้

  (5) กัารดำเนินงานเพิ่ื�อส่นับส่นุนเป้าหมีายกัารพิ่ัฒนา

ที่่�ยั�งยืนข้ององค์กัารส่หประชาชาต้ิ (Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดย ที่อที่.มีุ่งมีั�นส่่งมีอบคุณค่ากัารดำเนินงาน

ต้ามีเป้าหมีายกัารพิ่ัฒนาที่่�ยั�งยืน (Sustainable Development 

Goals - SDGs) 17 ข้้อ แห่งองค์กัารส่หประชาชาต้ิ ซึ่่�งกัำหนดข่้�น

เป็นแนวัที่างให้ภาครัฐ เอกัชน แลัะองค์กัรไมี่แส่วังหาผิลักัําไรอื�น ๆ  

พิ่ิจารณาที่บที่วันจุดมีุ่งหมีายข้ององค์กัรให้ส่อดคลั้องกัับเป้าหมีาย 

SDGs โดย ที่อที่.ได้เชื�อมีโยงยุที่ธ์ศาส่ต้ร์กัารบริหารจัดกัารด้าน

ควัามียั�งยืนภายใต้้แผินแมี่บที่ด้านกัารพิ่ัฒนาที่่�ยั�งยืนข้อง ที่อที่.

เข้้ากัับเป้าหมีายดังกัลั่าวั แลัะเปิดเผิยกัารดําเนินงานท่ี่�เกั่�ยวัข้้อง

ในแต้่ลัะเป้าหมีายลังในรายงานควัามียั�งยืน รวัมีที่ั�ง Website

กัารพิ่ัฒนาที่่�ยั�งยืนข้ององค์กัรเป็นประจำทีุ่กัปี

 ในมีิติ้กัำกัับด้แลั/เศรษัฐกัิจ ที่อที่.ย่ดหลัักัควัามีโปร่งใส่แลัะ

มี่ธ์รรมีาภิบาลั ประกัอบธ์ุรกัิจด้วัยควัามีเป็นธ์รรมี ต้ระหนักัถั่ง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

ความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ในมิิติิสัังคม 

ทอท.ได้้สงมอบคุุณค่่าให้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคสวนตลอดหวงโซ่่ 

คุณุค่าของธุุรกิจิให้บริิการ โดยคำนึึงถึึงสิิทธิมินุษยชนและการมีีส่่วนร่่วม 

และในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ทอท.ตั้้�งเป้้าหมายเป็็นท่่าอากาศยาน 

ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Airport) โดยมีโีครงการต่า่ง ๆ  เช่น่ 

การติิดตั้้�งระบบพลัังงานทดแทน การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

การจััดการพลัังงาน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่งของ ทอท.

เข้้ารัับการรัับรอง Airport Carbon Accreditation และมุ่่�งไปสู่่� 

เป้้าหมาย Net Zero ในปีี 2587

	ท อท.มีีเป้้าหมายผลัักดัันท่่าอากาศยานของไทยให้้ติิดอัันดัับ 1 

ใน 50 สนามบิินที่่�ดีีที่่�สุุดในโลกภายใน 1 ปีี และติิดอัันดัับ 1 ใน 20 

ของโลกภายใน 5 ปีี โดยในปีี 2025 เว็็บไซต์์ Skytrax ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์

จััดอัันดัับการให้้บริิการของสนามบิน ได้้ประกาศสนามบินที่่�ดีีที่่�สุุด

ในโลก (World’s Best Airport) ประจำปีี 2025 ซ่ึ่�งท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิติิดอัันดัับที่่� 39 ขยับขึ้้�นจากอัันดัับที่่� 58 โดยขึ้้�นมา 

19 อัันดัับจากปีี 2024 และยัังได้้รัับการจััดอัันดัับสนามบิินที่่�พััฒนา

ได้้ดีีที่่�สุุดของโลก (The World’s most Improved Airport) 

ในอันัดับัที่่� 3 จาก 10 อันัดับั ประจำปี ี2025 ด้ว้ย นอกจากนี้้� Skytrax 

ได้้ประกาศยกระดัับท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิในส่่วนการจััดระดัับ  

Star Rating โดยจากเดิิมอยู่่� ท่ี่�ท่่าอากาศยานระดัับ 3 ดาว  

เป็น็ท่า่อากาศยานระดับั 4 ดาว ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงก้า้วสำคัญัในการพัฒันา 

คุุณภาพการให้้บ ริิการที่่�มุ่่� งมั่่�นสร้้างมาตรฐานสากลควบคู่่� 

ความยั่่�งยืนืเพื่่�อมอบประสบการณ์ท่์ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�นแก่ผู่้้�โดยสาร ในส่ว่นของ 

ท่่าอากาศยานดอนเมืืองได้้รัับการจััดอัันดัับสนามบิินสำหรัับ 

สายการบิินต้้นทุุนต่่ำที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก (World’s Best Low-Cost 

Airline Terminals) ประจำปีี 2025 ในอัันดัับที่่� 8 จาก 10 อัันดัับ

	ท อท.ได้้ เข้้าร่่วมโครงการ ACI Airport Experience 

Accreditation ตั้้�งแต่่ปีี 2024 เป็็นต้้นมา โดยในปีี 2025 

ท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่งของ ทอท.ได้้รัับใบรัับรองโครงการ ACI 

Airport Experience Accreditation Level 2 ทั้้�งนี้้� การได้้รัับ

ใบรัับรองของโครงการดัังกล่่าวนับเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�น

ของ ทอท.ในการยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการของท่่าอากาศยาน

ทั้้�ง 6 แห่่ง ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ

สููงสุุดแก่่ผู้้�โดยสาร

	ส ภาสมาคมท่่าอากาศยานระหว่่างประเทศภาคพื้้�นเอเชีีย

แปซิิฟิิกและตะวัันออกกลาง (ACI Asia-Pacific and Middle 

East: ACI APAC&MID) ร่่วมกัับบริิษััท ไพรซ์์วอเทอร์์เฮาส์์คููเปอส์์ 

(Pricewaterhouse Coopers: PwC) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทให้้บริิการ

ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจชั้้�นนำระดัับโลก ได้้จััดอัันดัับให้้ท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิ ได้้อัันดัับท่ี่� 7 จาก 10 อัันดัับท่่าอากาศยานที่่�เป็็น

ศููนย์์กลางการเชื่่�อมต่่อทางอากาศประจำปีี 2024 อีีกทั้้�งยัังได้้อัันดัับ

ที่่� 9 จาก 10 อัันดัับท่่าอากาศยานที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อทางอากาศสููงสุุด

ประจำปีี 2024 จากความสำเร็็จในการติิดอัันดัับท่่าอากาศยาน 

ที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อทางอากาศ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาทที่่�สำคััญของ 

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิในฐานะประตููสู่่�อาเซีียนและศููนย์์กลาง 

การเดิินทางในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ทอท.จะยัังคงพััฒนาและ

บริิหารจััดการท่่าอากาศยานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ 

การให้บ้ริกิารและประสิทิธิภิาพในการเชื่่�อมต่อ่ทางอากาศ ตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�โดยสารจากทั่่�วโลก พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมศักยภาพ

ของประเทศไทยในเวทีีเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยวระดัับโลกอย่่าง

ยั่่�งยืืน

	 รายงาน OAG Megahubs 2025 ซึ่่�งจััดทำโดย OAG (Official 

Airline Guide) หน่่วยงานผู้้�ให้้บริิการข้้อมููลด้้านการบิินชั้้�นนำ 

ระดับัโลก ได้จ้ัดัอันัดับัให้ท้่า่อากาศยานสุวุรรณภููมิ ติดิอันัดับั 1 ใน 50 

ท่่าอากาศยานที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อมากที่่�สุุดในโลก โดยอยู่่�ในลำดัับที่่� 12 

ในกลุ่่�ม Global Airport Megahubs และติิดอัันดัับ 5 ของภููมิิภาค

เอเชีียแปซิิฟิิกในกลุ่่�ม Top International by Region นอกจากนี้้� 

ท่่าอากาศยานดอนเมืืองติิดอัันดัับที่่� 22 ในหมวด Low-Cost 

Carrier Airports Megahubs ทั้้�งนี้้� การจัดัอันัดับัดังักล่า่วของ OAG 

เป็็นการพิิจารณาจากจำนวนที่่�นั่่�งท่ี่�จััดในเท่ี่�ยวบิินในช่่วงระหว่่าง

เดืือนกัันยายน 2567 - สิิงหาคม 2568 โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากวัันที่่� 

มีีปริมิาณการเดิินทางมากที่่�สุุด เพื่่�อแสดงศัักยภาพและความหนาแน่่น 

ของการเชื่่�อมต่่อเที่่�ยวบินในสนามบิินต่่าง ๆ ทั่่�วโลก

	ท่ ่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ได้้ รัับการจััดอัันดัับให้้ เป็็น 

ท่่าอากาศยานยอดเยี่่�ยมอัันดัับ 2 จากการประกาศผลรางวััล 

DestinAsian Readers’ Choice Awards 2025 ซึ่่�งเป็็นรางวััล

ที่่�มาจากการลงคะแนนของ ผู้้�อ่่านนิิตยสาร DestinAsian นิิตยสาร 

ท่่องเที่่�ยวชั้้�นนำในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำเสนอเรื่่�องราว 

และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประสบการณ์์การเดิินทางที่่�มีีคุณภาพสููง โดย

พิิจารณาจากคุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััย และความพึึง

พอใจโดยรวมของผู้้�โดยสาร ซึ่่�งรางวัลันี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น

ในการพัฒันาคุุณภาพการให้บ้ริกิารและ สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่า่ง ๆ  

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�โดยสารจากทั่่�วโลก

	 นอกจากนี้้� อาคาร SAT-1 ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ได้้รัับ

รางวััล Prix Versailles ในฐานะท่่าอากาศยานสวยที่่�สุุดในโลก

ประจำปีี 2567 (The World’s Most Beautiful List 2024) จาก 

คณะกรรมการ The Prix Versailles Selection Committee ร่ว่มกับั 

United Nations Educational, Scientific and Cultural 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

Organization หรือ UNESCO ซึ่่�งอาคาร SAT-1 ที่่าอากัาศยาน

ส่วุัรรณภม้ี ิไดถ้ัา่ยที่อดควัามีวัจิติ้รข้องเอกัลักััษัณแ์ลัะอัต้ลัักัษัณไ์ที่ย

ต้ั�งแต้่กั้าวัแรกัที่่� นักัที่่องเท่ี่�ยวัเดินที่างเข้้ามีาในประเที่ศ ด้วัย

กัารนำจุดแข้็งที่างวััฒนธ์รรมีมีาออกัแบบกัารต้กัแต้่งภายในอาคาร

เป็นแบบผิส่มีผิส่านระหวั่างส่ถัาปัต้ยกัรรมีแลัะศิลัปะที่่�ส่ะที่้อน

เอกัลัักัษัณ์ควัามีเป็นไที่ยให้กัลัมีกัลัืนไปกัับโครงส่ร้างอาคาร

ที่่�ที่นัส่มียัครอบคลัมุีที่ั�งประวัตั้ศิาส่ต้รแ์ลัะวัถิัช่ว่ัติ้ โดยรางวัลััน่�ถัอืเปน็

หน่�งในควัามีภาคภ้มิีใจข้องคนไที่ยทุี่กัคนไปพิ่ร้อมีกัับกัารส่ร้าง

ประส่บกัารณ์ใหมี่ให้กัับนักัที่่องเที่่�ยวัได้ส่ัมีผิัส่วััฒนธ์รรมีไที่ย

ผิส่านกัารออกัแบบอาคารท่ี่�ยั�งยืน (Sustainable Design) ใช้วััส่ดุ

กัารกัอ่ส่รา้งที่่�ดแ้ลัรกััษัาไดง้า่ย เพิ่ื�อชว่ัยใหป้ระหยดัพิ่ลังังานแลัะเนน้

กัารใช้แส่งธ์รรมีชาต้ิต้อบส่นองนโยบายส่นามีบินส่่เข้่ยวั (Green 

Airport)

 ที่อที่.มี่นโยบายด้านส่ิ�งแวัดลั้อมี โดยม่ีวััต้ถุัประส่งค์เพิ่ื�อให้

กัารดำเนินกัารด้านส่ิ�งแวัดลั้อมีข้อง ที่อที่.เป็นไปต้ามีแนวัที่าง

กัารปฏิิบัต้ิด้านส่ิ�งแวัดลั้อมีท่ี่�ด่ ภายใต้้วิัส่ัยทัี่ศน์เพิ่ื�อมีุ่งส้่่กัารเป็น

ที่่าอากัาศยานส่ากัลัชั�นนำที่่�เป็นมีิต้รต้่อสิ่�งแวัดลั้อมี แลัะชุมีชน

อยา่งยั�งยนื “Moving toward International Leading Eco-Airport”

ต้ระหนักัเรื�องกัารใช้ที่รัพิ่ยากัรแลัะพิ่ลัังงานให้ม่ีประสิ่ที่ธ์ิภาพิ่

มีากัที่่�สุ่ด แลัะลัดกัารปลั่อยกั�าซึ่เรือนกัระจกั เพิ่ื�อมุี่งส้่่กัารเป็น

ที่่าอากัาศยานที่่�ปลั่อยกั�าซึ่เรือนกัระจกัสุ่ที่ธ์ิเป็นศ้นย์ (Net Zero) 

โดยจะส่ง่เส่รมิีกัารใชย้านพิ่าหนะไฟ้ฟ้า้แลัะยานพิ่าหนะจากัพิ่ลังังาน

ส่ะอาดที่ั�ง ที่อที่. รวัมีถั่งผิ้้ประกัอบกัารที่ั�งในพิ่ื�นที่่�เข้ต้กัารบิน

(Airside) แลัะนอกัเข้ต้กัารบิน (Landside) อย่างเหมีาะส่มี

 นอกัจากันั�น องคก์ัารบรหิารกัารบินแหง่ส่หรฐัอเมีรกิัา (Federal

Aviation Administration: FAA) ได้ประกัาศผิ่านเวั็บไซึ่ต้์

อย่างเป็นที่างกัาร ปรับระดับมีาต้รฐานกัารบินข้องประเที่ศไที่ย

จากั Category 2 (CAT2) ซึ่่�งประเที่ศไที่ยได้รับกัารจัดให้อย้่ใน

กัลัุ่มีน่�ต้ั�งแต้่ปี 2558 ยกัระดับกัลัับไปส่้่ Category 1 (CAT1) 

เป็นกัลุั่มีประเที่ศที่่�มี่มีาต้รฐานกัารบินอย้่ในระดับมีาต้รฐานส่ากัลั 

นับเป็นข้่าวัด่ข้องอุต้ส่าหกัรรมีกัารบินข้องไที่ยในรอบเกืัอบ 10 ปี 

กัารที่่�ประเที่ศไที่ยได้รับกัารจัดอันดับจากั FAA เป็น Category 1 

จะเอื�อประโยชน์อย่างมีากัต้่อกัารข้ยายต้ัวัข้องอุต้ส่าหกัรรมีกัารบิน

ข้องไที่ย โดยเฉพิ่าะกัารเปดิหรอืข้ยายเส่น้ที่างบนิข้องส่ายกัารบนิไที่ย

ไปยงัส่หรฐัอเมีรกิัา นอกัจากัน่� ส่ายกัารบนิข้องไที่ยที่ั�งส่ายกัารบนิใหมี่

แลัะส่ายกัารบินเดิมี จะส่ามีารถัเปิดเส่้นที่างใหมี่หรือเพิ่ิ�มีควัามีถั่�

เที่่�ยวับินไปยังประเที่ศที่่�ให้ควัามีส่ำคัญกัับผิลักัารประเมีินข้อง FAA

เชน่ เกัาหลัใ่ต้ ้ญ่�ปุน่ แลัะฮอ่งกัง ได ้ซ่ึ่�งเปน็กัารเพิ่ิ�มีโอกัาส่กัารเดนิที่าง

ระหวั่างประเที่ศ ส่่งผิลัให้เกัิดรายได้จากักัารที่่องเท่ี่�ยวัเพิิ่�มีข้่�น แลัะ

มี่กัารจ้างงานในภาคกัารบิน กัารที่่องเที่่�ยวั แลัะบริกัารที่่�เกั่�ยวัข้้อง

มีากัข้่�น ซ่ึ่�งอุต้ส่าหกัรรมีที่่องเที่่�ยวัถัือเป็นหน่�งในอุต้ส่าหกัรรมีหลัักั

ที่่�ช่วัยข้ับเคลืั�อนเศรษัฐกัิจไที่ย โดยกัารกัลัับส้่่  CAT1 เป็น

สั่ญลัักัษัณ์ข้องควัามีน่าเชื�อถัือในมีาต้รฐานควัามีปลัอดภัยกัารบิน

ข้องประเที่ศไที่ยในส่ายต้านานาชาต้ิ ช่วัยเส่ริมีส่ร้างภาพิ่ลัักัษัณ์ที่่�ด่

ต้่อกัารเจรจาที่างเศรษัฐกัิจ กัารค้าระหวั่างประเที่ศ แลัะกัารลังทีุ่น

จากัต้่างชาติ้ ยกัระดับภาพิ่ลัักัษัณ์แลัะควัามีน่าเชื�อถัือข้องประเที่ศ

 ที่อที่.ยงัคงเดินหนา้พิ่ฒันาปรับปรงุกัารใหบ้รกิัารอยา่งต้อ่เนื�อง

เพิ่ื�อกัารให้บริกัารท่ี่�ด่แกั่ผิ้้โดยส่าร แลัะรองรับกัารเต้ิบโต้ข้อง

กัารเดินที่างข้องนักัที่่องเที่่�ยวัที่่� เข้้าส้่่ประเที่ศไที่ยในอนาคต้ 

เพิ่ื�อมีุง่ส่้เ่ป้าหมีายกัารเป็นศน้ย์กัลัางกัารบนิระดบัภม้ีภิาคที่่�พิ่ร้อมีรองรบั

กัารเต้ิบโต้ข้องอุต้ส่าหกัรรมีกัารบินโลักัอย่างมีั�นคงแลัะยั�งยืนต้่อไป
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	ภ าวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�มีีผลต่่อ 
การดำำ�เนิินงาน 

	อุ ุตสาหกรรมการบิินโลกในปีี 2568 ยัังคงแสดงสััญญาณฟื้้�นตััว 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยข้้อมููลจากสมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่่าง

ประเทศ (IATA) คาดว่่าปริิมาณผู้้�โดยสารทั่่�วโลกจะเติิบโตเฉล่ี่�ย 

ร้้อยละ 5.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าและมีีแนวโน้้มสร้้างกำไรสุุทธิิ

ทั่่�วโลกรวมกว่่า 36 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขณะท่ี่�อััตราการบรรทุุก

ผู้้�โดยสารยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562 

ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความต้้องการเดิินทางท่ี่�แข็็งแกร่่ง แม้้เศรษฐกิิจโลก 

ยัังเผชิิญความไม่่แน่่นอนก็็ตาม

	ส ำหรัับประเทศไทย แนวโน้้มดัังกล่่าวถือเป็็นโอกาสสำคััญต่่อ

การขยายตััวของธุุรกิิจสายการบิินและท่่าอากาศยาน โดยเฉพาะ

จากปััจจััยบวกหลายด้้าน ได้้แก่่ การฟื้้�นตััวของกำลัังซื้้�อจากตลาด

นัักท่่องเที่่�ยว เช่่น อิินเดีีย และยุุโรป เป็็นต้้น รวมถึึงมาตรการ 

ส่่งเสริมการท่่องเที่่�ยวจากภาครััฐและการลงทุุนพััฒนาโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานการบิิน อย่่างไรก็็ตาม ทอท.และอุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

ฐานะทางการเงิินและการดำเนิินงานในอนาคต ดัังนี้้�

	 (1)	 ความผัันผวนด้้านต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่� 

พลัังงานสะอาด แม้้ราคาน้้ำมัันโลกมีีแนวโน้้มทรงตััวหรืือลดลง 

แต่่ต้้นทุนุจากเชื้้�อเพลิงิการบินิยั่่�งยืนื (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 

และมาตรการสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างประเทศยัังคงกดดัันผู้้�ประกอบการ 

โดยเฉพาะเมื่่�อหลายประเทศออกกฎบัังคัับให้้สายการบิินใช้้ SAF  

ในสัดัส่่วนที่่�สููงขึ้้�น ขณะที่่�ราคายังัสููงกว่าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิงทั่่�วไปหลายเท่่า

	 (2)	 ความล่่าช้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานการบิิน ปััญหานี้้�เกิิดจาก 

การที่่�อุตุสาหกรรมการบิินทั่่�วโลกฟื้�นตัวัเร็ว็กว่าที่่�คาดหลังัสถานการณ 

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ทำให้้ 

ความต้้องการเครื่่�องบินิและชิ้้�นส่่วนพุ่่�งสููงขึ้้�น ขณะที่่�ผู้้�ผลิติอากาศยาน เช่่น 

Airbus และ Boeing เป็็นต้้น ยัังไม่่สามารถเร่่งการผลิิตให้้ทัันกัับ

ความต้้องการได้้เต็็มที่่� เนื่่�องจากขาดแคลนวััตถุดิิบ บุุคลากรด้้าน

เทคนิิค และความสามารถในการผลิตท่ี่�ถููกจำกััดตลอดช่่วงท่ี่�ผ่่านมา 

ส่่งผลให้้การขยายฝููงบิินและการรองรัับความต้้องการผู้้�โดยสารเป็็น

ไปอย่่างจำกััด ในส่่วนของประเทศไทยบริิษััท การบิินไทย จํํากััด 

(มหาชน) (บกท.) ซึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งการปรับัโครงสร้า้งฝููงบินิและวางแผน

รัับมอบอากาศยานรุ่่�นใหม่่เพื่่�อทดแทนรุ่่�นเก่่า แต่่การรัับมอบ 

อากาศยานจากผู้�ผลิิต เช่่น Airbus A350 หรืือ Boeing 787 

ถููกเลื่่�อนออกไป ส่่งผลให้้ไม่่สามารถเพ่ิ่�มท่ี่�นั่่�งรองรัับความต้้องการ

ของตลาดที่่�ฟื้้�นตััวได้้เต็็มที่่� และกระทบต่่อ ทอท.ในการสนัับสนุุน

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิให้้เป็็นศููนย์์กลางการบิินของภููมิภาค 

(Aviation Hub)

	 (3)	ก ารแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ถืือเป็็น 

ความท้า้ทายสำคััญเช่น่เดีียวกันั โดยหลายประเทศเร่ง่ใช้ก้ารบิินและ

การท่่องเท่ี่�ยวเป็็นเครื่่�องมืือขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจทำให้้ประเทศไทย

ต้้องแข่่งขัันในการดึึงดููดสายการบิินและนัักท่่องเที่่�ยวอย่่างเข้้มข้้น 

เช่่น ประเทศเวีียดนาม มาเลเซีีย และญ่ี่�ปุ่่�น เป็็นต้้น โดยเฉพาะ

ในภาวะที่่�จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวจีีนซ่ึ่�งเป็็นตลาดหลัักของไทยยัังไม่่ 

ฟื้้�นตััวเต็็มที่่�เหมืือนก่่อนสถานการณ์์โควิิด-19

	 (4)	 ภาพลัักษณ์์ด้้านการท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยที่่�เผชิญ

ความท้้าทายเชิิงลบ เช่่น ปััญหาความปลอดภััยของนัักท่่องเที่่�ยว 

ต่่างชาติิ เหตุุอาชญากรรม การค้้ามนุุษย์์หรืือการหลอกลวง 

นัักท่่องเที่่�ยว ตลอดจนปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมและความแออััดในเมืือง

ท่่องเที่่�ยวหลััก หากปััญหาเหล่่านี้้�ไม่่ได้้รัับการแก้้ไขอย่่างจริิงจััง 

อาจบั่่�นทอนความเชื่่�อมั่่�นของนัักท่่องเท่ี่�ยวและทำให้้ความต้้องการ

เดิินทางมายัังประเทศไทยลดลง ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ

ปริิมาณผู้้�โดยสารและรายได้้ของ ทอท.

	 (5)	 ความเส่ี่�ยงจากค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าเป็็นปััจจััยที่่�อาจกระทบ

ต่่อความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาในอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว

ของไทย โดยทำให้้ประเทศไทยสููญเสีียความได้้เปรีียบ เมื่่�อเทีียบกัับ

ประเทศคู่่�แข่่ง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 เงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นราวร้้อยละ 5 - 8 

เมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งถืือว่่ามีีการแข็็งค่่ามากกว่่าสกุลเงิิน 

ของประเทศเพื่่�อนบ้้านบางประเทศ เช่่น เงิินดองของเวีียดนาม 

ท่ี่�อ่่อนค่่าลงประมาณร้้อยละ 3.2 ต่่อดอลลาร์์สหรััฐและใกล้้เคีียง

กัับเงิินริิงกิิตของมาเลเซีียซึ่่�งแข็็งค่่าราวร้้อยละ 5.6 ขณะที่่�เงิินเยน

ของญ่ี่�ปุ่่�นยัังคงอ่่อนค่่าลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์ ส่่งผลให้้

ไทยมีีความเสี่่�ยงที่่�จะสููญเสีียความได้้เปรีียบด้้านราคาต่่อประเทศ 

คู่่�แข่่งในภููมิิภาค โดยเฉพาะเวีียดนามและญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งสกุุลเงิินอ่่อนค่่า 

ช่่วยดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิได้้มากกว่่า

	 (6)	 ความไม่่แน่่นอนทางภููมิรััฐศาสตร์์โลก โดยเฉพาะ 

ความขัดัแย้ง้ในตะวัันออกกลางและยุโุรปที่่�อาจทำให้ต้้น้ทุนุพลังังาน

ผัันผวนและบั่่�นทอนความเชื่่�อมั่่�นในการเดิินทาง นอกจากนี้้� ยัังเป็็น

ปััจจััยสำคััญ ท่ี่�ทำให้้สายการบิินจำเป็็นต้้องพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยน 

เส้้นทางทำการบิินระหว่่างประเทศทำให้้ เกิิดผลกระทบต่่อ 

การดำเนิินงานของสายการบิินและท่่าอากาศยาน
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 เมีื�อพิิ่จารณาปัจจัยทัี่� งหมีดน่�  จะเห็นได้วั่าที่ิศที่างข้อง

อตุ้ส่าหกัรรมีกัารบนิไที่ยในอนาคต้ยงัมีโ่อกัาส่เต้บิโต้ แต้ก่ัเ็ต้ม็ีไปดว้ัย

ควัามีที่้าที่าย ที่อที่.จ่งจำเป็นต้้องเต้ร่ยมีควัามีพิ่ร้อมีที่ั�งด้าน

กัารลังทีุ่นในโครงส่ร้างพิ่ื�นฐาน กัารปรับกัลัยุที่ธ์์ด่งด้ดต้ลัาด

นักัที่่องเที่่�ยวัใหมี่ กัารบริหารควัามีเส่่�ยงต้่าง ๆ กัารยกัระดับ

มีาต้รกัารด้านควัามีปลัอดภัยแลัะส่ิ�งแวัดลั้อมี ต้ลัอดจนกัารส่ร้าง

ภาพิ่ลัักัษัณ์กัารที่่องเที่่�ยวัเชิงบวักั เพืิ่�อเส่ริมีควัามียืดหยุ่น

ในกัารแข้่งข้ันแลัะส่ร้างควัามียั�งยืนให้กัับองค์กัรในระยะยาวั

 ปจำจำัยท้�อาจำม้ผูลกริะทบต่อการิดำาเนินงานใน
อนาคตของ ทอท.อย่างม้นัยสุำาคัญ 

 ที่อที่.ได้รวับรวัมีแลัะวิัเคราะห์เหตุ้กัารณ์เปลั่�ยนแปลังส่ำคัญ

ที่่� เกัิดข้่�นที่่�อาจส่่งผิลักัระที่บต้่อกัารดำเนินงานข้อง ที่อที่.

ที่ั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต้ ซึ่่�ง ที่อที่.ได้ต้ระหนักัถั่งควัามีจำเป็น

ในกัารกัำหนดแนวัที่างเพิ่ื�อต้อบส่นองต่้อเหต้กุัารณ์เปลั่�ยนแปลังที่่�ส่ำคัญ

ดังกัลั่าวั โดยมี่เป้าประส่งค์ให้องค์กัรส่ามีารถัดำเนินธุ์รกัิจได้

อย่างต่้อเนื�องแลัะม่ีประส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ ซึ่่�งม่ีปัจจยัที่่�ส่่งผิลักัระที่บต่้อกัารดำเนนิงาน

ข้อง ที่อที่.อย่างมี่นัยส่ำคัญ ดังน่�

 1. กัารเผิยแพิ่รข่้อ้มีล้ัเที่จ็แลัะกัารบดิเบอืนข้อ้มีล้ั (Misinfor-

mation and Disinformation) 

 ที่อที่.ได้นําเที่คโนโลัย่ดิจิที่ัลัมีาเพิ่ิ�มีประส่ิที่ธ์ิภาพิ่กัารให้

บริกัารแลัะกัารบริหารจัดกัารองค์กัรผิ่าน AOT Digital Platform 

อย่างไรกั็ต้ามี ควัามีกั้าวัหน้าที่างเที่คโนโลัย่ดิจิที่ัลัอาจนําไปส่้่

กัารคกุัคามีที่างไซึ่เบอรใ์นรป้แบบต้า่ง ๆ  ที่อที่.ในฐานะที่่�เปน็หนว่ัยงาน

โครงส่ร้างพิ่ื�นฐานที่่�ส่ําคัญข้องประเที่ศจ่งอาจเป็นเป้าหมีายข้อง

กัารกั่ออาชญากัรรมีที่างไซึ่เบอร์ที่ั�งในประเด็นข้องกัารเผิยแพิ่ร่

ข้้อม้ีลัเท็ี่จแลัะกัารบิดเบือนข้้อม้ีลั อันจะส่่งผิลักัระที่บต่้อภาพิ่ลัักัษัณ์

แลัะชื�อเส่่ยงข้ององค์กัร โดยเฉพิ่าะอย่างยิ�งควัามีเชื�อมีั�นข้องกัลัุ่มี

ผิ้้มี่ส่่วันได้เส่่ยข้อง ที่อที่. ซึ่่�งมี่ผิลักัระที่บต้่อเนื�องโดยต้รงไปถั่ง

กัารดาํเนนิธ์รุกัจิจากัรายไดท้ี่่�ลัดลังในกัลัุม่ีนกััลังที่นุหรอืผิ้โ้ดยส่ารที่่�ใช้

บริกัารข้อง ที่อที่. โดย ที่อที่.ได้มี่กัารรับมีือกัับส่ถัานกัารณ์ดังกัลั่าวั

ผิา่นแผินกัารรบัมีอืภยัคกุัคามีที่างไซึ่เบอร ์(Cybersecurity Incident

Response Plan) มีาต้รกัารต้รวัจส่อบแลัะเฝ่้าระวัังภัยคุกัคามี

ที่างไซึ่เบอร์ (Detect) มีาต้รกัารเผิชิญเหตุ้ เมีื�อมี่กัารต้รวัจพิ่บ

ภยัคกุัคามีที่างไซึ่เบอร ์(Response) รวัมีถัง่กัารเพิ่ิ�มีควัามีต้ระหนกััร้้

ข้องพิ่นักังานแลัะกัารประชาส่ัมีพิ่ันธ์์แกั่ประชาชนเกั่�ยวักัับอันต้ราย

ข้องข้้อมี้ลัเที่็จแลัะกัารบิดเบือนข้้อมี้ลั

 2.  ส่ภาพิ่อากัาศสุ่ดข้ั�วั (Extreme Weather Events)

 กัาร เปลั่� ยนแปลังส่ภาพิ่ภ้มีิอากัาศมี่แนวัโน้มีที่่� จะที่วั่

ควัามีรนุแรงเพิ่ิ�มีข้่�นจนกัลัายเป็นส่ภาพิ่อากัาศสุ่ดข้ั�วั โดยม่ีควัามีเส่่�ยงที่าง

กัายภาพิ่ที่่�ส่ามีารถัเกัิดข้่�นได้ อาที่ิ ฝ่นต้กัหนักัจนเกัิดน�ำที่่วัมีรุนแรง 

คลัื�นควัามีร้อนส่้งข้่�นแลัะยาวันานกัวั่าเดิมี แลัะควัามีแห้งแลั้ง

ที่่�ยาวันานข้่�น ซึ่่�งควัามีเส่่�ยงดงักัลัา่วัมีร่ะดบัควัามีรนุแรงท่ี่�มีแ่นวัโนม้ี

เพิ่ิ�มีข้่�นอย่างต้่อเนื�อง อันเนื�องมีาจากักัารเพิ่ิ�มีข้่�นข้องกัารปลั่อย

กั�าซึ่เรอืนกัระจกัที่่�เรง่ใหค้วัามีเส่่�ยงดงักัลัา่วัส่รา้งควัามีเส่ย่หายใหก้ับั 

ที่อที่.มีากัยิ�งข้่�น อย่างไรกั็ต้ามี ที่อที่.ได้มี่กัารวัิเคราะห์ควัามีเส่่�ยง

เพิ่ื�อจดัที่ำแผินหรอืมีาต้รกัารส่ำหรบักัารเต้รย่มีควัามีพิ่รอ้มีรบัมีอืกับั

ควัามีเส่่�ยงที่่�เกัิดข้่�น รวัมีถั่งมี่กัารนำระบบกัารบริหารควัามีต้่อเนื�อง

ที่างธ์ุรกัิจต้ามีมีาต้รฐานส่ากัลั ISO 22301: 2019 มีาบริหารจัดกัาร

องค์กัรผิ่านกัารประเมีินควัามีเส่่�ยง พิ่ร้อมีที่ั�งจัดที่ำแลัะฝ่ึกัซึ่้อมี

แผินควัามีต้่อเนื�องที่างธ์ุรกัิจเป็นประจำทีุ่กัปี เพิ่ื�อให้มีั�นใจได้วั่า 

ที่อที่.จะส่ามีารถัฟ้้�นคืนบริกัารส่ำคัญให้กัลัับส่้่ภาวัะปกัต้ิ รวัมีถั่ง

ปกัป้องผิลัประโยชน์ข้องผ้ิ้ม่ีส่่วันได้เส่่ยแลัะภาพิ่ลัักัษัณ์องค์กัรได้

อย่างมี่ประสิ่ที่ธ์ิผิลั

 3. ควัามีข้ดัแยง้ระหวัา่งประเที่ศแลัะกัารแบง่ข้ั�วัที่างกัารเมีอืง 

(State-based Armed Conflict and Societal Polarization)

 ควัามีข้ัดแย้งระหวั่างประเที่ศที่่�ที่วั่ควัามีรุนแรงมีากัข้่�นจากั

ส่ถัานกัารณ์ระหวั่างประเที่ศในร้ปแบบต้่าง ๆ เช่น ส่งครามีที่าง

กัารค้าระหวั่างจ่นกัับส่หรัฐอเมีริกัา ส่งครามีที่างด้านภ้มีิรัฐศาส่ต้ร์

ระหวัา่งรสั่เซึ่ย่กับัยเ้ครน รวัมีถัง่ควัามีข้ดัแยง้ระหวัา่งไที่ยกับักัมัีพิ่ช้า 

ส่่งผิลัต้่อควัามีเชื�อมัี�นด้านควัามีปลัอดภัยในกัารที่่องเท่ี่�ยวั แลัะ

อาจส่ง่ผิลัต้อ่ปรมิีาณนักัที่อ่งเที่่�ยวัที่่�เข้า้มีาใชบ้รกิัารส่นามีบนิ รวัมีถัง่

มีาต้รกัารกั่ดกัันที่างกัารค้าต้่าง ๆ ที่่�กัระที่บต้่อปริมีาณกัารข้นส่่ง

ส่ินค้าที่างอากัาศ มีากัไปกัวั่านั�นควัามีไมี่แน่นอนที่างภ้มีิรัฐศาส่ต้ร์

อาจที่ำให้พิ่ันธ์มีิต้รรายใหญ่ลัังเลัในกัารร่วัมีลังทีุ่น เช่น กัารเพิ่ิ�มี

เส่น้ที่างกัารบนิกับัต้า่งประเที่ศแลัะส่ายกัารบินพิ่นัธ์มีติ้ร ซึ่่�งเมืี�อ ที่อที่.

มี่กัารดำเนินงานที่่�พิ่่�งพิ่ารายได้จากักัิจกัารที่่�เกั่�ยวัเนื�องกัับกัารบิน

เป็นหลัักั เมีื�อเกัิดส่งครามีแลัะควัามีไมี่แน่นอนที่างกัารเมีือง

อาจส่่งผิลัให้ ที่อที่.มีร่ายได้จากักัารดำเนนิงานที่่�ลัดลังอย่างมีน่ยัส่ำคญั

ซึ่่� ง  ที่อที่.มี่กัารวัิ เคราะห์ควัามีเส่่�ยง เพิ่ื�อจัดที่ำแผินเต้ร่ยมี

ควัามีพิ่ร้อมีในกัารรบัมีอืกับัควัามีเส่่�ยงที่่�เกัดิข้่�น รวัมีถัง่กัารใช้เที่คโนโลัย่

ลัดต้้นทีุ่นระยะยาวั เช่น self-check-in, biometric system

เพิ่ื�อลัดแรงงานแลัะเพิ่ิ�มีประสิ่ที่ธ์ิภาพิ่ในกัารดำเนินงาน
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	 4.  การโจรกรรมข้้อมููลและสงครามทางไซเบอร์์ (Cyber 

Espionage and Welfare)

	ก ารดำเนิินธุุรกิิจของ ทอท.มีีการพ่ึ่�งพาระบบดิิจิิทััลเป็็น 

อย่่างมาก เพื่่�อให้้การเชื่่�อมต่่อข้้อมููลภายในองค์์กรเป็็นไป 

อย่า่งถููกต้อ้ง รวดเร็ว็ และอำนวยความสะดวกให้้กับัผู้้�ใช้ง้านมากที่่�สุุด 

อย่่างไรก็็ตาม ระบบดิิจิิทััลที่่�มีีความสะดวกสููงย่่อมมาพร้้อมกัับ 

การโจมตีีทางไซเบอร์์  ซึ่่� ง เป็็นอัันตรายที่่�สามารถก่่อให้้ เกิิด 

ความเสีียหายกับัองค์ก์รได้เ้ป็น็อย่า่งมาก หากข้อ้มููลเชิงิลึึกหรืือข้อ้มููล 

ท่ี่�มีคีวามละเอีียดอ่อ่นถููกเผยแพร่สู่่่�สาธารณะ องค์ก์รอาจเสีียเปรีียบ 

ทางการแข่่งขััน รวมถึึงสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากนักลงทุุนและ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หากการโจมตีีมีเีป้า้หมายเพื่่�อทำลายระบบขององค์ก์ร 

อาจกระทบต่่อการดำเนิินงานสนามบินจนต้้องหยุุดให้้บริิการ

ชั่่�วคราวจนกว่่าจะกู้้�ระบบกลัับมาได้้ โดย ทอท.มีีการวิิเคราะห์์

ความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดทำแผนสำหรัับเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น มีีการยืืนยัันตััวตนแบบ 2 ขั้้�นตอน Two-Factor 

Authentication (2FA) เพื่่�อป้้องกัันและรัักษาความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์ให้้ระบบคอมพิวเตอร์์และเครืือข่่ายในการเข้้าใช้้งานระบบ 

Microsoft Service ของ ทอท. รวมถึึงมีีการฝึึกอบรมด้้าน 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ให้้กับัพนักงานเพื่่�อให้้รู้้�เท่่าทัันและสามารถ 

รัับมืือกัับการโจมตีีทางไซเบอร์์ได้้อย่่างเหมาะสม
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการิเงินท้�สุำาคัญ

 งบการิเงินริวม

 ฐานะกัารเงินแลัะผิลักัารดำเนินงานที่่�นำเส่นอประกัอบด้วัย ผิลักัารดำเนินงานจากังบกัารเงินส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 

ที่่�ผิ่านกัารต้รวัจส่อบจากัผิ้้ส่อบบัญช่รับอนุญาต้ โดยแส่ดงเปร่ยบเที่่ยบกัับฐานะกัารเงิน แลัะผิลักัารดำเนินงานจากังบกัารเงินส่ำหรับปี

ส่ิ�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 แลัะงบกัารเงินส่ำหรับปีสิ่�นสุ่ดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หน่วัย : ลั้านบาที่

งบแสุดงฐานะการิเงินริวม
ณ วันท้� 30 กันยายน

2568 2567 2566

สุินท่รัพย์
สุินท่รัพย์หมิุนเวียน

   เงินส่ดแลัะรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ด 19,401.08 18,486.84 6,091.02

   เงินฝ่ากัประจํา 64.45 54.39 4.33

   ลั้กัหน่�กัารค้า 16,593.67 10,766.65 12,183.77

   ลั้กัหน่�หมีุนเวั่ยนอื�น 58.81 73.10 19.26

   ส่ินค้าแลัะวััส่ดุคงเหลัือ 713.93 398.52 285.13

   ส่ินที่รัพิ่ย์หมีุนเวั่ยนอื�น 497.85 444.45 430.36

   รวมิสุินท่รัพย์หมิุนเวียน	 37,329.79 30,223.95 19,013.87

สุินท่รัพย์ไมิ่หมิุนเวียน

   เงินฝ่ากัธ์นาคารที่่�มี่ภาระค�ำประกััน 107.47 87.30 75.22

   ลั้กัหน่�กัารค้าไมี่หมีุนเวั่ยน 1,749.66 2,025.90 883.45

   เงินลังทีุ่นในกัารร่วัมีค้า 84.85 52.48 13.06

   ส่ินที่รัพิ่ย์ที่างกัารเงินไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น 502.35 718.52 1,060.27

   อส่ังหาริมีที่รัพิ่ย์เพิ่ื�อกัารลังทีุ่น 12,091.35 10,007.54 8,574.16

   ที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกัรณ์ 124,281.13 126,123.25 122,876.04

   ส่ินที่รัพิ่ย์ส่ิที่ธ์ิกัารใช้ 21,559.61 24,898.53 28,058.86

   ส่ินที่รัพิ่ย์ไมี่มี่ต้ัวัต้น 1,038.54 1,141.40 1,163.98

   ส่ินที่รัพิ่ย์ภาษั่เงินได้รอกัารต้ัดบัญช่ 6,701.28 6,809.72 9,146.83

   ส่ินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น 4,486.20 4,061.25 4,745.35

   รวมิสุินท่รัพย์ไมิ่หมิุนเวียน 172,602.44 175,925.89 176,597.22

รวมิสุินท่รัพย์	  209,932.23 206,149.84 195,611.09
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

หน่วัย : ลั้านบาที่

งบแสุดงฐานะการิเงินริวม
ณ วันท้� 30 กันยายน

2568 2567 2566

หนี้สุินและสุ่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สุินหมิุนเวียน

   เงินกั้้ยืมีระยะส่ั�นจากัส่ถัาบันกัารเงิน 197.23 197.72 2,696.59

   เจ้าหน่�กัารค้าแลัะเจ้าหน่�หมีุนเวั่ยนอื�น 8,071.51 7,174.59 8,338.08

   รายได้รับลั่วังหน้า 1,645.51 1,245.25 2,015.16

   เงินกั้้ยืมีระยะยาวัที่่�ถั่งกัําหนดชําระภายในหน่�งปี 399.16 617.20 1,515.84

   หน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่าที่่�ถั่งกัําหนดชําระภายในหน่�งปี 6,269.16 6,021.37 5,798.76

   เงินกั้้ยืมีระยะส่ั�นอื�น 27.00 - -

   ภาษั่เงินได้นิต้ิบุคคลัค้างจ่าย 1,564.15 1,265.51 -

   ประมีาณกัารหน่�ส่ินระยะส่ั�น 1,143.35 1,513.75 137.48

   หน่�ส่ินต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์หมีุนเวั่ยน - 93.67 53.15

   หน่�ส่ินหมีุนเวั่ยนอื�น  5,268.52 5,233.62 2,737.46

			รวมิหนี้สุินหมิุนเวียน	 24,585.59 23,362.68 23,292.52

หนี้สุินไมิ่หมิุนเวียน

   เงินกั้้ยืมีระยะยาวั – สุ่ที่ธ์ิจากัส่่วันที่่�ถั่งกัําหนดชําระ
   ภายในหน่�งปี

399.16 835.47 1,646.34

   หน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่า – สุ่ที่ธ์ิจากัส่่วันที่่�ถั่งกัําหนดชําระ 
   ภายในหน่�งปี

42,962.82 46,557.48 49,817.61

   ส่ํารองผิลัประโยชน์พิ่นักังาน 4,927.95 4,657.09 4,398.57

   ประมีาณกัารหน่�ส่ินระยะยาวั 1,157.77 1,121.96 1,127.58

   หน่�ส่ินต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ไมี่หมีุนเวั่ยน 471.51 640.93 878.26

   หน่�ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น 2,586.54 2,575.31 2,272.02

			รวมิหนี้สุินไมิ่หมิุนเวียน 52,505.75 56,388.24 60,140.38

รวมิหนี้สุิน	 77,091.34 79,750.92 83,432.90
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

หน่วัย : ลั้านบาที่(ต้่อ)

งบแสุดงฐานะการิเงินริวม
ณ วันท้� 30 กันยายน

2568 2567 2566

สุ่วนของผู้ถือหุ้น		

   ทีุ่นเรือนหุ้น

      ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน

         หุ้นส่ามีัญ 14,285,700,000 หุ้น 

         มี้ลัค่าหุ้นลัะ 1 บาที่ 14,285.70 14,285.70 14,285.70

      ทีุ่นที่่�ออกัจําหน่ายแลัะชําระเต้็มีมี้ลัค่าแลั้วั

         หุ้นส่ามีัญ 14,285,700,000 หุ้น 

         มี้ลัค่าหุ้นลัะ 1 บาที่ 14,285.70 14,285.70 14,285.70

   ส่่วันเกัินมี้ลัค่าหุ้นส่ามีัญ 12,567.67 12,567.67 12,567.67

   กัําไรส่ะส่มี 

      จัดส่รรแลั้วั - ส่ํารองต้ามีกัฎหมีาย 1,428.57 1,428.57 1,428.57

      ยังไมี่ได้จัดส่รร 102,293.45 95,452.89 81,412.26

   หน่�ส่ินแลัะส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้น 322.84 498.18 770.58

   ส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้นข้องบริษััที่ฯ 130,898.23 124,233.01 110,464.78

   ส่่วันข้องผิ้้มี่ส่่วันได้เส่่ยที่่�ไมี่มี่อํานาจควับคุมีข้องบริษััที่ย่อย 1,942.66 2,165.91 1,713.41

รวมิสุ่วนของผู้ถือหุ้น 132,840.89 126,398.92 112,178.19

รวมิหนี้สุินและสุ่วนของผู้ถือหุ้น	 209,932.23 206,149.84 195,611.09
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รายได้จัากการขายหรือการให้บริการ	

   ค่าบริกัารส่นามีบิน 5,906.62 5,629.34 3,741.73

   ค่าบริกัารผิ้้โดยส่ารข้าออกั 26,310.52 24,606.97 17,881.79

   ค่าเครื�องอํานวัยควัามีส่ะดวักั 830.16 764.16 642.31

   ค่าเช่าส่ํานักังานแลัะอส่ังหาริมีที่รัพิ่ย์ 2,582.02 3,100.93 2,380.90

   รายได้เกั่�ยวักัับบริกัาร 9,698.26 9,899.30 8,574.33

   รายได้ส่่วันแบ่งผิลัประโยชน์ 21,351.80 23,120.60 14,919.86

รวมิรายได้จัากการขายหรือการให้บริการ	 66,679.38 67,121.30 48,140.92

รายได้อื�น

   รายได้ดอกัเบ่�ย 811.82 100.44 23.63

   กัําไรจากักัารจําหน่ายส่ินที่รัพิ่ย์ 1.20 8.62 10.19

   กัําไรจากัต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ 195.76 85.26 -

   รายได้อื�น – อื�น ๆ  898.22 512.17 270.76

รวมิรายได้อื�น 1,907.00 706.49 304.58

รวมิรายได้ 68,586.38 67,827.79 48,445.50

ค่าใชี้จั่าย

   ค่าใช้จ่ายผิลัประโยชน์พิ่นักังาน 13,584.10 13,296.20 11,639.36

   ค่าส่าธ์ารณ้ปโภค 3,252.02 3,345.50 3,601.40

   ค่าจ้างภายนอกั 5,333.94 5,224.87 4,250.95

   ค่าซึ่่อมีแซึ่มีแลัะบํารุงรักัษัา 4,223.16 3,478.20 2,548.99

   ค่าเส่ื�อมีราคาแลัะค่าต้ัดจําหน่าย 12,042.43 11,403.84 8,870.32

   ข้าดทีุ่นจากัอัต้ราแลักัเปลั่�ยน 242.87 119.08 7.19

   ข้าดทีุ่นจากักัารด้อยค่าส่ินที่รัพิ่ย์ 355.29 307.72 448.31

   ข้าดทีุ่นจากัต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ - - 11.21

   ค่าใช้จ่ายอื�น 3,693.55 3,349.52 2,870.50

รวมิค่าใชี้จั่าย	 42,727.36 40,524.93 34,248.23
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กําไรจัากการดําเนินงาน 25,859.02 27,302.86 14,197.27

ส่่วันแบ่งข้าดทีุ่นจากัเงินลังทีุ่นในกัารร่วัมีค้า (2.63) (0.57) (0.17)

ต้้นทีุ่นที่างกัารเงิน (2,515.38) (2,756.84) (2,890.49)

กําไรก่อนภูาษีเงินได้ 23,341.01 24,545.45 11,306.61

ค่าใชี้จั่ายภูาษีเงินได้	 (4,787.07) (4,903.13) (2,235.01)

กําไรสุําหรับป 18,553.94 19,642.32 9,071.60

การแบ่งปนกําไร

   ส่่วันที่่�เป็นข้องผิ้้ถัือหุ้นข้องบริษััที่ฯ 18,125.20 19,182.39 8,790.87

   ส่่วันที่่�เป็นข้องส่่วันได้เส่่ยที่่�ไมี่มี่อํานาจควับคุมี
   ข้องบริษััที่ย่อย

428.74 459.93 280.73

18,553.94 19,642.32 9,071.60

กําไรต่อหุ้น

   กัําไรต้่อหุ้นข้ั�นพิ่ื�นฐาน 1.27 1.34 0.62
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กระแสุเงินสุดจัากกิจักรรมิดําเนินงาน	

กัําไรกั่อนภาษั่เงินได้ 23,341.01 24,545.45 11,306.62

รายกัารปรับกัระที่บยอดกัําไรกั่อนภาษั่เงินได้
   เป็นเงินส่ดรับ (จ่าย) จากักัิจกัรรมีดําเนินงาน

   ผิลัข้าดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดวั่าจะเกัิดข้่�น 43.41 12.59 209.67

   ส่ํารองวััส่ดุคงเหลัือเส่ื�อมีส่ภาพิ่ (กัลัับรายกัาร) 7.90 (1.01) 11.24

   ค่าเส่ื�อมีราคาแลัะค่าต้ัดจําหน่าย 12,042.43 11,403.84 8,870.32

   ข้าดทีุ่นจากักัารด้อยค่าส่ินที่รัพิ่ย์ 355.29 307.71 448.31

   ข้าดทีุ่นจากัอัต้ราแลักัเปลั่�ยน 244.87 106.61 2.26

   กัําไรจากักัารจําหน่ายอุปกัรณ์ (2.80) (1.60) (19.27)

   กัําไรจากักัารเปลั่�ยนแปลังส่ัญญาเช่า (2.05) (0.12) -

   ข้าดทีุ่น (กัําไร) จากัต้ราส่ารอนุพิ่ันธ์์ (195.76) (85.26) 11.21

   ส่่วันแบ่งข้าดทีุ่นจากัเงินลังทีุ่นในกัารร่วัมีค้า 2.63 0.58 0.17

   รายได้รอต้ัดบัญช่ (35.06) (43.36) (23.95)

   ประมีาณกัารหน่�ส่ิน (กัลัับรายกัาร) 35.32 (9.97) 25.30

   รายได้เงินปันผิลั (74.47) (35.65) (29.85)

   ส่ํารองผิลัประโยชน์พิ่นักังาน 507.50 463.76 489.82

   รายได้ดอกัเบ่�ย (811.82) (100.44) (23.63)

   ต้้นทีุ่นที่างกัารเงิน 2,515.38 2,756.84 2,890.49

กัําไรจากักัารดําเนินงานกั่อนกัารเปลั่�ยนแปลัง
   ในส่ินที่รัพิ่ย์แลัะหน่�ส่ินดําเนินงาน

37,973.78 39,319.97 24,168.71

ส่ินที่รัพิ่ย์ดําเนินงานลัดลัง (เพิ่ิ�มีข้่�น)

   ลั้กัหน่�กัารค้า (5,611.48) 269.19 (8,872.96)

   ลั้กัหน่�หมีุนเวั่ยนอื�น              12.47 12.34           (17.01)

   ส่ินค้าแลัะวััส่ดุคงเหลัือ (323.29) (112.73) 39.23

   ส่ินที่รัพิ่ย์หมีุนเวั่ยนอื�น (63.45) (24.62) 54.45

   ส่ินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น (376.60) 37.42 (32.15)
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หน่�ส่ินดําเนินงานเพิ่ิ�มีข้่�น (ลัดลัง)

   เจ้าหน่�กัารค้าแลัะเจ้าหน่�หมีุนเวั่ยนอื�น 1,274.16 165.00 700.00

   หน่�ส่ินหมีุนเวั่ยนอื�น 30.49 2,226.27 1,144.55

   จ่ายส่ํารองผิลัประโยชน์พิ่นักังาน         (226.42)         (209.84)         (152.77)

   จ่ายประมีาณกัารหน่�ส่ินระยะยาวั                  -                  -            (3.70)

   หน่�ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น           156.00           348.66          310.95

เงินส่ดได้มีาจากักัารดําเนินงาน       32,845.66       42,031.66       17,339.30

   เงินส่ดรับจากัดอกัเบ่�ย           834.52             48.91            47.26

   เงินส่ดรับจากัภาษั่เงินได้                  -           326.85 -

   เงินส่ดจ่ายภาษั่เงินได้       (4,341.71)       (1,351.12)         (513.83)

เงินสุดสุุท่ธิได้มิาจัากกิจักรรมิดําเนินงาน      29,338.47       41,056.30      16,872.73

กระแสุเงินสุดจัากกิจักรรมิลงทุ่น

   เงินส่ดรับจากัเงินฝ่ากัประจํา 50,200.00                  - -

   เงินส่ดจ่ายในเงินฝ่ากัประจํา (50,210.05) (50.05) (0.02)

   เงินส่ดจ่ายในส่ินที่รัพิ่ย์ที่างกัารเงินไมี่หมีุนเวั่ยนอื�น (3.00) - -

   เงินส่ดจ่ายในเงินฝ่ากัธ์นาคารที่่�มี่ภาระค�ำประกััน          (20.17)             (5.43)           (13.81)

   เงินส่ดจ่ายเพิ่ื�อกัารลังทีุ่นในบริษััที่ย่อย             (3.50)                  - -

   เงินส่ดจ่ายเพิ่ื�อกัารลังทีุ่นในกัารร่วัมีค้า            (8.00)              (32.00)                     -

   เงินปันผิลัรับจากัเงินลังทีุ่น            74.47            35.65            29.85

   เงินส่ดรับจากักัารจําหน่ายส่ินที่รัพิ่ย์              6.03            16.75 27.83

   เงินส่ดจ่ายในที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกัรณ์ (9,499.74) (13,016.74) (11,592.28)

   เงินส่ดจ่ายในส่ินที่รัพิ่ย์ไมี่มี่ต้ัวัต้น (24.29) (75.72) (10.79)

เงินสุดสุุท่ธิใชี้ไปในกิจักรรมิลงทุ่น (9,488.25) (13,127.54) (11,559.22)

กระแสุเงินสุดจัากกิจักรรมิจััดหาเงิน

   เงินส่ดรับจากักัารเร่ยกัทีุ่นชําระข้องบริษััที่ย่อย             25.00              1.22           255.00

   เงินส่ดรับจากัเงินกั้้ยืมีระยะส่ั�นอื�น 27.00 - -

   เงินส่ดรับจากัเงินกั้้ยืมีระยะส่ั�นจากัส่ถัาบันกัารเงิน 5,119.51 21,126.14 18,796.59
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   จ่ายชําระเงินกั้้ยืมีระยะส่ั�นจากัส่ถัาบันกัารเงิน (5,120.00) (23,625.00) (16,700.00)

   จ่ายชําระหน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่า       (3,384.54)       (3,024.12) (918.45)

   เงินส่ดรับจากัเงินกั้้ยืมีระยะยาวั                  - 19.38 53.34

   จ่ายชําระเงินกั้้ระยะยาวั         (882.70)      (1,851.26)      (2,162.62)

   จ่ายเงินปันผิลั (11,958.81) (5,151.34) (18.19)

   เงินส่ดจ่ายดอกัเบ่�ย       (2,694.11)      (2,916.42)       (2,152.21)

   จ่ายชําระต้ามีส่ัญญาแลักัเปลั่�ยนส่กัุลัเงินแลัะอัต้ราดอกัเบ่�ย          (67.33)         (111.55)         (173.60)

เงินสุดสุุท่ธิใชี้ไปในกิจักรรมิจััดหาเงิน (18,935.98) (15,532.95) (3,020.14)

เงินสุดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสุดเพิ�มิขึ้นสุุท่ธิ 914.24 12,395.81 2,293.37

เงินสุดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสุด	ณ	วันต้นป       18,486.84       6,091.02        3,797.65

เงินสุดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสุด	ณ	วันสุิ้นป       19,401.08       18,486.83         6,091.02

ข้อมิูลเพิ�มิเติมิประกอบกระแสุเงินสุด

รายกัารที่่�ไมี่ใช่เงินส่ดประกัอบด้วัย

   กัารลังทีุ่นในที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกัรณ์ที่่�ยังไมี่ได้ชําระ  1,714.31  1,626.37  2,927.69

   ส่ิที่ธ์ิกัารใช้ส่ินที่รัพิ่ย์เพิ่ิ�มีข้่�นจากัหน่�ส่ินต้ามีส่ัญญาเช่า 211.14 136.87 137.65

   กัารลัดลังข้องสิ่นที่รัพิ่ย์สิ่ที่ธิ์กัารใช้จากักัารเปล่ั�ยนแปลังสั่ญญา 2.09 0.65 -

   กัารลัดลังข้องหน่�สิ่นต้ามีสั่ญญาเช่าจากักัารเปล่ั�ยนแปลังสั่ญญา 4.14 - -

   ดอกัเบ่�ยต้ามีส่ัญญาเช่าที่่�ยังไมี่ได้จ่ายชําระ 2,474.45 2,646.48 2,796.05

   ประมีาณกัารหน่�ส่ินจากัค่าชดเชยผิลักัระที่บที่างเส่่ยง 1,024.63 1,391.04 -



101

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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อัตราสุ่วนสุภูาพคล่อง	(Liquidity	Ratio) หน่วัย

อัต้ราส่่วันส่ภาพิ่คลั่อง เที่่า    1.52    1.29    0.82

อัต้ราส่่วันส่ภาพิ่คลั่องหมีุนเร็วั เที่่า    1.47    1.26    0.79

อัต้ราส่่วันส่ภาพิ่คลั่องกัระแส่เงินส่ด เที่่า    1.22    1.76    0.89

อัต้ราส่่วันหมีุนเวั่ยนลั้กัหน่�กัารค้า เที่่า    4.47    5.32    5.30

ระยะเวัลัาเกั็บหน่�เฉลั่�ย วััน   80.54   67.67   67.92

อัตราสุ่วนแสุดงความิสุามิารถในการหากําไร
(Profi	tability	Ratio)

อัต้รากัําไรสุ่ที่ธ์ิต้่อรายได้จากักัารข้ายหรือกัารให้บริกัาร ร้อยลัะ 27.18 28.58 18.26

อัต้ราผิลัต้อบแที่นต้่อส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้น ร้อยลัะ  14.21  16.35  8.30

อัตราสุ่วนแสุดงประสุิท่ธิภูาพในการดําเนินงาน	
(Effi	ciency	Ratio)

อัต้ราผิลัต้อบแที่นจากัส่ินที่รัพิ่ย์ ร้อยลัะ 8.71  9.55 4.63

อัต้ราผิลัต้อบแที่นจากัส่ินที่รัพิ่ย์ถัาวัร ร้อยลัะ            18.79             18.95 11.12

อัต้ราหมีุนข้องส่ินที่รัพิ่ย์ เที่่า 0.32   0.33   0.25

อัตราสุ่วนวิเคราะห์นโยบายท่างการเงิน	
(Financial	Policy	Ratio)

อัต้ราส่่วันหน่�ส่ินต้่อส่่วันข้องผิ้้ถัือหุ้น เที่่า   0.58  0.63  0.74

อัต้ราส่่วันควัามีส่ามีารถัชําระดอกัเบ่�ย เที่่า  15.07  14.04  7.98

อัต้ราส่่วันควัามีส่ามีารถัชําระภาระผ้ิกัพัิ่น เที่่า   5.50  5.66 2.30

หน่วัย : ลั้านบาที่

ข้อมูลทางการิเงินอ้�น ๆ
สุำาหริับปสุิ�นสุุดวันท้� 30 กันยายน

2568 2567 2566

กัําไรกั่อนดอกัเบ่�ยจ่าย ค่าใช้จ่ายที่างกัารเงิน ภาษั่เงินได้
ค่าเส่ื�อมีราคา แลัะค่าต้ัดจําหน่าย รวัมีที่ั�งรายได้
แลัะค่าใช้จ่ายอื�นที่่�ไมี่เกั่�ยวัข้้องกัับกัารดําเนินงาน (EBITDA)

36,644.14 38,447.55    23,274.85
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ข้้อมููลท่ั่�วไปและข้้อมููลสำำ�ค่ัญอ่�น

ชื่่�อบริิษั่ทั่ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ชื่่�อย่่อหล่กทั่ริ่พย่์ AOT

เลข้ทั่ะเบีย่นบริิษั่ทั่ ทะเบียนเลขที่  บมจ. 0107545000292

ปริะเภทั่ธุุริกิจ
ประกอบกิจการท่าอากาศยาน รวมทั้งกิจการอื่นที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับ
การประกอบกิจการท่าอากาศยาน

ทัุ่นจดทั่ะเบีย่น 14,285,700,000 บาท

จำ�นวนหุ้นสำ�มู่ญ 14,285,700,000 หุ้น 

มููลคั่�ทั่ี�ตริ�ไว้ หุ้นละ 1 บาท

ผูู้้ถื่อหุ้นริ�ย่ใหญ่
กระทรวงการคลัง ถือหุ้นร้อยละ 70 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบัน
และนักลงทุนทั่วไป

ปีทั่ี�จดทั่ะเบีย่นในตล�ดหล่กทั่ริ่พย่์
แห่งปริะเทั่ศไทั่ย่ 11 มีนาคม 2547

ริอบปีบ่ญชื่ี 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต์ http://www.airportthai.co.th 

ทั่ี�ต่�งสำำ�น่กง�นใหญ่ 
333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์  0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 5749

ฝ่่�ย่เลข้�นุก�ริองคั์กริและ 
กำ�ก่บดูแลกิจก�ริ

โทรศัพท์ 0 2535 5180  โทรสาร 0 2535 5189
email: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝ่่�ย่น่กลงทัุ่นสำ่มูพ่นธุ์
โทรศัพท์ 0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 6009 
email: aotir@airportthai.co.th

ฝ่่�ย่สำ่�อสำ�ริองคั์กริ
โทรศัพท์  0 2535 5210  โทรสาร  0 2535 5216 
email: aotpr@airportthai.co.th

บุคัคัลอ้�งอิง

     • น�ย่ทั่ะเบีย่นหล่กทั่ริ่พย่์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991
SET Contact Center 0 2009 9999

     • ผูู้้สำอบบ่ญชื่ี

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0 2264 9090 โทรสาร 0 2264 0789
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ทอท.มีกระบวนการพิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการ 
ทีไ่ม่อยูใ่นทางการค้าปกตขิอง ทอท. และในฐานะทีท่อท.เป็นรฐัวสิาหกจิ  
จงึเสนอเรือ่งให้สำนกังานอยัการสงูสดุเป็นผูู้ด้ำเนนิการด้านการฟ้้องร้อง 
ว่าต่างหรือแก้ต่าง โดยในกรณีคดีแพ่งระหว่างหน่วยงานของรัฐหรือ
หนว่ยงานราชการหรอืรฐัวสิาหกจิเปน็ความกนั ทอท.ตอ้งเสนอเรือ่ง
ใหส้ำนกังานอยัการสงูสดุ โดยสำนกังานการยตุกิารดำเนนิคดแีพง่และ
อนญุาโตตุลาการ พจิารณาตัดสนิชีข้าด และนำเสนอให้คณะรัฐมนตรี 
ทราบต่อไป โดยข้อพิพาทที่มีนัยสำคัญ มีดังนี้้

 ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกฎหมู�ย่ทีั่�มูีทัุ่นทั่ริ่พย์่สำูงกว่� 
ร้ิอย่ละ 5 ข้องส่ำวนข้องผูู้้ถือ่หุ้น หริอ่สูำงกว่� 500 ล้�นบ�ทั่

 1)  ทอท.ได้วา่จ้าง กจิการร่วมค้า ยนูเิวอร์แซล เอวีเอชัน่ เซอร์วสิเซส  
ผูู้้ฟ้้องคดีที่ 1 (ประกอบด้วย บริษัท เจ็มมินาย ทรานสปอร์ต แอนด์ 
คอมมนูเิคชัน่ จำกดั (ผูู้ฟ้้อ้งคดทีี ่2), บรษิทั แอรไ์ลนส ์เอเยนซ ีจำกดั 
และนายสมโภชน์ ทรงพิพัฒน์) ตามสัญญาเลขที่ 6CS3-541009  
ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2553 ในรูปแบบการจ้างเหมาบริการมีกำหนด
ระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2553 ถึงวันที่ 8 ตุลาคม 
2563 มีค่าจ้างบริหารทั้งสิ้น จำนวน 4,430 ล้านบาท (ไม่รวม 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมีขอบเขตงาน 5 ด้าน ได้แก่ งานบริหารจัดการ
สิง่อำนวยความสะดวกให้แก่เจา้หน้าทีศุ่ลกากร, งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ, งานอำนวยการเขตปลอดอากรและงานขนส่งสินค้า
ระหว่างอาคารและบริหารจัดการคลังสินค้าส่วนกลางภายในเขต
ปลอดอากร โดยในการทำสญัญาจา้ง ผูู้ฟ้้อ้งคดทีี ่1 ไดว้างหลกัประกนั 
การปฏิิบัติตามสัญญา เป็นหนังสือค้ำประกันของธนาคารกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) เลขที่ C05001/21010013072 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 
2553 จำนวนเงิน 237,005,000.- บาท 

 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 ผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสองได้ยื่นฟ้้องต่อ 
ศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1944/2559 ระหว่าง 
กิจการร่วมค้า ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั่น เซอร์วิสเซส ที่ 1, บริษัท  
เจ็มมินาย ทรานสปอร์ตแอนด์ คอมมูนิเคชั่น จำกัด ที่ 2 ผูู้้ฟ้้องคดี  
กับ ทอท.ผูู้้ถูกฟ้้องคดี โดยขอให้ผูู้้ถูกฟ้้องคดีชดใช้ค่าเสียหาย 
เป็นจำนวนเงิน 165,803,505.26 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา 
ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

 ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2560 ผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสองได้ยื่นคำร้อง
ขอแก้ไขเพิ่มเติมคำฟ้้อง และขอให้ผูู้้ถูกฟ้้องคดีชดใช้ค่าเสียหาย 
เป็นจำนวนเงิน 3,253,499,878.12 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา 
ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2560 ผูู้้ถูกฟ้้องคดีได้ยื่นคำให้การ 
และฟ้้องแย้ง โดยขอให้ผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสองชดใช้ค่าเสียหายในส่วน 
ฟ้้องแย้งเป็นเงิน 105,542,100.29 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา 
ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกฎหมู�ย่ ณ ว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น 2568

 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองกลางได้พิพากษา 
ให้ผูู้้ถูกฟ้้องคดีชำระเงินจำนวน 750,574,226.37 บาท ให้แก่ 
ผูู้้ฟ้้องคดีที่ 2 ที ่3 และที่ 4 พร้อมดอกเบี้ยผู้ิดนัดในอัตราร้อยละ 7.5 
ต่อปี ของต้นเงินจำนวน 46,270,703.44 บาท นับถัดจากวันฟ้้อง 
คอื วนัที ่15 ธนัวาคม 2559 จนถึงวันที ่10 เมษายน 2564 และดอกเบีย้
ในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี หรืออัตราดอกเบี้ยใหม่ที่กระทรวงการคลัง 
ปรับเปลี่ยนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 7 
บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตามประมวลกฎหมายแพ่ง 
และพาณิชย์ มาตรา 224 ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่า 
จะชำระเสรจ็ และดอกเบีย้ผู้ดินดั ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปขีองตน้เงนิ 
จำนวน 704,303,522.93 บาท นับถัดจากวันฟ้้องเพิ่มเติมคือวันที่  
6 มิถุนายน 2560 จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี้ย 
ในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี หรืออัตราดอกเบี้ยใหม่ที่กระทรวงการคลัง 
ปรบัเปลีย่นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 7 บวกด้วย 
อัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  
มาตรา 224 ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่าจะชำระเสรจ็ 
และให้ผูู้้ถูกฟ้้องคดีคืนหนังสือค้ำประกันธนาคารกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) เลขที่ C05001/21010013072 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2553 
จำนวนเงิน 237,005,000.- บาท ให้แก่ผูู้ฟ้้อ้งคดีที ่2 ถงึผูู้้ฟ้อ้งคดีที ่5  
เมื่อผูู้้ฟ้้องคดีที่ 2 ถึงผูู้้ฟ้้องคดีที่ 5 ได้ชำระค่าเสียหายพร้อมดอกเบีย้  
และผูู้้ฟ้้องคดีที่  2 ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ� 
รถจักรยานยนต์ จำนวน 20 คัน พร้อมกับการส่งมอบสมุดทะเบียน
คู่มือรถดังกล่าวให้แก่ผูู้้ถูกฟ้้องคดีครบถ้วนแล้ว และให้ผูู้้ถูกฟ้้องคดี 
ส่งมอบทรัพย์สินและเอกสารทั้งหมดของผูู้้ฟ้้องคดีที่ 1 ให้แก่ 
ผูู้้ฟ้้องคดีที่ 2 ทั้งนี้ ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน นับแต่ 
วันที่คดีถึงที่สุด และให้คืนค่าธรรมเนียมศาลบางส่วนตามส่วน 
ของการชนะคดีให้แก่ผูู้้ฟ้้องคดีที่ 2 ยกฟ้้อง ผูู้้ฟ้้องคดีที่ 1 และ 
คำขออื่นนอกจากนี้ให้ยก และให้ผูู้้ฟ้้องคดีที่ 2 ถึงผูู้้ฟ้้องคดีที่ 5  
ร่วมกันหรือแทนกันชำระเงินจำนวน 12,430,352.25 บาท ให้แก่ 
ผูู้้ฟ้้องคดี พร้อมดอกเบี้ยผู้ิดนัดในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน
ดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้้องแย้งจนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปีหรืออัตราดอกเบี้ยใหม่ที่กระทรวง
การคลงัปรบัเปลีย่นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย ์มาตรา 7  
บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตามประมวลกฎหมายแพ่ง 
และพาณิชย์ มาตรา 224 ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่า 
จะชำระเสร็จ และให้ผูู้้ฟ้้องคดีที ่2 ดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ� 
รถจักรยานยนต์ จำนวน 20 คัน พร้อมกับการส่งมอบสมุดทะเบียน 
คู่มือรถดังกล่าวให้แก่ผูู้้ถูกฟ้้องคดี ทั้งนี้ ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 60 วนั นบัแตว่นัทีค่ดถีงึทีส่ดุ และคนืค่าธรรมเนียมศาลบางสว่น 
ตามสว่นของการชนะคดใีหแ้กผูู้่้ถกูฟ้อ้งคด ีคำขออืน่นอกจากนีใ้หย้ก

 ทอท. และผูู้ฟ้้้องคด ียืน่อทุธรณ์คำพพิากษาของศาลปกครองกลาง

 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
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 2)  ทอท.ไดว้า่จา้งกลุม่ เอส พ ีเอส คอนซอรเ์ตยีม ประกอบดว้ย 
บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน), บริษัท สยาม
เวสท์แมเนจเม้นท์ คอนซัลแทนท์ จำกัด และบริษัท โปรเฟ้สชั่นแนล 
เวสต์ เทคโนโลยี (1999) จำกัด (มหาชน) เป็นผูู้้รับจ้างดำเนินการ
บริหารจัดการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสัญญา
จ้างเลขที่  6CS4-490020 ลงวันที่ 11 กันยายน 2549 มีกำหนด 
ระยะเวลา 10 ป ีตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2549 ถงึวนัที ่14 กนัยายน 
2559 

 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2559  บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) ที่ 1, บริษัท สยามเวสท์แมเนจเม้นท์ คอนซัลแทนท์  
จำกัด ที่ 2 และบริษัท โปรเฟ้สชั่นแนล เวสต์ เทคโนโลยี (1999) 
จำกัด (มหาชน) ที่ 3 ผูู้้ฟ้้องคดี ได้ยื่นฟ้้องต่อศาลปกครองกลาง  
เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1810/2559 ขอให้ ทอท.ผูู้้ถูกฟ้้องคดีชดใช้ 
ค่าเสียหายเป็นเงิน 238,127,385.49 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ทอท.ได้ยื่นคำให้การและ 
ฟ้้องแย้ง โดยขอให้ผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสามชดใช้ค่าเสียหายเป็นเงินจำนวน 
845,208,326.71 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี
ของต้นเงินดังกล่าว

 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2563 ทอท.ยื่นคำร้องขอแก้ไขฟ้้องแย้ง
และคำคัดค้านคำให้การแก้ฟ้้องแย้งโดยขอแก้ไขทุนทรัพย์เป็น 
845,237,144.28 บาท

 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  
ผูู้้ร้องสอด ได้นำเงินจำนวน 50,373,871.- บาท มาชำระหนี้ตาม
หนังสือค้ำประกันของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) พร้อมทั้ง
ชำระเงินดอกเบี้ยจำนวน 16,602,675.84 บาท ให้แก่ ทอท.

 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2568 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้ 
ผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสามร่วมกันชำระเงินให้แก่ผูู้้ถูกฟ้้องคดี จำนวน 
6,702,958.20 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  
ของตน้เงนิจำนวน 56,381,712.20 บาท ตัง้แตว่นัที ่15 ตลุาคม 2560  
เป็นต้นไป จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี้ยในอัตรา 
รอ้ยละ 3 ตอ่ป ีหรอือตัราดอกเบีย้ใหมท่ีก่ระทรวงการคลงัปรบัเปลีย่น 
โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 7 แห่งประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ของต้นเงิน 
จำนวน 56,381,712.20 บาท ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564  
เป็นต้นไปจนถึงวันที่ 9 สิงหาคม 2564 แต่ต้องไม่เกินอัตรา 
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ตามคำขอของผูู้้ถูกฟ้้องคดีและดอกเบี้ยในอัตรา 
รอ้ยละ 3 ตอ่ป ีหรอือตัราดอกเบีย้ใหมท่ีก่ระทรวงการคลงัปรบัเปลีย่น 
โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 7 แห่งประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ของต้นเงิน 
จำนวน 6,702,958.20 บาท ตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2564  
เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ แต่ต้องไม่เกินอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ตามคำขอของผูู้้ถูกฟ้้องคดี โดยให้ชำระให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน 
นบัแตว่นัทีค่ดถีงึทีส่ดุ ใหค้นืคา่ธรรมเนยีมศาลบางสว่นตามสว่นของ

การชนะคดีให้แก่ผูู้้ถูกฟ้้องคดี คำขออื่นของผูู้้ถูกฟ้้องคดีนอกจากนี้ 
ให้ยก กับให้คืนค่าธรรมเนียมศาลในส่วนทุนทรัพย์ที่ผูู้้ถูกฟ้้อง 
คดีฟ้้องแย้งขอให้ผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสามชำระค่าเสียหายจากการที่ 
ผูู้ฟ้้อ้งคดทีัง้สามไดร้บัผู้ลประโยชนจ์ากการนำขยะทีจ่ดัเกบ็ไดไ้ปขาย 
ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2552 ถึงวันที่ 11 สิงหาคม 2555 ให้แก่ 
ผูู้้ถูกฟ้้องคดี และยกฟ้้องของผูู้้ฟ้้องคดีทั้งสาม

 ผูู้้ฟ้้องคดียื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลปกครองกลาง

 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

 3)  ข้อพิพาทระหว่าง บริษัท ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด  
ผูู้้เรียกร้องที่ 1 และบริษัท วิจิตรภัณฑ์์ ก่อสร้างจำกัด ผูู้้เรียกร้องที่ 2  
กับ ทอท.

 ทอท.ได้รบัสำเนาคำเสนอข้อพพิาทของสถาบนัอนญุาโตตลุาการ  
ลงวนัที ่4 พฤษภาคม 2553 ระหวา่งบรษิทั ชมิซิ ึคอรป์อรเ์รชัน่ จำกดั 
ผูู้เ้รยีกรอ้งที ่1 และบรษิทั วจิติรภณัฑ์ ์กอ่สรา้ง จำกดั ผูู้้เรยีกรอ้งที ่2 
ผูู้ร้บัจา้งงานก่อสร้างทางยกระดับหน้าอาคารผูู้้โดยสารท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ กับ ทอท.ผูู้้คัดค้าน ในคดีหมายเลขดำที่ 33/2553  
โดยคดีนี้ผูู้้เรียกร้องได้เรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท.ตามข้อพิพาท
ดังต่อไปนี้

  1. ข้อพิพาทของค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมที่เกิดขึ้นจากสาเหตุ
ความล่าช้าของการแล้วเสร็จของงาน (Delayed Completion of 
the Works)

  2. ข้อพิพาทของเงินชดเชยจากการปรับตัวขึ้นของราคา
วัสดุก่อสร้าง (Escalation of Material Costs)

  3. ขอ้พพิาทของคา่ใชจ้า่ยเพิม่เตมิทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่น
ขัน้ตอนการทำงาน (Re-Sequence) และเรง่รดังาน (Expedite the 
Progress of the Works)

  4. ขอ้พพิาทของวธิกีารคำนวณค่าดำเนนิการ (Overhead) 
และกำไร (Profit) ในส่วนของเงินเยน และคำชี้แจงส่วนที่ 2 ข้อ 2 F  
ขอ้เท็จจรงิเรือ่งข้อพิพาทการเรยีกรอ้งเงนิชดเชยจากความเดือดร้อน
ทางการเงิน (Finance Cost Suffered) ของผูู้้เรยีกรอ้งจากการปฏิบัิติ 
ผู้ิดสัญญาของผูู้้คัดค้าน

  5. ข้อพิพาทของการประเมิน (Valuation) ค่างานและ 
การออกใบ รับรอง เพื่ อ จ่ ายค่ า ง านของ ตัวแทน ผูู้้คั ดค้ าน 
รวมคา่เสยีหายจากการปฏิบิตัผิู้ดิสญัญาตามขอ้ 1 - 5 เปน็เงนิทัง้สิน้ 
1,206,168,922.31 บาท และ 99,222,826 เยน

 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2553 สำนักงานอัยการสูงสุดได้ยื่น 
คำคดัคา้นวา่ การทีผูู่้เ้รยีกรอ้งทัง้สองขอขยายระยะเวลาการกอ่สรา้ง 
และขอคืนเบี้ยปรับไม่เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา และการขอให้ 
ผูู้ค้ดัค้านจ่ายเงนิค่างานเปลีย่นแปลง และออกใบรบัรองเพือ่จ่ายค่างาน 
ของตวัแทนผูู้คั้ดคา้นไมช่อบดว้ยสญัญาจา้งพพิาท และการเรยีกรอ้ง 
ต่าง ๆ  ของผูู้้เรยีกร้องประกอบด้วย การเรยีกร้องให้คำนวณค่าดำเนินการ 
และกำไรค่างานเงินสกุลเยน การเรยีกร้องค่าใชจ้า่ยเพิม่เติมของงาน 
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การเรียกร้องค่าดำเนินการ ค่าเครื่องมือและเครื่องจักรกลที่เพิ่มขึ้น
จากการขยายระยะเวลางาน การเรยีกร้องเงินชดเชยความเดือดร้อน
ด้านการเงินของผูู้้เรียกร้องทั้งสอง และการเรียกร้องเงินค่าชดเชย 
จากการปรับตัวขึ้นตามราคาวัสดุก่อสร้างของผูู้้เรียกร้องทั้งสอง  
ไม่ชอบด้วยเงื่อนไขของสัญญาจ้างพิพาท 

 เมือ่วันที ่6 กรกฎาคม 2555 สถาบันอนุญาโตตุลาการได้แต่งตัง้ 
คณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแล้ว

 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ 

 ข้้อพิพ�ทั่อ่�น ๆ  

 คดีของศาลแรงงานกลาง คดีหมายเลขดำที่ ร 1682/2567  
ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2567 ระหว่าง   นายอำนวย สาระชาติ โจทก์ 
พนักงาน ทอท. กับพวกรวม 6 คน จำเลย โดย ทอท.เป็นจำเลยที่ 6

 โดยกลา่วอา้งวา่ จำเลยที ่1 ถงึจำเลยที ่5 กระทำละเมิดตอ่โจทก์ 
โดยร่วมกันจัดทำข้อมูลอันเป็นเท็จยืนยันต่อ ทอท.จำเลยที่ 6 
ว่า โจทก์กับพวกได้มีการจัดทำข้อกำหนดในการจัดซื้อตู้สวิตช์ 
เกียร์ไฟ้ฟ้้าแรงสูงของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยวิธีประมูล
ปงีบประมาณ 2554 (เพิม่เตมิ), งบประมาณป ี2556 และงบประมาณ 
ปี 2557 อันมีลักษณะไม่เปิดให้มีการแข่งขันอย่างกว้างขวาง  

และมีการกำหนดคุณสมบัติบางข้อในข้อกำหนดสูงกว่ามาตรฐาน 
ทำให้ผูู้้เข้าประมูลรายอื่นไม่สามารถเสนอราคาเข้าร่วมแข่งขันได้  
เป็นเหตุให้พวกของโจทก์ถูกตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง 
และถูกตั้ งกรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง ส่วนโจทก์ถูกตั้ ง 
คณะกรรมการสอบสวนเพื่อพิจารณาหาตัวผูู้้รับผู้ิดทางแพ่ง  
และถูก ทอท.ฟ้้องคดี เรียกร้องให้ชดใช้ค่าเสียหายเป็นคดี 
ต่อศาลแรงงานกลาง คดีหมายเลขดำที่ ร 1780/2564 และต่อมา 
ศาลแรงงานกลางพพิากษายกฟ้อ้ง เปน็เหตใุหน้ายอำนวย สาระชาติ 
เสียหาย มาฟ้้องเป็นคดีนี้เรียกร้องให้พนักงาน ทอท. และ ทอท. 
ชดใช้ค่าเสียหาย 100,000,000.- บาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน)

 ศาลแรงงานกลางได้นัดฟ้ังคำวินิจฉััยของประธานศาลอุทธรณ์
คดีชำนัญพิเศษ เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2567 โดยศาลอุทธรณ์ 
คดีชำนัญพิเศษ เห็นว่าคำฟ้้องของโจทก์กล่าวอ้างว่าจำเลยทั้งหก
กระทำละเมดิตอ่โจทก ์อนัไมเ่กีย่วกบัสญัญาจา้งแรงงาน จงึวนิจิฉัยัวา่  
คดีนี้ไม่อยู่ในอำนาจพิจารณาพิพากษาของศาลแรงงาน เห็นควร 
โอนสำนวนไปยังศาลยุตธิรรมเพือ่พิจารณาพิพากษาต่อไป โดยโอนคดี 
ไปพิจารณาที่ศาลจังหวัดสมุทรปราการ เป็นคดีหมายเลขดำที่  
พ 2165/2567 และนัดสืบพยานในวันที่ 4 – 7 พฤศจิกายน 2568
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

 คณ์ะกรรมการบริษััทุ ทุ่าอากาศยานไทุย จำกัด (มห่าชน) (ทุอทุ.) ให่้ความสำคัญ

กับการบริห่ารกิจการทุี�ยึดมั�นตามห่ลักธรรมาภิบาลของ ทุอทุ. ข้อพึงปฏิิบัติทุี�ดีสำห่รับกรรมการ

บริษััทุจดทุะเบียน กฎ ระเบียบ ห่ลักการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี สำห่รับบริษััทุจดทุะเบียน ปี 2560

ของสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์ และแนวปฏิิบัติทุี�เกี�ยวข้อง

ของตลาดห่ลักทุรัพย์แห่่งประเทุศไทุย ห่ลักการและแนวทุางการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีใน

รัฐวิสาห่กิจ พ.ศ.2562 และแนวทุางปฏิิบัติของสำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจ

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.จงึไดม้อบห่มายให่ค้ณ์ะกรรมการธรรมาภบิาลดำเนนิการตดิตาม ประเมนิผู้ล

และทุบทุวนเกี�ยวกบันโยบาย จรรยาบรรณ์ ตลอดจนแนวปฏิบิตัทิุี�ดดีา้นการกำกบัดแ้ลกจิการทุี�ดี

สิ่่วนที่� 2
การกำากับดูแล้ก่จัการ

นโยบายการกำากับดูแล้ก่จัการ
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และการพัฒนาอย่างยั�งย่นของ ทุอทุ.ให่้สอดคล้องกับกฎห่มายและแนวปฏิิบัติสากล รวมทุั�ง

ข้อเสนอแนะของสถาบันทุี�เกี�ยวข้อง และเสนอคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อทุราบห่ร่อพิจารณ์าตาม

ระยะเวลาทีุ�เห่มาะสม

 ด้วยปณิ์ธานอันแน่วแน่ของ ทุอทุ.ทุี�จะนำพาองค์กรไปส้่ความสำเร็จอย่างยั�งย่น ภายใต้

แนวคิดการบริห่ารองค์กรโดยยึดห่ลักธรรมาภิบาลทุี�ดี และเป็นผู้้้นำทุี�มีความเป็นเลิศทุางด้าน

ธรรมาภบิาล โดยเฉพาะในกลุม่ดา้นการขนสง่ ทุอทุ.จงึไดเ้ผู้ยแพรน่โยบายธรรมาภิบาลของ ทุอทุ.

ไว้บนระบบเคร่อข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซึต์ของ ทุอทุ. www.airportthai.co.th เพ่�อให่้

พนกังาน และลก้จา้งของ ทุอทุ.ทุุกคนไดม้คีวามร้ ้ความเขา้ใจ และสามารถนำนโยบายธรรมาภบิาล

ของ ทุอทุ.ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิิบัติงานให่้เกิดเป็นร้ปธรรม 
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นโยบายการกำากับดูแล้ก่จัการ

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้กำห่นดให่้มีนโยบายธรรมาภิบาลเป็น

ลายลักษัณ์์อักษัรตั�งแต่ปี 2549 และมีการทุบทุวนเป็นประจำทุุกปี

สำห่รับในปี 2568 ในการประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ครั�งทุี� 

10/2568 เม่�อวันทุี� 23 กรกฎาคม 2568 และครั�งทุี� 13/2568

เม่�อวันทุี� 24 กันยายน 2568 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้อนุมัติ

การทุบทุวนและปรับปรุงนโยบายธรรมาภบิาล เพ่�อให้่มคีวามเห่มาะสม

และสอดคล้องกับการดำเนินงานด้านการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี 

และเป็นไปตามกฎเกณ์ฑ์์ ประกาศ และแนวทุางการกำกับด้แล

กิจการทุี�ดีของสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์และ        

ตลาดห่ลักทุรัพย์ ตลาดห่ลักทุรัพย์แห่่งประเทุศไทุย และสำนักงาน

คณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจ โดยประกาศใช้เม่�อวันทุี� 24 

กนัยายน 2568 และไดเ้ผู้ยแพรน่โยบายฯ ดงักลา่วบนระบบเครอ่ขา่ย

AOT Intranet และบนเว็บไซึต์  ของ ทุอทุ. www.airportthai.co.th แลว้

โดยมีเน่�อห่าสาระสำคัญประกอบด้วย 5 ห่มวด ดังนี�

 1.  สิทุธิของผู้้้ถ่อหุ่้น

 2.  การปฏิิบัติต่อผู้้้ถ่อหุ่้นอย่างเทุ่าเทีุยมกัน

 3.  บทุบาทุของผู้้้มีส่วนได้เสีย

 4.  การเปิดเผู้ยข้อม้ลและความโปร่งใส

 5.  ความรับผู้ิดชอบของคณ์ะกรรมการ 

สิ่่ท่ธ่ของผู้ถือหุ้น

 (1) ทุอทุ.ตระห่นักถึงความสำคัญของการให่้สิทุธิผู้้้ถ่อหุ่้น

ในความเป็นเจ้าของซึึ�งควบคุม ทุอทุ. โดยผู้่านคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

ทุี�เล่อกตั�งเข้ามา นอกเห่น่อจากสิทุธิในการเข้าร่วมประชุมและ

ลงคะแนนเสียงในทุี�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น ทุอทุ.ยังส่งเสริมให่้ผู้้้ถ่อหุ่้น

ได้ใช้สิทุธิขั�นพ่�นฐานอ่�น ๆ เช่น สิทุธิในการตัดสินใจเกี�ยวกับ

การเปลี�ยนแปลงทุี�สำคญั สทิุธกิารไดร้บัการปฏิบิตัอิยา่งเทุา่เทุยีมกนั

และการได้รับส่วนแบ่งผู้ลกำไร/เงินปันผู้ล สิทุธิในการเสนอเร่�อง

เพ่�อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่�อบุคคลทีุ�มีคุณ์สมบัติ

เห่มาะสมเข้ารับการพิจารณ์าเล่อกตั�งเป็นกรรมการ เป็นต้น

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้กำห่นดนโยบายธรรมาภิบาลไว้ชัดเจน

ว่า ทุอทุ.จะส่งเสริมให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นได้ใช้สิทุธิขั�นพ่�นฐาน โดย ทุอทุ.

จะไม่กระทุำการใด ๆ  อันเป็นการละเมิดห่ร่อจำกัดสิทุธิของผู้้้ถ่อหุ่้น 

และ ทุอทุ.ได้ยึดถ่อแนวปฏิิบัติทุี�ดีตามห่ลักการกำกับด้แลกิจการ

ทุี�ดีทุี�จะไม่เพิ�มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให่้ผู้้้ถ่อหุ่้น

ทุราบล่วงห่น้า เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นได้มีโอกาสศึกษัาข้อม้ลอย่างเพียงพอ

ก่อนตัดสินใจด้วย

 (2) ทุอทุ.ได้ให่้ความสำคัญต่อการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น โดยจะไม่

จัดประชุมในวันห่ยุดทุำการ รวมทุั�งเน้นเร่�องความสะดวกใน

การเขา้รว่มประชมุฯ ของผู้้ถ้อ่หุ่น้ ทุั�งนี� ทุอทุ.ไดทุ้ำห่นงัสอ่เชญิประชุมฯ

แจ้งว่าจะจัดการประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้นประจำปี 2567 วันศุกร์ทีุ� 

24 มกราคม 2568 เวลา 14.00 น. ในร้ปแบบการประชุมผู้่านส่�อ

อิเล็กทุรอนิกส์ (E-Meeting) โดยดำเนินการผู้่านส่�ออิเล็กทุรอนิกส์ 

ณ์ ห่อ้งประชมุให่ญ ่(Auditorium) ชั�น 2 อาคารสำนกังานให่ญ ่ทุอทุ.

เลขทุี�  333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวง สีกัน  เขตดอนเม่อง 

กรุงเทุพมห่านคร 

 (3) ทุอทุ.ได้เปิดเผู้ยกำห่นดวันจัดประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น

ประจำปี 2567 ให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นทุราบล่วงห่น้าก่อนวันประชุมประมาณ์

2 เด่อน ห่ร่อทุันทุีทุี�คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มีมติเม่�อวันทุี�  21 

พฤศจิกายน 2567 ให่้กำห่นดวันประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น ในวันศุกร์ทีุ�

24 มกราคม 2568 รวมทุั�งได้แจ้งวันกำห่นดรายช่�อผู้้้ถ่อหุ่้น

(Record Date) ทุี�มสิีทุธเิขา้รว่มประชมุสามญัผู้้ถ้อ่หุ่น้ประจำป ี2567

ในวันทุี� 6 ธันวาคม 2567 

 (4) ทุอทุ.ได้จัดส่งห่นังส่อเชิญประชุมให่้แก่ผู้้้ถ่อหุ่้นล่วงห่น้า

21 วัน ก่อนวันประชุม ทุั�งฉบับภาษัาไทุยและภาษัาอังกฤษั

พร้อม QR Code ซึึ�งมีข้อม้ลรายละเอียดประกอบวาระการประชุม

อยา่งเพยีงพอและครบถว้น พรอ้มความเห่น็ของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

แยกเร่�องแต่ละวาระอย่างชัดเจน ดังนี�

- วาระรับทุราบผู้ลการดำเนินงานในรอบปีทุี�ผู้่านมา

- วาระอนุมัติงบการเงินประจำปี ซึึ�งจะนำส่ง QR Code

งบการเงินทุี�ผู้่านการตรวจสอบจากผู้้้สอบบัญชี พร้อม

ความเห่็นของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นใช้

ประกอบการพิจารณ์า

- วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผู้ล โดยจะมีการแจ้งนโยบาย

การจ่ายเงินปันผู้ลของ ทุอทุ. อัตราเงินปันผู้ลทุี�เสนอจ่าย 

พร้อมเห่ตุผู้ลและข้อม้ลประกอบ 

-  วาระการเล่อกตั�งกรรมการ ทุอทุ. ซึึ�งจะเสนอช่�อกรรมการ

ให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล โดยในห่นังส่อนัด

ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น ทุอทุ.จะระบุช่�อ นามสกุล พร้อมแนบ

ประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนทุี�เสนอแต่งตั�ง เช่น 

อายุ ประวัติการศึกษัา ประวัติการทุำงาน จำนวนบริษััทุ

ทุี�ดำรงตำแห่น่งกรรมการทุี�แยกเป็นบริษััทุจดทุะเบียน

ห่ร่อบริษััทุทุั�วไป ห่ลักเกณ์ฑ์์และวิธีการสรรห่า ประเภทุ

กรรมการทุี�เสนอ เช่น กรรมการห่ร่อกรรมการอิสระ

ห่ากกรณ์ีเสนอช่�อกรรมการเดิมกลับเข้าดำรงตำแห่น่งให่ม่ 

ทุอทุ.จะให่้ข้อม้ลการเข้าร่วมประชุมในปีทุี�ผู้่านมา และ
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วัน เด่อน ปี ทีุ�ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ ทุอทุ. 

-  วาระการพิจารณ์าค่าตอบแทุนกรรมการ โดย ทุอทุ.

จะเสนอนโยบายกำห่นดห่ลกัเกณ์ฑ์์การให้่ค่าตอบแทุนสำห่รบั

กรรมการแต่ละตำแห่น่งในทุุกร้ปแบบ 

-  วาระแต่ งตั� งผู้้้ สอบบัญชีและกำห่นดค่ าตอบแทุน

ผู้้ส้อบบญัช ีซึึ�งจะเปดิเผู้ยรายช่�อผู้้ส้อบบญัช ีบรษิัทัุทุี�สงักดั

ความสามารถและความเห่มาะสมของผู้้้สอบบัญชี รวมทุั�ง

เปิดเผู้ยค่าบริการตรวจสอบบัญชีและการอนุมัติธุรกรรม

ทุี�สำคัญทีุ�มีผู้ลต่อทิุศทุางการดำเนินธุรกิจของ ทุอทุ. 

 นอกจากนั�น ทุอทุ.ยงัไดจ้ดัสง่ห่นงัสอ่มอบฉนัทุะแบบ ก. แบบ ข.

และแบบ ค. ตามแบบทีุ�กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทุรวงพาณ์ิชย์

กำห่นด คำชี�แจงวิธีการมอบฉันทุะ ข้อบังคับ ทุอทุ.เฉพาะทุี�เกี�ยวกับ

การประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น รายช่�อและรายละเอียดของกรรมการอิสระ

จำนวน 3 คน ทุี�เสนอให่้เป็นผู้้้รับมอบฉันทุะ เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นสามารถ

เล่อกทุี�จะมอบฉันทุะให่้เข้าประชุมแทุนได้ เง่�อนไข ห่ลักเกณ์ฑ์์ 

และวิธีปฏิิบัติในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทุะและการออก

เสียงลงคะแนน ซึึ�งส่งให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นทุราบล่วงห่น้าก่อนวันประชุม

ไม่น้อยกว่า 7 วัน รวมทุั�งลงประกาศในห่นังส่อพิมพ์ก่อนวันประชุม

ไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกัน นอกจากนี� ทุอทุ.ได้เผู้ยแพร่ห่นังส่อเชิญ

ประชุม กำห่นดการประชุม และข้อม้ลต่าง ๆ  เกี�ยวกับระเบียบวาระ

การประชุม และห่นังส่อมอบฉันทุะทุุกแบบทุางเว็บไซึต์ ของ 

ทุอทุ. (www.airportthai.co.th)  ทัุ�งภาษัาไทุยและภาษัาอังกฤษั

เปน็การลว่งห่นา้กอ่นวนัประชมุ 28 วนั และแจง้ให่ผู้้้ถ้อ่หุ่น้ทุราบดว้ย

เม่�อมีการเผู้ยแพร่ข้อม้ลดังกล่าว ซึึ�งเป็นข้อม้ลเดียวกับทุี� ทุอทุ.

จัดส่งให่้กับผู้้้ถ่อหุ่้นและใช้ในการประชุม เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นมีเวลา

พิจารณ์ารายละเอียดของแต่ละวาระ สำห่รับผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�ไม่สะดวก

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ทุอทุ.ได้เสนอให่้มอบฉันทุะให่้กรรมการ

อิสระ ห่ร่อบุคคลอ่�นเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทุน

 (5) ในวันประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น ทุอทุ.ได้อำนวยความสะดวกให่้แก่

ผู้้ถ้อ่หุ่น้และนกัลงทุนุสถาบนัอยา่งเทุา่เทุยีมกนั ทุกุราย ไมม่ลัีกษัณ์ะ

กีดกันห่ร่อสร้างภาระให่้ผู้้้ถ่อหุ่้น สำห่รับการประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น

ประจำปี 2567 ทุอทุ.ได้จัดการประชุมผู้่านส่�ออิเล็กทุรอนิกส์ 

(E-meeting) ตามพระราชกำาห่นดว่าด้วยการประชุมผู้่านส่�อ

อิเล็กทุรอนิกส์ พ.ศ.2563 เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นทุุกทุ่านสามารถเข้าร่วม

การประชมุไดอ้ยา่งสะดวก โดยไดจ้ดัสง่ห่นงัสอ่แจง้ผู้้ถ้อ่หุ่น้ให่ทุ้ราบ

ล่วงห่น้า ก่อนวันประชุม และจัดทุำค้่ม่อการลงทุะเบียนและย่นยัน

ตวัตนให่ผู้้้ถ้อ่หุ่น้สามารถดำเนนิการไดล้ว่งห่นา้กอ่นการประชมุผู้า่น

ลงิกห์่ร่อการสแกน QR Code พรอ้มทุั�งจดัให่ม้เีจา้ห่นา้ทุี� Call Center

ด้แลระบบเพ่�อให่้คำแนะนำ ตอบข้อซึักถามและแก้ไขปัญห่า

เกี�ยวกับการลงทุะเบียนและย่นยันตัวตนในการเข้าร่วมประชุมผู้่าน

ส่�ออิเล็กทุรอนิกส์  (E-meeting) อีกทุั�งยังได้นำการนับคะแนนเสียง

ผู้่านระบบอิเล็กทุรอนิกส์มาใช้เพ่�อให่้การประมวลผู้ลการลงคะแนน

เสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยำยิ�งขึ�น

 (6) คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.และผู้้้บริห่ารของ ทุอทุ.ได้ให่้

ความสำคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น เว้นแต่กรรมการ

ทุี�ติดภารกิจสำคัญไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ทุั�งนี� ในการประชุม

สามัญผู้้้ถ่อหุ่้นประจำปี 2567 เม่�อวันศุกร์ทุี� 24 มกราคม 2568

มกีรรมการ ทุอทุ.เขา้รว่มประชมุครบทุั�ง 15 คน โดยประธานกรรมการ 

ทุอทุ. ทุำห่น้าทุี�ประธานในทุี�ประชุม มีกรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่

และเลขานุการคณ์ะกรรมการ รองกรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่

(สายงานบัญชีและการเงิน) (ผู้้้บริห่ารส้งสุดด้านการเงิน) และ

เลขานุการบริษััทุ รวมถึงผู้้้บริห่ารระดับส้งร่วมชี�แจงรายละเอียด

วาระต่าง ๆ ตอบข้อซึักถามและรับฟื้ังข้อเสนอแนะของผู้้้ถ่อหุ่้น 

 ทุั�งนี� ห่ลังจากทุี�ประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้นได้มีมติเล่อกตั�งกรรมการ

แทุนกรรมการทุี�ครบวาระแลว้ คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.จงึไดจ้ดัประชมุ

คณ์ะกรรมการฯ และมีมติแต่งตั�งกรรมการ ทุอทุ.ให่้ดำรงตำแห่น่ง

กรรมการชุดย่อย ดังนี� ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรห่า กรรมการสรรห่า ประธานกรรมการ

กำห่นดค่าตอบแทุน กรรมการกำห่นดค่าตอบแทุน ประธาน

กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการ

บริห่ารความเสี�ยง กรรมการบริห่ารความเสี�ยง 

 (7) ทุอทุ.จัดให่้มีทุี�ปรึกษัากฎห่มายทุี�เป็นอิสระจากภายนอก 

(Inspector) เพ่�อทุำห่น้าทุี�ด้แลให่้การประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นเป็นไป

อย่างโปร่งใส ถ้กต้องตามกฎห่มายและข้อบังคับ ทุอทุ. ได้แก่ 

กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้้้ถ่อหุ่้นห่ร่อผู้้้รับมอบฉันทุะ

ทุี�มีสิทุธิเข้าร่วมประชุม การออกเสียงของผู้้้มีส่วนได้เสีย วิธีการนับ

คะแนน โดยในการนับคะแนนนั�น ต้องสอดคล้องกับข้อบังคับ ทุอทุ. 

โดยต้องมีการตรวจสอบผู้ลของมติกับผู้ลของการลงคะแนนเสียง

จากห่นังส่อมอบฉันทุะและการออกเสียงผู้่านระบบอิเล็กทุรอนิกส์

ของผู้้้ถ่อหุ่้นว่าถ้กต้องตรงกัน ทุั�งนี� ในการประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น

ประจำปี 2567 ทุอทุ.ได้จัดการประชุมผู้่านส่�ออิเล็กทุรอนิกส์ 

(E-Meeting) เทุา่นั�น และเพ่�อความโปรง่ใส จงึไดจ้ดัให่ม้ผีู้้ต้รวจสอบ

การนับคะแนนเสียงในทุุกระเบียบวาระอีกด้วย

 (8) การประชุมดำเนินไปตามลำดับของระเบียบวาระ

การประชุมทุี�กำห่นดไว้ในห่นงัส่อเชิญประชุมทุี�ได้แจ้งให้่ผู้้้ถอ่หุ้่นทุราบ

ล่วงห่น้า มีการระบุวัตถุประสงค์และเห่ตุผู้ลของแต่ละวาระทุี�เสนอ 

พร้อมความเห่็นของคณ์ะกรรมการ ประธานในทุี�ประชุมเปิดโอกาส
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ให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นแสดงความคิดเห่็นและซึักถามเร่�องต่าง ๆ ในแต่ละ

วาระ โดยก่อนเริ�มพิจารณ์าวาระการประชุม ประธานในทุี�ประชุม

ได้มอบห่มายให่้เลขานุการบริษััทุอธิบายถึงวิธีการอภิปรายและ

การออกเสยีงลงคะแนน รวมถงึวธิกีารนบัคะแนนของผู้้ถ้อ่หุ่น้ทุี�ลงมติ

ในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของ ทุอทุ.ให้่ผู้้ถ่้อหุ่น้ทุราบก่อนเริ�มการประชมุ 

 (9) ประธานกรรมการถ่อเป็นตัวแทุนของคณ์ะกรรมการ

ทุั�งคณ์ะ เข้าร่วมประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นทุุกครั�งเพ่�อพบปะ และตอบคำถาม

ผู้้้ถ่อหุ่้น รวมทุั�งผู้้้บริห่ารส้งสุดขององค์กรเข้าร่วมประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น

ทุุกครั�งเพ่�อตอบคำถามเกี�ยวกับการบริห่ารจัดการบริษััทุต่อผู้้้ถ่อหุ่้น 

นอกจากนั�น ประธานคณ์ะกรรมการชุดย่อยตามข้อบังคับ ทุอทุ.

จำนวน 5 ชดุ ไดเ้ขา้รว่มในการประชมุผู้้ถ้อ่หุ่น้ทุกุครั�ง เพ่�อตอบคำถาม

ผู้้้ถ่อหุ่้นในประเด็นทุี�เกี�ยวข้อง โดยในระห่ว่างการประชุมจะเปิด

โอกาสให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นได้แสดงความคิดเห่็น และซัึกถามอย่างทุั�วถึง

ก่อนจะลงคะแนนและสรุปมติทุี�ประชุมแต่ละวาระในระห่ว่าง

การประชมุ ถา้คำถามใดไมเ่กี�ยวกบัการพจิารณ์าในวาระนั�น ๆ  ประธาน

กรรมการห่ร่อผู้้้บริห่ารระดับส้งจะพิจารณ์าตอบข้อซึักถามห่ร่อ

นำไปตอบในวาระเร่�องอ่�น ๆ และจัดทุำสรุปคำถามทุี�ยังไม่ได้

ตอบในทุี�ประชุมเผู้ยแพร่ทุางเว็บไซึต์ของ ทุอทุ.เพ่�อให่้การใช้เวลา

ในการพิจารณ์าเป็นไปอย่างเห่มาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์์

 (10) ทุอทุ.ให่้สิทุธิผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�มาลงทุะเบียนเข้าร่วมประชุมได้

ภายห่ลังเริ�มการประชุมแล้ว และมีสิทุธิออกเสียงห่ร่อลงคะแนน

ในวาระทุี�อย้่ระห่ว่างการพิจารณ์าและยังไม่ได้ลงมติ

 (11) ทุอทุ.ได้แจ้งมติทีุ�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นต่อตลาดห่ลักทุรัพย์

แห่่งประเทุศไทุย และบนเว็บไซึต์ของ ทุอทุ.ทัุนทีุในวันประชุม

ผู้้้ถ่อหุ่้น และจัดทุำรายงานการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นส่งตลาดห่ลักทุรัพย์

แห่่งประเทุศไทุย และสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์

และตลาดห่ลักทุรัพย์ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ

โดยไดบ้นัทุกึขอ้ม้ลอยา่งถ้กตอ้ง ครบถว้น และชัดเจน เกี�ยวกบัรายช่�อ

กรรมการทุี�เข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุมคำถาม-คำตอบ   

คำชี�แจงทุี�เป็นสาระสำคัญห่ร่อข้อคิดเห่็น ผู้ลการลงคะแนนใน

แต่ละวาระแยกเป็นคะแนนทีุ�เห่็นด้วย ไม่เห่็นด้วย งดออกเสียง

และบัตร เสี ย  รวมถึ ง เผู้ยแพร่มติทุี� ประชุม  และรายงาน

การประชุมเป็นภาษัาไทุยและภาษัาอังกฤษั ผู้่านเว็บไซึต์ของ ทุอทุ.

www.airportthai.co.th นอกจากนั�น เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นได้รับข้อม้ล

ข่าวสารรวดเร็ว และถ้กต้องในทุิศทุางเดียวกัน ทุอทุ.ได้จัดส่ง

รายงานการประชุมให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นทุราบและรับรอง รวมถึงให่้สามารถ

แก้ไขรายงานการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นในส่วนทุี�เกี�ยวข้องและส่งกลับ 

ทุอทุ.ภายในระยะเวลาทุี�กำห่นด โดยไม่ต้องรอรับรองรายงานใน

การประชุมครั�งต่อไป 

 (12) ทุอทุ.เปดิเผู้ยโครงสรา้งการถอ่หุ่น้ในบรษิัทัุยอ่ยและบรษิัทัุ

ร่วมอย่างชัดเจน ไว้ในเว็บไซึต์ ทุอทุ. และแบบแสดงรายการข้อม้ล

ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เพ่�อให่้

ผู้้้ถ่อหุ่้นมั�นใจว่ามีโครงสร้างการดำเนินงานทุี�มีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้  

 (13) ทุอทุ.ไดเ้ปดิเผู้ยสัดสว่นหุ่น้ทุี�ถอ่โดยบรษิัทัุ ไทุยเอน็วดีอีาร์ 

จำกดั ซึึ�งเปน็ผู้้ถ้อ่หุ่น้ทุี�ไมม่สีทิุธอิอกเสยีงในทุี�ประชมุผู้้ถ้อ่หุ่น้ รวมทัุ�ง

ได้เปิดเผู้ยข้อม้ลของผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�ถ่อผู้่านบริษััทุ ไทุยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 

ตั�งแต่ร้อยละ 0.50 ของหุ่้นทุี�ชำระแล้วของ ทุอทุ.ไว้อย่างชัดเจนใน

แบบแสดงรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1      

One Report) ด้วย 

การปฏ่บัต่ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่่าเที่ยมกัน

 ทุอทุ.ให่ค้วามสำคญัและดแ้ลให่ม้กีารปฏิบิตัติอ่ผู้้ถ้อ่หุ่น้ทุกุราย

อย่างเทุ่าเทุียมกันและเป็นธรรมโดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ เช่�อชาติ

สัญชาติ ศาสนา ความเช่�อ ฐานะทุางสังคม ห่ร่อความพิการ

โดยได้ดำเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี�

 (1) เปิดโอกาสให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นส่วนน้อยทุี�มีสัดส่วนการถ่อหุ่้น

ขั�นต�ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุ่้นทุี�มีสิทุธิออกเสียงทุั�งห่มดของ

บริษััทุ ห่ร่อไม่น้อยกว่า 100,000 หุ่้น โดยอาจเป็นผู้้้ถ่อหุ่้นรายเดียว

ห่รอ่ห่ลายรายรวมกันได ้สามารถเสนอวาระการประชมุสามญัผู้้ถ้อ่หุ่น้

และเสนอช่�อบุคคลทุี�มีคุณ์สมบัติเห่มาะสมเพ่�อเข้ารับการพิจารณ์า

เล่อกตั�งเป็นกรรมการสำห่รบัการประชมุสามญัผู้้้ถอ่หุ่น้ประจำปีของ ทุอทุ.

ไดล้ว่งห่นา้กอ่นการประชมุตามห่ลกัเกณ์ฑ์ ์ซึึ�ง ทุอทุ.ไดป้ระกาศแจง้ให้่

ผู้้ถ้อ่หุ่น้ทุราบโดยทุั�วกนัผู่้านทุางเวบ็ไซึต์ของตลาดห่ลกัทุรพัย์แห่่งประเทุศไทุย 

และเว็บไซึต์ของ ทุอทุ. โดยกำห่นดระยะเวลาการเปิดรับเร่�อง

จากผู้้ถ้อ่หุ่น้ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดอ่น ตั�งแตว่นัทุี� 1 มถินุายน – 31 สงิห่าคม 

ของทุุกปี ซึึ�งคณ์ะกรรมการจะเป็นผู้้้พิจารณ์าความเห่มาะสม

ในการบรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น รวมทุั�งบุคคล

ทุี�ได้รับการเสนอช่�อเพ่�อรับการพิจารณ์าเล่อกตั�งเป็นกรรมการ

จะนำเสนอต่อคณ์ะกรรมการสรรห่าเพ่�อพิจารณ์าตามกระบวนการ

สรรห่าของ ทุอทุ.ว่าผู้้้ทุี�ได้รับการเสนอช่�อมีคุณ์สมบัติครบถ้วน

ตามกฎห่มายทุี�เกี�ยวข้องกับคุณ์สมบัติกรรมการ ทุอทุ.และเสนอ

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อให่้ความเห่็นชอบก่อนเสนอผู้้้ถ่อหุ่้น

พิจารณ์าเล่อกตั�งในทุี�ประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น ซึึ�ง ทุอทุ.จัดให่้ผู้้้ถ่อหุ่้น

ลงคะแนนเสียงเล่อกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคล
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 โดยในการประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้นประจำปี 2567 ไม่มีผู้้้ถ่อหุ่้น

รายใดเสนอวาระการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นห่ร่อเสนอช่�อบุคคลเพ่�อรับ

การพิจารณ์าเล่อกตั�งเป็นกรรมการ

 (2) ดำเนินการประชุมผู้้้ ถ่อหุ่้นตามลำดับระเบียบวาระ

ทุี�ได้แจ้งไว้ในห่นังส่อเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายทุี�จะไม่เพิ�ม

ระเบียบวาระการประชุมในทีุ�ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นทุราบ

ล่วงห่น้า ทัุ�งนี� เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นได้มีโอกาสศึกษัาข้อม้ลประกอบการ

พิจารณ์าระเบียบวาระต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจ

 (3) อำนวยความสะดวกให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทุธิออกเสียงด้วยการมอบฉันทุะ

ให่้กรรมการอิสระห่ร่อบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทุนตนได้

โดยใชห้่นงัสอ่มอบอำนาจแบบห่นึ�งแบบใดทุี� ทุอทุ.ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้ม

กับห่นังส่อเชิญประชุม ซึึ�งเป็นร้ปแบบทีุ�ผู้้้ถ่อหุ่้นสามารถกำห่นด

ทุิศทุางการลงคะแนนเสียงเองได้ตามแบบทุี�กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

กระทุรวงพาณ์ิชย์ กำห่นด โดย ทุอทุ.ได้แนบเอกสารและห่ลักฐาน

ทุี�ผู้้้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงห่ร่อย่นยันตัวตนก่อนเข้าร่วมประชุม 

วิธีการมอบฉันทุะ การลงทุะเบียน และการออกเสียงลงคะแนน

ไปพร้อมกับห่นังส่อเชิญประชุมและเผู้ยแพร่ในเว็บไซึต์ของ ทุอทุ. 

พร้อมทุั�งมีข้อม้ลของกรรมการอิสระทุี� ทุอทุ.กำห่นดให่้เป็นผู้้้รับ

มอบฉันทุะจากผู้้้ถ่อหุ่้น และเป็นกรรมการอิสระทีุ�มิได้มีส่วนได้เสีย

ในวาระการพิจารณ์าเล่อกตั�งกรรมการไว้ในห่นังส่อเชิญประชุม

โดยผู้้้ถ่อหุ่้นสามารถดาวน์โห่ลดแบบห่นังส่อมอบฉันทุะผู้่านทุาง

เว็บไซึต์ของ ทุอทุ.ทัุ�งฉบับภาษัาไทุยและภาษัาอังกฤษั 

 สำห่รับผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�เป็นนักลงทุุนสถาบันห่ร่อผู้้้ ถ่อหุ่้นทุี�เป็น

ผู้้้ลงทุุนต่างประเทุศและได้แต่งตั�งคัสโตเดียน (Custodian)

ในประเทุศไทุยเป็นผู้้้รับฝึากและด้แลหุ่้น ทุอทุ.ได้ประสานงานเร่�อง

เอกสาร และห่ลักฐานทุี�จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม

เป็นการล่วงห่น้า เพ่�อให้่การลงทุะเบยีนในวันประชมุเป็นไปอย่างสะดวก

และรวดเร็วยิ�งขึ�น

 (4) จัดให่้มีเอกสารเชิญประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นเป็น 2 ภาษัา ค่อ

ภาษัาไทุยและภาษัาอังกฤษั สำห่รับผู้้้ ถ่อหุ่้นชาวไทุยและ

ชาวตา่งประเทุศ รวมทุั�งจดัให่ม้พีนกังานทุี�มคีวามเชี�ยวชาญทุางภาษัา

คอยให่้ความสะดวกในการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น ในกรณ์ีทุี�มีผู้้้ถ่อหุ่้น

ชาวต่างชาติซึักถามข้อสงสัยห่ร่ออภิปรายในทุี�ประชุม และจัดให่้มี

เจา้ห่นา้ทุี�แปลเปน็ภาษัาไทุย ทุั�งคำถามและคำตอบสำห่รบัผู้้เ้ขา้รว่ม

ประชุมทุ่านอ่�นในทีุ�ประชุม เม่�อมีการร้องขอเพ่�อรักษัาผู้ลประโยชน์ 

และอำนวยความสะดวกในการส่�อสารสำห่รับผู้้้ถ่อหุ่้นชาวต่างชาติ

 (5) สำห่รับผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�เข้าร่วมประชุมผู้่านส่�ออิเล็กทุรอนิกส์ 

ทุอทุ.ได้จัดทุำระบบออกเสียงลงคะแนนผู้่านส่�ออิเล็กทุรอนิกส์

โดยนำผู้ลคะแนนทุี�ผู้้้ถอ่หุ่น้ลงคะแนนผู่้านระบบอเิล็กทุรอนกิส์ มารวม

คำนวณ์กับคะแนนเสียงทุี�ผู้้้ถ่อหุ่้นได้ลงไว้ล่วงห่น้าในห่นังส่อ

มอบฉันทุะก่อนประกาศผู้ลคะแนนเสียงและมติทุี�ประชุม และ

เพ่�อความโปรง่ใส  ทุอทุ.ให่ทุ้ี�ปรกึษัาอสิระจากภายนอกเปน็สกัขพียาน

ในการนบัคะแนนตรวจสอบความถก้ต้องและจดัเกบ็รายงานการออกเสยีง

ลงคะแนนของผู้้้ถ่อหุ่้นไว้ เพ่�อการตรวจสอบในภายห่ลังด้วย

 (6) ในวาระเล่อกตั�งกรรมการ ทุอทุ.เปิดโอกาสให่้ผู้้้ถ่อหุ่้น

ไดใ้ชส้ทิุธิในการเลอ่กตั�งกรรมการเปน็รายบคุคล โดยผู้้ทุ้ี�ไดร้บัคะแนน

เสียงเห่็นด้วยส้งสุดตามจำนวนกรรมการทุี�พึงได้รับเล่อกตั�ง

ในครั�งนั�นจะได้รับการเล่อกตั�งเป็นกรรมการ 

 (7) การให่้ สิทุธิ ผู้้้ถ่อหุ่้นมีสิทุธิออกเสียงทุี� เทุ่าเทุียมกัน

โดยถ่อว่าหุ่้นแต่ละหุ่้นมีคะแนนเสียงห่นึ�งเสียง

 (8) ในการประชมุคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ห่ากกรรมการคนห่นึ�ง

คนใดมสีว่นไดเ้สยีกบัผู้ลประโยชนใ์นเร่�องทุี�กำลงัพจิารณ์า กรรมการ

ทุี�มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่�องนั�น

โดยอาจไมเ่ขา้รว่มประชมุห่ร่องดออกเสยีงในวาระทุี�ตนมสีว่นไดเ้สยี

เพ่�อให่้การตัดสินใจของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เป็นไปอย่างยุติธรรม

เพ่�อประโยชน์ของผู้้้ถ่อหุ่้นอย่างแทุ้จริง

 (9) ในการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น ห่ากผู้้้ถ่อหุ่้นคนใดมีส่วนได้เสีย

พิเศษัในเร่�องใด ผู้้้ถ่อหุ่้นรายนั�นไม่มีสิทุธิออกเสียงลงคะแนน

ในเร่�องนั�น

บท่บาท่ของผู้มีสิ่่วนได้เสิ่ีย

 ทุอทุ.ให้่ความสำคญัต่อสทิุธขิองผู้้ม้ส่ีวนได้เสยีทุกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็น

ผู้้้มีส่วนได้เสียภายในห่ร่อผู้้้มีส่วนได้เสียภายนอก ทุั�งทุางตรง

และทุางอ้อม เพ่�อให่้มั�นใจได้ว่าสิทุธิขั�นพ่�นฐานของผู้้้มีส่วนได้เสีย

เห่ล่านี�ได้รับการคุ้มครองและด้แลเป็นอย่างดี ตามข้อกำห่นดของ

กฎห่มายและกฎระเบยีบตา่ง ๆ  ทุี�เกี�ยวขอ้ง เน่�องจาก ทุอทุ.ตระห่นกั

ถึงแรงสนับสนุนจากผู้้้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึึ�งมีบทุบาทุสำคัญต่อ

การบรรลุเปา้ห่มายตอ่ความสำเรจ็ของ ทุอทุ. โดยคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

ไดก้ำห่นดนโยบายและแนวปฏิบิตัทิุี�ดใีนการปฏิบิตัติอ่ผู้้มี้สว่นไดเ้สยี

เป็นลายลักษัณ์์อักษัรไว้ในค้่ม่อการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีของ ทุอทุ. 

ซึึ�งไดเ้ผู้ยแพรข่อ้มล้ผู้า่นทุางเวบ็ไซึตข์อง ทุอทุ.ดว้ย นอกจากนี� ทุอทุ.

ได้จัดทุำรายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่นตามกรอบมาตรฐานสากล
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(Global Reporting Initiative: GRI) ซึึ�งถ่อเป็นส่วนห่นึ�งของ

แบบแสดงรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1

One Report) (ด้รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่นประจำปี 2568) 

 เพ่�อให่้การดำเนินธุรกิจของ ทุอทุ.เกิดประโยชน์ส้งสุดสามารถ

ตอบสนองความต้องการและความคาดห่วังของผู้้้มีส่วนได้เสีย

ได้อย่างเต็มทุี� ทุอทุ.จึงได้ให่้ความสำคัญต่อผู้้้มีส่วนได้เสียซึึ�งถ่อเป็น

ห่่วงโซึ่อุปทุาน (Supply Chain) ทุี�สำคัญ ทุี�จะช่วยให่้การดำเนิน

ธุรกิจของ ทุอทุ.บรรลุเป้าห่มาย จึงได้กำห่นดจรรยาบรรณ์และ

แนวปฏิิบัติต่อผู้้้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มขึ�นโดยได้รวบรวมไว้เป็น

ส่วนห่นึ�งของค้่ม่อกำกับด้แลกิจการทุี�ดีของ ทุอทุ.ปี 2568 เพ่�อให่้

กรรมการ ผู้้้บริห่าร และพนักงานของ ทุอทุ.ใช้เป็นมาตรฐานใน

การปฏิิบัติงานให่้เป็นไปในทุิศทุางเดียวกัน ภายใต้กรอบแห่่ง

คุณ์ธรรม จริยธรรม อันจะเป็นการสร้างรากฐานแห่่งการเติบโต

ของ ทุอทุ.อย่างสมดุลและยั�งย่น

 นอกจากนั�น เพ่�อตอบสนองความต้องการห่ร่อความคาดห่วัง

ของผู้้ม้สีว่นไดเ้สยีสำคญัไดอ้ยา่งเห่มาะสม ทุอทุ.ไดจ้ดัทุำแผู้นแมบ่ทุ

ผู้้้มีส่วนได้เสียของ ทุอทุ. ปีงบประมาณ์ 2567 - 2570 และกำห่นด

นิยามและแนวปฏิิบัติต่อผู้้้มีส่วนได้เสียสำคัญไว้ในแผู้นแม่บทุ

ผู้้้มีส่วนได้เสียของ ทุอทุ. ปีงบประมาณ์ 2567 - 2570 โดยจำแนก

เป็น 7 กลุ่ม ดังนี�

 1. ล้กค้า ซึึ�งมีความต้องการและความคาดห่วังด้านโครงสร้าง

พ่�นฐานทุี�เอ่�อต่อการให่้บริการ การเดินทุางทีุ�สะดวกและปลอดภัย 

ระบบข้อม้ลทุี�เข้าถึงง่าย สิ�งอำนวยความสะดวกทีุ�ครบครัน รวมถึง

การบริห่ารพ่�นทุี�เช่าและสัญญาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

 2. บุคลากรของ ทุอทุ. ซึึ�งมีความต้องการและความคาดห่วัง

ต่อความมั�นคงในอาชีพ ค่าตอบแทุนและสวัสดิการทีุ�เห่มาะสม 

สภาพแวดล้อมการทุำงานทุี�ปลอดภัย และโอกาสในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่�องในระยะยาว

 3. ห่น่วยงานกำกับด้แล ซึึ�งมีความต้องการและความคาดห่วัง

ให่้ ทุอทุ.ปฏิิบัติตามกฎห่มายและกฎระเบียบอย่างครบถ้วน

ยึดห่ลักธรรมาภิบาล และมีบทุบาทุในการยกระดับมาตรฐานของ

อุตสาห่กรรมการบินโดยรวม

 4. พันธมิตรในการดำเนินงาน ซึึ�งมีความต้องการและ

ความคาดห่วังต่อแนวทุางการดำเนินงานทีุ�ชัดเจนมีความต่อเน่�อง

การประสานงานมีความโปร่งใส มีการสนับสนุนด้านทุรัพยากรและ

นโยบายเพ่�อส่งเสริมการให่้บริการร่วมอย่างมีประสิทุธิภาพ

 5. ส่�อ ซึึ�งมีความต้องการและความคาดห่วังในการเข้าถึงข้อม้ล

ทุอทุ.ทุี�ถ้กต้อง โปร่งใส และทุันเวลา รวมถึงความร่วมม่อใน

การส่�อสารขอ้มล้ ตอ่สาธารณ์ชนอยา่งมปีระสทิุธภิาพและเห่มาะสม

 6. ชุมชนและสังคม ซึึ�งมีความต้องการและความคาดห่วังให่้ 

ทุอทุ.ดำเนินงานโดยลดผู้ลกระทุบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชน เช่น 

มลภาวะและการจราจร  พร้อมทุั�งส่งเสริมอาชีพและคุณ์ภาพชีวิต

ของประชาชนโดยรอบทุ่าอากาศยานอย่างยั�งย่น

 7. ผู้้ถ้อ่หุ่น้ นกัลงทุนุ และนกัวเิคราะห์่ห่ลกัทุรพัย์ ซึึ�งมคีวามต้องการ

และความคาดห่วังในการเข้าถึงข้อม้ล ทุอทุ. ทุี�ถ้กต้อง ครบถ้วน 

และทุันเวลา พร้อมทุั�งการมีระบบกำกับด้แลกิจการทุี�ดี และ

แนวโน้มการเติบโตทุางธุรกิจอย่างต่อเน่�องและยั�งย่น 

การเปดเผยข้อมูล้ แล้ะความโปร่งใสิ่ 

 ในการเปิดเผู้ยข้อมล้สำคัญของ ทุอทุ.นอกจากเผู้ยแพร่ตามเกณ์ฑ์์

ทุี�กำห่นดผู้่านช่องทุางของตลาดห่ลักทุรัพย์แห่่งประเทุศไทุยแล้ว

ทุอทุ.จะเผู้ยแพร่ไว้ ในเว็บไซึต์ของ ทุอทุ.ทุั� งภาษัาไทุยและ

ภาษัาองักฤษั เชน่ แบบแสดงรายการขอ้มล้ประจำป/ีรายงานประจำปี

(แบบ 56-1 One Report) นโยบายธรรมาภิบาล ข้อม้ลบริษััทุ

ข่าวประชาสัมพันธ์ โดยปรับปรุงเว็บไซึต์อย่างสม�ำเสมอเพ่�อให่้

ผู้้้ถ่อหุ่้นและบุคคลภายนอกสามารถรับข้อม้ลข่าวสารได้ทัุนต่อ

เห่ตุการณ์์ เข้าถึงโดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากทุี�สุด ดังนี�

 (1)  สารสนเทุศทุี�สำคัญของ ทุอทุ.ประกอบดว้ย ขอ้มล้ทุางการเงนิ

และข้อม้ลทุี�ไม่ใช่ทุางการเงิน การเปิดเผู้ยข้อม้ลทุางการเงิน

โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงนินั�นได้ผู่้านการสอบทุาน/ตรวจสอบจาก

ผู้้้สอบบัญชีว่าถ้กต้องตามทุี�ควรในสาระสำคัญตามห่ลักการบัญชี

ทุี�รบัรองทุั�วไปและผู้า่นความเห่น็ชอบจากคณ์ะกรรมการตรวจสอบ/

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ก่อนเปิดเผู้ยแก่ผู้้้ถ่อหุ่้น โดยคณ์ะกรรมการ 

ทุอทุ.รายงานความรับผิู้ดชอบต่อรายงานทุางการเงินควบค้่กับ

รายงานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้้้สอบบัญชี

ในแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 

One Report) ด้วย นอกจากนี� ทุอทุ.ได้เปิดเผู้ยรายการระห่ว่างกัน 

รวมถึงบทุวิเคราะห่์ของฝึ่ายบริห่ารไว้ในแบบแสดงรายการข้อม้ล

ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เป็นต้น

 (2)  นอกจากการเปิดเผู้ยข้อม้ลตามพระราชบัญญัติข้อม้ล

ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 แล้ว ทุอทุ.ยังได้ เปิดเผู้ย

สารสนเทุศต่าง ๆ ทุี�จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อผู้้้ถ่อหุ่้น นักลงทุุน

ผู้้ม้สีว่นไดเ้สยีและสาธารณ์ชน โดยไดเ้ผู้ยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซึตข์อง ทุอทุ.
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ทุั�งภาษัาไทุยและภาษัาองักฤษั เช่น ข้อม้ลบรษิัทัุ ประวตัคิณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

แบบแสดงรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 

One Report) รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ห่นังส่อเชิญประชุม

ผู้้้ถ่อหุ่้น รายงานการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น และค้่ม่อการกำกับด้แลกิจการ

ทุี�ดีของ ทุอทุ.เป็นต้น 

 (3)  ทุอทุ.ได้เปิดเผู้ยประวัติของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.และ

บทุบาทุห่นา้ทุี�ของคณ์ะกรรมการชดุยอ่ย 5 ชดุ ตามขอ้บังคับ จำนวน

ครั�งของการประชุม และจำนวนครั�งทีุ�กรรมการแต่ละคนเข้าร่วม

ประชมุในป ี2568 และเปดิเผู้ยการจา่ยคา่ตอบแทุนกรรมการทุี�เปน็ไป

ตามมติทุี�ประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้น และผู้้้บริห่ารระดับส้งไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 

Report) ด้วย 

 (4)  ทุอทุ.จัดให่้มีฝึ่ ายนักลงทุุนสัมพันธ์ เพ่�อทุำห่น้าทุี�

ส่�อสารข้อม้ลสำคัญต่อนักลงทุุน นักลงทุุนรายย่อย ผู้้้ถ่อหุ่้น และ

นกัวเิคราะห่ห์่ลกัทุรพัยท์ุั�งในและตา่งประเทุศ ทุั�งนี� ผู้้ล้งทุนุสามารถ

ติดต่อกับห่น่วยงานได้โดยตรงห่ร่อผู้่านทุางเว็บไซึต์ของ ทุอทุ.

ซึึ�งมีข้อม้ลทัุ�งภาษัาไทุยและภาษัาอังกฤษัทุี�ได้ปรับปรุงให่้ทุันสมัย

อย้่เสมอ โดย ทุอทุ.ได้ให่้ความสำคัญกับการเปิดเผู้ยข้อม้ลทุี�มี

ความถก้ตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทุั�วถงึ รวมทุั�งการนำเสนอผู้ลงาน

และการแจ้งสารสนเทุศขององค์กรต่อนักลงทุุนสถาบัน นักลงทุุน

รายยอ่ย ผู้้ถ้อ่หุ่น้ และนกัวเิคราะห่ห์่ลักทุรพัยท์ุั�งในและตา่งประเทุศ 

ตลอดจนผู้้้เกี�ยวข้องทุั�งในทุางตรงและทุางอ้อมมาโดยตลอด ดังนี�

 ทุั�งนี� ทุอทุ.ได้จัดโครงการนำผู้้้ถ่อหุ่้นเยี�ยมชมทุ่าอากาศยาน

ทุี�อย้ใ่นความรบัผู้ดิชอบของ ทุอทุ.เพ่�อให่ผู้้้ถ้อ่หุ่น้ไดม้โีอกาสรบัทุราบ

และซึักถามนโยบายและผู้ลการดำเนินงาน รวมถึงแนวทุาง

การแกไ้ขปญัห่าและอปุสรรคตา่ง ๆ  ของ ทุอทุ.จากผู้้บ้รหิ่ารระดบัสง้

เพ่�อเป็นการสร้างความเช่�อมั�นและความสัมพันธ์ทุี�ดีให่้กับผู้้้ถ่อหุ่้น

ซึึ�งโครงการจะจัดปีละ 1 ครั�ง โดยคัดเล่อกผู้้้ถ่อหุ่้นทุี�จะเข้าร่วม

โครงการด้วยวิธีการจับรายช่�อจากใบสมัครทุี�ผู้้้ถ่อหุ่้นส่งเข้ามา

โดยในปี 2568 ทุอทุ.ได้พาผู้้้ถ่อหุ่้นเยี�ยมชมทุ่าอากาศยานดอนเม่อง

ซึึ�งมีผู้้้ถ่อหุ่้นเข้าร่วมโครงการเยี�ยมชมกิจการจำนวน 100 คน เม่�อ

วันศุกร์ทุี� 21 มีนาคม 2568  

จัำานวนครั้ง / ปก่จักรรม

ปีงบัประมาณ	2568

การสอบถามข้อม้ลทุางโทุรศัพทุ์ (Telephone Call) 468

การสอบถามข้อม้ลทุาง E-mail (ฉบับ)

การประชุมผู้่านส่�ออิเล็กทุรอนิกส์ (e-Meeting) 

การพบปะนักวเิคราะห์่ ผู้้้จดัการกองทุนุ และนกัลงทุนุ (Company Visit)

3

24

18

การประชุมนักวิเคราะห่์ (Analyst Meeting) 

การเดินทุางไปพบนักลงทุุน (Investor Conference) 

การเยี�ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) 

6

5

0

 ในกรณี์ทีุ�นักลงทุุนและผู้้้เกี�ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการ

สอบถาม สามารถติดต่อฝึ่ายนักลงทุุนสัมพันธ์ ทุอทุ.

โทุรศัพทุ์ 0 2535 5900

โทุรสาร 0 2535 6009

email: aotir@airportthai.co.th ห่ร่อ

เว็บไซึต์ของ ทุอทุ. www.airportthai.co.th
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 (5)  ทุอทุ.ไดเ้ปดิเผู้ยขอ้มล้ทุั�วไป ขอ้มล้ทุางการเงนิ บทุรายงาน

และการวเิคราะห่ข์องฝึา่ยบรหิ่าร (Management Discussion and 

Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุุกไตรมาส รวมถึงข้อม้ล

สำคัญอย่างถ้กต้องครบถ้วน เป็นไปตามข้อกำห่นดของสำนักงาน

คณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์ 

 (6)  จัดทุำรายงานข้อม้ลทุางการเงินทุี�เป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชีทุี�ผู้่านการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผู้่นดิน 

ห่ร่อบริษััทุ สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึึ�งได้รับความเห่็นชอบจาก

สำนักงานการตรวจเงินแผู้่นดิน เพ่�อให่้ผู้้้ถ่อหุ่้นมั�นใจว่าข้อม้ล

ทุี�แสดงในรายงานทุางการเงินมีความถ้กต้อง

ความรับผ่ดชีอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ แล้ะคณะกรรมการชีุดย่อย

	 1.	คณะกรรมการ

        กรรมการแต่ละคนต้องมีคุณ์สมบัติ และไม่มีลักษัณ์ะต้องห่้าม

ตามกฎห่มายว่าด้วยบริษััทุมห่าชนจำกัด กฎห่มายว่าด้วยคุณ์สมบัติ

มาตรฐานสำห่รับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาห่กิจ กฎห่มาย

ว่าด้วยห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์ และกฎห่มายว่าด้วย

การพัฒนาการกำกับด้แลและบริห่ารรัฐวิสาห่กิจ รวมทุั�งห่ลักเกณ์ฑ์์

ทุี�เกี�ยวขอ้งกบัการดำรงตำแห่นง่กรรมการในรฐัวสิาห่กจิ นอกจากนั�น

กรรมการทุี� เป็นกรรมการอิสระยังต้องมีคุณ์สมบัติตามนิยาม

กรรมการอิสระของ ทุอทุ.ด้วย

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มีบทุบาทุสำคัญในการกำกับด้แลกิจการ

และ เป็ นผู้้้ รั บผู้ิ ดชอบต่ อผู้ลการปฏิิบั ติ ห่น้ าทุี� ต่ อผู้้้ ถ่ อหุ่้ น

โดยคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย

ห่นึ�งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทัุ�งห่มด แต่ต้องไม่น้อยกว่า

สาม (3) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งห่นึ�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการ

ทุั�งห่มดต้องมีถิ�นทุี�อย้่ ในราชอาณ์าจักร โดยกรรมการต้องมี

คณุ์สมบตัติามทุี�กฎห่มายและขอ้บงัคบั ทุอทุ.กำห่นด ทุั�งนี� กรรมการ 

ทุอทุ. อย่างน้อยห่นึ�ง (1) คน ต้องเป็นผู้้้มีความร้้ความสามารถ

ในด้านการบัญชีและการเงิน

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มีคุณ์สมบัติห่ลากห่ลาย มีทุักษัะ 

ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้านทีุ�เป็นประโยชน์ต่อ ทุอทุ. 

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เป็นอิสระจากฝึ่ายบริห่าร โดยมีกรรมการ

อิสระตามคุณ์สมบัติทุี� ทุอทุ.กำห่นด เป็นกลไกสำคัญในระบบ

การกำกับด้แลกิจการทีุ�ดี เป็นผู้้้ใช้ดุลยพินิจและให่้ความเห่็น

อย่างตรงไปตรงมาในเร่�องทุี�เกี�ยวข้องกับทุิศทุางการดำเนินธุรกิจ 

ปราศจากการถ้กครอบงำจากกลุ่มทุี�มีผู้ลประโยชน์อ่�นใด

 ทุุกครั�งทุี�มีการแต่งตั�งกรรมการให่ม่ คณ์ะกรรมการสรรห่า

จะทุำห่น้าทุี�พิจารณ์าสรรห่าผู้้้ทุี�มีคุณ์สมบัติ เห่มาะสมทีุ�จะ

ดำรงตำแห่น่งกรรมการ ทุอทุ.พร้อมประวัติอย่างเพียงพอสำห่รับ

การคดัเลอ่ก และพจิารณ์าเสนอรายช่�อบคุคลเปน็กรรมการให่มต่าม

ห่ลักเกณ์ฑ์์และวิธีการสรรห่าทุี�คณ์ะกรรมการสรรห่ากำห่นดไว้

อย่างโปร่งใส

 กรรมการทุี�ได้รับการแต่งตั�งให่ม่ จะได้รับฟื้ังการบรรยาย

สรุปเกี�ยวกับข้อม้ลทุี�จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติห่น้าทีุ�

กรรมการ ทุอทุ. รวมทุั�งเยี�ยมชมการปฏิิบัติงานจริงภายในเวลา

สามเด่อนนับจากวันทุี�ได้รับการแต่งตั�ง

2.	คณะกรรมการชุดย่อย

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.แตง่ตั�งคณ์ะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย

คณ์ะกรรมการตรวจสอบ คณ์ะกรรมการสรรห่า คณ์ะกรรมการ

กำห่นดคา่ตอบแทุน คณ์ะกรรมการธรรมาภบิาล และคณ์ะกรรมการ

บริห่ารความเสี�ยง ซึึ�งเป็นคณ์ะกรรมการทุี�มีความร้้ ความสามารถ 

และประสบการณ์์ ทุำห่น้าทุี�และรับผู้ิดชอบเพ่�อให่้การดำเนินการ

ของ ทุอทุ.เป็นไปอย่างมีประสิทุธิภาพ โดยรายละเอียดของ

คณ์ะกรรมการชุดย่อย องค์ประกอบและอำนาจห่น้าทุี� ปรากฏิตาม

รายละเอียดในห่ัวข้อ “โครงสร้างการกำกับด้แลกิจการและข้อม้ล

สำคัญเกี�ยวกับคณ์ะกรรมการ คณ์ะกรรมการชุดย่อย ผู้้้บริห่าร

และอ่�น ๆ” หั่วข้อย่อย “คณ์ะกรรมการชุดย่อย”

บท่บาท่แล้ะหน้าท่ี�ความรบัผด่ชีอบของกรรมการ

 1. บท่บาท่

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เปรยีบเสมอ่นตวัแทุนของผู้้ถ่้อหุ่น้ เปน็ผู้้น้ำ

ในการกำห่นดทุิศทุาง เป้าห่มาย นโยบายทุางธุรกิจ และตัดสินใจ

ในเร่�องสำคัญของ ทุอทุ. ทุำห่น้าทุี�อย่างม่ออาชีพในการด้แล

ผู้ลประโยชนข์องทุกุฝึา่ย และตดิตามการดำเนนิงานของฝึา่ยบริห่าร 

โดยมอบอำนาจให่้ฝึ่ายบริห่ารสามารถดำเนินงานให่้เป็นไปตาม

เป้าห่มาย อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานในเร่�องสำคัญจะต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ก่อน



115

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 2. หน้าท่ี�ความรับผ่ดชีอบ

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.จัดให่้มีระบบแบ่งแยกตามบทุบาทุห่น้าทุี�

ความรับผู้ิดชอบระห่ว่างคณ์ะกรรมการ และฝึ่ายบริห่ารทุี�ชัดเจน

ตามทุี�กำห่นดในข้อบังคับ ทุอทุ.

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มีห่น้าทุี�กำห่นดวิสัยทัุศน์ ภารกิจ และ

นโยบายสำคัญ ติดตามผู้ลการดำเนินงานของฝึ่ายบริห่าร และด้แล

ให้่มรีะบบควบคมุภายใน กระบวนการบรหิ่ารความเสี�ยงอย่างเห่มาะสม

กำกับด้แลกิจการทุี�ดี และด้แลให่้มีการส่�อสารในเร่�องต่าง ๆ

กับผู้้้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) และสาธารณ์ชน รวมทัุ�งส่งเสริม

ให่้เกิดความร่วมม่อเพ่�อประโยชน์ส้งสุดอย่างยั�งย่น

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มีห่น้าทุี�รายงานให่้ ทุอทุ.ทุราบถึง

การมีส่วนได้เสียของตนห่ร่อของบุคคลทีุ�มีความเกี�ยวข้อง ซึึ�งเป็น

ส่วนได้เสียทุี�เกี�ยวข้องกับการบริห่ารจัดการกิจการของ ทุอทุ.ห่ร่อ

บริษััทุย่อย และรายงานข้อม้ลเพิ�มเติมทุุกครั�งทุี�มีการเปลี�ยนแปลง 

โดยกรอกรายละเอียดการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลทุี�มี

ความเกี�ยวข้องในแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ทุอทุ.

ตามห่ลักเกณ์ฑ์์ทุี�กำห่นด

จัร่ยธรรมแล้ะจัรรยาบรรณ 

 ทุอทุ.ได้จัดทุำระเบียบ ทุอทุ. ว่าด้วยข้อกำห่นดจริยธรรม 

พ.ศ.2566 เพ่�อใช้บังคับกับผู้้้บริห่ารและผู้้้ปฏิิบัติงาน ทุอทุ. เพิ�มเติม

จากประมวลจริยธรรมสำห่รับผู้้้บริห่ารและพนักงานรัฐวิสาห่กิจ 

ซึึ�งจัดทุำโดยสำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจ และ

เพ่�อให่้เห่มาะสมแก่ภารกิจของห่น่วยงาน รวมทัุ�งให่้สอดคล้องตาม

พระราชบัญญัติมาตรฐานทุางจริยธรรม พ.ศ.2562 และระเบียบ

คณ์ะกรรมการมาตรฐานทุางจริยธรรม ว่าด้วยห่ลักเกณ์ฑ์์การจัดทุำ

ประมวลจริยธรรม ข้อกำห่นดจริยธรรม และกระบวนการรักษัา

จริยธรรมของห่น่วยงานและเจ้าห่น้าทีุ�ของรัฐ พ.ศ.2563 

 นอกจากนี�  ทุอทุ.ยังได้จัดทุำค้่ม่อจริยธรรมขึ�น โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พ่�อใชเ้ปน็กรอบแนวทุางในการปฏิบิตังิาน  ให่บ้คุลากร

ของ ทุอทุ.เปน็ผู้้ม้คีวามประพฤตดิมีคีณุ์ธรรมจรยิธรรม และไดจั้ดทุำ

เป็นห่นังส่ออิเล็กทุรอนิกส์ (E-book) เพ่�อให่้สามารถนำไปใช้

ประชาสัมพันธ์ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว โดยได้ดำเนินการจัดส่ง

ค้ม่อ่จรยิธรรมของ ทุอทุ.ให่ก้บัทุกุสว่นงาน ทุอทุ. อกีทุั�งยงัมกีารจดัทุำ

เพลงสง่เสริมคณุ์ธรรมจรยิธรรมของ ทุอทุ. “แสงแห่ง่ศกัดิ�ศร ีทุอทุ.”

(AOT: Light of Integrity) ทีุ�มีเน่�อห่ากระตุ้นเต่อนเพ่�อส่งเสริม

ให่้พนักงานตระห่นักถึงคุณ์ธรรมจริยธรรม และความขัดแย้งทุาง

ผู้ลประโยชน์ เพ่�อปล้กฝึังจิตสำนึกด้านคุณ์ธรรมจริยธรรมให่้กับ

บุคลากรของ ทุอทุ. ผู้่านส่�อเพลงทุี�เข้าถึงง่ายและสามารถสร้าง

แรงบนัดาลใจได้อย่างมปีระสทิุธภิาพ ทุั�งนี� เพ่�อให่เ้กดิการจดจำและ

นำไปใช้ปฏิิบัติได้อย่างกว้างขวางและครอบคลุมทุั�วทุั�งองค์กร

โดยได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ผู้่านช่องทุางต่างๆ ของ ทุอทุ. เช่น

ผู้�านระบบเสยีงตามสายของห่น่วยงาน บนัทุกึเพลงในระบบเสยีงรอสาย

และจัดการประกวดตั�งช่�อเพลง เพ่�อให่้เกิดการมีส่วนร่วมและเข้าถึง

เน่�อห่าของเพลง 

 นอกจากนั�น ทุอทุ.ได้ดำเนนิการจดักจิกรรมเสรมิสร้างบรรยากาศ

และพฤติกรรมทุี�ดีตามระเบียบฯ ทุั�งในระดับคณ์ะกรรมการ

ผู้้้บริห่าร และพนักงานอย่างสม�ำเสมอทัุ�งปี เช่น การจัดฝึึกอบรม

ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุุจริต และด้านการส่งเสริม

จริยธรรมจรรยาบรรณ์ในห่ลักส้ตรการปฏิิบัติการทุ่าอากาศยาน 

การจัดการทุ่าอากาศยานระดับต้น ระดับกลาง และระดับส้ง 

โครงการบรรยายพิเศษัเร่�อง “การส่งเสริมคุณ์ธรรมจริยธรรมใน

การดำเนินงานเพ่�อป้องกันการประพฤติมิชอบ” โดยมีผู้้้บริห่าร

ระดบัสง้และพนักงาน ทุอทุ. เข้ารว่มฟื้งัการบรรยายพิเศษั โครงการ             

“ทุ่าอากาศยานโปร่งใส : AOT Integrity Roadshow” ประจำปี

งบประมาณ์ 2568 ณ์ ทุ่าอากาศยานภ้มิภาค ซึึ�งประกอบไปด้วย 

กิจกรรมการบรรยายพิเศษั ห่ัวข้อ “จริยธรรมในการปฏิิบัติห่น้าทุี�

ของเจ้าห่น้าทุี�รัฐ” และ ห่ัวข้อ “องค์กรโปร่งใส ห่ร่อใครได้เปรียบ”

 การประเมินองค์กรคุณ์ธรรมประจำปี 2568 โดยมีห่น่วยงาน 

ทุอทุ.เขา้รว่มประเมนิทุั�งสิ�นจำนวน 14 สว่นงาน แยกไดเ้ปน็สว่นงาน

ในระดับสายงาน จำนวน 8 สายงาน และในระดับทุ่าอากาศยาน 

จำนวน 6 ส่วนงาน ได้รับผู้ลการประเมินเป็นระดับส่งเสริมคุณ์ธรรม

จำนวน 2 ส่วนงาน ระดับพัฒนาคุณ์ธรรมจำนวน 1 ส่วนงาน และ

ระดับคุณ์ธรรมต้นแบบ จำนวน 11 ส่วนงาน ส่งผู้ลให่้การประเมิน

ภาพรวมของ ทุอทุ. อย้่ในระดับ “องค์กรคุณ์ธรรมต้นแบบ”

 โครงการสร้างเคร่อข่ายด้านการป้องกันและต่อต้านการทุุจริต 

(The X Team) รุ่นทุี� 3 ประจำปีงบประมาณ์ 2568 ทุี�จัดขึ�น

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่�อสร้างความตระห่นักและให่้ความสำคัญ

ในการป้องกันและต่อต้านการทุุจริต และช่วยเพิ�มประสิทุธิภาพ

การดำเนินงานด้านการป้องกันต่อต้านการทุุจริตของ ทุอทุ. 

 นอกจากนี� ทุอทุ.ยังได้จัดโครงการวันต่อต้านการทุุจริตของ 

ทุอทุ. ประจำปีงบประมาณ์ 2568 โดยมีนายธีรัชย์ อัตนวานิช

กรรมการ ทุอทุ. พรอ้มดว้ยนางสาวปวีณ์า จรยิฐติพิงศ ์รองกรรมการ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) รักษัาการ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่ คณ์ะกรรมการ ผู้้้บรหิ่ารและพนักงาน ทุอทุ. ได้ร่วมกนั
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ประกาศเจตนารมณ์์และแสดงพลัังในการต่่อต้้านการทุจุริิต โดยได้้รับั

เกียีรติจิาก ผู้้�แทนกระทรวงคมนาคม ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการ

ป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริิตแห่่งชาติ ิผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริิตในภาครััฐ บริิษัทัร่วม 

บริษิัทัย่อ่ยของ ทอท. เข้า้ร่ว่มเป็น็สักัขีพียาน อีกีทั้้�งยังัได้ร้ับัเกียีรติจิาก

ศาสตราจารย์์พิิเศษ วิิชา มหาคุุณ ประธานมููลนิิธิิต่่อต้้านการทุุจริิต 

มาร่่วมบรรยายพิิเศษ และมีีพิิธีีมอบรางวััลการประกวดตั้้�งชื่่�อเพลง 

จริิยธรรมของ ทอท. และการประกวดคลิิปวิิดีีโอการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตของ ทอท. รวมทั้้�งมีีการจััดนิิทรรศการให้้ความรู้้�ด้้าน 

การต่่อต้้านการทุจุริิต และการจััดกิิจกรรมรณรงค์์สร้้างความตระหนัก 

และจิิตสำนึึกที่่�ดีีด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมทั้้�งส่่งเสริิมค่่านิิยม

องค์์กร ทั้้�ง 5 ใจ อีีกด้้วย

	 ในปีีงบประมาณ 2568 ทอท.ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 

เพื่่�อส่่งเสริิมจริิยธรรมและจรรยาบรรณให้้พนัักงาน ลููกจ้้างและ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีของ ทอท. รวมทั้้�งสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีในการทำงานสามารถ 

สร้้างสุุขในการดำเนิินชีีวิิตประจำวััน เช่่น

	 1. จััดกิิจกรรมจิิตอาสาบำเพ็ญ็สาธารณประโยชน์ ์“AOT เคียีงข้า้ง 

และแบ่่งปััน” เป็็นโครงการเพ่ื่�อน้้อมรำลึึก เน่ื่�องในวัันคล้้ายวััน

สวรรคต พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดช 

มหาราชบรมนาถบพิิตร 13 ตุุลาคม 2567 เน่ื่�องในวัันคล้้าย 

วัันสวรรคต พระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว 23 ตุุลาคม 

2567 และเน่ื่�องในวัันคล้้ายวัันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็็จ

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิิตร 

วัันชาติิและวัันพ่่อแห่่งชาติิ 5 ธัันวาคม 2567 โดยร่่วมกัันจััดบรรจุุ

สิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่่�จำเป็น็ต่อ่การดำรงชีีวิติประจำวััน คืือ ข้า้วสาร 

บรรจุุ 5 กิโิลกรััม จำนวน 2 ครั้้�ง ครั้้�งละ 400 ชุดุรวมเป็น็จำนวนทั้้�งสิ้้�น 

800 ชุุด และน้้ำดื่่�มตราสััญลัักษณ์์ ทอท. จำนวน 2,400 ขวด 

เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 และวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567 พร้้อมมอบ 

สิ่่�งของดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�พิิการ ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง ผู้้�สููงอายุุและชุุมชน 

โดยรอบพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่ ทอท. และท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

เพื่่�อช่ว่ยบรรเทาความเดืือดร้้อนของประชาชนในเขตพื้้�นที่่�ดอนเมืือง 

รวมทั้้�งสร้้างขวััญกำลัังใจและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับประชาชน 

ในพื้้�นที่่�เขตดอนเมืือง 

	 2. จััดกิิจกรรมเนื่่�องในโอกาสวัันผู้้�สููงอายุุแห่่งชาติิ ประจำปีี 

2568 โดยสนัับสนุุนงบประมาณและเคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภคที่่�จำเป็็น 

ได้แ้ก่ ่ผ้า้อ้อ้มผู้้�ใหญ่ ่แผ่น่รองซึมึซัับ ชุดุจาน ชาม ถังับรรจุุน้้ำด่ื่�ม และ

น้้ำดื่่�มตราสัญัลักัษณ์ ์ทอท. จำนวน 600 ขวด พร้อ้มทั้้�งจัดัเลี้้�ยงอาหาร

กลางวัันให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุ ณ สถานสงเคราะห์์คนชรา บ้้านบางแค 2 

กรุุงเทพมหานคร เมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2568

	 3. จััดกิิจกรรมจิิตอาสาบำเพ็็ญสาธารณประโยชน์์ “AOT 

เคีียงข้้าง และแบ่่งปััน” ซึ่่�งเป็็นโครงการเพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิ

เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาสมเด็็จพระนางเจ้้าสุุทิิดา 

พััชรสุุธาพิิมลลัักษณ พระบรมราชิินีี 3 มิิถุุนายน 2568 วัันเฉลิิม

พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทร

มหาวชิิราลงกรณ มหิิศรภููมิพลราชวรางกููร กิิติิสิิริิสมบููรณอดุุลยเดช 

สยามิินทราธิิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิิตร พระวชิิรเกล้า้เจ้า้อยู่่�หัว 

28 กรกฎาคม 2568 และวันัเฉลิมิพระชนมพรรษาสมเด็จ็พระนางเจ้า้ 

สิิริิกิิติ์์�  พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีี  พัันปีีหลวง 

12 สิิงหาคม 2568 โดยร่่วมกัันจััดบรรจุุข้้าวสาร 5 กิิโลกรััม จำนวน 

3 ครั้้�ง ครั้้�งละ 400 ชุุด รวมเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,200 ชุุด และน้้ำด่ื่�ม 

ตราสัญัลักัษณ์ ์ทอท. จำนวน 3,600 ขวด เมื่่�อวันัที่่� 12 มิถิุนุายน 2568 

18 กรกฎาคม 2568 และ 8 สิิงหาคม 2568 พร้้อมมอบสิ่่�งของ

ดัังกล่่าวให้้กัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่ ทอท.และ

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง เพื่่�อช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนของ

ประชาชนในเขตพื้้�นที่่�ดอนเมืือง รวมทั้้�งสร้้างขวััญกำลัังใจและสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับประชาชนในพื้้�นที่่�เขตดอนเมืือง

	 4. จััดกิิจกรรมโครงการ “สืืบสานประเพณีีถวายเทีียนพรรษา” 

ประจำปีี 2568 เพื่่�อส่่งเสริิมทำนุุบำรุุงและสืืบสานประเพณีีที่่�ดีีงาม

ของไทย และสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนโดยรอบสำนัักงานใหญ่่ 

และท่่าอากาศยานดอนเมืือง เม่ื่�อวัันที่่�  9 กรกฎาคม 2568 

ณ วััดดอนเมืือง พระอารามหลวง 

	 5. จััดกิิจกรรม “ปฏิิทิิน เก่่า เรา ขอ” ประจำปีี 2568 

โดยรัับบริิจาคปฏิิทิินเก่่า หรืือที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

ลููกจ้้ าง  และพนัักงานจััดจ้้ าง  ทอท.และมอบให้้แก่่มููลนิิธิิ 

ช่ว่ยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชินิููปถัมัภ์เ์พื่่�อผลิติเป็น็ 

ส่ื่� อ อัั กษร เบรลล์์  ส ำหรัั บ ผู้้�พิ ิ ก า รทา งสายตา  ณ  มูู ล นิิ ธิิ 

ช่ว่ยคนตาบอดแห่ง่ประเทศไทยในพระบรมราชินิููปถัมัภ์ ์เขตราชเทวีี 

กรุุงเทพมหานคร เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2568

	 6. จััดกิิจกรรม “มาเยี่่�ยมหา อาสาสอนน้้อง” โดยนำพนัักงาน

จากส่่วนงานต่่าง ๆ ของ ทอท.เยี่่�ยมชมการดำเนิินงานของโรงเรีียน

ตำรวจตระเวนชายแดน บ้้านหางแมว (บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย 

จำกััด (มหาชน) ในโอกาสครบรอบ 30 ปีี อุุปถััมภ์์) ตำบลขุุนซ่่อง 

อำเภอแก่่งหางแมว จัังหวัดจัันทบุุรีี ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 7 โรงเรีียนที่่� ทอท.

ให้้การสนัับสนุุนงบประมาณรายปีี ทุุนการศึึกษา อุุปกรณ์์การศึึกษา

และจััดกิิจกรรมนัันทนาการ พร้้อมทั้้�งร่่วมทำกิิจกรรมกัับนัักเรีียน

และครูู โดยเป็็นกิิจกรรมช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นต้้น (CPR) รู้้�จัักการใช้้

ทัักษะความรู้้�เบื้้�องต้้นหรืือการตััดสิินใจ ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ฉุุกเฉิิน ในการช่่วยเหลืืออาจใช้้เพีียงอุุปกรณ์์เท่่าที่่�หาได้้ในขณะนั้้�น 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

เพ่�อประคับประคองอาการของผู้้้ป่วยจนกว่าจะได้รับการรักษัา

จากบุคลากรทุางการแพทุย์ต่อไป กิจกรรมการให่้ทัุกษัะเสริมสร้าง

ความร้้และแรงบันดาลใจ รวมทุั�งการพัฒนาทุักษัะห่ลาย ๆ อย่าง 

เช่น การให่้เห่ตุผู้ล ห่ร่อการแก้ปัญห่า ได้แก่ กิจกรรมคัดแยกขยะ

อย่างถ้กวิธี และกิจกรรมดนตรีเพ่�อน้อง ทัุ�งนี� เพ่�อส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของพนักงานด้านความรับผู้ิดชอบต่อสังคมและเสริมสร้าง

จิตอาสา พร้อมกับการสร้างเคร่อข่ายความร่วมม่อด้านการพัฒนา

ทุี�ยั�งย่น เม่�อวันทุี� 19 มิถุนายน 2568

 7. จัดกิจกรรมบริจาคโลห่ิต “AOT One Blood More Lives” 

ภายใต้โครงการ “Plus 1 เพิ�มจำนวนครั�งเพิ�มโลห่ิต เพิ�มชีวิต Plus 

One Blood Donation More Blood More lives” โดยเชิญชวน

ผู้้้บริห่าร พนักงาน ล้กจ้าง และพนักงานจัดจ้าง ทุอทุ.ร่วมบริจาค

โลห่ิตเพ่�อเป็นการทุำความดีด้วยความสมัครใจ ไม่ห่วังสิ�งตอบแทุน

เป็นการช่วยเห่ล่อเพ่�อนมนุษัย์ทีุ� ได้ กุศลเป็นอย่างยิ� ง อีกทุั�ง

ยังเป็นการสำรองโลห่ิตเพ่�อใช้ในช่วงเทุศกาลต่าง ๆ โดยกิจกรรมนี�

จัดขึ�นทุุก 3 เด่อน (มีนาคม 2568 - ธันวาคม 2568) จำนวน 4 ครั�ง

ต่อปี ณ์ บริเวณ์ห่้องจัดเลี�ยง ชั�น 3 สโมสรทุ่าอากาศยาน

การเปล้ี�ยนแปล้งแล้ะพัฒนาการท่ี�สิ่ำาคัญของ
นโยบาย แนวปฏ่บัต่ แล้ะระบบการกำากับดูแล้
ก่จัการในรอบปท่ี�ผ่านมา  

 เพ่�อให่้การปฏิิบัติต่อผู้้้มีส่วนได้เสียทุุกกลุ่มเป็นไปอย่างมี

ประสิทุธิภาพ ทุอทุ.จึงได้กำห่นดนโยบายและแนวปฏิิบัติ

ในเร่�องต่าง ๆ ทุี�เกี�ยวข้อง ดังนี�

1)  นโยบายธรรมาภั่บาล้แล้ะคู่มือการกำากับดูแล้
ก่จัการท่ี�ดี

 ทุอทุ.ให่้ความสำคัญกับการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีจึงได้จัดทุำ

นโยบายธรรมาภิบาล ตลอดจนรวบรวมจริยธรรมและจรรยาบรรณ์

ในเร่�องตา่ง ๆ  ของบรษิัทัุ คณ์ะกรรมการ ผู้้บ้รหิ่ารระดบัสง้ ฝึา่ยจดัการ

และพนักงาน ตามห่ลักการกำกับด้แลกิจการทีุ�ดีมาเป็นส่วนห่นึ�ง

ของการจดัทุำค้ม่อ่การกำกบัดแ้ลกจิการทุี�ด ีเพ่�อเปน็แนวทุางปฏิิบตัิ

ขององค์กรทุี�ได้มาตรฐานและถ้กต้อง ตลอดจนเป็นแนวทุาง

ในการปฏิบิตังิานสำห่รบัคณ์ะกรรมการ ผู้้บ้รหิ่าร และพนกังาน ทุอทุ. 

ใชย้ดึถอ่ปฏิบิตัมิาตั�งแตใ่นป ี2545 เพ่�อแสดงถงึปณ์ธิานในการดำเนนิ

ธุรกิจทุี�มีการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี มีความโปร่งใส น่าเช่�อถ่อ

โดยคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้มกีารทุบทุวนห่รอ่ปรบัปรงุนโยบายธรรมาภบิาล

และค้่ม่อการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีของ ทุอทุ.อย้่เสมอ เพ่�อให่้

สอดคล้องตามห่ลักการกำกับด้แลกิจการขององค์การความร่วมม่อ

และการพัฒนาทุางเศรษัฐกิจ (Organization for Economic 

Co-operation and Development : OECD) และเกณ์ฑ์์ประเมิน 

ASEAN CG Scorecard ห่ลักการกำกับด้แลกิจการทีุ�ดี สำห่รับ

บริษััทุจดทุะเบียน ปี 2560 (CG-Code) ทุี�ออกโดยสำนักงาน

คณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์และห่ลักการ

และแนวทุางการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีในรัฐวิสาห่กิจ พ.ศ.2562 

และแนวปฏิิบัติ ของสำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจทีุ�

ประกาศใชใ้นปจัจบุนั รวมถงึมคีวามสอดคลอ้งกบัพนัธกจิของ ทุอทุ. 

 ในการประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ครั�งทีุ� 10/2568 เม่�อวันทุี�

23 กรกฎาคม 2568 และครั�งทุี� 13/2568 เม่�อวันทุี� 24 กันยายน

2568 ได้มีมติอนุมัตินโยบายธรรมาภิบาลและค้่ม่อการกำกับด้แล

กจิการทุี�ดขีอง ทุอทุ. และได้มกีารเผู้ยแพร่ค้ม่อ่การกำกบัดแ้ลกจิการทุี�ดี

พ.ศ.2568 ผู้่านส่�อช่องทุางต่างๆ เพ่�อเป็นแนวทุางการปฏิิบัติงาน

ทุี�กรรมการ ผู้้้บริห่ารและพนักงาน ทุอทุ.ทุุกคนต้องรับทุราบ

และจัดทุำแบบประเมินการรับร้้ค้่ม่อการกำกับด้แลกิจการทีุ�ดีของ

ทุอทุ. และยึดถ่อเป็นห่ลักปฏิิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากนี�

ในการบรหิ่ารงานบคุคลยงัใช้ค่้มอ่การกำกบัดแ้ลกจิการทุี�ด ีเป็นเอกสาร

สำห่รับให่้ความร้้แก่พนักงานทุุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทุศ

พนักงานให่ม่ทุี�ต้องกำห่นดให่้มีห่ัวข้อเร่�องการกำกับด้แลกิจการทีุ�ดี

และจริยธรรมไว้ในห่ลักส้ตรพ่�นฐานทุี�ฝึ่ายพัฒนาทุรัพยากรบุคคล

จัดอบรมพนักงานตามแผู้นพัฒนาบุคคลประจำปี

2) การต่อต้านการทุ่จัร่ตคอรรัปชัีน 

	 1.	ปรับัปรุงนโยบัายติ่อติ้านการคอรรัปชันให้สอดคล้องกับั

การดำเนินงานเปนไปติามกฎหมายและมาติรฐานสากล

 ทุอทุ.มกีารประกาศใชน้โยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัของ ทุอทุ. 

โดยประธานกรรมการ ทุอทุ.ไดล้งนามเม่�อวนัทีุ� 13 กมุภาพนัธ ์2566 

ซึึ�ง ทุอทุ.ไดม้กีารตดิตามและรายงานผู้ลการดำเนนิงานตามประกาศ 

ทุอทุ. เร่�อง นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั ตอ่คณ์ะกรรมการตรวจสอบ

คณ์ะกรรมการธรรมาภิบาล และคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. เป็นประจำ

ทุกุป ีและในปงีบประมาณ์ 2568 ทุอทุ.ยงัมกีารทุบทุวนและปรบัปรงุ

นโยบายฯ และแนวปฏิิบัติของ ทุอทุ. ทุี�กำห่นดไว้ในนโยบายฯ 

เพ่�อให่้สอดคล้องกับสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ

และบทุบัญญัติของกฎห่มายทุี�เปลี�ยนแปลงไป โดยได้มีการนำไป

เทุียบเคียงกับนโยบายฯ ของบริษััทุเอกชนชั�นนำทุี�จดทุะเบียน

อย้่ในตลาดห่ลักทุรัพย์แห่่งประเทุศไทุยและเป็นสมาชิกโครงการ

แนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทุยในการต่อต้านการทุุจริต (CAC) 

ซึึ�งผู้ลจากการเทีุยบเคยีงพบวา่นโยบายฯ ของ ทุอทุ. ยงัมแีนวปฏิบิตัิ

ทุี�ทุัดเทุียมและอย้่ในระดับเดียวกันกับกลุ่มบริษััทุดังกล่าว 
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2.	 แนวทางการปฏิบิัตัิแิละสร้า้งวัฒันธรรมต่อ่ต้า้นการทุจุริติ

	ท อท.ได้้มีีการกำหนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการปฏิบิัตัิใิห้้กับัพนักังาน เช่่น ประกาศ ทอท. เรื่่�อง การงดรับัของขวัญั 

และประโยชน์์อื่่�นใดในเทศกาลปีีใหม่่และในโอกาสอื่่�น ๆ ระเบีียบ 

ทอท.ว่่าด้้วย ข้้อกำหนดจริิยธรรม พ.ศ.2566 เป็็นต้้น เพ่ื่�อใช้้เป็็น 

กรอบในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้ยึึดมั่่�นในความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 

ซึ่่�งจะช่่วยก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับค่่านิิยมของ ทอท. ใจที่่� 5 ภููมิใจ (Integrity) 

นอกจากนี้้� ในปีีงบประมาณ 2568 ทอท.ได้้สร้้างวััฒนธรรม 

ต่่อต้้านการทุุจริิต โดยสร้้างแรงจููงใจและการมีีส่่วนร่่วมจาก

พนัักงานทุุกระดัับผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น โครงการบรรยายพิิเศษ

เรื่่�อง “คุุณธรรม จริิยธรรม นำ ทอท.สู่่�องค์์กรคุุณธรรม” โครงการ 

“ท่่าอากาศยานโปร่่งใส : AOT Integr ity Roadshow” 

ณ ท่่าอากาศยานภููมิภาค การฝึึกอบรมด้้านการป้้องกัันและต่่อต้้าน 

การทุจุริิต และด้้านการส่่งเสริิมจริยิธรรมจรรยาบรรณในหลักสููตรหลัก 

ของ ทอท. โครงการคััดเลืือกพนัักงานดีีเด่่น ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 

“สุุจริิตชน ฅน ทอท.” และ โครงการวัันต่่อต้้านการทุุจริิตของ 

ทอท. เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงและสะท้้อน 

การดำเนินิงานด้า้นการป้อ้งกันัต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของ ทอท. 

ได้้จากระดัับคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสใน 

การดำเนิินงานของหน่ว่ยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ที่่�ประเมิินโดยสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกััน

และปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ ิในปีงีบประมาณ 2568 ซึ่่�ง ทอท.

มีีค่่าคะแนนอยู่่�ที่่� 94.65 อยู่่�ในระดัับ “ผ่่านดีี” ซึ่่�งเป็็นค่่าคะแนน 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ 2567 ที่่�มีีค่่าคะแนนอยู่่�ที่่� 88.60 

อยู่่�ในระดับั “ผ่่าน” นอกจากนั้้�นผลการเข้้าร่่วมประเมิินองค์์กรคุณุธรรม 

ของ ทอท.ตามเกณฑ์์และแนวทางการประเมิินของกรมการศาสนา 

ในปีงีบประมาณ 2568 ทอท.ได้ผ้ลการประเมิินภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

“องค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ” ซึ่่�งสููงขึ้้�นจากในปีีงบประมาณ 2567 

ซึ่่�ง ทอท.ได้้รัับผลการประเมิินภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “องค์์กรคุุณ 

ส่่งเสริิมคุุณธรรม”

3.	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก

	ท อท.ได้้มีีการประสานความร่่วมมืือและร่่วมทำกิิจกรรม 

ร่ว่มกับัหน่ว่ยงานภายนอก ทั้้�งหน่ว่ยงานภาครัฐัและภาคเอกชน เช่น่ 

สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ 

สำนักังานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริิตในภาครััฐ 

และมููลนิิธิต่ิ่อต้้านการทุจุริิต เป็็นต้้น เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล แนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีี 

และ เปิิ ด โอกาส ให้้ หน่่ วย งานภายนอก เข้้ ามามีี ส่่ วนร่่ วม 

ในการตรวจสอบหรืือประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต 

ของ ทอท. ซึ่่�งจะช่่วยขยายผลและสร้้างการรัับรู้้�ในวงกว้้างมากขึ้้�น 

ทำให้้ทั้้�งพนัักงานในองค์์กรและสาธารณชนตระหนักถึึงความสำคััญ

ของการต่่อต้้านการทุุจริิต ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การปลููกฝัังจิิตสำนึึก และ

สร้้างค่่านิิยมด้้านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตให้้กัับบุุคลากรภายในองค์์กร

4.	 กลไกการตรวจสอบและการร้้องเรีียน

	ท อท.ได้้ดำเนิินการทบทวนคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านการทุจุริิตของ ทอท. เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจหน้าที่่�ของส่่วนงาน  

ทอท. และครอบคลุุมหลักเกณฑ์์การดำเนิินการในเรื่่�องการบริิหาร

ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต นอกจากนั้้�น ทอท.ยัังได้้มีีการประเมิิน

ความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงาน (Control Point) ร่่วมกัับ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและปััจจััยเสี่่�ยง 

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต พร้้อมทั้้�งกำหนดมาตรการควบคุุม 

ความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติมิ เพ่ื่�อยับัยั้้�งและป้้องกันัมิใิห้้เกิดิการทุจุริิตในกรณีีดังักล่่าว 

ขึ้้�นอีีก

	ท อท.ได้้กำหนดช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 

การทุุจริิต พร้้อมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนปฏิิบััติิการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ 

แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตของ ทอท. เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานและ 

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีของ ทอท.สามารถร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสการทุจุริติ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ปลอดภััย และเป็็นความลัับ อีีกทั้้�ง ทอท. 

ได้ม้ีกีารดำเนินิการทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิกิารรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนฯ 

โดยได้้มีีการเทีียบเคีียงกัับหน่่วยงานราชการ รััฐ วิิสาหกิจ  

และบริิษััทเอกชนชั้้�นนำ พบว่่าขั้้�นตอนการปฏิิบััติิการรัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียนฯ ของ ทอท. ยัังคงมีีขั้้�นตอนการดำเนิินงาน ที่่�เป็็นไปตาม

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับหน่่วยงานดัังกล่่าว

	ท อท.ได้จ้ัดัโครงการสร้า้งเครืือข่า่ยด้า้นการป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้น 

การทุุจริิต (The X Team) รุ่่�นที่่� 3 ประจำปีีงบประมาณ 2568 

โดยจัดัฝึึกอบรมพนักังานจากทุกุท่า่อากาศยานจำนวน 60 คน เพื่่�อเปิิด 

โอกาสให้้พนัักงานเข้้ามา   มีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบและเฝ้้าระวััง

การทุุจริิตภายในองค์์กร ซึ่่�งส่่งผลให้้การดำเนิินงานด้้านการป้้องกััน

และต่อ่ต้า้นการทุจุริิตขององค์ก์รมีีความเข้ม้แข็ง็และมีีประสิิทธิภิาพ

มากขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็น็กลไกสำคัญัที่่�มีสี่ว่นช่ว่ยในการป้อ้งกันัและควบคุมุ

ปััญหาการทุุจริิต
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3) นโยบายแล้ะแนวปฏ่บัต่ด้านท่รัพยสิ่่นท่าง
ปญญา

 ทุอทุ.มีนโยบายและแนวปฏิิบัติเกี�ยวกับการไม่ล่วงละเมิด

ทุรัพย์สินทุางปัญญา โดยกำห่นดไว้ในนโยบายธรรมาภิบาลของ 

ทุอทุ. ทุี�กำห่นดว่า คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มุ่งมั�นทีุ�จะจัดให่้ ทุอทุ.

มีการปกป้องและคุ้มครองรักษัาทุรัพย์สินทุางปัญญาทุี� ทุอทุ.

เปน็เจา้ของให่พ้น้จากการถก้ละเมดิห่รอ่การถ้กนำไปใชโ้ดยไมไ่ดร้บั

อนุญาต อีกทุั�งเคารพและไม่กระทุำการละเมิดต่อสิทุธิในทุรัพย์สิน

ทุางปัญญาของผู้้้อ่�น 

4)  นโยบายแล้ะแนวปฏ่บัต่ด้านสิ่่ท่ธ่มนุษยชีน 

 ทุอทุ.ได้ออกประกาศ ทุอทุ. เร่�องนโยบายสิทุธิมนุษัยชน

ลงวันทุี� 6 สิงห่าคม 2568 เน่�องจากตระห่นักถึงความสำคัญ

ในการดำเนินธุรกจิให้่บรกิารทุ่าอากาศยาน ภายใต้การเคารพสทิุธมินษุัยชน

และสิทุธิขั�นพ่�นฐานของผู้้้ มี ส่วนได้เสียตลอดห่่วงโซ่ึคุณ์ค่า

ของ ทุอทุ. รวมทุั�งการสนับสนุนกระบวนการประเมินความเสี�ยง

ด้านสทิุธมินษุัยชน (Human Rights Due Diligence) เพ่�อป้องกัน

การละเมิดสิทุธิมนุษัยชน รวมทัุ�งลดความเสี�ยงและผู้ลกระทุบ

ด้านสิทุธิมนุษัยชนของผู้้้มีส่วนได้เสีย อันจะนำไปส้่การพัฒนา

อยา่งยั�งยน่ สอดคลอ้งกบัพนัธกจิของ ทุอทุ. (Mission) “ประกอบและ

ส่งเสริมกิจการทุ่าอากาศยาน รวมทุั�งดำเนินการกิจการอ่�น

ทุี�เกี�ยวข้องห่ร่อต่อเน่�องกับการประกอบกิจการทุ่าอากาศยาน 

โดยคำนึงถึงการพัฒนาทุี�ยั�งย่น” ซึึ�งนโยบายดังกล่าวมีการกำห่นด

ขอบเขต และแนวปฏิิบัติด้านสิทุธิมนุษัยชนครอบคลุมถึงสิทุธิของ

พนักงาน สิทุธิของชุมชนและสิ�งแวดล้อม สิทุธิของค้่ค้าธุรกิจ

ในสถานทุี�ปฏิบิตังิานของ ทุอทุ. (Own Operations) รวมถงึค้ค่า้และ

ผู้้รั้บเห่มาทุางตรง (Contractors & Tier-1 Suppliers) และบรษิัทัุยอ่ย

และบริษััทุร่วมทุุน (Joint Venture without Management 

Control) ตลอดจนสิทุธิของล้กค้า ทัุ�งนี� ทุอทุ.ได้เปิดเผู้ยข้อม้ลด้าน

สทิุธมินษุัยชนผู้า่นทุาง Website ของ ทุอทุ.ในห่วัขอ้การดำเนนิงาน

ด้วยความยั�งยน่ (https://corporatestrategy.airportthai.co.th/sd/)

5) นโยบายแล้ะแนวปฏ่บัต่ด้านการกำากับดูแล้
การปฏ่บัต่งานให้เปนไปตามกฎหมายแล้ะ
กฎระเบียบองคกร (Compliance) 

	 1.		การทบัทวนนโยบัายการกำกบััดแ้ลการปฏิบิัตัิงิานใหเ้ปน

ไปติามกฎหมายและกฎระเบัียบัองคกร	(Compliance	Policy)	

และแนวทางการปฏิบิัตัิติิามนโยบัายการกาํกบััดแ้ลการปฏิบิัตัิงิาน

ให้เปนไปติามกฎหมายและกฎระเบัียบัองคกร	(Compliance	

Framework)	ประจำปีงบัประมาณ	2568

 ทุอทุ.ได้ดำเนนิการทุบทุวนนโยบายการกำกบัดแ้ลการปฏิบิตังิาน

ให่้เป็นไปตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance

Policy) และแนวทุางการปฏิิบัติตามนโยบายการกำกับด้แล

การปฏิิบัติงานให่้เป็นไปตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร

(Compliance Framework) เพ่�อให้่เป็นไปตามห่ลักการและ

แนวปฏิบัิตทิุี�เป็นมาตรฐานสากล International Standards Organization

(ISO) ISO 37301 : 2021 Compliance Management System

กรอบแนวคิดการบริห่ารจัดการความเสี�ยง COSO - ERM 2017 

แนวปฏิิบัติทุี�ดีสำห่รับคณ์ะกรรมการเกี�ยวกับการบ้รณ์าการ GRC 

ของสถาบันกรรมการบริษััทุไทุย (IOD) ระบบการประเมินผู้ล

การดำเนนิงานรฐัวสิาห่กจิ (State Enterprise Assessment Model :

SE-AM) ในห่ัวข้อ Compliance โดยเทุียบเคียงกับห่น่วยงาน

รัฐวิสาห่กิจทุี�ได้รับรางวัลคุณ์ภาพการบริห่ารจัดการภาครัฐดีเด่น

และบริ ษััทุจดทุะเบียนทุี�มีการกำกับด้แลกิจการชั�นนำและ

เพ่�อให่้การจัดทุำนโยบายมีความทุันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์์

ในปัจจุบัน รวมถึงเป็นไปตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร และ

ได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการ ทุอทุ.ให่้ประกาศใช้นโยบาย

และแนวทุางการปฏิิบัติฯ เ ม่�อวันทุี�  22 กรกฎาคม 2568

เพ่�อถ่อปฏิิบัติทุั�งองค์กร

	 2.	 	การดำเนินงานที�สอดคล้องกับันโยบัายและแนวทาง

การปฏิิบััติิฯ

 2.1 ทุอทุ.ได้ดำเนินการจัดทุำแผู้นดำเนินงานด้านการกำกับ

กฎระเบียบองค์กรของ ทุอทุ. ประจำปีงบประมาณ์ 2568

โดยในแผู้นดำเนนิงานมกีารเผู้ยแพร่นโยบายการกำกบัดแ้ลการปฏิบิตังิาน

ให่้เป็นไปตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร และแนวทุาง

การปฏิิบัติตามนโยบายการกำกับด้แลการปฏิิบัติงานให่้เป็นไปตาม

กฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร รวมถึงการประเมินความร้้

ความเขา้ใจในนโยบาย และแนวทุางการปฏิบิตัติามนโยบายการกำกับ

ด้แลการปฏิิบัติงานให่้เป็นไปตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร

 2.2 ทุอทุ.ได้ดำเนินการรวบรวมกฎห่มายและกฎระเบียบ

ทุี�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบิติังานของแตล่ะสว่นงานและนำมาจดัทุำเปน็

ระบบฐานขอ้มล้เทุคโนโลยสีารสนเทุศทุี�สำคญัขององคก์ร สำห่รบัใช้

ในการกำกับด้แลการปฏิิบัติงานของ ทุอทุ. ประจำปีงบประมาณ์ 

2568

 2.3 ทุอทุ.ได้ดำเนินการจัดทุำแบบประเมินการปฏิิบัติตาม

กฎห่มาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Checklist) ของ

สายงานเทุคโนโลยีดิจิทุัลและนวัตกรรม (สงทุว.) ในด้านการนำ

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (Personal 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

Data Protection Act : PDPA) มาบัังคัับใช้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักการ 

กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO 37301 : 2021 Compliance 

Management โดยมีีการระบุุรายการข้้อกำหนดทางกฎหมาย 

กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับภายในและข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับ

ที่่�องค์์กรต้้องปฏิิบััติิ โดยข้้อกำหนดฯ ในแบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 

2 ประเภทคืือ คำถามที่่�จำเป็็นต้้องปฏิิบััติิตามที่่�ข้้อกฎหมายกำหนด 

(Compliance) และคำถามที่่�เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) 

สำหรัับการเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรหรืือเพื่่�อทำให้้องค์์กร 

มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 2.4	ท อท.มีีการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ 

ทอท. ประจำปีงีบประมาณ 2568 โดยจััดให้มี้ีการรายงานปีลีะ 2 ครั้้�ง 

ได้้แก่่ การรายงานความขััดแย้้งฯ (รายงานประจำปีี) และ 

การรายงานความขััดแย้้งฯ (รายงานระหว่างปีี) เสนอต่่อคณะกรรมการ 

ธรรมาภิิบาล ซึ่่�งส่่วนงาน ทอท.ได้้มีีการบัันทึึกข้้อมููลความขััดแย้้งฯ 

ในระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารทรััพยากรองค์์กร (Enterprise 

Resource Planning: ERP) ครบถ้้วน โดยผู้้�ที่่�รายงานว่่าไม่่มีี 

ความขััดแย้้งฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 99.66 และผู้้�ที่่� ไม่่รายงาน 

ความขััดแย้้งฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 0.34 ในรอบรายงานประจำปีี และ

ร้้อยละ 100 ในรอบรายงานระหว่่างปีี

	 2.5	ท อท.จััดโครงการสััมมนา “Compliance Management 

และกฎเกณฑ์์ที่่�ต้้องเตรีียมพร้้อม” ประจำปีี 2568 จำนวน 1 รุ่่�น 

ให้้แก่่พนัักงานระดัับ 7 - 8 ในหลักสููตรบทบาทความเช่ื่�อมโยง 

Compliance กัับงานควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง 

ตามกรอบ GRC เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับการสััมมนาได้้เข้้าใจหลัักการของ 

มาตรฐาน GRC และกรอบแนวทางปฏิิบััติิในการประยุุกต์์ใช้้ตาม 

GRC Capability Model ในส่่วนของงาน Compliance ตลอดจน 

ความเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานที่่�ดููแลด้้าน Governance และ Risk 

Management และเข้้าใจกระบวนการการเชื่่�อมโยงกัับหน่วยงาน 

บริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน  (Compliance - Risk Co - Process) 

และเข้้าใจเอกสารหลักฐานที่่�ยืืนยัันผลการดำเนิินงานตาม

กระบวนการเชื่่�อมโยงงาน Compliance กับังาน Risk Management 

& Internal Control รวมถึึงได้้ร่่วมกัันทำ Workshop ประเมิิน

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Future Compliance Risk)

	 2.6	ท อท.จััดทำกระบวนการวิิ เคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้าน 

การกำกัับกฎระเบีียบองค์์กร (Compliance Risk Process) 

โดยได้้ดำเนิินการจััดกลุ่่�มตามสายงานที่่�มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ในการปฏิิบััติิงานตามหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบเฉพาะทาง จำนวน 4 กลุ่่�ม และ 

สายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ จำนวน 3 กลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้ได้้ 

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตจากการที่่� 

องค์์กรไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ

มาตรฐานใหม่่ ๆ ที่่�จะมีีผลใช้้บัังคัับ (Future Compliance Risk) 

และนำผลที่่�ได้้จากตารางความเสี่่�ยงมาวิิเคราะห์์หาประเด็็นความเสี่่�ยง 

จากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ

ข้้อกำหนดต่่างๆ (Compliance Risk) และช่่องว่่างหรืือ 

ความไม่่สอดคล้้องระหว่่างสิ่่�งที่่�องค์์กรควรปฏิิบััติิ ตามกฎหมาย กฎ 

ระเบีียบ มาตรฐาน หรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Gap) 

โดยระดัับความเสี่่�ยงที่่�สููงจะพิิจารณาเป็็น  ความเสี่่�ยงของการกำกัับ 

ดููแลการปฏิิบััติิงาน Compliance Risk และระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�ปานกลางจะพิิจารณาเป็็น Compliance Gap เพ่ื่�อให้้ส่่วนงาน 

ทอท.ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำข้้อมููลไปพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

	 2.7	ท อท.มีีการจััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์สร้้างการรัับรู้้� 

ทุุกไตรมาส ในรููปแบบ Infographic ให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรด้้าน 

Compliance ผ่่านช่่องทาง AOT Staff Application พื้้�นหลััง 

หน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ และโปสเตอร์์ จำนวน 8 ครั้้�ง

ภาพประกอบการสััมมนาฯ
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 บรรยายอบรมห่ลักส้ตรภายใน ทุอทุ.

โครงการ	“ท่าอากาศยานโปร่งใส	:	AOT	Integrity	Roadshow”	ณ	ท่าอากาศยานภ้มิภาค

 2.8 ทุอทุ.มกีระบวนการฝึกึอบรมให่ค้วามร้ห้่ลกัสต้รตา่ง ๆ  เกี�ยวกบัเร่�อง Compliance และความขดัแยง้ทุางผู้ลประโยชน ์ของ ทุอทุ. 

ภายใน ทุอทุ. ได้แก่ ห่ลักส้ตรการปฏิิบัติการทุ่าอากาศยาน (Airport Operation) ห่ลักส้ตรการจัดการทุ่าอากาศยานระดับต้น (Junior 

Airport Management) และห่ลักส้ตรการจัดการทุ่าอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management) นอกจากนั�น

ยังมีการจัดอบรมโครงการ “ทุ่าอากาศยานโปร่งใส : AOT Integrity Roadshow” อีกด้วย

6)  นโยบายแล้ะแนวปฏ่บัต่ด้านความปล้อดภััยท่างเท่คโนโล้ยีแล้ะสิ่ารสิ่นเท่ศ 

 1. ทุอทุ.กำห่นดให่้เทุคโนโลยีสารสนเทุศและการส่�อสาร เป็นปัจจัยสำคัญทุี�สนับสนุนการดำเนินธุรกิจและเพิ�มประสิทุธิภาพ

การทุำงาน โดยพนกังาน ทุอทุ.ทุกุระดบั และบคุคลภายนอกทีุ�ปฏิิบตังิานรว่มกบั ทุอทุ.จะตอ้งรับทุราบและปฏิบิตัติาม ภายใตข้อ้บงัคบัของ

กฎห่มาย และตามประกาศ ทุอทุ. เร่�องนโยบายความมั�นคงปลอดภัยทุางเทุคโนโลยีสารสนเทุศและการส่�อสารของ ทุอทุ. (AOT ICT

Security Policy) โดยมีเอกสารแนบทุ้ายประกาศ จำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ นโยบายสนับสนุนความมั�นคงปลอดภัยทุางเทุคโนโลยีสารสนเทุศ

และการส่�อสารของ ทุอทุ. (AOT ICT Security Supporting Policy) และแนวทุางการปฏิิบัติงานความมั�นคงปลอดภัยทุางเทุคโนโลยี

สารสนเทุศและการส่�อสารของ ทุอทุ. (AOT ICT Security Guideline) เพ่�อให่้ระบบทุางเทุคโนโลยีสารสนเทุศและการส่�อสารของ ทุอทุ.

ท่าอากาศยานภ้เก็ติ ท่าอากาศยานเชียงใหม่

ท่าอากาศยานแม่ฟาหลวง	เชียงราย ท่าอากาศยานหาดใหญ่
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) 

มีความมั�นคงปลอดภัยในการรักษัาความลับ (Confidentiality) 

ความถ้กต้องครบถ้วน (Integrity) และมีสภาพพร้อมใช้งาน 

(Availability) สามารถสร้างความเช่�อมั�นต่อผู้้้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุั�งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ พนักงาน ทุอทุ. สายการบิน  

ผู้้้โดยสาร ผู้้้ใช้บริการทุ่าอากาศยาน และห่น่วยงานผู้้้ประกอบการ

ทุั�งภาครัฐและเอกชน 

 2. นโยบายสนับสนุนฯ และแนวทุางการปฏิิบัติงานฯ 

ประกอบด้วยเน่�อห่าอย่างน้อย ดังนี�

  2.1) การเข้าถึงห่ร่อควบคุมการใช้งานสารสนเทุศ โดยมี

เน่�อห่าครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน ดังนี�

   (1)  การเข้าถึงระบบสารสนเทุศ

   (2)  การเข้าถึงระบบเคร่อข่าย

   (3)  การเข้าถึงระบบปฏิิบัติการ

   (4)  การเข้าถึงโปรแกรมประยุกต์ห่ร่อแอปพลิเคชัน

และสารสนเทุศ 

  2.2) การจัดให่้มีระบบสารสนเทุศและระบบสำรองของ

สารสนเทุศอย้่ในสภาพพร้อมใช้งาน และจัดทุำแผู้นเตรียมพร้อม

กรณ์ฉีกุเฉนิ เพ่�อให้่สามารถใช้งานสารสนเทุศได้ตามปกตอิย่างต่อเน่�อง

  2.3) การตรวจสอบและประเมินความเสี�ยงดา้นสารสนเทุศ

 นอกจากนี� ในค้่ม่อการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีของ ทุอทุ.ได้มี 

การกำห่นดเร่�อง จรรยาบรรณ์ว่าด้วยการใช้ระบบเทุคโนโลยีสารสนเทุศ 

และการส่�อสาร ทุี�กำห่นดให่พ้นักงาน ทุอทุ.ทุกุคนมีห่นา้ทุี�รบัผิู้ดชอบ 

ในการป้องกัน และด้แลให่้ระบบเทุคโนโลยีสารสนเทุศและ 

การส่�อสารของ ทุอทุ.ทุี�อย้ใ่นความครอบครองห่รอ่ห่นา้ทุี�รบัผู้ดิชอบ 

ของตนไม่ให่้ถ้กบุคคลทุี�ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ และ 

ต้องไม่เปิดเผู้ยข้อมล้ทุี�มคีวามสำคัญทุางธุรกิจต่อผู้้ไ้ม่เกี�ยวข้อง ทุั�งต้องมี 

วินัยในการใช้ระบบเทุคโนโลยีสารสนเทุศและการส่�อสารของ ทุอทุ.

ไม่ให่้ส่งผู้ลกระทุบในแง่ลบต่อ ทุอทุ.และผู้้้อ่�น 

 ทุั� งนี�  ห่าก ทุอทุ.พบว่าพนักงานมีการละเมิด และผู้ล 

การสอบสวนอยา่งเปน็ธรรมปรากฏิวา่เปน็จริงจะไดร้บัการพิจารณ์า

ลงโทุษัทุางวินัย และ/ห่ร่อโทุษัทุางกฎห่มายตามความเห่มาะสม

แล้วแต่กรณ์ี

7)  การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่่าอากาศยาน

 ทุอทุ.มุง่มั�นบรหิ่ารจัดการทุ่าอากาศยานตามแนวทุางการปฏิบิตัิ 

ด้านสิ�งแวดล้อมทุี�ดี ภายใต้วิสัยทุัศน์เพ่�อมุ่งส้่การเป็นทุ่าอากาศยาน 

สากลชั�นนำทุี� เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และชุมชนอย่างยั�งย่น 

“Moving Toward International Leading Eco-Airport” 

โดยมีนโยบายด้านสิ�งแวดล้อม เพ่�อใช้เป็นกรอบแนวทุางการปฏิิบัติ

เพ่�อนำไปส้่ความสำเร็จด้านการจัดการสิ�งแวดล้อม 

 ทุอทุ.ตระห่นักเร่�องการใช้ทุรัพยากรและพลังงานให่้มี

ประสิทุธิภาพมากทุี�สุด เพ่�อทุำให้่อัตราการใช้พลังงานต่อผู้้้โดยสาร

ห่ร่อต่อรายได้ลดลง แต่สร้างคุณ์ค่าได้มากขึ�นในขณ์ะทุี�องค์กร 

ยังต้องการความก้าวห่น้าทุางธุรกิจ เพ่�อให้่เศรษัฐกิจเติบโต 

อย่างต่อเน่�องควบค่้ไปกบัการจดัการสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยน่ ตั�งแต่ปี 2561 

เป็นต้นมา ทุอทุ.นำห่ลักการประสิทุธิภาพเชิงนิเวศเศรษัฐกิจ 

(Eco-Efficiency) มาใช้ในการสร้างสมดุลระห่ว่างความก้าวห่น้า

ทุางเศรษัฐกิจและการลดผู้ลกระทุบสิ�งแวดล้อมและได้นำผู้ล 

การประเมนิไปวเิคราะห์่และกำห่นดแนวทุางการพฒันา เพ่�อปรบัปรงุ 

ประสิทุธิภาพเชิงนิเวศเศรษัฐกิจให้่ส้งขึ�นอย่างต่อเน่�อง โดยกำห่นด

มาตรการทุั�งในด้านเศรษัฐศาสตร์ เพ่�อเป็นการเพิ�มรายได้จาก 

การขายห่ร่อให้่บริการ รวมถึงเพิ�มจำนวนผู้้้โดยสาร และมาตรการ 

ด้านสิ�งแวดล้อม ได้แก่ มาตรการด้านพลังงาน ทุั�งในระยะสั�นและ

ระยะยาว ส่งเสริมการติดตั�งพลังงานทุดแทุน การออกแบบอาคาร

ประห่ยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซึเร่อนกระจกและมาตรการ

ปรบัปรุงระบบสาธารณ์ป้โภคให้่มปีระสิทุธิภาพเพ่�อห่มนุเวยีนของเสีย 

ทุี�ผู่้านการบำบดัแล้วกลบัมาใช้ให่ม่ 

 การจัดการด้านสิ�งแวดล้อมที�สำคัญของท่าอากาศยาน	

 1.		การจัดการด้านเสียง	

 ทุอทุ.ได้นำห่ลักการจัดการด้านเสียงอย่างสมดุล (Noise 

Balanced Approaches) ขององค์การการบินพลเร่อนระห่ว่าง

ประเทุศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

มาปรับใช้ในการดำเนินงานทุ่าอากาศยาน โดยห่ลักการของ Noise 

Balanced Approaches 

 นอกจากนี�เพ่�อเป็นการติดตามตรวจสอบและเฝึ้าระวังผู้ล 

กระทุบด้านเสียงจากอากาศยาน ทุอทุ.ได้มีระบบตรวจวัดเสียง

อากาศยาน ทุั�งภายในและภายนอกทุ่าอากาศยาน ทุั�งทุี�เป็นสถานี

ถาวรแบบอัตโนมัต ิตอ่เน่�อง 24 ชั�วโมง (Real time 24 hours) และ 

สถานีชั�วคราว ดังนี� 

- สถานีตรวจวัด เสียงถาวรทุั� งภายในและภายนอก 

ทุ่าอากาศยาน แบบอัตโนมัติ ต่อเน่�อง 24 ชั�วโมง :  

•  ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ มีสถานีตรวจวัดเสียงถาวร 

จำนวน 25 สถานี ครอบคลุมพ่�นทุี�ทุี�คาดว่าได้รับ 

ผู้ลกระทุบด้านเสียง และสถานีเคล่�อนทุี� 4 สถานี และ
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

มีแผู้นติดตั�งเพิ�มอีก 5 สถานีถาวรพร้อมกับ 2 สถานี

เคล่�อนทีุ� สำห่รับทุางวิ�งเส้นทีุ� 4 

•  ทุ่าอากาศยานภ้เก็ต มีสถานีตรวจวัดเสียงถาวร 

จำนวน 4 สถานี และสถานีเคล่�อนทีุ� 2 สถานี

•  ทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่ มีสถานีตรวจวัดเสียงถาวร 

จำนวน 4 สถานี และสถานีเคล่�อนทีุ� 2 สถานี

•  ทุ่าอากาศยานดอนเม่อง มีแผู้นติดตั�งสถานีตรวจวัด

เสียงถาวร จำนวน 14 สถานี และสถานีเคล่�อนทุี� 

2 สถานี

- สถานีตรวจวัดเสียงชั�วคราว : ทุ่าอากาศยานดอนเม่อง 

ทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่ และทุ่าอากาศยานแม่ฟื้้าห่ลวง 

เชียงราย ดำเนินการตรวจวัดระดับเสียงปีละ 2 ครั�ง

(เป็นเวลา 7 วันต่อเน่�องต่อครั�ง)

	 2.		การจัดการด้านคุณภาพัอากาศ

มาตรการในการป้องกันและลดผู้ลกระทุบด้านคุณ์ภาพอากาศ

 ทุอทุ.ได้มีมาตรการในการป้องกันและลดผู้ลกระทุบด้าน

คุณ์ภาพอากาศมาโดยตลอด ครอบคลุมแห่ล่งกำเนิดมลพิษัจาก

ภาคพ่�นและอากาศยาน และเพิ�มเติมมาตรการเพ่�อป้องกันและ

ลดผู้ลกระทุบฝึุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) 

ระบบตรวจสอบคุณ์ภาพอากาศในบรรยากาศ (Air Quality 

Monitoring)

 ทุอทุ.ได้มีระบบตรวจสอบคุณ์ภาพอากาศในบรรยากาศ (Air 

Quality Monitoring) เพ่�อติดตามตรวจสอบและเฝึ้าระวังคุณ์ภาพ

อากาศ ให่้ครอบคลุมพ่�นทีุ�ภายในและภายนอกทุ่าอากาศยาน ดังนี�

-  ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ มีสถานีถาวรตรวจวัดคุณ์ภาพ

อากาศในบรรยากาศทุั�วไป จำนวน 2 สถานี และ

มีแผู้นติดตั�งเพิ�มอีก 2 สถานี สำห่รับทุางวิ�งเส้นทุี� 4 และ

ทุ่าอากาศยานดอนเม่อง มีแผู้นติดตั�งสถานีถาวร จำนวน 

2 สถานี

- สถานีตรวจวัดคุณ์ภาพอากาศในบรรยากาศทุั�วไป สถานี

ชั�วคราว ณ์ ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ ทุ่าอากาศยาน

ดอนเม่อง ทุ่าอากาศยานภ้เก็ต ทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่

และทุา่อากาศยานแมฟ่ื้า้ห่ลวง เชียงราย ดำเนินการตรวจวดั

ปีละ 2 ครั�ง (เป็นเวลา 7 วันต่อเน่�องต่อครั�ง)

3.	 การจัดการน้ำเสียและของเสีย	

การจดัการน�ำเสยี ทุา่อากาศยานในความรบัผู้ดิชอบของ ทุอทุ.

มีระบบบำบัดน�ำเสียส่วนกลางซึึ�งสามารถรองรับปริมาณ์น�ำเสีย

ทุี�เกิดขึ�นทุุกวันได้อย่างเพียงพอ มีการควบคุมและตรวจสอบ

การทุำงานของระบบบำบัดน�ำเสียให่้ทุำงานได้อย่างมีประสิทุธิภาพ

และตรวจสอบคุณ์ภาพน�ำทุิ�งให่เ้ปน็ไปตามมาตรฐานตามทุี�กฎห่มาย

กำห่นด สำห่รับทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ ทุ่าอากาศยานดอนเม่อง 

และทุ่าอากาศยานภ้เก็ต มีการนำน�ำทุิ�งทุี�ผู้่านระบบบำบัดน�ำเสีย

ส่วนกลางแล้วมาบำบัดเพิ�มเติม เพ่�อนำกลับมาใช้ให่ม่ 

การจัดการของเสีย เริ�มต้นตั�งแต่การรณ์รงค์ ประชาสัมพันธ์

ให่้พนักงาน เจ้าห่น้าทุี�ผู้้้ประกอบการและผู้้้โดยสารลดปริมาณ์ขยะ 

และส่งเสริมให่้มีการคัดแยกขยะ โดยภายในอาคารผู้้้โดยสารและ

อาคารสำนักงานจะมีภาชนะแยกประเภทุขยะม้ลฝึอย เช่น ขยะ

ทุั�วไปและขยะรีไซึเคิล สำห่รับขยะอันตรายและขยะติดเช่�อ

จะแยกจัดเก็บไว้โดยเฉพาะไม่ปะปนกับขยะประเภทุอ่�น จากนั�น

จะรวบรวมไปกำจดัให่ถ้ก้ตอ้งตามกฎห่มายและห่ลกัสขุาภบิาลตอ่ไป

	 4.		การบัริหารจัดการกาซเรือนกระจก	

  ทุา่อากาศยานในความรบัผู้ดิชอบของ ทุอทุ.ทุั�ง 6 แห่ง่ ไดเ้ขา้รว่ม

โปรแกรม Airport Carbon Accreditation (ACA) ของสมาคม

ทุ่าอากาศยานระห่ว่างประเทุศ Airports Council International

(ACI) เพ่�อแสดงเจตจำนงของ ทุอทุ. ทุี�ตอ้งการแสดงความรบัผิู้ดชอบ

ต่อปัญห่าการเปลี�ยนแปลงสภาพภม้อิากาศทุี�เกดิขึ�น โดยทุำการประเมนิ

ปริ มาณ์ก๊ าซึ เร่ อนกระจกในร้ปของคาร์ บอนไดออกไซึด์

เทุียบเทุ่า (CO2e) ทุี�ปล่อยจากแห่ล่งกำเนิดในขอบเขตของ

การปฏิิบัติการทุ่าอากาศยานของ ทุอทุ. และนำไปส้่แนวทุาง

การบริห่ารจัดการและลดปริมาณ์การปล่อยก๊าซึเร่อนกระจกออกส้่

ชั�นบรรยากาศ โดยปัจจุบันทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ ทุ่าอากาศยาน

ดอนเม่อง ทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่ ทุ่าอากาศยานแม่ฟื้้าห่ลวง 

เชียงราย และทุ่าอากาศยานห่าดให่ญ่ ได้รับการรับรองในระดับทีุ� 3

และทุ่าอากาศยานภ้เก็ตได้รับการรับรองในระดับทุี� 2 (ระดับ

การรับรองส้งสุดของโปรแกรมค่อ ระดับทุี� 5)

 นอกจากนี� ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิได้มีการติดตั�งระบบผู้ลิต

ไฟื้ฟื้้าจากพลังงานแสงอาทุิตย์บนห่ลังคาอาคารผู้้้โดยสารขนาด

4.4 เมกะวัตต์  และมีแผู้นติดตั� ง เพิ�มอีก 33.41 เมกะวัตต์

บนห่ลังคาอาคารต่าง ๆ และบนบ่อน�ำภายในทุ่าอากาศยาน

สุวรรณ์ภ้มิ สำห่รับทุ่าอากาศยานอีก 5 แห่่งอย้่ระห่ว่างการศึกษัา

ร้ปแบบและความเห่มาะสมในการติดตั�ง
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

8)	นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

	 1.	 ปจัจบุนั ทอท. (สำ�นกังานใหญแ่ละทา่อากาศยานทัง้ 6 แหง่ 

ของ ทอท.) ได้ดำ�เนินการด้านความปลอดภัยตามระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 

ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการฯ ดังกล่าวจาก

หน่วยงานให้การรับรอง (Certify Body : CB) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 

2563 เป็นต้นมา โดยใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการฯ 

มีกำ�หนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ให้การรับรองปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้                    

เพื่อให้มั่นใจว่า ทอท.ได้มีการดำ�เนินการตามระบบการจัดการฯ 

ตามที่มาตรฐานกำ�หนดและเพื่อให้ เกิดการพัฒนาปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่องตามความมุ่งหมายของมาตรฐาน โดยที่ผานมา 

สำ�นักงานใหญ่และแต่ละท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง ของ ทอท.สามารถ

รักษาสถานภาพการรับรองฯ มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 ได้้มีีการตรวจประเมิินเพื่่�อรัักษาสถานภาพ 

การรัับรอง (Surveillance Audit) ระบบการจััดการอาชีีวอนามััย

และความปลอดภัยั ตามมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 สำนักังานใหญ่่ 

และท่่าอากาศยาน ทั้้�ง 6 แห่่ง ของ ทอท.เสร็็จสิ้้�นแล้้วเมื่่�อเดืือน 

สิิงหาคม 2568 และได้้รัับการรัับรองระบบตามมาตรฐานเรีียบร้้อย

แล้้ว

	 2.	 ตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานเกี่่�ยวกัับแสงสว่่าง

และเสีียง รวมถึึงการตรวจวััดความเข้้มข้้นของสารเคมีีอัันตราย 

ในบรรยากาศบริิเวณสถานที่่�ทำงาน โดยจััดให้้มีีการดำเนิินการ

ตรวจวัดัฯ ดังักล่า่วเป็น็ประจำทุุกปี ีทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย

กำหนดและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน และลููกจ้้าง ทอท.จะได้้ 

ปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและมีีความปลอดภััย 

	 3.	จั ัดฝึึกอบรมหลัักสููตรตามที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ 

หลักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน (จป.) จป.ระดัับ

หััวหน้้างาน จป.ระดัับบริิหาร การฝึึกซ้้อมให้้ความช่่วยเหลืือกรณีี

เกิิดเหตุุลิิฟต์์โดยสารค้้าง การฝึึกอบรมการดัับเพลิิงขั้้�นต้้น หลัักสููตร

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

สำหรัับลููกจ้้างเข้้าทำงานใหม่่ การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและการฝึึกซ้้อม

อพยพหนีีไฟ 

	 4.	 ฝึึกซ้้อมการให้้ความช่่วยเหลืือกรณีี เกิิด เหตุุลิิฟต์์ 

โดยสารค้้าง ณ สำนัักงานใหญ่่ ทอท. ซึ่่�งการจััดโครงการดัังกล่่าว 

เป็็นการฝึึกซ้้อมและทบทวนขั้้�นตอน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อ 

การตอบสนองต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้้กับัพนักังาน ทอท. 

และเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

	 5.	 ฝึึ ก ซ้้ อ ม ดัั บ เพ ลิิ ง แ ล ะก า รฝึึ ก ซ้้ อ มอพยพหนี ไฟ  

ณ สำนักังานใหญ่ ทอท. ตามกฎกระทรวงแรงงาน ซึ่่�งกำหนดให้้นายจ้้าง 

จััดให้้ลููกจ้้างทุุกคนฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ 

พร้้อมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง      

	 6.	จั ดักิจิกรรมวันัความปลอดภัยัในการทำงาน (Safety Day) 

และรณรงค์์การขัับขี่่�ด้้วยความปลอดภััย ในช่่วงเทศกาลสงกรานต์์ 

เพื่่�อให้้พนัักงานและลููกจ้้าง ทอท.ได้้รัับความรู้้�และความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำงานและอาชีีวอนามััย รวมทั้้�ง 

มาตรการและวิิ ธีี ก า รป้้ อ งกัั นอุุ บัั ติิ เ หตุุ จ ากการ เดิิ นทาง 

ในช่ว่งเทศกาลสงกรานต์ ์และสามารถนำไปเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิิ 

ให้้เกิิดความปลอดภััย
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 7.  จัดโครงการสัมมนา การสร้างเคร่อข่ายและเสริมสร้าง

ทุีมงานด้านความปลอดภัยเพ่�อเพิ�มประสิทุธิภาพการปฏิิบัติงาน

เพ่�อให่้ผู้้้เข้าร่วมโครงการสัมมนามีความร้้ความเข้าใจในบทุบาทุ

ห่น้าทุี�ของทุีมงานด้านความปลอดภัยและสร้างทุีมงานด้าน

ความปลอดภัยของสำนักงานให่ญ่ ทุอทุ.  

 8.  สถิติการประสบอันตรายจากการทุำงานของพนักงานและ

ล้กจ้าง ทุอทุ.

 ทุอทุ.ได้มีการจัดทุำและรวบรวมสถิติด้านความปลอดภัย

ในการทุำงาน เพ่�อวิเคราะห่์ห่าสาเห่ตุของปัญห่าและนำข้อม้ลไปใช้

ในการกำห่นดแผู้นงานเพ่�อลดความเสี�ยงและเพิ�มมาตรการป้องกัน

และมีการรวบรวมข้อม้ลสถิติอุบัติเห่ตุจากสำนักงานให่ญ่และ

ทุุกทุ่าอากาศยานในความด้แลของ ทุอทุ. ได้แก่ สำนักงานให่ญ่ 

ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ ทุ่าอากาศยานดอนเม่อง ทุ่าอากาศยาน

เชียงให่ม่ ทุ่าอากาศยานห่าดให่ญ่ ทุ่าอากาศยานภ้เก็ต และ

ทุา่อากาศยานแมฟ่ื้า้ห่ลวง เชยีงราย โดยรวบรวมผู้า่นทุาง สว่น/ฝึา่ย

มาตรฐานทุ่าอากาศยานของแต่ละทุ่าฯ เพ่�อรวบรวมข้อม้ลสถิติ

ในภาพรวม โดยมีการเก็บข้อม้ลในร้ปแบบค่า LTIFR, ISR ตามทุี�

สถาบันมาตรฐานแห่่งชาติสห่รัฐอเมริกา (ANSI) ได้กำห่นดแนวทุาง

การคำนวณ์สถิติด้านความปลอดภัยในการทุำงานไว้ ดังนี�

อัติราความถี�ในการเกิดอุบััติิเหตุิจนถึงขั้นหยุดงาน	(LTIFR)	

= (จำนวนคนทุี�บาดเจ็บจนถึงขั�นห่ยุดงาน * 1,000,000) / จำนวน 

ชั�วโมงการทุำงานทุั�งห่มด

อัติราความรุนแรงในการเกิดอุบััติิเหติุ	(ISR)

= (จำนวนวนัทุี�ห่ยดุงานจากอบุตัเิห่ต ุ* 1,000,000) / จำนวนชั�วโมง

การทุำงานทุั�งห่มด

9) ช่ีองท่างการต่ดต่อ ร้องเรยีนหรอืการแจ้ังเบาะแสิ่

 ทุอทุ.ให่้ความสำคัญต่อการติดต่อส่�อสารกับผู้้้มีส่วนได้เสีย

ทุุกกลุ่มเพ่�อการแลกเปลี�ยนข้อม้ลระห่ว่างกัน ตลอดจนรับฟื้ัง

ความ คิด เห่็น  และคำแนะนำของ ผู้้้ มี ส่ วน ได้ เ สี ยทุุ กกลุ่ ม

เพ่�อผู้ลประโยชน์ร่วมกัน ในกรณ์ีทุี�ผู้้้มีส่วนได้ เสียไม่ ได้รับ

ความเป็นธรรมจากการปฏิบิตัขิอง ทุอทุ. สามารถร้องเรยีนห่รอ่แนะนำตชิม

ต่อ ทุอทุ.ได้ โดย ทุอทุ.ได้จัดทุำช่องทุางให่้ผู้้้มีส่วนได้เสียสามารถ

ติดต่อผู้่านเว็บไซึต์ www.airportthai.co.th โดยสามารถร้องเรียน

ห่ร่อแจ้งเบาะแสได้ห่ลายด้าน รวมทุั�งด้านธรรมาภิบาล และจัดต้้

รบัขอ้คดิเห่น็ห่รอ่ขอ้เสนอแนะ ณ์ จดุบรกิารทุี�ทุา่อากาศยานทุุกแห่ง่

ในความรับผิู้ดชอบของ ทุอทุ. รวมถึงพฤติกรรมทุี�อาจส่อถึง

การทุจุรติห่รอ่ประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ทุั�งจากพนกังานเอง

และผู้้้มีส่วนได้เสียอ่�นด้วย ทุอทุ.ให่้ความสำคัญกับการเก็บข้อม้ล

ร้องเรียนเป็นความลับ ซึึ�งเร่�องร้องเรียนดังกล่าวจะรับร้้เพียงเฉพาะ

ในกลุ่มบุคคลทุี�ได้รับมอบห่มายและเกี�ยวข้องด้วยเทุ่านั�น เพ่�อสร้าง

ความมั�นใจให่้แก่ผู้้้ร้องเรียนและได้กำห่นดขั�นตอนการรับเร่�อง และ

การสอบสวนไว้เป็นลายลักษัณ์์อักษัร โดยมีช่องทุางการติดต่อ

ร้องเรียน ห่ร่อการแจ้งเบาะแส ดังนี�

สิ่ำานักงานใหญ่ 0 

0.47

0 

0 

1.18

0 

LTIFR

0 

4.22

0 

0 

16.94 

0 

ISR

ท่่าอากาศยานสิุ่วรรณภัูม่

ท่่าอากาศยานดอนเมือง

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่

0.21 5.76

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่

ท่่าอากาศยานภัูเก็ต

ท่่าอากาศยานแม่ฟาหล้วง 
เชีียงราย

ติารางแสดงอัติราความถี�ในการเกิดอุบััติิเหติุจนถึงขั้นหยุดงาน	
(LTIFR)	และอัติราความรุนแรงในการเกิดอุบััติิเหติุ	(ISR)

ทุาง email: goodgovernance@airportthai.co.th 

จดห่มายถงึคณ์ะกรรมการ ทุอทุ./ กรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่/ 
ผู้้้อำนวยการสำนักตรวจสอบ บริษััทุ ทุ่าอากาศยานไทุย จำกัด 
(มห่าชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเม่อง 
กรุงเทุพมห่านคร 10210 

ต้้ ปณ์.3 ปณ์ฝึ.ดอนเม่อง กรุงเทุพมห่านคร 10211

ต้้รับความคิดเห่็นและข้อเสนอแนะ ติดตั�ง ณ์ สำนักงานให่ญ่
และบริเวณ์สำนักงานทุ่าอากาศยานในความรับผู้ิดชอบของ 
ทุอทุ.ทุั�ง 6 แห่่ง

AOT Callcenter 1722

AOT Online Chat ผู่้านห่น้าเวบ็ไซึต์ www.airportthai.co.th
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 สำห่รับการร้องเรียนห่ร่อการแจ้งเบาะแส ทุอทุ.ได้กำห่นดไว้

ในขั�นตอนการปฏิิบัติการรับเร่�องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสของ 

ทุอทุ.โดยจัดให่้มีช่องทุางการแจ้งเบาะแส กระบวนการสอบสวน

และการลงโทุษั ซึึ�งเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎห่มาย

ทุี�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี� ยังสร้างความมั�นใจให่้กับ

พนักงานห่ร่อผู้้้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ โดย ทุอทุ.จะให่้ความคุ้มครอง 

และจะไม่ยินยอมให่้มีการข่มข้่ คุกคาม กับพนักงานห่ร่อบุคคล

อ่�นใดทุี�แจ้งเบาะแส และผู้้้ทุี�ให่้ความร่วมม่อห่ร่อความช่วยเห่ล่อ

ในการสอบสวนดว้ยเจตนาสจุรติ รวมถงึ ทุอทุ.จะไมเ่ลกิจา้ง พกังาน

ลงโทุษัทุางวินัยห่ร่อข้่ว่าจะดำเนินการใด ๆ จากการทุี�พนักงาน 

ทุอทุ.ห่ร่อบุคคลทุี�เกี�ยวข้องร้องเรียนห่ร่อแจ้งเบาะแส

 ทุั�งนี� ทุอทุ.ให่้ความสำคัญในการบริห่ารจัดการข้อเสนอแนะ

และเร่�องร้องเรียนจากผู้้้มีส่วนได้เสีย (Customer Feedback)

โดยข้อม้ล Customer Feedback จะถ้กจัดเก็บในระบบจัดการ

ข้อร้องเรียนลก้ค้า ทุอทุ. (Complaints and Suggestions Management

 : CSM) และนำข้อม้ลมาวิเคราะห่์ห่าแนวทุางการแก้ไขปัญห่าและ

ปรับปรุงคุณ์ภาพการให่้บริการร่วมกับห่น่วยงานทีุ�เกี�ยวข้อง รวมถึง

รายงานผู้ลข้อม้ล Customer Feedback ในภาพรวมองค์กรให่้

ผู้้้บริห่ารระดับส้งทุราบในการประชุมคณ์ะกรรมการพัฒนาการให่้

บริการทุ่าอากาศยานของ ทุอทุ. และคณ์ะกรรมการธรรมาภิบาล 

ทุอทุ. ต่อไป
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

โครงสิ่ร้างการกำากับดูแล้ก่จัการ แล้ะข้อมูล้สิ่ำาคัญ
เกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุีดย่อย
ผู้บร่หาร พนักงาน แล้ะอื�น ๆ 

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการของ ทอท.  

 โครงสร้างการกำกับด้แลกิจการของ บริษััทุ ทุ่าอากาศยานไทุย จำกัด (มห่าชน) (ทุอทุ.)

ณ์ วันทุี� 30 กันยายน 2568 ประกอบด้วยคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.และคณ์ะกรรมการชุดย่อย

ตามข้อบังคับของ ทุอทุ. จำนวน 5 คณ์ะ เพ่�อช่วยกลั�นกรองงานทุี�มีความสำคัญ ได้แก่

คณ์ะกรรมการตรวจสอบ คณ์ะกรรมการสรรห่า คณ์ะกรรมการกำห่นดค่าตอบแทุน

คณ์ะกรรมการธรรมาภบิาล และคณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยง โดยมกีรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่

เป็นผู้้้บริห่ารส้งสุด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

องคประกอบของคณะกรรมการ

     ข้อบังคับ ทุอทุ.ได้กำห่นดองค์ประกอบของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ดังนี�

 -   มีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เล่อกตั�งโดยทุี�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น 

 -   มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทุั�งห่มด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

 -   กรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งห่นึ�งของจำนวนกรรมการทุั�งห่มดต้องมีถิ�นทุี�อย้่ในราชอาณ์าจักร 

 -   กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้้้มีความร้้ความสามารถในด้านบัญชีและการเงิน 

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ณ์ วันทีุ� 30 กันยายน 2568 ประกอบด้วยกรรมการทีุ�ไม่เป็นผู้้้บริห่ารจำนวน 14 คน โดยในจำนวนนี� เป็นผู้้้ห่ญิง

จำนวน 3 คน และมีกรรมการอิสระ 8 คน ซึึ�งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทุั�งห่มด ดังนี�

ล้ำาดับ รายชืี�อกรรมการ ตำาแหน่ง วันท่ี�ได้รับการแต่งตั้ง

1. นายอภิรัฐ ไชยวงศ์น้อย* ประธานกรรมการ 22 มิถุนายน 2565

2. พลตำารวจเอก มน้ เมฆห่มอก* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรห่า

15 พฤศจิกายน 2559

3. นายปกรณ์์ นิลประพันธ์* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2568

4. พลเร่อเอก สุวิน แจ้งยอดสุข กรรมการอิสระ
กรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการบริห่ารความเสี�ยง

26 กุมภาพันธ์ 2568

5. นายจิรุตม์ วิศาลจิตร* กรรมการ
กรรมการสรรห่า

30 มกราคม 2567

6. พลตำารวจโทุ จิรภพ ภ้ริเดช* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำาห่นดค่าตอบแทุน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรห่า

20 มกราคม 2566

7. นายธีรัชย์ อัตนวานิช* กรรมการ
กรรมการกำาห่นดค่าตอบแทุน

24 มกราคม 2568 

8. นายมนตรี  เดชาสกุลสม* กรรมการ 30 ตุลาคม 2567

9. นายวิม รุ่งวัฒนจินดา กรรมการอิสระ 26 กุมภาพันธ์ 2568

10. นายสมศักดิ� ภ้่สกุล* กรรมการ 28 พฤศจิกายน 2566

11. นางสาวสลักจิต พงษั์ศิริจันทุร์* กรรมการ 28 พฤศจิกายน 2566

12. นายยงยุทุธ ชัยพรห่มประสิทุธิ�* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริห่ารความเสี�ยง

28 พฤศจิกายน 2566

13. นางสาวไตรทุิพย์ ศิวะกฤษัณ์์กุล* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการธรรมาภิบาล

30 มกราคม 2567

14. นางสาวกรรภคมณ์ฑ์์ โสภาศพิรุณ์ศักดิ�* กรรมการอิสระ
กรรมการกำาห่นดค่าตอบแทุน
กรรมการบริห่ารความเสี�ยง

22 ธันวาคม 2566
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ห่มายเห่ตุ: - กรรมการในลำดับทุี� 1 ได้รับการแต่งตั�งจากทุี�ประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ครั�งทุี� 7/2565 เม่�อวันทุี� 22 มิถุนายน 2565 

และได้รับการแต่งตั�งให่้ดำรงตำแห่น่ง ประธานกรรมการ ทุอทุ. โดยมีผู้ลตั�งแต่วันทีุ� 24 มกราคม 2568 เป็นต้นไป

                - กรรมการในลำดับทุี� 3 ได้รับการแต่งตั�งจากทุี�ประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ครั�งทุี� 3/2568 เม่�อวันทุี� 26 กุมภาพันธ์ 2568

โดยมีผู้ลตั�งแต่วันทีุ� 27 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป

                - กรรมการในลำดบัทุี� 4 และ 9 ได้รบัการแต่งตั�งจากทุี�ประชมุคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ครั�งทุี� 3/2568 เม่�อวนัทุี� 26 กมุภาพนัธ์ 2568

                - กรรมการในลำดับทีุ� 7 ได้รับการแต่งตั�งจากทุี�ประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ่้นประจำปี 2567 เม่�อวันทีุ� 24 มกราคม 2568 

                - กรรมการในลำดบัทุี� 8 ได้รบัการแต่งตั�งจากทุี�ประชมุคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ครั�งทุี� 13/2567 เม่�อวนัทุี� 30 ตลุาคม 2567

                - กรรมการในลำดับทีุ� 10, 11 และ 13 เป็นผู้้้มีความร้้ด้านบัญชีและการเงิน

                - *กรรมการทีุ�อย้่ในบัญชีรายช่�อกรรมการรัฐวิสาห่กิจ (Directors’ Pool) ของกระทุรวงการคลัง

การดำารงตำาแหน่งรายชีื�อ

1. นายพันธ์ทุอง  ลอยกุลนันทุ์

4. รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษั์กุล

17 กุมภาพันธ์ 2564 - 24 มกราคม 2568

28 พฤศจิกายน 2566 - 26 กุมภาพันธ์ 2568

2. พลตำรวจเอก วิสนุ ปราสาทุทุองโอสถ

5. นายกีรติ กิจมานะวัฒน์

3. พลอากาศเอก มนัทุ ชวนะประย้ร

28 พฤศจิกายน 2566 - 24 มกราคม 2568

28 พฤศจิกายน 2566 - 23 เมษัายน 2568

28 พฤศจิกายน 2566 - 30 มกราคม 2568

กรรมการที�พั้นจากติำแหน่งระหว่างปีงบัประมาณ	2568

(1	ติุลาคม	2567	–	30	กันยายน	2568)	
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ณ์ วันทีุ� 1 ตุลาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการทุี�ไม่เป็นผู้้้บริห่ารจำนวน 13 คน โดยในจำนวนนี� เป็นผู้้้ห่ญิง

จำนวน 3 คน และมีกรรมการอิสระ 8 คน ซึึ�งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทุั�งห่มด ดังนี�

ล้ำาดับ รายชืี�อกรรมการ ตำาแหน่ง วันท่ี�ได้รับการแต่งตั้ง

1. นายอภิรัฐ  ไชยวงศ์น้อย* ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

22 มิถุนายน 2565

2. พลตำารวจเอก มน้  เมฆห่มอก* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรห่า

15 พฤศจิกายน 2559

3. นายปกรณ์์ นิลประพันธ์* กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2568

4. พลเร่อเอก สุวิน แจ้งยอดสุข กรรมการอิสระ 
กรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการบริห่ารความเสี�ยง

26 กุมภาพันธ์ 2568

5. นายจิรุตม์ วิศาลจิตร* กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรห่า

30 มกราคม 2567

6. พลตำารวจโทุ จิรภพ ภ้ริเดช* กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการกำาห่นดค่าตอบแทุน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรห่า

20 มกราคม 2566

7. นายมนตรี เดชาสกุลสม* กรรมการอิสระ 30 ตุลาคม 2567

8. นายวิม รุ่งวัฒนจินดา กรรมการอิสระ 26 กุมภาพันธ์ 2568

9. นายสมศักดิ� ภ้่สกุล* กรรมการอิสระ 28 พฤศจิกายน 2566

10. นางสาวสลักจิต พงษั์ศิริจันทุร์* กรรมการ 
กรรมการกำาห่นดค่าตอบแทุน

28 พฤศจิกายน 2566

11. นายยงยุทุธ ชัยพรห่มประสิทุธิ�* กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริห่ารความเสี�ยง

28 พฤศจิกายน 2566

12. นางสาวไตรทุิพย์ ศิวะกฤษัณ์์กุล* กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการธรรมาภิบาล

30 มกราคม 2567

13. นางสาวกรรภคมณ์ฑ์์ โสภาศพิรุณ์ศักดิ�* กรรมการอิสระ 
กรรมการกำาห่นดค่าตอบแทุน
กรรมการบริห่ารความเสี�ยง

22 ธันวาคม 2566

ห่มายเห่ตุ: - นายธีรัชย์ อัตนวานิช มีห่นังส่อขอลาออกจากการดำรงตำแห่น่งกรรมการ ทุอทุ. โดยมีผู้ลตั�งแต่วันทีุ� 1 ตุลาคม 2568 

เป็นต้นไป

   - กรรมการในลำดับทีุ� 1, 5, 7 และ 9 ทุี�ประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ครั�งทุี� 17/2568 เม่�อวันทุี� 28 พฤศจิกายน 2568 

ได้มีมติรับทุราบการเปลี�ยนแปลงสถานะจากกรรมการเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผู้ลตั�งแต่วันทีุ� 1 ตุลาคม 2568

                -  กรรมการในลำดับทีุ� 9, 10 และ 12 เป็นผู้้้มีความร้้ด้านบัญชีและการเงิน

   -  *กรรมการทีุ�อย้่ในบัญชีรายช่�อกรรมการรัฐวิสาห่กิจ (Directors’ Pool) ของกระทุรวงการคลัง
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

กรรมการผู้มีอำานาจัล้งนามผูกพันบร่ษัท่ 

 กรรมการสองคนลงลายม่อช่�อร่วมกันและประทัุบตราสำคัญ

ของบริษััทุ

คุณสิ่มบัต่ของกรรมการ 

 มีคุณ์สมบัติและไม่มีลักษัณ์ะต้องห่้ามตามพระราชบัญญัติ

คุณ์สมบัติมาตรฐานสำห่รับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาห่กิจ 

พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษััทุมห่าชนจำกัด พ.ศ.2535

พระราชบัญญัติห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์ พ.ศ.2535

พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับด้แลและบริห่ารรัฐวิสาห่กิจ 

พ.ศ.2562 และข้อบังคับ ทุอทุ. อาทิุ

 - มีสัญชาติไทุย

 - มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบ้รณ์์

 - ไม่เคยได้รับโทุษัจำคุกโดยคำพิพากษัาถึงทุี�สุดให่้จำคุก

เว้นแต่ เป็นโทุษัสำห่รับความผู้ิดทีุ�ได้กระทุำโดยประมาทุห่ร่อ

ความผู้ดิลห่โุทุษั

 - ไม่เป็นข้าราชการการเม่องเว้นแต่เป็นการดำรงตำแห่น่ง

กรรมการตามบทุบัญญัติแห่่งกฎห่มาย

 -  ไม่เป็นผู้้้ดำรงตำแห่น่งในพรรคการเม่อง ห่ร่อเจ้าห่น้าทุี�

ของพรรคการเม่อง

 -   ไม่เคยถ้กไล่ออก ปลดออก ห่ร่อให่้ออกจากงานเพราะ

ทุุจริตต่อห่น้าทุี�

 -  ไม่ เป็นผู้้้ถ่อหุ่้นของรัฐวิสาห่กิจนั�นห่ร่อผู้้้ถ่อหุ่้นของ

นิติบุคคลทุี�รัฐวิสาห่กิจนั�นถ่อหุ่้นอย้่

 -   ไม่เป็นผู้้้ดำรงตำแห่น่งใดในนิติบุคคลทีุ�รัฐวิสาห่กิจนั�น

เป็นผู้้้ถ่อหุ่้น เว้นแต่ คณ์ะกรรมการของรัฐวิสาห่กิจนั�นมอบห่มายให่้

ดำรงตำแห่น่งกรรมการ ห่ร่อดำรงตำแห่น่งอ่�นในนิติบุคคล

ทุี�รัฐวิสาห่กิจนั�นเป็นผู้้้ถ่อหุ่้น

 -  ไม่ เป็นกรรมการ  ห่ร่อผู้้้ บริห่าร  ห่ร่อ ผู้้้ มี อำนาจ

ในการจัดการ ห่ร่อมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึึ�งเป็นผู้้้รับสัมปทุาน

ผู้้้ ร่ วมทุุนห่ ร่อมีประโยชน์ ได้ เสี ย เ กี� ยวข้อง กับ กิจการของ

รัฐวิสาห่กิจนั�น เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ ห่ร่อ

ผู้้้บริห่าร โดยการมอบห่มายของรัฐวิสาห่กิจนั�น

การแต่งต้ังแล้ะการพ้นตำาแหน่งของกรรมการ 

 1. ให่้ทุี�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นเล่อกตั�งกรรมการโดยใช้เสียงข้าง

มาก โดยผู้้้ถ่อหุ่้นรายห่นึ�งมีคะแนนเสียงเทุ่ากับจำนวนหุ่้นทุี�ตนถ่อ

ในการเลอ่กตั�งกรรมการห่นึ�งคน ทุั�งนี� บคุคลซึึ�งได้รบัคะแนนเสยีงสง้สดุ

ตามลำดับลงมาเป็นผู้้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นกรรมการเทุ่าจำนวน

กรรมการทุี�จะพึงมีห่ร่อจะพึงเล่อกตั�งในครั�งนั�น ในกรณ์ีทุี�บุคคล

ซึึ�งได้รับการเล่อกตั�งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทุ่ากัน

เกินจำนวนกรรมการทุี�จะพึงมีห่ร่อจะพึงเล่อกตั�งในครั�งนั�น ให่้ผู้้้เป็น

ประธานในทุี�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ�นอีกห่นึ�งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด 

 2. ในการประชุมสามญัประจำปทีุกุครั�ง ให่ก้รรมการออกจาก

ตำแห่น่งตามวาระ 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการทุี�จะออก

จากตำแห่นง่ตามวาระแบง่ออกให่ต้รงเปน็ 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็ห่อ้อกโดย

จำนวนใกลทุ้ี�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการทุี�จะตอ้งออกจากตำแห่นง่

ในปีแรกและปีทุี�สองภายห่ลังจดทุะเบียนบริษััทุนั�น ให่้กรรมการ

จบัสลากกนัว่าผู้้้ใดจะออก ส่วนในปีทุี�สามและปีห่ลังต่อไป ให้่กรรมการ

คนทุี�อย้ใ่นตำแห่น่งนานทุี�สดุเป็นผู้้อ้อกจากตำแห่น่ง กรรมการทุี�ออก

ตามวาระนั�นอาจถก้เลอ่กเข้ามาดำรงตำแห่น่งให่ม่กไ็ด้

 3. นอกจากการพ้นจากตำแห่น่งตามวาระแล้ว กรรมการ

จะพ้นจากตำแห่น่งเม่�อ

  (1) ตาย 

  (2) ลาออก (มีผู้ลนับแต่วันทุี�ใบลาออกไปถึงบริษััทุ) 

  (3) ทุี�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นมีมติให่้ออก 

  (4) เป็นคนไร้ความสามารถห่รอ่คนเสมอ่นไร้ความสามารถ

  (5) ขาดการประชุมคณ์ะกรรมการเกิน 3 ครั�ง ติดต่อกัน

โดยไม่มีเห่ตุผู้ลอันสมควร

  (6) ขาดคณุ์สมบตัหิ่รอ่มลีกัษัณ์ะต้องห้่ามอย่างห่นึ�งอย่างใด

ตามทุี�กำห่นดไว้ในกฎห่มายห่ร่อในข้อบังคับบริษััทุ

  (7) ศาลมีคำสั�งให่้ออกห่ร่อพ้นจากตำแห่น่ง

  (8) ต้องคำพิพากษัาให่้จำคุก

 4. ในกรณ์ีทุี�ตำแห่น่งกรรมการว่างลงเพราะเห่ตุอ่�นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ คณ์ะกรรมการอาจเล่อกตั�งบุคคลซึึ�งมี

คุณ์สมบัติ และไม่มีลักษัณ์ะต้องห่้ามตามทุี�กำห่นดไว้ในข้อบังคับ

บริษััทุ เข้าเป็นกรรมการแทุนในตำแห่น่งทุี�ว่างในการประชุม

คณ์ะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการทุี�พ้นจาก

ตำแห่น่งจะเห่ล่อน้อยกว่า 2 เด่อน มติของคณ์ะกรรมการ

ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการ

ทุี�ยังเห่ล่ออย้่ บุคคลซึึ�งเข้าเป็นกรรมการแทุนจะอย้่ในตำแห่น่ง

ได้เพียงเทุ่าวาระทุี�ยังเห่ล่ออย้่ของกรรมการซึึ�งตนแทุน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ขอบเขตอำานาจัหนา้ที่�แล้ะความรบัผด่ชีอบของ
คณะกรรมการ 

อำนาจของคณะกรรมการ

 1. แตง่ตั�งผู้้อ้ำนวยการให่ญ ่ซึึ�งมาจากการสรรห่าตามขั�นตอน

และวธิกีารทุี�กำห่นดไวต้ามกฎห่มายและระเบยีบทีุ�เกี�ยวขอ้ง รวมทุั�ง

ถอดถอนออกจากตำแห่น่งได้

 2.   เล่อกตั�งบุคคลซึึ�งมีคุณ์สมบัติ และไม่มีลักษัณ์ะต้องห่้าม

ตามทุี�กำห่นดในข้อบังคับ ทุอทุ.เข้าเป็นกรรมการแทุนตำแห่น่ง

กรรมการทุี�ว่างลงเพราะเห่ตุอ่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

เว้นแต�วาระของกรรมการทุี�พ้นจากตำแห่น่งจะเห่ล่อน้อยกว่า

สอง (2) เด่อน

 3.   มอบห่มายให่้กรรมการคนห่นึ�งห่ร่อห่ลายคนห่ร่อบุคคล

อ่�นใดปฏิิบัติการอย่างใดอย่างห่นึ�งแทุนคณ์ะกรรมการ

 4.  แต่งตั�งบุคคลอ่�นใดให่้ดำเนินกิจการของบริษััทุภายใต้

การควบคุมของคณ์ะกรรมการ ห่ร่ออาจกระทุำห่นังส่อมอบอำนาจ

แต่งตั�ง และมอบห่มายให่้บุคคลอ่�นมีอำนาจภายในกำห่นด

ระยะเวลาตามทุี�คณ์ะกรรมการจะเห่็นสมควรและคณ์ะกรรมการ

อาจมอบอำนาจเชน่นั�น รวมกนัไปห่รอ่แยกจากกนั และแทุนทุี�อำนาจ

ทุั�งห่มดห่ร่อบางสว่นของคณ์ะกรรมการในสว่นนั�น และคณ์ะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง ห่ร่อแก้ไขอำนาจนั�น ๆ

เป็นครั�งคราวก็ได้  

 5. จัดตั�งคณ์ะกรรมการเฉพาะเร่�องขึ�น 5 คณ์ะตามข้อบังคับ

ของ ทุอทุ. ได้แก่ คณ์ะกรรมการตรวจสอบ คณ์ะกรรมการสรรห่า 

คณ์ะกรรมการกำห่นดค่าตอบแทุน คณ์ะกรรมการธรรมาภิบาล 

และคณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยง เพ่�อพิจารณ์ากลั�นกรอง

การดำเนินงานทุี�สำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทุธิภาพ รวมทุั�ง

จัดตั�งคณ์ะกรรมการชุดย่อยอ่�น ๆ เพ่�อสนับสนุนการปฏิิบัติห่น้าทุี�

ของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

 6. พจิารณ์าอนุมตัจิา่ยเงนิปนัผู้ลระห่วา่งกาลให่แ้กผู้่้ถ้อ่หุ่น้ได้

เป็นครั�งคราว เม่�อเห่็นว่าบริษััทุมีกำไรสมควรพอทีุ�จะกระทุำเช่นนั�น 

และเม่�อได้จ่ายเงินปันผู้ลแล้วให่้รายงานให่้ทีุ�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นทุราบ

ในการประชุมคราวต่อไป

 7. แต่งตั�งเลขานุการบริษััทุ (Corporate Secretary) ตาม

กฎห่มายว่าด้วยห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์เพ่�อทุำห่น้าทุี�

จัดทุำและเก็บรักษัาเอกสาร และการอ่�น ๆ ตามทีุ�คณ์ะกรรมการ

กำกับตลาดทุุนกำห่นด และเพ่�อช่วยดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ. อาทุิ การประชุมคณ์ะกรรมการบริษััทุ และ

การประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นตลอดจนการให่้คำแนะนำแก่กรรมการ ทุอทุ.

ในการปฏิิบตัตินและดำเนนิการให่ถ้ก้ตอ้งตามกฎห่มาย และระเบยีบ

ทุี�เกี�ยวข้องต่าง ๆ อย่างสม�ำเสมอ อีกทุั�งด้แลให่้กรรมการและ

ทุอทุ. เปิดเผู้ยข้อม้ลสารสนเทุศอย่างถ้กต้อง ครบถ้วนโปร่งใส

ประเมินผู้ลงานของผู้้้อำนวยการให่ญ่อย่างสม�ำเสมอ และกำห่นด

ค่าตอบแทุนผู้้้อำนวยการให่ญ่ให่้สอดคล้องกับผู้ลการดำเนินงาน

 8. อนุมัติจัดห่าพัสดุ ในวงเงินทุี�เกินอำนาจของกรรมการ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่

	 หน้าที�และความรับัผิดชอบัของคณะกรรมการ

 1. ปฏิิบัติห่น้าทุี�ด้วยความรับผิู้ดชอบ (Accountability) 

และความระมัดระวัง (Duty of Care) โดยกรรมการและผู้้้บริห่าร

ต้องกระทุำเยี�ยงวิญ้ชนผู้้้ประกอบธุรกิจนั�นจะพึงกระทุำภายใต้

สถานการณ์์อย่างเดียวกัน นอกจากนั�นคณ์ะกรรมการต้องปฏิิบัติ

ห่น้าทุี�ด้วยความซ่ึ�อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพ่�อประโยชน์
ส้งสุดของ ทุอทุ.มี จุดมุ่ งห่มายโดยชอบและเห่มาะสม และ
ไม่กระทุำการใดอันเป็นการขัดห่ร่อแย้งกับประโยชน์ของ ทุอทุ.
อย่างมีนัยสำคัญ

 2. ดำเนินกิจการของ ทุอทุ.ใ ห้่เ ป็นไปตามกฎห่มาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับ และมติทุี�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นด้วยความซึ่�อสัตย์
สจุรติ มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณ์ในการดำเนนิธรุกจิ รวมทัุ�งจะตอ้ง
ระมดัระวงัและรกัษัาผู้ลประโยชนข์อง ทุอทุ.และผู้้ถ้อ่หุ่น้อยา่งดทีีุ�สดุ

 3. กำห่นดทุิศทุาง เป้าห่มาย นโยบายทุางธุรกิจ และกำกับ
ควบคุมด้แลให่้ฝึ่ายบริห่ารดำเนินการให่้เป็นไปตามนโยบายและ
แผู้นทุี�กำห่นดไว้ให่้เป็นไปตามเป้าห่มายอย่างมีประสิทุธิภาพและ
ประสิทุธิผู้ลภายใต้การกำกับด้แลกิจการทุี�ดี เพ่�อเพิ�มม้ลค่าทุาง
เศรษัฐกิจส้งสุดให่้แก่กิจการและความมั�งคั�งส้งสุดให่้แก่ผู้้้ถ่อหุ่้น

 4. จัดให่้มีการประชุมคณ์ะกรรมการปีละไม่น้อยกว่าสิบสอง 
(12) ครั�ง โดยตอ้งประชมุอยา่งนอ้ยสาม (3) เดอ่นตอ่ครั�ง ณ์ สถานทุี�
ทุี�คณ์ะกรรมการกำห่นด

 5. กรรมการทุี�มีส่วนได้เสียในเร่�องใดไม่มีสิทุธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่�องนั�น

 6. กรรมการจะต้ อง ไม่ประกอบกิ จการอันมี สภาพ

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััทุห่ร่อเข้าเป็น

หุ่้นส่วนในห่้างหุ่้นส่วนสามัญ ห่ร่อเป็นหุ่้นส่วนไม่จำกัดความรับผู้ิด

ในห่้างหุ่้นส่วนจำกัดห่ร่อเป็นกรรมการของบริษััทุอ่�น ไม่ว่าบริษััทุ

เอกชนห่รอ่บรษิัทัุมห่าชนทุี�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััทุ ไม่ว่าจะเพ่�อประโยชน์
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

ของตน หรืือประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่กรรมการผู้้�นั้้�นจะได้้แจ้้งให้้ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งตนเป็็นกรรมการ

	 7.	จั ัดให้้มีีการทำงบดุุล และบััญชีีกำไรขาดทุุน และรายงาน

การตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ผ่่านความเห็็นชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งรายงานประจำปีีของคณะกรรมการ 

ณ วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีีของบริิษััท เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิภายในกำหนด 

สี่่� (4) เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีี

	 8.	จั ัดให้้มีี ระบบบััญชีี  การรายงานทางการเงิินและ 

การสอบบัญัชีีที่่�มีคีวามน่า่เชื่่�อถืือรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

และจัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีกีระบวนการ

ในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 9. 	จั ัดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมและข้้อมติิ

ทั้้�งหมดของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ลงไว้้ในสมุุดโดยถููกต้้อง สมุุดนั้้�นให้้เก็็บรัักษาไว้้ ณ สำนัักงานของ

บริิษััท บัันทึึกเช่่นว่่านี้้� เมื่่�อได้้ลงลายมืือช่ื่�อของผู้้�เป็็นประธาน 

แห่่งการประชุุมซึ่่�งได้้ลงมติิ หรืือแห่่งการประชุุมถััดจากครั้้�งนั้้�นมา 

ให้้ถืือว่่าเป็็นหลักฐานอัันถููกต้้องของเรื่่�องที่่�ปรากฏอยู่่�ในรายงาน

การประชุุมนั้้�น และมติิและการพิิจารณาที่่� บัันทึึกไว้้ให้้ถืือว่่า 

ได้้ดำเนิินการไปโดยถููกต้้อง

	 10.	จั ัดส่่งเอกสารดัังต่่อไปนี้้�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมกัับหนัังสืือ 

นััดประชุุมสามััญประจำปีี 

	 (1)	สำเนางบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุนที่่�ผู้้�สอบบััญชีี 

ตรวจสอบแล้้ว พร้้อมทั้้�งรายงานการตรวจสอบบััญชีี

ของผู้้�สอบบััญชีี 

	 (2)	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 

(แบบ 56-1 One Report) ของ ทอท.

	 11.	ทุ่่� มเทเวลา และให้้ความสำคััญในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ 

ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ โดยร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่� 

มีีการแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำหนดทิิศทางดัังกล่่าว 

รวมถึึงมีีการพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยง ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�บริิหารจะสามารถนำวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ 

ที่่�กำหนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 12.	ท บทวนและมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน 

และพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท

อย่่างน้้อยทุุก 5 ปีี และให้้ความเห็็นชอบ และติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหาร 

ปฏิิบััติิตามแผนงานให้้เป็็นไปตามทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กร 

อย่่างสม่่ำเสมอ

	 13.	 กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และมีีระบบบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพครอบคลุุม

ทั้้�งองค์์กร และติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี

	 14.	 รายงานให้้ ทอท.ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตน หรืือ

ของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การบริหิารจัดัการกิจิการของ ทอท.หรืือบริษิัทัย่อ่ย และรายงานข้อ้มููล 

เพิ่่�มเติิมทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยกรอกรายละเอีียดการมีี 

ส่่วนได้้เสีียของตน และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องในแบบรายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ทอท.ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

	 15.	 สอดส่่องดููแลและจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ให้้ความสำคัญัในการพิจิารณาธุรุกรรมหลักัที่่�มีคีวามสำคัญั โดยมุ่่�งเน้้น 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

	 16.	จั ัดให้้มีีระบบ หรืือกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงของ ทอท.ที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจ 

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 17.	 ประเมิินผลงานของกรรมการ ผู้้� อำนวยการใหญ่่ 

อย่า่งสม่่ำเสมอ และกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 

ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน

	 18.	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม 

อย่่างเหมาะสมและประเมิินผลในด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานสููง

	 ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการ

	 ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ.2535 และ 

ข้้อบัังคัับ ทอท. คณะกรรมการ ทอท.จะดำเนิินการได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับ

การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

	 -	ด้ ้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม 

และมีีสิิทธิิออกเสีียง ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

		  1.	 การอนุุมััติิงบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุน

		  2.	 การอนุุมััติิจััดสรรเงิินปัันผล
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

  3. การเลอ่กตั�งกรรมการแทุนกรรมการทุี�ออกตามวาระ

และกำห่นดค่าตอบแทุนกรรมการ

  4. การเล่อกตั�งผู้้้สอบบัญชี และกำห่นดค่าตอบแทุนแก่

ผู้้้สอบบัญชี 

 - ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ของจำนวน

เสียงทุั�งห่มดของผู้้้ถ่อหุ่้นซึึ�งมาประชุมและมีสิทุธิออกเสียงในเร่�อง

ต่อไปนี�

  1. การแก้ไขเพิ�มเติมห่นังส่อบริคณ์ห่์สนธิและข้อบังคับ

บริษััทุ

  2. การเพิ�มทุุนจดทุะเบียน

  3. การลดทุุนจดทุะเบียน

  4. การออกหุ่้นและเสนอขายหุ่้นก้้

  5. การควบบริษััทุ

  6. การเลิกบริษััทุ

  7. การขายห่ร่อโอนกิจการของบริษััทุทุั�งห่มดห่ร่อ

บางส่วนทีุ�สำคัญให่้แก่บุคคลอ่�น

  8. การซ่ึ�อห่ร่อรับโอนกิจการของบริษััทุอ่�นไม่ว่าจะเป็น

บริษััทุมห่าชนจำกัด ห่ร่อบริษััทุเอกชน

  9. การทุำ แกไ้ขเพิ�มเตมิ ห่รอ่เลกิสญัญาเกี�ยวกบัการให่เ้ช่า

กิจการของบริษััทุทัุ�งห่มดห่ร่อบางส่วนทุี�สำคัญ

  10. การมอบห่มายให่้บุคคลอ่�นเข้าจัดการธุรกิจของ

บริษััทุ ห่ร่อ

  11. การรวมกิจการกับบุคคลอ่�นโดยมีวัตถุประสงค์

จะแบ่งกำไรขาดทุุนกัน

อำานาจัหน้าที่�ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

 ตามข้อบังคับ ทุอทุ.ได้กำห่นดให่้กรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่

มีอำนาจและห่น้าทุี�เกี�ยวกับการบริห่ารบริษััทุตามทีุ�คณ์ะกรรมการ

จะมอบห่มายและจะต้องบริห่ารตามแผู้นงาน ห่ร่องบประมาณ์

ทุี�ได้รับอนุมัติจากคณ์ะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซ่ึ�อสัตย์สุจริต และ

ระมัดระวังรักษัาผู้ลประโยชน์ของบริษััทุและผู้้้ถ่อหุ่้นอย่างดีทุี�สุด 

อำนาจห่น้าทุี�ของกรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่ ให่้รวมถึงเร่�องห่ร่อ

กิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี�ด้วย 

 (1) ดำเนินกิจการ และ/ห่ร่อบริห่ารงานประจำวันของบริษััทุ

 (2) บรรจุ แต่งตั�ง ถอดถอน โยกย้าย เล่�อน ลด ตัดเงินเด่อน

ห่ร่อค่าจ้าง ลงโทุษัทุางวินัยพนักงานและล้กจ้างตลอดจน

ให้่พนกังานและลก้จ้างออกจากตำแห่น่งตามระเบยีบทุี�คณ์ะกรรมการ

กำห่นด แต่ถ้าเป็นพนักงานระดับฝ่ึายห่ร่อเทุียบเทุ่าขึ�นไป

จะต้องได้รับความเห่็นชอบจากคณ์ะกรรมการก่อน

 (3) ดำเนินการให่้มีการจัดทุำและส่งมอบนโยบายทุางธุรกิจ

ของบริษััทุ รวมถึงแผู้นงานและงบประมาณ์ต่อคณ์ะกรรมการ 

เพ่�อขออนุมัติและมีห่น้าทุี�รายงานความก้าวห่น้าตามแผู้นงานและ

งบประมาณ์ทุี�ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณ์ะกรรมการตามระยะเวลา

ทุี�คณ์ะกรรมการเห่็นสมควร

 (4) ดำเนินการ และ/ห่ร่อปฏิิบัติงานให่้เป็นไปตามนโยบาย 

แผู้นงาน และงบประมาณ์ ทุี�ได้รับอนุมัติจากคณ์ะกรรมการ

 (5) วางระเบียบเกี�ยวกับการปฏิิบัติงานของบริษััทุ

บท่บาท่หน้าท่ี�ของประธานกรรมการ 

 1.  เป็นประธานในทุี�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น ดำเนินการประชุม

ให่้เป็นไปตามข้อบังคับ ตามลำดับระเบียบวาระทุี�กำห่นดไว้

ในห่นังส่อนัดประชุม เว้นแต่ทุี�ประชุมจะมีมติให่้เปลี�ยนลำดับ

ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของ

จำนวนผู้้้ถ่อหุ่้นซึึ�งเข้าร่วมประชุม

 2. เรียกประชุมคณ์ะกรรมการ ห่ร่อมอบห่มายให่้บุคคลอ่�น

ดำเนินการแทุน

 3. เป็นประธานในทุี�ประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ในกรณ์ีทุี�

คะแนนเสียงเทุ่ากันให่้ประธานกรรมการออกเสียงเพิ�มขึ�นอีกห่นึ�ง 

(1) เสียงเป็นเสียงชี�ขาด

 4. จัดสรรเวลาในการประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ทุี�เพียงพอ

เพ่�อให่้กรรมการอภิปรายประเด็นต่าง ๆ ในการบริห่ารจัดการ

และกำกับด้แลกิจการ ห่ร่อกำกับให่้การเสนอช่�อเร่�องเข้าส้่วาระ

การประชมุไดอ้ยา่งรอบคอบและมปีระสทิุธผิู้ลส่งเสรมิให่ใ้ชด้ลุยพนิิจ

อยา่งเปน็อสิระและเชญิผู้้้บรหิ่ารระดบัส้งเปน็ผู้้้ให่ข้อ้มล้สารสนเทุศทุี�

จำเป็นประกอบการพิจารณ์าตัดสินใจได้อย่างเห่มาะสม

 5. เป็นผู้้้ น ำของคณ์ะกรรมการ  ทุอทุ .และควบคุม

การดำเนินงานของผู้้้บริห่าร ทุอทุ.ให่้มีประสิทุธิภาพ ทุั�งนี� ทุอทุ.

มีการแบ่งแยกบทุบาทุห่น้าทุี�ระห่ว่างประธานกรรมการ ทุอทุ.และ

กรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่ออกจากกันอย่างชัดเจน

 6. ให้่ความเห่น็ชอบในการจดัวาระการประชมุคณ์ะกรรมการ

ทุอทุ. โดยการปรึกษัาห่าร่อกับกรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่ และ

มีมาตรการทีุ�ด้แลให่้เร่�องสำคัญได้ถ้กบรรจุเป็นวาระการประชุม
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 7. กำกับ ติดตาม และด้แลให่้มั�นใจได้ว่า การปฏิิบัติห่น้าทุี�

ของคณ์ะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทุธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าห่มายห่ลักของ ทุอทุ.

 8. ด้แลให่้มั�นใจว่า กรรมการทุุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

ให่้เกิดวัฒนธรรมองค์กรทีุ�มีจริยธรรมและการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี

 คณ์ะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให่้มีการประชุมอย่างน้อย

ไตรมาสละห่นึ�งครั�ง โดยในการประชุมแต่ละครั�งของคณ์ะกรรมการ

ตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมไม่น้อยกว่าสอง

ในสามของจำนวนทุี�มีอย้่ทุั�งห่มดในขณ์ะนั�นจึงถ่อเป็นองค์ประชุม 

การลงมติของคณ์ะกรรมการตรวจสอบให่้ประธานและกรรมการ

ตรวจสอบมีเสียงคนละห่นึ�งเสียง และให่้ถ่อคะแนนเสียงข้างมาก

เปน็เกณ์ฑ์ ์กรณ์ทีุี�มคีะแนนเสยีงเทุา่กนั ให่ป้ระธานมสีทิุธลิงคะแนน

อีกเสียงห่นึ�งเป็นเสียงชี�ขาด

 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้กำห่นดให่้มีการประชุมร่วมกับ

ผู้้้สอบบัญชี โดยไม่มีฝึ่ายบริห่ารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั�ง ซึึ�งในปีงบประมาณ์ 2568 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้

มีการประชุมร่วมกับผู้้้สอบบัญชีทัุ�งสิ�นจำนวน 4 ครั�ง

ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการตรวจัสิ่อบ 

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการตรวจสอบตามข้อบังคับ ทุอทุ. ซึึ�งกำห่นดให่้ประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ.อย่างน้อย 

3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความร้้ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีคุณ์สมบัติตามทุี�กฎห่มายว่าด้วยห่ลักทุรัพย์และ

ตลาดห่ลกัทุรพัยก์ำห่นด ในปงีบประมาณ์ 2568 มกีารประชมุ 14 ครั�ง โดย ณ์ วนัทีุ� 30 กนัยายน 2568 คณ์ะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย

กรรมการ 3 คน โดยทุุกคนเป็นกรรมการอิสระดังรายช่�อต่อไปนี�

 9. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระห่ว่างกรรมการทุี�เป็น

ผู้้บ้รหิ่ารและกรรมการทุี�ไมเ่ปน็ผู้้บ้รหิ่าร และระห่วา่งคณ์ะกรรมการ

และฝึ่ายจัดการ

ตำาแหน่งรายชีื�อกรรมการ

(1) นางสาวไตรทิุพย์  ศิวะกฤษัณ์์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2) พลตำรวจโทุ จิรภพ  ภ้ริเดช

(3) นายปกรณ์์  นิลประพันธ์

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

ห่มายเห่ตุ  กรรมการ ลำดับทีุ� 1 มีความร้้ด้านบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทุานงบการเงินของ ทุอทุ.

	 ขอบัเขติอำนาจหน้าที�ของคณะกรรมการติรวจสอบั

 (1) คณ์ะกรรมการตรวจสอบต้องจัดทุำกฎบัตร ค้่ม่อ

การปฏิิบตังิานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ และกำห่นดองค์ประกอบ

คณุ์สมบตั ิประสบการณ์ ์และทุกัษัะ (Skill Matrix) ให่ส้อดคลอ้งกบั

ขอบเขตความรบัผู้ดิชอบในการดำเนนิงานของ ทุอทุ.และครอบคลมุ

ถึงโครงสร้างและความรับผิู้ดชอบของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ

โ ด ย ต้ อ ง ผู้่ า น ค ว า ม เ ห่็ น ช อ บ แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

 (2) คณ์ะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทุานความเห่มาะสม

ของกฎบัตร ค้่ม่อการปฏิิบัติงานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ

รวมทุั�งพิจารณ์าทุบทุวน Skill Matrix อย่างน้อยปีละห่นึ�งครั�ง
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เพ่�อให่ส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม บรบิทุองคก์ร และการปฏิบิตังิาน

ตามขอบเขต อำนาจห่น้าทีุ� และความรับผิู้ดชอบทีุ�เปลี�ยนแปลงไป 
ทุั�งนี� การแก้ไขเปลี�ยนแปลงในเร่�องดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติ
จากคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

 (3) จัดทุำแผู้นการปฏิิบัติงานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ
ประจำปี ให่้ครอบคลุมตามอำนาจ ห่น้าทุี�ความรับผู้ิดชอบของ
คณ์ะกรรมการตรวจสอบ และควรสอบทุานความเห่มาะสมของ
แผู้นการปฏิิบัติงานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ
ห่นึ�งครั�ง

 (4) สอบทุานความถ้กต้องและความน่าเช่�อถ่อของรายงาน

ทุางการเงินของ ทุอทุ.และสอบทุานรายการทีุ�เกี�ยวโยงกัน รายการ

ทุี�อาจมีความขัดแย้งทุางผู้ลประโยชน์ ห่ร่อมีโอกาสเกิดการทุุจริต

ทุี�อาจส่งผู้ลกระทุบต่อการปฏิิบัติงานของ ทุอทุ.ให่้เป็นไปตาม

กฎห่มาย และข้อกำห่นดของตลาดห่ลักทุรัพย์

 (5) สอบทุานให่้ ทุอทุ.มีการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี มีระบบ

ควบคมุภายใน ระบบบรหิ่ารความเสี�ยง ซึึ�งรวมถงึการบรหิ่ารจดัการ

ความเสี�ยงด้านการทุุจริตของ ทุอทุ. และการรักษัาความปลอดภัย

ของข้อม้ลสารสนเทุศ รวมทัุ�งกำกับด้แล/ตรวจสอบนโยบาย

และการปฏิิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และระบบ

การรับแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)

 (6) สอบทุานการปฏิบิตังิานของ ทุอทุ.ให่เ้ปน็ไปตามกฎห่มาย

ทุี�เกี�ยวข้อง เช่น กฎห่มายว่าด้วยห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์

ข้อกำห่นดของตลาดห่ลักทุรัพย์ และกฎห่มายทุี�เกี�ยวข้องกับ

ธุรกิจของ ทุอทุ. มติคณ์ะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ข้อกำห่นด ระเบียบ

ทุี�เกี�ยวข้องกับ ทุอทุ. พร้อมทัุ�งสอบทุานกระบวนการในการปฏิิบัติ

ตามห่ลักจริยธรรม และจรรยาบรรณ์ของ ทุอทุ.

 (7) เสนอแต่งตั�งบุคคลซึึ�งมีความเป็นอิสระ เพ่�อทุำห่น้าทุี�เป็น

ผู้้้สอบบัญชีของ ทุอทุ. เสนอค่าตอบแทุน และเสนอการเลิกจ้าง

ผู้้้สอบบัญชีของ ทุอทุ.ต่อคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. รวมถึงพิจารณ์า

ห่นังส่อทุี�ผู้้้สอบบัญชีมีถึงผู้้้บริห่าร ทุอทุ. (Management Letter) 

และให่้ข้อคิดเห่็นต่อคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ในกรณ์ีทุี�ข้อสังเกตห่ร่อ

ขอ้เสนอแนะใดไมไ่ดรั้บการพจิารณ์าห่รอ่ดำเนนิการโดยไมม่เีห่ตผุู้ล

อันควร ให่้ห่าร่อร่วมกับฝึ่ายบริห่ารและนำเสนอต่อคณ์ะกรรมการ 

ทุอทุ.เพ่�อพิจารณ์าอีกครั�ง

 (8) คณ์ะกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกับกรรมการ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่ เกี�ยวกับประเด็นการรายงานผู้ลการดำเนินงาน

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันโดยสม�ำเสมออย่างน้อยปีละครั�ง 

และให้่คำแนะนำ ข้อควรปฏิบิตัแิก่คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.และฝ่ึายบรหิ่าร 

 (9) สอบทุานการดำเนินงานของ ทุอทุ.ตามระบบประเมินผู้ล

รัฐวิสาห่กิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

ทุี�สำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจ กระทุรวงการคลัง

กำห่นด พร้อมทุั�งให่้ข้อเสนอแนะทุี�เป็นประโยชน์ เพ่�อยกระดับ

การดำเนินงานของ ทุอทุ.

 (10) สอบทุานผู้ลการปฏิบิตังิานภายใน ทุอทุ. พร้อมให้่ข้อเสนอแนะ

ทุี�เป็นประโยชน์ต่อการกำกับด้แลการปฏิิบัติงานของ ทุอทุ.ต่อ

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.และฝึ่ายบริห่าร เพ่�อให่้การดำเนินการเป็นไป

อย่างมีประสิทุธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยสอดคล้องกับ
ห่ลักการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี

 (11) สอบทุานขอ้สรปุและห่ลักฐานประกอบ ในกรณ์ทีุี�พนกังาน
ห่รอ่ผู้้บ้รหิ่ารอาจมกีารกระทุำอนัเปน็การทุจุรติห่รอ่ใชอ้ำนาจห่นา้ทุี�
ในทุางมิชอบ เป็นผู้ลให่้ ทุอทุ.ได้รับความเสียห่าย และนำเสนอผู้ล
การสอบทุานดังกล่าวต่อคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อพิจารณ์าโดยเร็ว

 (12) คณ์ะกรรมการตรวจสอบควรมีการห่ารอ่กบัคณ์ะกรรมการ
ชุดย่อยอ่�นทุี�เกี�ยวข้อง เช่น คณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยง
คณ์ะกรรมการธรรมาภิบาล เพ่�อให่้มีการแลกเปลี�ยนข้อม้ลเกี�ยวกับ
การบรหิ่ารความเสี�ยง การควบคุมภายใน และการกำกบัดแ้ลกจิการทุี�ดี

 (13) คณ์ะกรรมการตรวจสอบห่าร่อกับฝึ่ายบริห่าร ทุอทุ.
เกี�ยวกับความเสี�ยงทุางธุรกิจทุี� ทุอทุ.เผู้ชิญอย้่ และแผู้นการจัดการ
กบัความเสี�ยงนั�น รวมถงึประเดน็ผู้ลกระทุบทุางกฎห่มาย ภาษัอีากร 
ห่ร่อกฎ ระเบียบอ่�นทุี�มีผู้ลกระทุบต่อ ทุอทุ. และคดีความ ห่ร่อ
การฟื้้องร้องใด ๆ  ทุี�มีอย้่ ห่ร่อประเด็นทุี�กำลังจะดำเนินการ รวมทุั�ง
ทุี�ยังไม่ได้ดำเนินการ

 (14) คณ์ะกรรมการตรวจสอบอาจจัดให่้มีการประชุมร่วมกับ
ผู้้้บริห่าร อย่างน้อยปีละห่นึ�งครั�ง โดยให่้คณ์ะกรรมการตรวจสอบ
เชิญผู้้้บริห่ารส้งสุด ผู้้้บริห่าร และบุคคลใด ๆ เข้าร่วมการประชุม
ในเร่�องทุี�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการประชมุนั�น ๆ  และควรมกีารห่ารอ่กบั
ผู้้บ้รหิ่ารบางตำแห่นง่เปน็ประจำ เชน่ ผู้้บ้รหิ่ารทุี�กำกบัดแ้ลห่นว่ยงาน
ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎห่มาย และห่น่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นต้น รวมทัุ�งทุี�ปรึกษัาทุางวิชาชีพ (ถ้ามี)

 (15) กำกับด้แลและติดตามการดำเนินงานตามข้อสังเกตห่ร่อ
ข้อเสนอแนะตามทุี�ห่น่วยงานกำกับด้แลได้ให่้ไว้กับ ทุอทุ.

 (16) ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิิบัติงานของผู้้้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้้้สอบบัญชี ให่้มีความเป็นอิสระ เทุี�ยงธรรม และเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลการปฏิิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมทุั�ง

ส่งเสริมให่้มีการประสานงานระห่ว่างฝึ่ายบริห่ารของ ทุอทุ.

ผู้้้สอบบัญชี และสำนักตรวจสอบอย่างเห่มาะสม และเพียงพอ



138

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	 (17)	คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบในการหารืือร่่วมกัับ 

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน หรืือผู้้�สอบบััญชีีที่่�สำนัักงาน 

การตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับขอบเขตและแนวทาง 

การตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชี ีรวมทั้้�งหารืือเกี่่�ยวกับัผลการตรวจสอบ 
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งอาจเสนอแนะให้้ 
สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำเป็็น

	 (18)	คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องเชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม
ประชุุม โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 
หนึ่่�งครั้้�ง และควรมีีการประชุุมร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าสี่่�ครั้้�งต่่อปีีตาม
รอบระยะเวลาการจััดทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับ 
รายงานทางการเงิิน และผลการตรวจสอบ ผลกระทบของ 
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีที่่�สำคััญของบริิษััท (ถ้้ามีี) รายการ
ปรัับปรุุงทางบััญชีีที่่�มีีนััยสำคััญ และการดำเนิินการของฝ่่ายจััดการ 
ที่่�มีตี่อ่ข้อ้เสนอแนะของผู้้�สอบบัญัชี ีประเด็น็ปัญัหาและข้อ้เสนอแนะ
ในหนังสืือจากผู้้�สอบบััญชีีถึึงฝ่่ายจััดการ (Management Letter) 
เพื่่�อสอบถามประเด็็นที่่�ผิิดปกติิหรืือน่่าสงสััยที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ 
รวมถึึงแนวทางและวิิธีีแก้้ไข และติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อสัังเกต
และข้้อเสนอแนะนั้้�นนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ

	 (19)	คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบในการสอบทาน
โครงสร้้างสำนัักตรวจสอบ พิิจารณากฎบััตรและแผนการตรวจสอบ
เชิิงกลยุุทธ์์ของสำนัักตรวจสอบ และการเปลี่่�ยนแปลงแผนงานที่่�มีี
นััยสำคััญ และอนุุมััติิในกรณีีที่่�ได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ 
ทอท. ให้้ความเห็็นชอบงบประมาณ แผนอััตรากำลััง แผนพััฒนา
ความรู้้� ทัักษะ และคุุณลักษณะเฉพาะของบุุคลากรสำนัักตรวจสอบ 
พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามแผนการต่่าง ๆ เหล่่านั้้�น

	 (20)	พิิจารณาความเหมาะสม เพีียงพอของทรััพยากรต่่าง ๆ 
เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ ทอท.

	 (21)	ทบทวน ข้อ้บังัคับั ระเบียีบ ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง และประกาศ
ของ ทอท. เกี่่�ยวกัับการกำหนดอำนาจหน้าที่่�ของสำนัักตรวจสอบ 
ทุุกหนึ่่�งปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสำนัักตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ 
อย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภาพ หากการทบทวน 
ดังักล่่าวข้้างต้้น พบว่่ามีกีารดำเนิินการที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอิสิระ 
ให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการ ทอท. เพื่่�อพิจิารณาแก้้ไขปรับัปรุงุ

	 (22)	คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิงานโดยผ่่านสำนััก 
ตรวจสอบ จึงึควรจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางในการติดิต่อ่ระหว่า่งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบให้้สามารถติิดต่่อ 
และรายงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล และควรมีีการประชุุมร่่วมกัับ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

	 (23)	กำกัับดููแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ทอท. 

ให้้คำแนะนำ ติิดตาม และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ 

ของสำนัักตรวจสอบ เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบ  

รวมทั้้�งสอบทานรายงานการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้ 

รายงานการตรวจสอบมีคุีุณภาพเกิดิประโยชน์์ และมีีการนำข้้อเสนอแนะ 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�มีีส่่วนช่่วยลดระดัับความเสี่่�ยง 

ด้้านต่่าง ๆ ของ ทอท.ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้

	 (24)	ให้้ข้้อเสนอแนะในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน 

เลื่่�อนขั้้�น เล่ื่�อนตำแหน่่ง และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 

ทอท.เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการ

สำนัักตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจให้้กรรมการ 

ผู้้�อำนวยการใหญ่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาด้้วยก็็ได้้

	 (25)	พิิจารณาความดีีความชอบประจำปีีของผู้้�อำนวยการ

สำนัักตรวจสอบร่่วมกัับกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่และพิิจารณา

ความเหมาะสมของการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และพิิจารณาความดีี 

ความชอบของพนัักงานในสำนัักตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�อำนวยการ

สำนัักตรวจสอบและกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

	 (26)  รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ ทอท.และ

บุุคคลภายนอก โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ลงนามใน

รายงานดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� ให้้ ทอท.รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อ่หน่ว่ยงานกำกัับดููแล เช่น่ กระทรวงคมนาคม สำนัักงาน

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ สำนัักงานคณะกรรมการ 

กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน เป็็นต้้น โดยให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือตามที่่�หน่ว่ยงาน 

กำกัับดููแลร้้องขอ

	 (27)	การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่า่งน้อ้ยปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง ประกอบด้ว้ยการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และการประเมิินผล 

การปฏิบิัตัิงิานกรรมการตรวจสอบรายบุคุคล เพื่่�อนำผลการประเมินิ

มาใช้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งจััดทำรายงาน

ผลการประเมิินเสนอต่่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่่�อทราบ

	 (28)	ประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการปฏิิบััติิงาน

ของสำนัักตรวจสอบ การดำเนิินงาน ปััญหาและอุุปสรรคของ

สำนัักตรวจสอบ รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการพััฒนาระบบ 



139

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

การตรวจสอบภายใน และศกัยภาพของผู้้ต้รวจสอบภายในของห่น่วยงาน

ตรวจสอบอย่างน้อยปีละห่นึ�งครั�งต่อคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

 (29) คณ์ะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณ์าเปรียบเทุียบ

การปฏิบิตังิานตรวจสอบภายในของ ทุอทุ.กับองค์กรชั�นนำอ่�น โดยจดัให้่

มีการประเมินคุณ์ภาพการปฏิิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคล

ทุี�มีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร (External Quality 

Review) อย่างสม�ำเสมอ อย่างน้อยทุุก 5 ปี ซึึ�งจะช่วยปรับปรุง

ประสิทุธิผู้ลและการปฏิิบัติงานของสำนักตรวจสอบให่้เป็นไปตาม

แนวทุางและวัตถุประสงค์ทีุ�กำห่นดไว้

 (30) ปฏิิบัติการอ่�นใดตามทุี�คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มอบห่มาย

ทุั� งนี�  ต้ องอย้่ ในขอบเขตห่น้ า ทีุ� และความรับ ผิู้ดชอบของ

คณ์ะกรรมการตรวจสอบ

 ทุั�งนี� ในการดำเนนิงานขา้งตน้ คณ์ะกรรมการตรวจสอบคำนงึถงึ

ความมีสาระสำคัญของเร่�องทุี�อาจมีผู้ลกระทุบต่อการดำเนินงาน

ของ ทุอทุ.เป็นสำคัญ

คณะกรรมการสิ่รรหา 

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการสรรห่าตามข้อบังคับ ทุอทุ. ซึึ�งกำห่นดให่้ประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ.ทุี�ไม่เป็นผู้้้บริห่าร

ไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ์ 2568 มีการประชุม 3 ครั�ง โดย ณ์ วันทีุ� 30 กันยายน 

2568 คณ์ะกรรมการสรรห่าประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ. ดังรายช่�อต่อไปนี�

	 ขอบัเขติอำนาจหน้าที�	

 (1) กำห่นดนโยบาย ห่ลักเกณ์ฑ์์ และวิธีการสรรห่ากรรมการตามแนวทุางการแต่งตั�งกรรมการรัฐวิสาห่กิจ และสอดคล้องตาม

ห่ลักเกณ์ฑ์์และวิธีการทีุ�กฎห่มายกำห่นด

 (2) สรรห่าและคัดเล่อกบุคคลทุี�มีคุณ์สมบัติตามห่ลักเกณ์ฑ์์และกฎห่มายทุี�เกี�ยวข้องกำห่นด และสมควรได้รับการเสนอช่�อเป็น

กรรมการให่ม่อย่างโปร่งใส เพ่�อนำเสนอคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. และ/ห่ร่อผู้้้ถ่อหุ่้น ตามทุี�กำห่นดไว้ในข้อบังคับ ทุอทุ. โดยคำนึงถึงทุักษัะ

ความร้้ความเชี�ยวชาญทุี�สอดคล้องกับสมรรถนะและความร้้ทุี�จำเป็น (Skill Matrix) ของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. และการพิจารณ์าบัญชี

รายช่�อกรรมการรัฐวิสาห่กิจ (Directors’ Pool) ของกระทุรวงการคลัง รวมทุั�งส่งเสริมความห่ลากห่ลายขององค์ประกอบของ

คณ์ะกรรมการ เช่น เพศ อายุ เช่�อชาติ สัญชาติ ศาสนา และถิ�นกำเนิด

 (3) เสนอคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อพิจารณ์าแต่งตั�งกรรมการ ทุอทุ. แทุนกรรมการทุี�พ้นจากตำแห่น่งตามข้อบังคับ

ตำาแหน่งรายชีื�อกรรมการ

(1) พลตำรวจเอก มน้ เมฆห่มอก ประธานกรรมการสรรห่า (กรรมการอิสระ)

(2) นายจิรุตม์ วิศาลจิตร

(3) พลตำรวจโทุ จิรภพ ภ้ริเดช 

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการอิสระ)
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแท่น 

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการกำห่นดค่าตอบแทุนตามข้อบังคับ ทุอทุ. ซึึ�งกำห่นดให่้ต้องประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ.

อยา่งน้อย 3 คน และกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกำห่นดค่าตอบแทุนตอ้งเปน็กรรมการอิสระ 

ในปีงบประมาณ์ 2568 มีการประชุม 2 ครั�ง โดย ณ์ วันทีุ� 30 กันยายน 2568 คณ์ะกรรมการกำห่นดค่าตอบแทุนประกอบด้วยกรรมการ 

ทุอทุ. ดังรายช่�อต่อไปนี�

คณะกรรมการธรรมาภั่บาล้ 

 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการธรรมาภิบาลตามข้อบังคับ ทุอทุ. ซึึ�งกำห่นดให่้ประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ.อย่างน้อย

3 คน และกรรมการอย่างน้อยกึ�งห่นึ�งต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการธรรมาภิบาลต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ์ 

2568 มีการประชุม 2 ครั�ง โดย ณ์ วันทีุ� 30 กันยายน 2568 คณ์ะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ. ดังรายช่�อต่อไปนี�

	 ขอบัเขติอำนาจหน้าที�	

 (1)  พิจารณ์าแนวทุางการกำห่นดค่าตอบแทุนให่้แก่กรรมการ ทุอทุ. 
 (2)  พิจารณ์าห่ลักเกณ์ฑ์์และอัตราค่าตอบแทุนและสิทุธิประโยชน์ให่้แก่กรรมการ ทุอทุ.ทุี�เป็นธรรมและสมเห่ตุสมผู้ล และนำเสนอ
คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อเสนอต่อทีุ�ประชุมผู้้้ถ่อหุ่้นพิจารณ์าอนุมัติ
 (3)  พิจารณ์าห่ลักเกณ์ฑ์์และอัตราค่าตอบแทุนให่้แก่บุคคลภายนอกทุี�ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และผู้้้ทุำงาน และ

นำเสนอคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อพิจารณ์าอนุมัติ

	 ขอบัเขติอำนาจหน้าที�	

 (1) กำห่นดและทุบทุวนนโยบายดา้นการกำกบัดแ้ลกจิการทุี�ด ีความยั�งยน่และความรบัผู้ดิชอบตอ่สงัคม เพ่�อการพฒันาส้ค่วามยั�งยน่
ของ ทุอทุ.เสนอต่อคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�ออนุมัติ
 (2) ส่งเสริมและให่้คำแนะนำแนวปฏิิบัติทีุ�ดีแก่คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.เพ่�อให่้เกิดการกำกับด้แลกิจการทุี�ดีตามห่ลักการและแนวทุาง

ปฏิิบัติของห่น่วยงานกำกับด้แลทีุ�เกี�ยวข้องและทีุ�เป็นทีุ�ยอมรับในระดับสากล

ตำาแหน่งรายชีื�อกรรมการ

(1) พลตำรวจโทุ จิรภพ ภ้ริเดช  ประธานกรรมการกำห่นดค่าตอบแทุน (กรรมการอิสระ)

(2) นายธีรัชย์ อัตนวานิช

(3) นางสาวกรรภคมณ์ฑ์์ โสภาศพิรุณ์ศักดิ�

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

ตำาแหน่งรายชีื�อกรรมการ

(1) นายปกรณ์์ นิลประพันธ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2) พลเร่อเอก สุวิน แจ้งยอดสุข

(3) นางสาวไตรทิุพย์ ศิวะกฤษัณ์์กุล

(4) กรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการและเลขานุการ
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 (3) ส่งเสริมให้่การดำเนนิงานของ ทุอทุ.คำนงึถงึความรบัผิู้ดชอบ
ต่อสังคมครอบคลุมทุั�งในมิติด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม
อย่างบ้รณ์าการทุั�วทัุ�งองค์กร
 (4) ติดตาม ประเมินและทุบทุวนเกี�ยวกับนโยบาย จริยธรรม 
จรรยาบรรณ์ ตลอดจนแนวปฏิิบัติทีุ�ดีด้านการกำกับด้แลกิจการ
ทุี�ดขีอง ทุอทุ.ให่ส้อดคลอ้งกบักฎห่มายและแนวปฏิบิตัสิากล รวมทัุ�ง
ขอ้เสนอแนะของสถาบนัทุี�เกี�ยวขอ้ง และเสนอคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.
เพ่�ออนุมัติ
 (5) ติดตาม ทุบทุวนและประเ มินผู้ลเพ่� อส่ ง เสริม ให่้
การดำเนินงานด้านความรับผู้ิดชอบต่อสังคมของ ทุอทุ.พัฒนาส้่
ความยั�งย่นตามมาตรฐานสากล
 (6) วางกรอบแนวทุางการกำกบัดแ้ลการดำเนนิงานทุี�เกี�ยวขอ้ง
กับการปฏิิบั ติตามกฎห่มายและกฎระเบียบขององค์กรและ

ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุุจริต

	 ขอบัเขติอำนาจหน้าที�	

 (1)  กำห่นดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริห่ารความเสี�ยงของ ทุอทุ.และส่งเสริมให่้มีการบ้รณ์าการระห่ว่างการกำกับด้แล
กิจการ การบริห่ารความเสี�ยง และการปฏิิบัติตามกฎห่มายและกฎเกณ์ฑ์์ให่้เป็นส่วนห่นึ�งของการดำเนินงาน (Integrated GRC) 
 (2)  กำกับด้แล รวมทัุ�งให่้คำแนะนำแก่คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.และฝึ่ายบริห่าร ทุอทุ.ในเร่�องการบริห่ารความเสี�ยงและการควบคุม
ภายในองค์กร
 (3)  เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี�ยงและกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองค์กรให่้อย้่ในระดับทุี�ยอมรับได้
 (4)  ติดตาม ประเมินผู้ลและปรับปรุงแผู้นการดำเนินงาน การบริห่ารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน เพ่�อลดความเสี�ยง
อย่างต่อเน่�องและเห่มาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ
 (5)  แต่งตั�งคณ์ะทุำงาน และ/ห่ร่อพนักงานเพ่�อให่้การสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามความเห่มาะสมและความจำเป็น

ตำาแหน่งรายชีื�อกรรมการ

(1) นายยงยุทุธ ชัยพรห่มประสิทุธิ� ประธานกรรมการบริห่ารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)

(2) พลเร่อเอก สุวิน แจ้งยอดสุข

(3) นางสาวกรรภคมณ์ฑ์์ โสภาศพิรุณ์ศักดิ�

(4) กรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่ 

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการและเลขานุการ

 (7) กำห่นดและทุบทุวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ห่ร่อ
แนวทุางในการปฏิิบัติตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร รวมถึง
แนวทุางในการเสริมสร้ างและส่ ง เสริมวัฒนธรรมองค์กร
ด้านจริยธรรมและคุณ์ธรรม
 (8) ควบคุมและกำกบัดแ้ลภาพรวมของการบรหิ่ารความเสี�ยง
ด้านการทุุจริตตามทุี�ได้รับมอบห่มายจากคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.
 (9) ให้่ความเห่น็ชอบ ตดิตามและทุบทุวนแผู้นเพิ�มประสทิุธภิาพ
การกำกับด้แลกิจการของคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.
 (10) กำห่นดและทุบทุวนนโยบายด้านสิทุธิมนุษัยชน รวมทุั�ง
กำกบัดแ้ล ตดิตาม และสง่เสรมิการปอ้งกนัการละเมดิสทิุธมินษุัยชน
(Human Rights) 
 (11) แต่งตั�งคณ์ะทุำงานเพ่�อช่วยเห่ล่อการปฏิิบัติงานได้ตาม
ความเห่มาะสม
      (12) รายงานผู้ลการดำเนินงานให่้คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ทุราบ
ห่ร่อพิจารณ์าตามระยะเวลาทุี�เห่มาะสม

คณะกรรมการบร่หารความเสิ่ี�ยง 

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยงตามข้อบังคับ ทุอทุ. ประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ.ไม่น้อยกว่า
3 คน โดยจำนวนไม่น้อยกว่ากึ�งห่นึ�งของคณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยงต้องมีความเป็นอิสระและไม่มีห่น้าทุี�ในการบริห่ารงานของ 
ทุอทุ. ในปีงบประมาณ์ 2568 คณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยงได้จัดให่้มีการประชุมจำนวน 8 ครั�ง โดย ณ์ วันทุี� 30 กันยายน 2568
คณ์ะกรรมการบริห่ารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ. ดังรายช่�อต่อไปนี�
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ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร   

 ผู้้้บริห่าร ทุอทุ.ตามนิยามในประกาศคณ์ะกรรมการตลาดทุุนทุี� ทุจ. 23/2551 ซึึ�งห่มายความถึง “ผู้้้จัดการห่ร่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับ

บริห่ารสี�รายแรกนับต่อจากผู้้้จัดการลงมา ผู้้้ซึึ�งดำรงตำแห่น่งเทุียบเทุ่ากับผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารรายทุี�สี�ทุุกราย และให่้ห่มายความ

รวมถึงผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารในสายงานบัญชีห่ร่อการเงินทุี�เป็นระดับผู้้้จัดการฝึ่ายขึ�นไปห่ร่อเทีุยบเทุ่า” มีรายช่�อดังนี� 

 ณ์ วันทุี� 30 กันยายน 2568 มีผู้้้บริห่าร ทุอทุ.จำนวน 19 คน

รายชีื�อผู้บร่หาร ตำาแหน่ง

1. นางสาวปวีณ์า จริยฐิติพงศ์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
รักษัาการ ผู้้้อำานวยการให่ญ่

2. นายกิตติพจน์ เวณ์ุนันทุน์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานเทุคโนโลยีดิจิทุัลและนวัตกรรม)

3. นายเอนก ธีระวิวัฒน์ชัย รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานยุทุธศาสตร์)

4. นางฉฎาณ์ิศา ชำานาญเวช รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานทุรัพยากรบุคคลและอำานวยการ)

5. นายเจนวิทุย์ มุสิกรัตน์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิิบัติห่น้าทุี�
ห่ัวห่น้าเจ้าห่น้าทุี�บริห่ารด้านการเงิน (Chief Financial Offi cer : CFO)

6. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

7. นางสาวสุขศรี เห่ล่องอร่าม รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานมาตรฐานทุ่าอากาศยานและการบิน)

8. นายสมภพ ภาคสวรรค์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานทุ่าอากาศยานภ้มิภาค)

9. นายกิตติพงศ์ กิตติขจร ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ

10. นายวิจิตต์ แก้วไทุรเทุียม ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานดอนเม่อง

11. นายมนต์ชัย ตะโห่นด ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานภ้เก็ต

12. นาวาอากาศโทุ รณ์กร เฉลิมแสนยากร ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่

13. นายการันต์ ธนกุลจีรพัฒน์ ทุี�ปรึกษัา 11 ทุอทุ.

14. นางอัญชลี ประมวลเจริญกิจ ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

15. นางสาวพัชรวลัย ตันประวัติ ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

16. นายไชยยศ ช้ปัญญา รองผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

17. นายถนอม ตั�งตรงไพโรจน์ ผู้้้อำานวยการฝึ่ายการเงิน

18. นางบุญปล้ก น้อยน�ำคำ ผู้้้อำานวยการฝึ่ายบัญชี

19. นางอัญชนา อุทุุมมา ผู้้้อำานวยการฝึ่ายบัญชีและการเงิน ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ

ห่มายเห่ตุ: - ผู้้้บริห่ารลำดับทีุ� 1 – 13 ค่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งผู้้้จัดการห่ร่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารสี�รายแรกนับต่อจากผู้้้จัดการ

ลงมา และผู้้้ซึึ�งดำรงตำแห่น่งเทีุยบเทุ่ากับผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารรายทีุ�สี�ทุุกราย

   -   ผู้้้บริห่ารลำดับทีุ� 14 – 19 ค่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารในสายงานบัญชีและการเงิน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 ณ์ วันทุี� 1 ตุลาคม 2568 มีผู้้้บริห่าร ทุอทุ.จำนวน 18 คน

รายชีื�อผู้บร่หาร ตำาแหน่ง

1. นางสาวปวีณ์า จริยฐิติพงศ์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
รักษัาการ ผู้้้อำานวยการให่ญ่

2. นายกิตติพจน์ เวณ์ุนันทุน์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานเทุคโนโลยีดิจิทุัลและนวัตกรรม)

3. นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานยุทุธศาสตร์)

4. นางฉฎาณ์ิศา ชำานาญเวช รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานทุรัพยากรบุคคลและอำานวยการ)

5. นายเจนวิทุย์ มุสิกรัตน์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิิบัติห่น้าทุี�
ห่ัวห่น้าเจ้าห่น้าทุี�บริห่ารด้านการเงิน (Chief Financial Offi cer : CFO)

6. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

7. นายสมภพ ภาคสวรรค์ รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานทุ่าอากาศยานภ้มิภาค)

8. นายกิตติพงศ์ กิตติขจร ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ

9. นายวิจิตต์ แก้วไทุรเทุียม ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานดอนเม่อง

10. นายมนต์ชัย ตะโห่นด ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานภ้เก็ต

11. นายการันต์ ธนกุลจีรพัฒน์ ผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่

12. นาวาอากาศตรี สมชนก เทุียมเทุียบรัตน์ ทุี�ปรึกษัา 10 บริษััทุ ทุ่าอากาศยานไทุย จำากัด (มห่าชน) และรักษัาการ 
รองกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานมาตรฐานทุ่าอากาศยานและการบิน)

13. นางอัญชลี ประมวลเจริญกิจ ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

14. นางสาวพัชรวลัย ตันประวัติ ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการให่ญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

15. เร่ออากาศเอก ปกป้อง สุวรรณ์โมี รองผู้้้อำานวยการทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

16. นายถนอม ตั�งตรงไพโรจน์ ผู้้้อำานวยการฝึ่ายการเงิน

17. นางบุญปล้ก น้อยน�ำคำ ผู้้้อำานวยการฝึ่ายบัญชี

18. นางสาวพึงจิตต์ ธนะสุขเสถียร รองผู้้้อำานวยการฝึ่ายบัญชีและการเงิน ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ
และรักษัาการ ผู้้้อำานวยการฝึ่ายบัญชีและการเงิน ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ

ห่มายเห่ตุ: - ผู้้้บริห่ารลำดับทีุ� 1 – 12 ค่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งผู้้้จัดการห่ร่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารสี�รายแรกนับต่อจากผู้้้จัดการ

ลงมา และผู้้้ซึึ�งดำรงตำแห่น่งเทีุยบเทุ่ากับผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารรายทีุ�สี�ทุุกราย

   -   ผู้้้บริห่ารลำดับทีุ� 13 – 18 ค่อผู้้้ดำรงตำแห่น่งระดับบริห่ารในสายงานบัญชีและการเงิน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ค่าตอบแท่นของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

 คณ์ะอนุกรรมการพิจารณ์ากำห่นดผู้ลตอบแทุนของ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่ ซึึ�งประกอบด้วยกรรมการ ทุอทุ. และผู้้้แทุน

กระทุรวงการคลัง (สำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจ)

จะพจิารณ์ากำห่นดอตัราค่าตอบแทุนของกรรมการผู้้อ้ำนวยการให่ญ่

รวมถงึกรอบการพิจารณ์าปรบัอตัราค่าตอบแทุนในแต่ละปี ภายใต้กรอบ

อตัราค่าตอบแทุนทุี�กระทุรวงการคลังได้ให้่ความเห่น็ชอบไว้แล้ว 

 ทุั� ง นี�  ก า ร พิ จ ารณ์าปรั บค่ าตอบแทุนของกรรมการ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่ในแต่ละปี จะพิจารณ์าจากผู้ลการประเมิน

การปฏิิบัติงานตามห่ลักเกณ์ฑ์์และวิธีการประเมินทีุ�คณ์ะกรรมการ 

ทุอทุ.กำห่นด ซึึ�งเกณ์ฑ์์การประเมินผู้ลทีุ�ใช้ประกอบการพิจารณ์า

ค่าตอบแทุนจะประกอบไปด้วย 

 ส่วนทุี� 1 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานโดยใช้ตัวชี�วัด (KPI) 

ประกอบไปด้วย ตัวชี�วัด 4 ห่ัวข้อห่ลัก ดังต่อไปนี� 1) การแปลง

วิสัยทัุศน์ และการดำเนินการตามแผู้นงานของผู้้้อำนวยการให่ญ่

ทุี�คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ให่้ความเห่็นชอบ 2) แผู้นยุทุธศาสตร์ และ

ข้อตกลงทุี�จัดทุำขึ�นระห่ว่าง ทุอทุ.กับรัฐบาลไทุย 3) การดำเนินงาน

ตามทุี�คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มอบห่มายและสั�งการ และ 4) ตัวชี�วัด

ทุางการเงินในบันทุึกข้อตกลงทุี�จัดทุำระห่ว่าง ทุอทุ.กับรัฐบาลไทุย   

 ส่วนทุี� 2 การประเมินแบบ 360 องศา ผู้่านห่ัวข้อการประเมิน 

จำนวน 7 ห่ัวข้อ ประกอบไปด้วย  1) ความเป็นผู้้้นำ 2) วิสัยทัุศน์

และกลยุทุธ์ 3) ความสามารถในการส่�อสาร 4) ความสัมพันธ์และ

การทุำงานร่วมกับผู้้้อ่�น 5) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

6) จริยธรรมในการปฏิิบัติงาน และ 7) คุณ์ลักษัณ์ะส่วนตัว

ค่าตอบแท่นของผู้บร่หารระดับสิู่ง 

 การกำห่นดโครงสร้างเงินเด่อนของพนักงาน และล้กจ้างชั�วคราว ทุอทุ.จะกำห่นดเทุียบเคียงจากอัตราการจ่ายและผู้ลการสำรวจ

ค่าตอบแทุนของบริษััทุชั�นนำ ซึึ�งอย้่ในธุรกิจด้านการบิน โดยเปรียบเทีุยบจากห่น้าทุี�ความรับผิู้ดชอบทุี�ได้รับมอบห่มาย

 สำห่รับการปรับเงินเด่อนประจำปีของผู้้้บริห่ารระดับผู้้้อำนวยการฝึ่ายห่ร่อเทุียบเทุ่าขึ�นไปนั�น คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.จะเป็นผู้้้พิจารณ์า

ให่้ความเห่็นชอบ โดยในปีงบประมาณ์ 2568 คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ได้มอบอำนาจให่้กรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่มีอำนาจในการบริห่ารห่ร่อ

พิจารณ์าความดีความชอบประจำปีให่้กับพนักงานตั�งแต่ระดับผู้้้อำนวยการฝึ่ายห่ร่อเทุียบเทุ่าขึ�นไป โดยจะพิจารณ์าจากผู้ลการปฏิิบัติงาน

รายบุคคล ประกอบกับผู้ลการปฏิิบัติงานตามเป้าห่มายทีุ�ได้กำห่นดไว้ล่วงห่น้าของแต่ละสายงานด้วย

 • ค่าตอบแทุนรวมของผู้้้บริห่าร ทุอทุ.ปี 2568 สิ�นสุดวันทุี� 30 กันยายน 2568

 • เงินสมทุบกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพทีุ�ให่้แก่ผู้้้บริห่าร ทุอทุ.ปี 2568 สิ�นสุดวันทุี� 30 กันยายน 2568 

  ทุอทุ.ได้จดทุะเบียนจัดตั�งกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพ เม่�อวันทุี� 28 มีนาคม 2537 โดย ทุอทุ.จะจ่ายเงินสมทุบให่้แก่สมาชิกแต่ละราย

เพ่�อเข้ากองทุุนฯ ภายในวันเดียวกับทีุ�สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจำนวนปีทุี�ทุำงาน ดังต่อไปนี�

  (1)  ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทีุ�ทุำงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง

  (2)  ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทีุ�ทุำงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง

  (3)  ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทีุ�ทุำงานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง

  (4)  ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทีุ�ทุำงานเกินกว่า 25 ปีขึ�นไป จ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง

ห่น่วย : บาทุ

ค่าตอบแท่น
ป 2568

จัำานวนราย จัำานวนเง่น

เงินเด่อน

14

45,607,370.72

โบนัส/ค่าตอบแทุนซึึ�งประเมินจากผู้ลการปฏิิบัติงานประจำาปี 23,714,337.26

รวม 69,321,707.98
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ห่น่วย : บาทุ

ค่าตอบแท่น
ป 2568

จัำานวนราย จัำานวนเง่น

เงินสมทุบกองทุุนสำารองเลี�ยงชีพ 13* 5,649,718.20

ห่มายเห่ตุ   *ไม่รวมค่าตอบแทุนของกรรมการผู้้้อำนวยการให่ญ่ซึึ�งเป็นผู้้้บริห่ารตามสัญญาจ้าง  

ห่มายเห่ตุ   ไม่รวมแรงงานจัดจ้างภายนอก (Outsource Workers) 

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคล้ากร 

 การบริห่ารทุ่าอากาศยานสากลทัุ�ง 6 แห่่ง ของ ทุอทุ.บุคลากรทุุกคนมีส่วนสำคัญในการทุี�จะนำพาองค์กรไปส้่ความสำเร็จ ดังนั�น 

ทุอทุ.จึงมีนโยบายทุี�มุ่งเน้นการเสริมสร้าง พัฒนา ปรับปรุงการบริห่าร และพัฒนาบุคลากรให่้มีใจในการให่้บริการ สร้างความมั�นใจใน

ความปลอดภัยและการรักษัาความปลอดภัยของทุ่าอากาศยาน ซึึ�งเป็นห่ัวใจของการให่้บริการ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการช่วยเห่ล่อสังคม

โดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให่้พนักงานเป็นกลไกห่ลักในการพัฒนา ทุอทุ.ก้าวไปส้่ผู้้้ดำเนินการและจัดการทุ่าอากาศยานทุี�ดีระดับโลก

จัำานวนพนักงาน 

 ณ์ วันทุี� 30 กันยายน 2568 ทุอทุ.มีจำนวนพนักงานและล้กจ้างชั�วคราว รวมทุั�งสิ�น 9,286 คน และแรงงานจัดจ้างภายนอก

อีกประมาณ์ 12,365 คน ประกอบด้วย

ห่น่วย : คน

กลุ้่มธุรก่จั ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568

สำานักงานให่ญ่ 1,355 1,339 1,396 1,446 1,516

ทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิ 3,400 3,317 3,847 3,989 4,284

ทุ่าอากาศยานดอนเม่อง 1,462 1,404 1,436 1,475 1,481

ทุ่าอากาศยานเชียงให่ม่ 458 426 440 467 509

ทุ่าอากาศยานห่าดให่ญ่ 308 292 334 340 350

ทุ่าอากาศยานภ้เก็ต 951 900 892 897 870

ทุ่าอากาศยานแม่ฟื้้าห่ลวง เชียงราย 242 241 265 264 276

รวม 8,176 7,919 8,610 8,878 9,286
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การเปล้�ียนแปล้งจัำานวนพนักงานแล้ะลู้กจั้าง
ท่ี�สิ่ำาคัญในชี่วง 3 ปท่ี�ผ่านมา 

 มีการเปลี�ยนแปลงจำนวนพนักงานและล้กจ้างชั�วคราว

โดยในปี 2568 มีจำนวนพนักงานและล้กจ้างชั�วคราวเพิ�มขึ�นจาก

ปี 2567 ประมาณ์ร้อยละ 4.6

ค่าตอบแท่นของพนักงาน

 ปัจจุบันอัตราค่าตอบแทุนพนักงานอย้่ในระดับทุี�เห่มาะสม

กับอัตราค่าตอบแทุนของตลาด โดยมีการจ่ายค่าตอบแทุนให่้แก่

พนักงาน ประกอบด้วย เงินเด่อน ค่าจ้าง ค่าทุำงานกะ ค่าตอบแทุน

รายชั�วโมง ค่าทุำงานล่วงเวลา โบนัส นอกจากนี� ยังรวมถึง

เงินสมทุบกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพ โดยกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพของ 

ทุอทุ.นั�น ได้จัดตั�งขึ�นเม่�อวันทุี� 28 มีนาคม 2537 ตามพระราช-

บัญญัติกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพ พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่�อ

ให่้สมาชิกทุุกคนในกองทุุนฯ ได้มีเงินออมจำนวนห่นึ�งไว้ใช้เม่�อ

ออกจากงาน ซึึ�งกองทุุนเป็นส่วนห่นึ�งทีุ�สนับสนุนการออมเพ่�อเป็น

ทุุนทุรัพย์ให่้แก่พนักงานกรณ์ีทุี�พนักงานเกษัียณ์อายุ ทุุพพลภาพ 

ห่ร่อออกจากงาน ห่ร่อจากกองทุุน รวมทุั�งเป็นห่ลักประกันให่้แก่

ครอบครัวของพนักงานในกรณ์ีทุี�พนักงานเสียชีวิต สำห่รับเงิน

กองทุุนสำรองเลี�ยงชีพ ประกอบด้วยเงิน 4 ส่วน ได้แก่ เงินสะสม 

เงินสมทุบ ผู้ลประโยชน์เงินสะสม และผู้ลประโยชน์เงินสมทุบ

 ปัจจุบันสมาชิกกองทุุนประกอบด้วย พนักงานและล้กจ้าง

ชั�วคราวระยะเวลาการจา้ง 3 ป ีและ 5 ป ีโดยห่ลกัเกณ์ฑ์ก์ารจา่ยเงนิ

สะสมและการจ่ายเงินสมทุบเข้ากองทุุนให่้กับสมาชิก มีห่ลักเกณ์ฑ์์

ต่อไปนี�

 1. การจ่ายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและล้กจ้างชั�วคราว

ระยะเวลาการจา้ง 3 ป ีและ 5 ป ีทุอทุ. จะตอ้งจา่ยเงนิสะสมเขา้กองทุนุ

ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง)

 2. การจ่ายเงินสมทุบของ ทุอทุ. พนักงานกับล้กจ้างชั�วคราว

ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทุอทุ. จะได้รับอัตราเงินสมทุบ

ทุี�แตกต่างกันดังนี�

  2.1  พนักงาน   

   - ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทุี�ทุำงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให่้

ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง

   - ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทุี�ทุำงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 

20 ปี จ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง

   -   ผู้้้ทุี�มีจำนวนปีทุี�ทุำงานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 

25 ปี จ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง

   -  ผู้้ทุ้ี�มจีำนวนปทีุี�ทุำงานเกนิกวา่ 25 ปขีึ�นไป จา่ยให่้

ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง

  2.2 ล้กจา้งชั�วคราวระยะเวลาการจา้ง 3 ป ีและ 5 ป ีทุอทุ.

นายจ้างจ่ายให่้ในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง

 ปัจจุบันกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพ ทุอทุ.มีกรรมการกองทุุน

จำนวน 17 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการกองทุุน กรรมการ

กองทุนุทุี�มาจากการแตง่ตั�งจำนวน 8 คน และกรรมการกองทุนุทุี�มา

จากการเล่อกตั�งอีกจำนวน 8 คน ซึึ�งเป็นผู้้้ทุำห่น้าทุี�ควบคุมด้แล

การบริห่ารจัดการกองทุุน ประกอบกับกองทุุนฯ ได้ว่าจ้างบริษััทุ

จัดการกองทุุนเพ่�อเข้ามาบริห่ารกองทุุนให่้เกิดประโยชน์ส้งสุดแก่

สมาชกิโดยรวม โดยปจัจบุนัมบีรษิัทัุจดัการกองทุนุทุี�เขา้มาทุำห่นา้ทุี�

บริห่ารกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพ ทุอทุ.จำนวน 2 บริษััทุ ได้แก่ บริษััทุ

ห่ลักทุรัพย์จัดการกองทุุน เอ็มเอฟื้ซึี จำกัด (มห่าชน) และบริษััทุ

ห่ลกัทุรพัยจ์ดัการกองทุนุ กรงุไทุย จำกดั (มห่าชน) (เริ�มสัญญาตั�งแต่

วันทุี� 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันทุี� 30 กันยายน 2571)

 ในรอบปีบัญชี ณ์ วันทุี� 30 กันยายน 2568 มีการจ่ายเงินสมทุบ

ของกองทุุนสำรองเลี�ยงชีพให่้กับพนักงาน ดังนี�

ห่น่วย : ล้านบาทุ

ประเภัท่ค่าตอบแท่น
ค่าตอบแท่น

ป 2566 ป 2567 ป 2568

เงินสมทุบกองทุุนสำารองเลี�ยงชีพ 449.05 477.80 496.86
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 สำห่รับสวัสดิการและผู้ลตอบแทุนอ่�น ๆ นั�น ประกอบด้วย ค่าช่วยเห่ล่อบุตร ค่ารักษัาพยาบาล ค่าเวชภัณ์ฑ์์ ค่าเล่าเรียนบุตร และ

ค่าใช้จ่ายพนักงานอ่�น ๆ รวมถึงการดำเนินงานเกี�ยวกับข้อพิพาทุเร่�องแรงงานทุี�สำคัญต่าง ๆ โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบ

ระยะเวลา 3 ปีทุี�ผู้่านมาได้ดังนี�

ข้ อพ่พาท่ด้ านแรงงาน ที่� สิ่ำาคัญ ในรอบ
ระยะเวล้า 3 ปท่ี�ผ่านมา 

 - ไม่มี -

การพัฒนาบุคล้ากร 

 ทุอทุ.ตระห่นกัดวีา่ “บุคลากร” คอ่ห่วัใจสำคญัในการขบัเคล่�อน

องค์กรไปส้่ความสำเร็จ การรักษัาและพัฒนาบุคลากรจึงเป็น

พันธกิจห่ลักทุี�องค์กรให่้ความสำคัญอย่างต่อเน่�อง โดยดำเนินการ

ภายใต้ห่ลักธรรมาภิบาล การกำกับด้แลกิจการทุี�ดีตามมาตรฐาน

ด้านการวางแผู้นเชิงกลยุทุธ์และการพัฒนาทุุนมนุษัย์ควบด้ไปกับ

การเสริมสร้างระบบนิเวศการเรียนร้้ (Learning Ecosystem: LES) 

และห่ลักปฏิิบัติทุี�ดีด้านการบริห่ารทุุนมนุษัย์ตามระบบประเมินผู้ล

การดำเนินงานรัฐวิสาห่กิจ (State Enterprise Assessment 

Model: SE-AM) รวมทุั�งการบริห่ารจัดการความเสี�ยงอย่างมี

ประสิทุธิภาพและความรับผู้ิดชอบต่อผู้้้มีส่วนได้เสีย เพ่�อสร้าง

รากฐานการเติบโตทุี�มั�นคงทุั�งด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม 

พร้อมทุั�งเสริมศักยภาพให่้บุคลากรทุุกระดับก้าวไปพร้อมกับ

การเปลี�ยนแปลงของโลก และพร้อมรับม่อกับความทุ้าทุายให่ม่ ๆ 

ในอนาคต 

 ทุอทุ.ให่้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในทุุกมิติ ซึึ�งได้

พัฒนาระบบนิเวศการเรียนร้้ (Learning Ecosystem: LES) ขึ�นมา

เพ่�อเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร ไม่ได้จำกัด

ห่น่วย : ล้านบาทุ

ประเภัท่ค่าตอบแท่น
ค่าตอบแท่น

ป 2566 ป 2567 ป 2568

ค่าช่วยเห่ล่อบุตร 17.16 19.90 19.43

ค่ารักษัาพยาบาล 317.32 358.28 383.70

ค่าเวชภัณ์ฑ์์ 31.32 42.76 40.41

ค่าเล่าเรียนบุตร 16.60 17.45 17.54

ค่าใช้จ่ายพนักงานอ่�น ๆ 115.11 116.20 110.34

อย้่เพียงการฝึึกอบรมในห่้องเรียน แต่เน้นการเรียนร้้จากการปฏิิบัติ

จริง (Action Learning) ผู้่านการสอนงาน (Coaching) การเรียนร้้

ในขณ์ะปฏิิบัติงาน (On-the-Job Training) และการทุำงานร่วมกัน

ข้ามสายงาน (Cross Functional Projects) รวมทัุ�งการเรียนร้้

ในร้ปแบบ Hybrid ตอบโจทุย์วิถีการทุำงานยุคดิจิทุัล ทีุ�เน้น

ผู้ลสำเร็จโดยไม่จำกัดสถานทุี�และเวลา เพ่�อมุ่ ง เน้นพัฒนา

ขดีความสามารถบคุลากรให้่มคีวามร้ใ้นงานทุี�รบัผู้ดิชอบ (Knowledge)

ทุักษัะความสามารถในการปฏิิบัติ (Skills) และคุณ์ลักษัณ์ะทุี�ดี

ในสมรรถนะ (Attributes) นอกจากนี�ยังสนับสนุนการเรียนร้้ผู้่าน

ส่�ออเิลก็ทุรอนกิส ์(e-Learning) และการจดัการความร้ ้(Knowledge

Management) เพ่�อถ่ายทุอดองค์ความร้้จากรุ่นส้่รุ่น ภายใต้แผู้น

พัฒนาทุุนมนุษัย์ระยะยาว พ.ศ.2565 – 2570 (AOT Human 

Capital Development Plan: AOT HCDP) ทุี� มุ่งยกระดับ

ขดีความสามารถของบคุลากรทุั�งในด้านความร้ ้ทุกัษัะ และคณุ์ลกัษัณ์ะ

เพ่�อสร้างบุคลากรทุี�แข็งแกร่งและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคล่�อน

องคก์รในโลกธรุกจิการบรหิ่ารจดัการทุา่อากาศยานทีุ�มคีวามทุา้ทุาย

และการแข่งขันส้ง นำพาองค์กรส้่ความสำเร็จอย่างยั�งย่น 

 บุคลากรค่อทุรัพยากรทุี�มีค่าทุี�สุดขององค์กร ห่ร่อทีุ�เราเรียกว่า

Human Capital ทุี�ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่�องเพ่�อเพิ�ม

ศกัยภาพและคณุ์ค่าในการทุำงาน โดยทุกุกระบวนการพฒันาล้วนได้รบั

การออกแบบและวางแผู้นอย่างรอบคอบเพ่�อให่้เกิดประสิทุธิภาพ

สง้สดุ ตั�งแตก่ารวเิคราะห่ค์วามตอ้งการ (Training Needs Analysis)

การจัดทุำ Training Roadmap และ Training Plan ไปจนถึง 

Individual Development Plan (IDP) ทุี�เช่�อมโยงเป้าห่มาย
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การเรียีนรู้้�เฉพาะบุุคคลเข้า้กัับวิิสัยัทััศน์ ์พันัธกิิจ ค่า่นิิยม และทิิศทาง

ขององค์์กรอย่่างสอดคล้้อง ผ่่านการนำ Digital Technology และ 

Innovation เพ่ื่�อให้้เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงพร้้อมทั้้�งดำเนิินการ

ปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารจััดการองค์์กรให้้กลายเป็็นรููปแบบปััญญา

ประดิิษฐ์์ (AOT AI) ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีการพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อ 

การทำงานในด้า้นต่า่ง ๆ  เช่น่ Power Skills การพัฒันาเรื่่�อง Mindset 

ส่่วนบุุคคลและทัักษะการส่ื่�อสารที่่�ควรจะเป็็นและเหมาะสม 

แต่่ละสถานการณ์์ Digital Skills การพััฒนาทัักษะในการเข้้าใจ 

การใช้้งานเครื่่�องมืือดิิจิิทััลต่่าง ๆ  ที่่�สอดคล้้องกัับสายงานและหน้้าที่่� 

ของตนเอง และ Thinking Skills การพัฒันาทักัษะทางด้า้นความคิดิ 

ที่่�จะช่่วยให้้สามารถประมวลผลข้้อมููลในการตััดสิินใจและ 

การแก้ป้ัญัหา รวมถึงึการพัฒันาหรืือสร้า้งสรรค์แ์นวคิดิใหม่เ่พื่่�อผลิติ 

ผลงานใหม่่ ๆ  ได้้หลากหลายมากขึ้้�น ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา

บุุคลากร ทอท.เชื่่�อว่่าการสร้้างศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จะไม่่เพีียงช่่วยให้้องค์์กรสามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลง 

แต่่ยัังเป็็นรากฐานสำคััญที่่�นำพาองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

และยั่่�งยืืน

	 กรอบการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาบุุคลากร สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 แผนพััฒนาบุุคคล ทอท.ประจำปีีงบประมาณ 2568  

		  1.1	หลั ักสููตรด้้านมาตรฐานท่่าอากาศยานและการบิิน 

เช่น่ หลักัสููตรการจัดัการกับัวััตถุอุันัตรายสำหรับัสนามบินิสาธารณะ 

(Handling of Hazardous Materials for Public Aerodrome) 

หลัักสููตรมาตรฐานสนามบิินตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน 

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 37 ว่่าด้้วยมาตรฐาน 

สนามบิิ น  ( Advanced )  ป ระจำปีี งบประมาณ  2568 

ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 

ฉบัับที่่� 37 ประจำปีีงบประมาณ 2568 หลัักสููตรการดำเนิินงาน 

ตามคู่่�มืือการดำเนินิงานสนามบินิ ส่่วนที่่� 1 – 4 ปีีงบประมาณ 2568 

หลัั กสูู ต รการควบ คุุมสิ่่� งปลูู กสร้้ า ง ในพื้้� นที่่� เขตปลอด ภััย 

ในการเดิินอากาศ หลัักสููตรการหาค่่าพิิ กััดด้้วยดาวเทีียม 

จีีเอ็็นเอสเอส ในระบบ WGS – 84 หลักสููตรระบบการจััดการ 

ด้้านนิิรภััยสำหรัับผู้้�ดำเนิินงานระบบ Safety Management 

System (SMS) หลัักสููตรระบบการจััดการด้้านนิิรภััยของสนามบิิน

สำหรับัผู้้�บริหิารระดับัสููง (Safety Management System for Senior 

Manager) หลัักสููตรการบริิหารจััดการอัันตรายที่่�เกิิดจากสััตว์ ์

หลัักสููตร Data Collection and Analysis for Wildlife Hazard 

Management หลัักสููตรการบริิการข้้อมููลข่่าวสารการเดิินอากาศ 

(Annex 15: Aeronautical Information Services) หลัักสููตร 

การหาค่่าพิิกัดัด้้วยดาวเทีียมจีีเอ็็นเอสเอสในระบบ WGS–84 หลักัสููตร

การทดสอบแบบไม่่ทำลายเพื่่�อประเมิินโครงสร้้างผิิวพื้้�นจราจร 

สนามบิิน (CEIA-TC05) Nondestructive Testing หลัักสููตร ICAO 

Technical Instructions for the Safe Transport of Dangerous 

Goods by Air หลักสููตรการจััดการกัับวััตถุุอัันตรายสำหรัับ 

สนามบิินสาธารณะ (Handling of Hazardous Materials for 

Public Aerodrome) เป็็นต้้น

		  1.2	หลั ักสููตรด้้านการปฏิิบััติิการท่่าอากาศยาน เช่่น 

หลัักสููตรการตรวจสอบสิ่่�งอำนวยความสะดวกสำหรัับคนพิิการ

และผู้้�สููงอายุุในท่่าอากาศยาน หลักสููตร 3 ม.เพื่่�อมาตรฐาน 

การรัักษาความปลอดภััย (ระดัับต้้น) สำหรัับกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานรัักษา

ความปลอดภััย ณ ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ และท่่าอากาศยาน 

แม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย หลักสููตร 3 ม.เพ่ื่�อมาตรฐานการรัักษา 

ความปลอดภััย (ระดัับต้้น) สำหรัับกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจค้้น 

และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานรัักษาความปลอดภััย ณ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต 

และท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ หลักสููตร 3 ม.เพ่ื่�อมาตรฐานการรัักษา 

ความปลอดภััย (ระดัับต้้น) สำหรัับพนัักงานใหม่่ ฝ่่ายรัักษา 

ความปลอดภััย ท่่าอากาศยานดอนเมืือง โครงการสัมัมนาเชิงิปฏิิบัตัิกิาร 

การควบคุุมคุุณภาพและฝึึกอบรมด้้านการรัักษาความปลอดภััย

กิจิการการบิิน เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมรัับการตรวจสอบตามโครงการ 

Universal Security Audit Programme Continuous Monitoring 

Approach (USAP-CMA) ขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง

ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

หลักัสููตรผู้้�จัดัการด้า้นการรักัษาความปลอดภัยั (Security Manager) 

หลัักสููตรการออกแบบและการตรวจประเมิินผลเกี่่�ยวกัับการจััด 

สิ่่�งอำนวยความสะดวกในท่า่อากาศยานสำหรับัคนทุกุกลุ่่�ม หลักัสููตร

ให้้บริิการบุุคคลที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือเป็็นกรณีีพิิเศษสำหรัับ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในท่่าอากาศยาน เป็็นต้้น

		  1.3	หลั กสููตรด้้านการบริิหารจััดการและความรู้้�ทั่่�วไป 

เช่่น หลักสููตรระบบการจััดการด้้านนิิรภััยพื้้�นฐาน (Basic Safety 

Management System ในรููปแบบ e–Learning ของ ทอท. 

หลัักสููตรการตรวจสอบภายในด้้านมาตรฐานความปลอดภััย 

ท่่าอากาศยาน หลัักสููตรการรายงานและการวิิเคราะห์์เหตุการณ์์

ด้้านความปลอดภััยหลักสููตรการชี้้�บ่่งและประเมิินความเสี่่�ยงและ

การจััดการอัันตรายจากปััจจััยเชิิงจิิตวิิทยาและปััจจััยทางสัังคม 

ในการทำงานตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 

หลัักสููตรความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน 

การทำงานสำหรับัพนักังานที่่�เข้้าทำงานใหม่ หลักัสููตรการดับัเพลิงิขั้้�นต้้น 

สำหรับพนัักงาน ทอท. หลักสููตรความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรัับลููกจ้้างที่่�เข้้าทำงานใหม่่ 
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ห่ลกัสต้รความร้เ้บ่�องตน้การอำนวยความสะดวกในอาคารผู้้โ้ดยสาร 

ให่้แก่พนักงานของ ทุอทุ. ห่ลักส้ตรเจ้าห่น้าทีุ�ความปลอดภัยระดับ

บริห่าร (จป.บริห่าร) ห่ลักส้ตรเจ้าห่น้าทุี�ความปลอดภัยระดับ

ห่ัวห่น้างาน (จป.ห่ัวห่น้างาน) ห่ลักส้ตรประเด็นการเปลี�ยนแปลง

สภาพภ้มิอากาศ (Climate Change) ในระบบการจัดการ

อาชวีอนามยัและความปลอดภยั (ISO 45001:2018) เป็นต้น 

  1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้้้บริห่าร ทุอทุ. โดยเป็น

ห่ลักส้ตรสำห่รับคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. และผู้้้บริห่ารระดับส้ง 

เช่น ห่ลักส้ตรผู้้้บริห่ารกระบวนการยุติธรรมระดับส้ง ห่ลักส้ตร

นักบริห่ารการเงินการคลังภาครัฐระดับส้ง (บงส.) ห่ลักส้ตรวุฒิบัตร

การบริห่ารจัดการโครงการร่วมลงทุุนระห่ว่างภาครัฐและเอกชนใน

กิจการของรัฐอย่างมีธรรมาภิบาล ห่ลักส้ตรวิทุยาการการจัดการ

สำห่รบันกับรหิ่ารระดบัสง้ (วบส.) ห่ลกัสต้ร Communication and 

Coordination for CEO : Triple C ห่ลักส้ตรนักบริห่ารระดับส้ง

ในกระบวนการยุติธรรมทุางปกครอง ประกาศนียบัตรการบริห่าร

การกำกบัดแ้ล และพฒันากจิการกระจายเสยีงกจิการโทุรทุศัน ์และ

กิจการโทุรคมนาคม ระดับส้ง ห่ลักส้ตรการพัฒนาการเม่องและ

การเล่อกตั�งระดับส้ง (พตส.) ห่ลักส้ตรการบริห่ารงานภาครัฐและ

กฎห่มายมห่าชน (ปรม.) ห่ลักส้ตรการบริห่ารเชิงนิติศาสตร์ระดับส้ง 

(วทุน.) ห่ลักส้ตรการบริห่ารการรักษัาความสงบเรียบร้อยของสังคม

ภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) ห่ลักส้ตรการบริห่ารความมั�นคงสำห่รับ

ผู้้้บริห่ารระดับส้ง (สวปอ.มส.SML) ห่ลักส้ตรนักบริห่ารระดับต้น 

ระดับกลาง และระดับส้ง กระทุรวงคมนาคม ห่ลักส้ตรนักบริห่าร

ยุทุธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุุจริตระดับส้ง (นยปส.) 

และห่ลักส้ตรการป้องกันราชอาณ์าจักร (วปอ.) เป็นต้น

  1.5 ห่ลักส้ตรด้านการพัฒนาภาวะผู้้้นำ เช่น โครงการ

เสรมิสรา้งและพฒันาความเชี�ยวชาญสำห่รบัพนกังาน ทุอทุ. ระดบั 9

และ 10 ทุี�ดำรงตำแห่น่งบริห่าร โครงการเสริมสร้างและพัฒนา

ความเชี�ยวชาญเพ่�อปิดช่องว่างสมรรถนะการบริห่าร (Managerial

Competency) สำห่รับของพนักงาน ทุอทุ. ระดับ 7 - 8

ทุี�ดำรงตำแห่น่งบริห่าร โครงการสัมมนาเชิงปฏิิบัติการการพัฒนา

บุคลากรแบบองค์รวมเพ่�อยกระดับความสำเร็จขององค์กรให่้กับ

ผู้้้บริห่ารระดับส้ง โครงการฝึึกอบรมการสร้างพี�เลี�ยงผู้้้บริห่าร

ในองคก์ร โครงการพฒันาพนกังานผู้้ม้ศีกัยภาพของ ทุอทุ. โครงการ

พัฒนาภาวะผู้้้นำ เป็นต้น 

  1.6 ห่ลักส้ตรด้านการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี (Corporate 

Governance: CG) และดา้นความรบัผู้ดิชอบตอ่สงัคม (Corporate

Social Responsibility: CSR) เช่น โครงการทุ่าอากาศยาน

โปร่งใส : AOT Integrity Roadshow ห่ัวข้อ “จริยธรรมทุี�พึงมี

ในการปฏิิบัติห่น้าทุี�ของเจ้าห่น้าทีุ�รัฐ” และ “องค์กรโปร่งใสห่ร่อ

ใครได้เปรียบ”เพ่�อตอบสนองต่อยุทุธศาสตร์ทุี� 7 พัฒนาศักยภาพ

การบริห่ารจัดการองค์กร กลยุทุธ์ทุี� 7.1 เพิ�มศักยภาพทุุนมนุษัย์

ให่้สามารถรองรับธุรกิจทุ่าอากาศยานและธุรกิจในอนาคต และ

เพ่�อเป็นการตอบสนองต่อการดำเนินงานภายใต้วัตถุประสงค์

เชิงยุทุธศาสตร์ SMILE : “E” Enhance Organization Capability 

การเสริมสร้างความสามารถขององค์กร และโครงการคุณ์ธรรม 

จริยธรรม เพ่�อตอบสนองต่อยุทุธศาสตร์ทุี� 7 พัฒนาศักยภาพ

การบริห่ารจัดการองค์กร กลยุทุธ์ทุี� 7.1 เพิ�มศักยภาพทุุนมนุษัย์

ให่้สามารถรองรับธุรกิจทุ่าอากาศยานและธุรกิจในอนาคต และ

เพ่�อสร้างการยอมรับจากผู้้้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

  1.7 ห่ลักส้ตรภายใต้บันทุึกข้อตกลงความร่วมม่อใน

การพฒันาบคุลากรด้านการบนิระห่ว่าง ทุอทุ.กบัสถาบนัการบนิพลเรอ่น

(สบพ.) ทุอทุ.ได้มีการลงนามในบันทุึกข้อตกลงความร่วมม่อใน

การพัฒนาบุคลากรด้านการบินร่วมกับ สบพ. เพ่�อนำเทุคโนโลยี

และความเชี�ยวชาญของแต่ละห่น่วยงานมาสร้างให่้เกิดประโยชน์

ส้งสุด รวมทุั�งสนับสนุนและเพิ�มขีดความสามารถในการสร้างเสริม

ศักยภาพของประเทุศส้่การเป็นศ้นย์กลางการบินในภ้มิภาคมาส้่

การปฏิิบัติเพ่�อให่้เกิดผู้ลเป็นร้ปธรรม โดยในปีงบประมาณ์ 2568

ได้มีการจัดโครงการฝึึกอบรม จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 

   1.7.1 โครงการฝึึกอบรมห่ลักส้ตรภาษัาอังกฤษั

สำห่รับเจ้าห่น้าทุี�ดับเพลิงและก้้ภัยทุ่าอากาศยาน (Aviation 

Technical for Airport Firefighters : Refresher) เพ่�อเป็น

การทุบทุวนความพร้อมและพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษัาอังกฤษั

ของพนักงานดับเพลิงและก้้ภัยทุุกทุ่าอากาศยานของ ทุอทุ. ในกรณ์ี

เกิดเห่ตุการณ์์ฉุกเฉิน ณ์ ทุ่าอากาศยาน ฝึึกอบรมออนไลน์ผู้่าน

โปรแกรม Microsoft Teams

   1.7.2 โครงการฝึึกอบรมห่ลักส้ตรภาษัาอังกฤษั

สำห่รับเจ้าห่น้าทุี�ดับเพลิงและก้้ภัยทุ่าอากาศยาน (Aviation

Technical for Airport Firefighters) เพ่�อเป็นการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษัาอังกฤษัของพนักงาน

ดบัเพลิงและก้ภ้ยัทุกุทุา่อากาศยานของ ทุอทุ. ในกรณ์เีกดิเห่ตกุารณ์์

ฉุกเฉิน ณ์ ทุ่าอากาศยาน   

   1.7.3 โครงการฝึึกอบรมห่ลักส้ตรภาษัาอังกฤษั

สำห่รับเจ้าห่น้าทุี�ดับเพลิงและก้้ภัยทุ่าอากาศยาน (Aviation 

Technical English for Airport Firefighters : A Guide to 

Radiotelephony and ICAO Phraseology for Firefighters) 

เพ่�อการติดต่อส่�อสารของพนักงานดับเพลิงและก้้ภัยกับนักบินกรณ์ี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ กพท. ฉบัับที่่� 14 

ข้้อ 1044 ที่่�กำหนดให้้สนามบิินต้้องจััดอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารประจำ 

รถดัับเพลิิงและกู้้�ภััยอากาศยาน และมีีวิิทยุุช่่องทางพิิเศษสำหรัับ

ใช้้ติิดต่่อสื่่�อสารกัับอากาศยานเมื่่�อเกิิดเหตุฉุุกเฉิิน เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่� 

ดับัเพลิงิและกู้้�ภัยัสามารถแจ้ง้สถานการณ์แ์ละให้ค้ำแนะนำที่่�จำเป็น็

แก่่นัักบิินได้้โดยตรง   

			   1.7.4  โครงการฝึกึอบรมหลักสููตร Communication 

Procedures for Airside Operations Part 1 : Initial (COM 

PRO P1) และโครงการฝึึกอบรมหลัักสููตร Communication 

Procedures for Airside (COM PRO P1) เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับ 

การฝึกึอบรมมีคีวามคุ้้�นเคยและเชี่่�ยวชาญในการใช้ว้ิทิยุ ุสัญัญาณไฟ 

และสััญญาณมืือเพ่ื่�อให้้สามารถทำการส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระหว่่าง Airside Operators และ ATC Tower ระหว่่าง Airside 

Operators ด้้วยกััน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างเข้้าใจและ 

มีีความถููกต้้องแม่่นยำเพิ่่�มมากขึ้้�น การฝึึกอบรมในหลัักสููตรนี้้� 

จะช่ว่ยให้พ้นักังานที่่�ปฏิบิัตัิงิานในเขตการบินิ (Airside) และบุคุลากร

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรู้้�ความสามารถในกระบวนการและเทคนิิค 

การสื่่�อสาร เพ่ื่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ

ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานที่่�บัังคัับใช้้

		  1.8	 โครงการสร้้างความคุ้้�นเคยกัับ ทอท. (AOT Fami- 

liarization : The Journey for New Employee) ทอท.ตระหนักัถึงึ 

ความสำคััญของการพััฒนาความรู้้� และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรของ

บุุคลากรที่่�เข้้าปฏิิบััติิงานใหม่่ โดยได้้จััดโครงการสร้้างความคุ้้�นเคย

กับั ทอท. (AOT Familiarization : The Journey for New Employee) 

ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นภาคทฤษฎี ผ่่านระบบ e-Learning เพ่ื่�อเตรีียม 

ความพร้้อมเกี่่�ยวกัับความรู้้�พื้้�นฐานในการปฏิบัิัติงิาน โดยมุ่่�งเน้้นความรูู

ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัความรู้้�เกี่่�ยวกับั ทอท. ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการบิิน 

สำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานท่่าอากาศยาน ความรู้้�ทั่่�วไปด้้านธุุรกิิจและ 

การตลาดของ ทอท. จริยิธรรมในการทำงานของพนักังาน การต่อ่ต้า้น 

การทุจุริิต ความรู้้�ทั่่�วไปทางด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ การเสริิมสร้า้ง 

ค่า่นิยิมองค์ก์ร (AOT Core Values) และวััฒนธรรมองค์ก์ร ตลอดจน 

สวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ต่์่างๆ เพื่่�อให้พ้นัักงานสามารถปฏิบิัตัิงิาน 

ร่่วมกัับส่่วนงานอ่ื่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งส่่งผล 

ให้พ้นักังานและลููกจ้า้งสามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

และบรรลุุวิสิัยัทัศัน์ข์อง ทอท. รวมทั้้�งภาคปฏิบัิัติ ิมุ่่�งเน้น้การปลููกฝังั

ค่่านิิยม 5 ใจ รวมถึึงแนวคิิด DEI&B ผ่่านการทำกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม

การทำงานเป็็นทีีม ประสานความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน สร้้างทััศนคติิ

ที่่�ดีีในการทำงาน มีีความภาคภููมิใจ เกิิดความรััก ความผููกพััน ผ่่าน

จิิตสำนึึกอัันดีีงามในการให้้บริิการที่่�ดีี และเป็็นการพััฒนาศัักยภาพ

ให้้พนัักงานและลููกจ้้าง ทอท.ที่่�เข้้าปฏิิบััติิงานใหม่่ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้

เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรในการทำงานที่่�ดีี เป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืน

ให้้กัับองค์์กร 

		  1.9	 ก า ร พัั ฒ น า ศัั ก ย ภ า พ ผู้้� ป ฏิิ บัั ติิ ง า น  ณ  

จุุด Touch Point (หลัักสููตรพื้้�นฐาน) ประจำปีีงบประมาณ 2568 

เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มและเสริมิทักัษะที่่�จำเป็น็ในการให้บ้ริกิาร เช่น่ 

การปรัับกระบวนการและทััศนคติิ (Mindset) การสร้้างจิิตสำนึึก

ในการบริิการ (Service Mind) ด้้วยการฝึึกทัักษะการร่่วมรู้้�สึึก 

(Empathetic Skills) การเข้้าใจวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างของ 

ผู้้�โดยสารชาวต่่างชาติิ เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ภายใต้้ความกดดััน 

และจิิตวิิทยาในการสื่่�อสารในการให้้บริิการให้้กัับพนัักงานและ

ลููกจ้้าง เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งผู้้�ปฏิิบััติิงาน ณ จุุด Touch Point ถืือเป็็น

บุุคลากรที่่�สำคััญในการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร 

		  1.10	 การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ปฏิิบััติิงาน ณ จุุด Touch 

Point (หลักสููตรหััวหน้้างาน) ประจำปีีงบประมาณ 2568 

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

ทุุกท่่าอากาศยาน รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ณ จุุด Touch Point โดยเฉพาะหััวหน้้างาน โดยได้้รวบรวมปััญหา

ในการปฏิิบััติิงานการให้้บริิการ ประกอบกัับสถิิติิข้้อร้้องเรีียนของ 

ผู้้�ใช้้บริิการที่่�เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการให้้บริิการของพนัักงาน

และลููกจ้้าง รวมถึึงบุุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของ ทอท.  

ดัังนั้้�น หลักสููตรนี้้�จึึงพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเสริิม

ทัักษะที่่�จำเป็็นในทุุกมิิติิ เช่่น การปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิ การฝึึกทัักษะ

การร่่วมรู้้�สึึก ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า 

ที่่�ไม่่ปกติิอย่่างมืืออาชีีพ และรองรัับสถานการณ์์ภายใต้้ความกดดััน 

รวมทั้้� ง  การปรัับทััศนคติิหััวหน้้างานเพื่่�อมุ่่� งสู่่�การเป็็นโค้้ช 

แบบมืืออาชีีพ และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการให้้บริิการ และ 

ความปลอดภััยในระดัับสากลของท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่งของ 

ทอท. โดยการนำบริิการที่่�เหนืือความคาดหมายมาหลอมรวมกัับ

ค่่านิิยม 5 ใจ ที่่�เชื่่�อมโยงแนวคิิดความหลากหลาย ความเสมอภาค 

การหลอมรวม รวมทั้้�งความเป็็นเจ้้าของ เพื่่�อสร้้างความประทัับใจ

ให้้กัับผู้้�มาใช้้บริิการต่่อไป

		  1.11	 โครงการ/หลัักสููตรตามแผนพััฒนาบุุคคล ทอท.

ประจำปีีงบประมาณ 2568 ทอท.ได้้มีีการจััดหลัักสููตรด้้าน 

การปฏิบิัตัิกิารท่า่อากาศยาน เพื่่�อส่่งเสริมิและพัฒันาศักัยภาพสำหรับั

บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงาน ณ ท่่าอากาศยาน โดยได้้มีีการจััดโครงการ

ฝึึกอบรมให้้กัับบุุคลากรทั้้�งในรููปแบบ onsite และ online และ

หลัักสููตร e-Learning เช่่น หลัักสููตรทบทวนการขัับเคลื่่�อนสะพาน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

เทุียบเคร่�องบิน ห่ลักส้ตรความร้้พ่�นฐานด้านมาตรฐานกายภาพ
สนามบิน เพ่�อการดำเนินการด้านนิรภัยทุางการบิน ห่ลักส้ตรเพิ�ม
ขีดความสามารถในการรักษัาความปลอดภัยทุ่าอากาศยาน 
ห่ลักส้ตรการสร้างความคุ้นเคยเกี�ยวกับกายภาพสนามบินและ
โครงสร้างอากาศยาน การดับเพลิงขั�นต้น และการก้้ภัยทุางน�ำ
ขั�นพ่�นฐาน เป็นต้น

	 2.	 โครงการเสรมิสรา้งคา่นยิมและวฒันธรรมองคกร	(AOT	
Core	Values)

 ทุอทุ.ได้ตระห่นักถึงความสำคัญในการขับเคล่�อนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยได้ดำเนินการตามกรอบแนวทุางของแผู้น
การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ ทุอทุ.ระยะ 5 ปี
(ปงีบประมาณ์ 2566 - 2570) ฉบบัทุบทุวน ประจำปงีบประมาณ์ 2567
และกระบวนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (AUAC 
Model) 4 ขั�นตอน ค่อ 1) Awareness การกระตุ้นเพ่�อสร้าง
การรบัร้ผู้้า่นการส่�อสารของผู้้บ้รหิ่ารระดบัสง้และส่�อประชาสมัพนัธ์
ทุี�ห่ลากห่ลายร้ปแบบ และสามารถเข้าถึงทุุกกลุ่มเป้าห่มาย
2) Understanding การสร้างความเข้าใจในความห่มายของ
ค่านิยม ทุอทุ.ให่้กับบุคลากรแต่ละระดับให่้เห่็นถึงความสำคัญ
และนำไปปฏิิบัติอย่างเห่มาะสม 3) Acceptance การส่งเสริมให่้
บุคลากรนำพฤติกรรมตามค่านิยม ทุอทุ.ไปปรับใช้ในการปฏิิบัติงาน 
4) Commitment การส่งเสริมให่้บุคลากรมีความมุ่งมั�นทุี�จะ
พัฒนาการปฏิิบัติงานของตนเองอย่างต่อเน่�อง

 ทุอทุ.ได้มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้้้บริห่าร พนักงาน และ
ล้กจ้าง ทุอทุ.ในการขับเคล่�อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรผู้่าน
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ รวมทัุ�งสอดแทุรกแนวคิด DEI&B ได้แก่ 
ความห่ลากห่ลาย (Diversity) ความเสมอภาค (Equity) ความห่ลอม
รวมกัน (Inclusion) และความสัมพันธ์ต่อกัน (Belonging) ซึึ�งเป็น
ส่วนสำคัญทุี�สนับสนุนวิสัยทัุศน์และพันธกิจขององค์กรให่้บรรลุ
เป้าห่มายและสอดรับกับการเปลี�ยนแปลง เข้าเป็นส่วนห่นึ�งของ
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี�  ทุอทุ.ยังส่งเสริม
การส่�อสารของผู้้้บริห่ารระดับส้งในการถ่ายทุอดประสบการณ์์ 
และสร้างแรงจ้งใจเกี�ยวกับค่านิยม ทุอทุ. เพ่�อขับเคล่�อนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรให่้กับพนักงาน ทุอทุ.ทุุกระดับในห่ลักส้ตร
ฝึึกอบรม และโครงการทีุ�สำคัญต่าง ๆ ของ ทุอทุ.    

 ทุั�งนี� การดำเนินการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ของ ทุอทุ.มคีวามสอดคลอ้งกบัเกณ์ฑ์ก์ารประเมนิผู้ลการดำเนนิงาน
รัฐวิสาห่กิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)
ด้านทุี� 6 การบริห่ารทุุนมนุษัย์ (Human Capital Management: 
HCM) โดยได้มีการบ้รณ์าการค่านิยม ทุอทุ.ร่วมกับส่วนงานทุี�มี

ระบบงานภายใต้เกณ์ฑ์์การประเมินผู้ลการดำเนินงานรัฐวิสาห่กิจ 
(SE-AM) ได้แก่ ฝึ่ายกำกับกฎระเบียบองค์กรและป้องกันการทุุจริต
ฝึ �ายบริห่ารความเสี�ยง ฝ่ึายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์
ฝ่ึายทุรัพยากรบุคคล ฝ่ึายพัฒนาระบบงานบุคคล ฝึ่ายพัฒนา
ทุรพัยากรบคุคล ฝึา่ยความปลอดภยัในการทุำงานและอาชวีอนามยั 
และฝึา่ยกลยทุุธน์วตักรรมเพ่�อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมทุี�พงึประสงคแ์ละ
วฒันธรรมการปฏิิบตังิานของส่วนงานให่ส้อดคล้องกบัค่านยิม ทุอทุ. 

 นอกจากนี�  ทุอทุ.ได้สร้างการมีส่วนร่วมในระดับองค์กร
โดยรณ์รงค์ให่้บุคลากร ทุอทุ.เขียนแสดงความช่�นชมผู้้้ทุี�มีพฤติกรรม
ทุี�พึงประสงค์ทุี�สอดคล้องกับค่านิยม ทุอทุ.ผู้่านระบบสะสมแต้ม
CV Point บน AOT Staff Application ซึึ�งเปน็การประยกุตใ์ช ้Digital
กับระบบทุรัพยากรบุคคลของ ทุอทุ. อีกทุั�ง มีการจัดกิจกรรม AOT 
Core Values Day ประจำปี เพ่�อส่งเสริมความร้้เกี�ยวกับค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรของ ทุอทุ. และความเข้าใจเกี�ยวกับแนวคิด 
DEI&B ซึึ�ง ทุอทุ.ได้ดำเนินการสำรวจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ของผู้้บ้รหิ่าร พนกังาน ล้กจา้ง และกลุม่ผู้้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุั�งภายใน
และภายนอกองค์กร เพ่�อประเมินผู้ลการเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ ทุอทุ. และนำผู้ลการสำรวจมาวิเคราะห่์และ
เป็นปัจจัยนำเข้าในการพัฒนาแนวทุางการขับเคล่�อนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรให่้เกิดความยั�งย่นต่อไป

	 3.	 การพััฒนาสมรรถนะของพันักงาน	ทอท.

 ทุอทุ.ได้มีการสร้างความร้้ ความเข้าใจเกี�ยวกับสมรรถนะของ
ทุอทุ. ซึึ�งประกอบไปด้วย สมรรถนะห่ลัก (Core Competency)
สมรรถนะการบริห่าร (Managerial Competency) และสมรรถนะ
รายตำแห่น่ง (Functional Competency) รวมทุั�งความเข้าใจ
เกี�ยวกับการนำผู้ลการประเมินสมรรถนะมาใช้ถ่อว่าเป็นสิ�งสำคัญ
เน่�องจากผู้ลการประเมินสมรรถนะดังกล่าวจะต้องตรงกับ
ความเป ็นจริง และมีความถ้กต้อง แม่นยำ เพ่�อให้่สามารถนำ
ผู้ลการประเมินสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาความร้้และทุักษัะของ
พนักงานได้อย่างตรงจุด ห่ากพนักงานทุี�มีผู้ลการประเมินสมรรถนะ
ต�ำกว่าค่าคาดห่วังทุี�องค์กรกำห่นด จะนำไปส้่การจัดทุำแผู้นพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)
รวมถึงการเรียนร้้เกี�ยวกับแนวทุางการเรียนร้้และพัฒนาในร้ปแบบ 
70 : 20 : 10 ทุี�จะนำมาพัฒนาตนเองเพ่�อปิดช่องว่างสมรรถนะ 
และชว่ยพฒันาความร้ ้ทัุกษัะ เพ่�อเพิ�มประสทิุธภิาพในการปฏิิบัตงิาน
ของพนักงาน อันเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่�อนให่้ ทุอทุ.
บรรลุวิสัยทัุศน์ทุี�กำห่นดไว้ต่อไปซึึ�งในปีงบประมาณ์ 2568 ทุอทุ.

ได้ทุำการประเมินสมรรถนะของพนักงานในเด่อนกุมภาพันธ์

บนระบบ ERP ประกอบด้วย  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

		  3.1	 สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC)

			ท   อท.ได้้ดำเนิินการประเมิินสมรรถนะหลััก (CC) 

จำนวน 6 สมรรถนะ ได้แ้ก่ ่1. เชี่่�ยวชาญธุุรกิิจ (Business Acumen) 

2. คิิดสร้้างสรรค์์ (Initiative) 3. ประสานสััมพัันธ์์ (Collaboration) 

4. มุ่่�งมั่่�นบริิการ (Service Excellence) 5. มั่่�นคงปลอดภััย (Safety 

and Security) 6. ประยุุกต์์ใช้้ดิิจิิทััล (Digital Literacy) ของ

พนัักงานทุุกระดัับ 

		  3.2	 สมรรถนะการบริหิาร (Managerial Competency : MC)

			ท   อท.ได้ด้ำเนินิการประเมินิสมรรถนะการบริหิารของ

พนัักงาน ทอท.ที่่�ดำรงตำแหน่่งบริิหาร จำนวน 4 สมรรถนะ คืือ 

1. มีีภาวะผู้้�นำ (Leadership) 2. บริิหารจััดการธุุรกิิจยอดเยี่่�ยม 

(Business Management) 3. สร้้างสรรค์์การเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Catalyst) และ 4. สร้้างสรรค์์คุุณค่่าร่่วมกัันขององค์์การ 

(Create Shared Value) และวิิเคราะห์์ผลการประเมิินสมรรถนะ

ด้้านการบริิหาร เพื่่�อสรุุปช่่องว่่างสมรรถนะและพััฒนาแนวทางใน

การจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan : 

IDP) กำหนดวิิธีีการพััฒนาและเครื่่�องมืือการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม 

และจััดทำหลัักสููตรเพื่่�อปิิดช่่องว่่างสมรรถนะ (Competency 

Gap) โดยได้้ดำเนิินการจััดทำโครงการเสริิมสร้้างและพััฒนา 

ความเชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อปิิดช่่องว่่างสมรรถนะการบริิหาร (Managerial 

Competency) สำหรับพนักังาน ทอท. ระดับั 7 - 8 ที่่�ดำรงตำแหน่ง่

บริิหาร และโครงการเสริิมสร้้างและพััฒนาความเชี่่�ยวชาญสำหรับ

พนัักงาน ทอท. ระดัับ 9 และ 10 ที่่�ดำรงตำแหน่่งบริิหาร 	     

		  3.3	 สมรรถนะรายตำแหน่ง (Functional Competency : FC) 

			ท   อท.ได้้ดำเนิินการประเมิินสมรรถนะรายตำแหน่่ง 

(FC) ตามกลุ่่�มงาน (Job Family) ได้้แก่่ 1. กลุ่่�มงานด้้านมาตรฐาน

และปฏิบิัตัิกิารท่า่อากาศยาน 2. กลุ่่�มวิชิาชีีพด้า้นเทคนิิค 3. กลุ่่�มงาน 

ด้้านการแพทย์์ 4. กลุ่่�มงานวิิเคราะห์์และวิิชาการ 5. กลุ่่�มงานบััญชีี

และการเงิิน 6. กลุ่่�มงานนิิติิการ 7. กลุ่่�มงานสนัับสนุุน 8. กลุ่่�มงาน 

ตรวจสอบและพััสดุุ โดยแบ่่งตามองค์์ประกอบของสมรรถนะ 

รายตำแหน่่ง 3 ด้้าน คืือ ด้้านความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) 

และคุุณลัักษณะ (Attribute) 

		  3.4	 โครงการจััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) สำหรัับพนัักงาน ทอท.

ที่่�มีีผลการประเมิินสมรรถนะไม่่เป็็นไปตามระดัับค่่าคาดหวััง

ของสมรรถนะ ในแต่่ละประเภทของสมรรถนะทั้้�ง CC MC FC 

โดยเน้น้เคร่ื่�องมืือในกลุ่่�ม Non–Classroom Training ในรููปแบบ 70 

เป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ (On-the-Job Experience) และ 

20 เป็น็การเรียีนรู้้�จากการทำงานร่ว่มกัับผู้้�อื่่�น (Informal Learning) 

รวมทั้้�งเติมิเต็ม็ทักัษะ (New-Skill/Re-Skill/Up-Skill) สอดคล้อ้งกับั

แนวคิดิเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่ ่ไม่ย่ึดึติดิกับัความรู้้�เดิมิ และเรียีนรู้้�ด้ว้ยมุมุมอง

ใหม่่ (Learn/Unlearn/Relearn) โดยให้้พิิจารณาถึึงความสำคััญ

และความจำเป็็นเร่่งด่่วนของสมรรถนะที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาเพื่่�อ

ส่ง่เสริิมหรืือเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติงิานเป็น็ลำดัับแรกต่อ่ไป 

		  3.5	 โครงการทบทวนสมรรถนะการบริิหาร (Managerial 

Competency)

			   ในปีีงบประมาณ 2568 ทอท.ดำเนิินการทบทวน

คู่่�มืือการประเมิินสมรรถนะการบริิหารของพนัักงาน ทอท.ที่่�มีี

ตำแหน่่งบริิหาร ประจำปีีงบประมาณ 2568 ในการจััดทำคู่่�มืือ 

การประเมิินสมรรถนะการบริิหาร (Managerial Competency) 

ของพนัักงาน ทอท.ที่่�มีีตำแหน่่งบริิหาร ประจำปีีงบประมาณ 2569 

(ฉบัับทบทวน ประจำปีี 2568) ซึ่่�งมีีการกำหนดและดำเนิินการ 

อย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัยุทุธศาสตร์อ์งค์ก์รและแนวโน้ม้ 

ระดัับโลกพััฒนา มีีเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาทุุนมนุุษย์์อย่่างเป็็น

ระบบ เพิ่่�มศัักยภาพผู้้�บริิหาร ทอท. ให้้สามารถรองรัับธุุรกิิจ 

ท่่าอากาศยานและธุุรกิิจในอนาคต สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ ทอท. 

ทีีมุ่่�งสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการบิิน (Aviation Hub) และเป็็นผู้้�ดํําเนิินการ 

และจัดัการท่า่อากาศยานที่่�ดีรีะดับัโลก (The World Class Airport) 

พัฒันาองค์ก์รต่อ่เนื่่�องสู่่�เป้า้หมายความยั่่�งยืืน โดย ทอท. ได้ด้ำเนินิการ 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก 3 แหล่่งหลััก (Triangulation) ได้้แก่่

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร (Strategy) กำหนดทิิศทาง ภาพรวมเป้้าหมาย 

ตามแผนวิิสาหกิิจ ทอท. ปีีงบประมาณ 2566 - 2570 (ฉบัับทบทวน 

2568) วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลัก และสมรรถนะหลักของ

องค์์กร เป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์, ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth Interview) นโยบายและความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง (C-Level Interview) ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึก ความต้้องการและ

นโยบายบริิหาร โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำนวน 7 คน 

และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices) การศึึกษาข้้อมููล 

Benchmarking แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีจากองค์์กรชั้้�นนำทั้้�งภายใน

ประเทศและระดัับสากล ในอุุตสาหกรรมการบิินและอุุตสาหกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากองค์์กรอ่ื่�น ๆ สรุุปผลการทบทวนโดยได้้เพิ่่�มเติิม

แนวทางการกํําหนดพฤติกิรรมที่่�สังัเกตได้ ้(Observable Behavior)

ของสมรรถนะทางด้า้นการบริหิารทั้้�ง 4 ด้า้นของ ทอท. ให้ส้อดคล้อ้ง 

คํํานิยิามสมรรถนะ ลํําดับัระดัับความเชี่่�ยวชาญ (Proficiency Level) 

และพฤติิกรรมบ่่งชี้้�ตััวอย่่างที่่�ระดัับต่่าง ๆ โดยสอดแทรก Digital 

Literacy เข้้าไปในแต่่ละระดัับความเชี่่�ยวชาญซึ่่�งครอบคลุุม 4 ด้้าน

สมรรถนะหลััก ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นํํา (Leadership) บริิหารจััดการธุุรกิิจ

ยอดเยี่่�ยม (Business Management) สร้้างสรรค์์การเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Catalyst) และสร้้างสรรค์์คุุณค่่าร่่วมกัันขององค์์กร 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

(Create Shared Value) เพ่�อรองรับ Digital Transformation 

และเทุคโนโลยีสมัยให่ม่ พัฒนาให่้สอดคล้องกับแนวโน้มทุิศทุาง

ธุรกิจ เช่น การบริห่ารจัดการทุี�ใช้ข้อม้ลขับเคล่�อน (Data-Driven 
Management) และการเพิ�มขีดความสามารถ ด้าน Business
Acumen ในแต่ละระดับจะมีพฤติกรรมย่อยอย่างน้อย 3 ประเด็น
คอ่ ผู้้บ้รหิ่ารตอ้งมคีวามร้ทุ้ี�เพยีงพอ (Knowledge) และไดน้ำาความร้้
ไปปฏิิบัติ (Process) จนเกิดผู้ลลัพธ์ทีุ�ต้องการในทีุ�สุด (Output) 
และการกำห่นดมาตรฐานและเกณ์ฑ์์การประเมินสมรรถนะ
การบริห่ารด้วยร้ปแบบ Skill Matrix เพ่�อปรับปรุงพฤติกรรมบ่งชี�
(Behavioral Indicators) ให่้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ
เทุรนด์โลกด้าน Digital, Innovation, ESG และ Global Mindset 

  3.6 โครงการทุบทุวนสมรรถนะรายตำแห่นง่ (Functional
Competency) 
   สมรรถนะรายตำแห่นง่ (Functional Competency)
เป็นเคร่�องม่อสำคัญในการพัฒนาทุรัพยากรบุคคลขององค์กร
โดยเป็นแนวทุางทุี�ช่วยให่้พนักงานมีความร้้ ทัุกษัะและคุณ์ลักษัณ์ะ
ทุี�สอดคลอ้งกบัห่นา้ทุี�ทุี�ปฏิบิตังิานตามตำแห่นง่ของตน และสามารถ
ปฏิิบัติงานได้อย่างมีประสิทุธิภาพส้งสุด อย่างไรก็ตาม ด้วยสภาพ
แวดล้อมทุางธุรกิจทุี�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทุคโนโลยีทุี�พัฒนา
อย่างต่อเน่�อง สมรรถนะรายตำแห่น่ง ทีุ�เคยกำห่นดไว้อาจไม่
สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน ดังนั�น เพ่�อให่้การพัฒนา
สมรรถนะรายตำแห่น่งสะทุ้อนสมรรถนะของตำแห่น่งงาน
อย่างแทุ้จริง การทุบทุวนสมรรถนะรายตำแห่น่งตามตำแห่น่งงาน 
จึงมีความจำเป็นเพ่�อให่้มั�นใจว่าสมรรถนะทุี�กำห่นดต้องสนับสนุน
ทุิศทุางและเป้าห่มายขององค์กร สามารถรองรับแนวโน้มให่ม่ ๆ 
และเทุคโนโลยทีุี�เปลี�ยนแปลงไป เพ่�อให่บ้คุลากรสามารถปฏิบัิตงิาน
ได้อย่างมีประสิทุธิภาพและประสิทุธิผู้ล อันเป็นปัจจัยสนับสนุน
สำคัญในการขับเคล่�อนให่้ ทุอทุ.บรรลุวิสัยทัุศน์ทีุ�กำห่นดไว้ต่อไป  

  3.7 แนวทุางการพัฒนาห่ลักส้ตรตามสมรรถนะห่ลักของ
พนักงาน ในร้ปแบบ e-Learning เพ่�อใช้ในการพัฒนาพนักงาน 
จำนวน 6 ห่ลักส้ตร 2 ระดับ ค่อระดับพ่�นฐาน และระดับกลาง 
ประกอบด้วย

   3 .7 .1  สมรรถนะเชี� ยวชาญธุ ร กิจ  ห่ ลัก ส้ตร
การบริห่ารธุรกิจ ระดับพ่�นฐาน และ การบริห่ารธุรกิจ ระดับกลาง

   3.7.2  สมรรถนะคิดสร้างสรรค์ ห่ลักส้ตรร้ปแบบ
การคิดเพ่�อความสำเร็จ ระดับพ่�นฐาน และร้ปแบบ การคิดเพ่�อ
ความสำเร็จ ระดับกลาง

   3 .7 .3 สมรรถนะประสานสัมพันธ์  ห่ลักส้ตร

การทุำงานเปน็ทุมี ระดบัพ่�นฐาน และการทุำงานเปน็ทุมี ระดบักลาง

   3.7.4 สมรรถนะมุ่งมั�นบริการ ห่ลักส้ตรการพัฒนา

และส่งมอบการบริการทุี�เป็นเลิศ ระดับพ่�นฐานและการพัฒนาและ

ส่งมอบการบริการทุี�เป็นเลิศ ระดับกลาง

   3.7.5 สมรรถนะมั�นคงปลอดภัย ห่ลักส้ตรการให่้

ความสำคัญกบัความปลอดภัย ระดบัพ่�นฐานและการให่ค้วามสำคญั

กับความปลอดภัย ระดับกลาง

   3.7.6 สมรรถนะประยุกต์ ใช้ดิจิทุัล ห่ลักส้ตร

การใช้เทุคโนโลยีสารสนเทุศเพ่�อการปฏิิบัติงาน ระดับพ่�นฐาน และ

การใช้เทุคโนโลยีสารสนเทุศเพ่�อการปฏิิบัติงาน ระดับกลาง

4.	 โครงการพััฒนาพันักงานผ้้มีศักยภาพัของ	ทอท.	(AOT	

Talent	Management)

 ทุอทุ.ในฐานะรัฐวิสาห่กิจชั�นนำทุี�บริห่ารจัดการทุ่าอากาศยาน

ห่ลักทุั�ง 6 แห่่งของประเทุศไทุย มีบทุบาทุสำคัญต่อการขับเคล่�อน

เศรษัฐกิจของประเทุศ ในช่วงทุี�ผู้่านมา ทุอทุ. ต้องเผู้ชิญกับ

การเปลี�ยนแปลงทุางเทุคโนโลยีและผู้ลกระทุบจากวิกฤตโรคติดเช่�อ

ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึึ�งตอกย�ำถงึความสำคัญของการพฒันา

ทุุนมนุษัย์ให่้พร้อมรับม่อกับความทุ้าทุายให่ม่ ๆ อย้่เสมอ ทุอทุ.

จึงมุ่งเน้นยกระดับการพัฒนาพนักงานผู้้้มีศักยภาพ (Talent 

Management and Development Model) ให่้เป็นระบบตาม

มาตรฐานสากล (Full Approach) ทุั�งด้านกระบวนการพัฒนา 

การนำไปใช้ประโยชน์ การยกย่องเชิดช้เกียรติ และการให่้รางวัล

อย่างเป็นร้ปธรรม เพ่�อค้นห่าบ่มเพาะ และรักษัาบุคลากรทุี�มี

ศักยภาพส้ง  อันจะช่วยสร้างความต่อเน่� องของผู้้้นำเสริม

ขีดความสามารถขององค์กร และสร้างแรงจ้งใจในการทุำงาน

นอกจากนี� ทุอทุ. ยงัมุง่วางรากฐานด้านความเป็นผู้้น้ำและทัุกษัะให่ม่ ๆ

ทุี�ตอบโจทุย์ยุคดิจิทุัลและสอดคล้องกับวิสัยทุัศน์ในการก้าวส้่

การเป็นผู้้้นำการบริห่ารทุ่าอากาศยานในระดับโลก ซึึ�งไม่เพียงช่วย

พัฒนาองค์กรให่้เติบโตอย่างยั�งย่น แต่ยังดึงด้ดและรักษัาบุคลากร

คุณ์ภาพไวร้องรบัธรุกจิทุั�งปจัจบุนัและอนาคตในเชงิเปา้ห่มาย ทุอทุ.

มีความมุ่งมั�นทุี�จะผู้ลักดันทุ่าอากาศยานสุวรรณ์ภ้มิให่้ก้าวขึ�นเป็น

ศ้นย์กลางการบิน (Aviation Hub) ของภ้มิภาค โดยตั�งเป้าให่้ติด

อนัดบั 1 ใน 50 สนามบนิทุี�ดทีุี�สดุของโลกภายในป ี2568 และขยบัส้่

1 ใน 20 ภายใน 5 ปีถัดมา เพ่�อตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล

ซึึ�งสอดคล้องกับแผู้นวิสาห่กิจของทุอทุ.ทุี�ได้กำห่นดวัตถุประสงค์

เชิงยุทุธศาสตร์ SO5 การบริห่ารจัดการบุคลากร กระบวนการ

ทุำงานและเคร่�องม่อสนับสนุน ให่้มีความพร้อมสามารถรองรับ

การดำเนินงานของธุรกิจห่ลักและธุรกิจให่ม่ในอนาคต (Enhance

Organization Capability) ยุทุธศาสตร์ทุี� 7 พัฒนาศักยภาพ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) 

การบริิหารจััดการองค์์กร ในกลยุุทธ์์ 7.1 เพิ่่�มศัักยภาพทุุนมนุุษย์์

ให้้สามารถรองรัับธุุรกิิจท่่าอากาศยานและธุุรกิิจในอนาคตเพื่่�อ

ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรคาดหวัง และกลยุุทธ์์ 7.2 พััฒนา

กระบวนการการทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและมุ่่�งสู่่�การเป็็น 

Digital Transformation ที่่�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างศัักยภาพ

บุุคลากร กระบวนการทำงาน และการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อสนัับสนุุนทิิศทางดัังกล่่าว สถาบัันวิิทยาการ

ท่่าอากาศยาน (สบวท.) ได้้ดำเนิินการจััดทำแผนพััฒนาทุุนมนุุษย์์

ระยะยาว ปีี 2568 – 2572 (Human Capital Development 

Plan) ครอบคลุุมแผนปฏิิบััติิการและแผนดำเนิินงาน เช่่น โครงการ

พััฒนาพนัักงานผู้้�มีีศัักยภาพของ ทอท. (AOT Talent Program) 

โครงการพััฒนาต่่อเน่ื่�องให้้กัับพนัักงานผู้้�มีีศัักยภาพของ ทอท. 

(AOT Talent Plus Program) และโครงการพััฒนาพนัักงานผู้้�มีี

ศักัยภาพของ ทอท. ระดับั 3 และ 4 (Next Wing Program) เป็น็ต้น้ 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อบููรณาการการพััฒนาพนัักงานที่่�เชื่่�อมโยงสอดคล้้อง 

อย่่างเป็็นระบบเกิิดประสิิทธิิภาพและประโยชน์์สููงสุุดต่่อ ทอท. 

		  4.1	รูู ปแบบการบริิหารจััดการและพััฒนาผู้้�มีศัักยภาพ

ของ ทอท. (Talent Management and Development Model) 

			   การพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการและพััฒนา 

ผู้้�มีศีักัยภาพของ ทอท. เป็น็กลยุทุธ์ส์ำคััญในการเพิ่่�มขีดีความสามารถ

ในการแข่่งขัันขององค์์กร ซึ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบที่่�ครบวงจร 

มีกีระบวนการครบถ้ว้นตามมาตรฐานที่่�เป็น็ที่่�ยอมรัับ คืือ เป็น็ระบบ

การประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ (State Enterprise 

Assessment Model: SE-AM) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวััดและ

ประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานตาม Core Business Enablers 

ของรััฐวิิสาหกิิจ ด้้านที่่� 6 การบริิหารทุุนมนุุษย์์ (Human Capital 

Management: HCM) หมวด 3 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ (Human 

Resource Development: HRD) หัวัข้อ้ 3.2 การสืืบทอดตำแหน่ง่/

การบริิหารจััดการคนเก่ง่ (Successor Plan & Talent Management) 

ระบุุไว้้ว่่า ทอท.ควรมีีการบริิหารจััดการคนเก่่ง การจััดทำแผนงาน 

การบริิหารจััดการคนเก่่ง ขั้้�นตอนการสรรหาและคััดเลืือกคนเก่่ง

ที่่�มีีประสิิทธิภาพ การจััดทำแผนพััฒนาคนเก่่ง เพื่่�อให้้สามารถใช้้

ประโยชน์์จากคนเก่่งในการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและ

การพััฒนาองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอและ

สามารถตอบสนองต่่อเป้้าหมายในการพััฒนาธุุรกิิจและพััฒนา

องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนของ ทอท.

		  4.2	 การพััฒนาผู้้�มีศัักยภาพสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

			   การพััฒนาผู้้�มีีศัักยภาพ (Talent Development) 

คืือ แนวคิิดสำคััญในการส่่งเสริิมและยกระดัับความสามารถของ

บุุคลากรที่่�มีีอยู่่� ให้้เติิบโตและมีีศัักยภาพสููงขึ้้�น ผ่่านการฝึึกอบรม 

การพััฒนาทัักษะ และการมอบโอกาสในการก้้าวหน้้าในสายงาน 

เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

		  4.3	 ความสำคััญของการพััฒนาผู้้�มีีศัักยภาพ

			   4.3.1 เพิ่่�มประสิิทธิภาพองค์์กร : พนัักงานที่่�มีศีักัยภาพสููง 

สามารถรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อน 

นวััตกรรมภายในองค์์กร

			   4.3.2 รัักษาบุุคลากรคุุณค่่า : การลงทุุนพััฒนา

บุุคลากรช่่วยสร้้างแรงจููงใจ ความผููกพััน และความภาคภููมิใจ 

ลดโอกาสการสููญเสีียคนเก่่งไปสู่่�องค์์กรอื่่�น

			   4.3.3 เตรีียมความพร้้อมอนาคต : การพััฒนา

บุุคลากรเพื่่�อก้้าวสู่่�ตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�น ช่่วยสร้้างผู้้�นำรุ่่�นใหม่่และทำให้้

องค์์กรปรัับตััวได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกธุุรกิิจ

	 5. โครงการการจััดการความรู้้� (Knowledge Management: KM)

	ท อท.ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการจัดัการความรู้้� (Knowledge 

 Management : KM) ที่่� เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการพััฒนา

องค์์กรและสอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

ด้้านที่่� 7.1 การจััดการความรู้้� ซึ่่�ง ทอท.ได้้ดำเนิินการแผนงาน/

โครงการการจััดการความรู้้� ประจำปีีงบประมาณ 2568 ภายใต้้ 

แผนแม่บ่ทการจััดการความรู้้�ของ ทอท. (ปีงีบประมาณ 2568 – 2572) 

โดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารทุุกระดัับในการถ่่ายทอด

ประสบการณ์์การทำงานที่่�สำคััญ และการถ่่ายทอดยุุทธศาสตร์์ 

ด้้านการจััดการความรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับแผนวิิสาหกิจและแผนแม่่บท

ต่่าง ๆ ของ ทอท. รวมถึึงการพััฒนากลุ่่�มนัักจััดการความรู้้�ประจำ

สายงาน (KM Facilitator) และส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จาก

กลุ่่�มชุุมชนนัักปฏิิบััติิรุ่่�นใหม่่ (KM CoP New Generation) ตาม

สมรรถนะนัักจััดการความรู้้� (KM Competency) เพ่ื่�อให้้สามารถ

นำเครื่่�องมืือการจััดการความรู้้�ไปพััฒนากระบวนการทำงานจนเกิิด

เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี สร้้างการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และต่่อยอดสู่่�

การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ที่่�มีีคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 นอกจากนี้้� ทอท.ได้้มีีการพััฒนากระบวนการจััดการความรู้้� 

โดยการจััดทำแผนที่่�ความรู้้� (Knowledge Mapping) ระดัับองค์์กร และ 

การถอดบทเรีียน (Decoding) จากการดำเนิินการและความเสี่่�ยง

ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ เช่่น ความรู้้�ที่่�สำคััญ (Critical Knowledge) 

จากผู้้�ที่่�กำลัังเกษีียณอายุุ รวมทั้้�งได้้มีีการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ 
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นักจัดการความร้้และกลุ่มชุมชนนักปฏิิบัติ ณ์ ทุ่าอากาศยาน

เชียงให่ม่ และทุ่าอากาศยานแม่ฟื้้าห่ลวง เชียงราย ภายใต้โครงการ 

KM Amoeba เพ่�อสง่เสรมิกระบวนการจดัการความร้ ้(KM Process)

และแบ่งปันความร้้ให่้บุคลากรของทุ่าอากาศยานได้นำไปใช้ใน

การจัดเก็บความร้้และการปฏิิบัติงานของทุ่าอากาศยาน และได้มี

การนำเสนอผู้ลงานดังกล่าวในโครงการกิจกรรม KM Day ประจำปี

เพ่�อแบ่งปันความร้้ (Knowledge Sharing) ให่้กับบุคลากร ทุอทุ.

และห่น่วยงานภายนอก 

 ทุั�งนี� แผู้นการจดัการความร้น้บัเปน็ห่นึ�งในแผู้นงานทุี�สำคัญของ

ระบบการจัดการองค์กรตามเกณ์ฑ์์การประเมินผู้ลการดำเนินงาน

รัฐวิสาห่กิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

ซึึ�งแผู้นของระบบการจัดการองค์กรทุี�สำคัญประกอบด้วย 1) แผู้น

ปฏิิบัติการดิจิทุัล 2) แผู้นการตรวจสอบภายใน 3) แผู้นบริห่าร

ทุนุมนษุัย ์และ 4) แผู้นการจดัการความร้ ้ดงันั�น ทุอทุ.จงึไดด้ำเนนิการ

ทุบทุวนแผู้นแม่บทุการจัดการความร้้ของ ทุอทุ. และเสนอ

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ. เป็นประจำทุุกปี เพ่�อให่้เป็นไปตามกรอบของ

เกณ์ฑ์ก์ารประเมนิผู้ลการดำเนนิงานรฐัวสิาห่กจิ (State Enterprise 

Assessment Model: SE-AM) และเพ่�อให่้ทิุศทุางการดำเนินงาน

ด้านการจัดการความร้้ของ ทุอทุ.มีความสอดคล้องและสนับสนุน

เป้าห่มายการดำเนินงานของ ทุอทุ. ต่อไป 

	 6.	 ผลการดำเนนิการพัฒันาบัคุลากร	ในปีงบัประมาณ	2568

 ทุอทุ.มีผู้ลการดำเนินการพัฒนาและฝึึกอบรมบุคลากร

เพิ�มศักยภาพทุุนมนุษัย์ ให่้มีความร้้ ทัุกษัะและสมรรถนะเพ่�อ

สามารถรับม่อกับการเปลี�ยนแปลง รองรับธุรกิจทุ่าอากาศยานและ

ธรุกจิในอนาคตขององคก์รได ้รวมจำนวน 1,266 โครงการ/ห่ลกัสต้ร

ฝึึกอบรม มีรายละเอียดการฝึึกอบรมดังนี� 

  6.1 การฝึึกอบรมภายใน ทุอทุ. (ศ.1) : เป็นโครงการห่ร่อ

ห่ลักส้ตรฝึึกอบรมภายใน ทุอทุ. ทุี� ทุอทุ.เป็นผู้้้จัดฝึึกอบรม โดยมี

โครงการ/ห่ลกัสต้รฝึกึอบรม (ศ.1) รวมจำนวนทุั�งสิ�น 1,022 โครงการ

  6.2 การฝึึกอบรมภายในประเทุศ (ศ.2) โดย ทุอทุ.

ดำเนินการส่งพนักงานไปฝึึกอบรมภายในประเทุศ ในโครงการ

ห่ร่อห่ลักส้ตรฝึึกอบรมทีุ�ห่น่วยงานต่าง ๆ จัดฝึึกอบรมในประเทุศ

รวมจำนวนทุั�งสิ�น 237 โครงการ

  6.3 การฝึึกอบรม ณ์ ต่างประเทุศ (ศ3.) โดย ทุอทุ.

ดำเนินการส่งพนักงานไปฝึึกอบรมในโครงการห่ร่อห่ลักส้ตร

ฝึึกอบรม ณ์ ต่างประเทุศ รวมจำนวนทัุ�งสิ�น 7 โครงการ

ขอมูลสําคัญอื่น ๆ 

เล้ขานุการบร่ษัท่ 

 ในการประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ครั�งทุี� 9/2565 เม่�อวันทุี� 

24 สิงห่าคม 2565 ทุี�ประชุมมีมติแต่งตั�ง นายกฤช ภาคากิจ เป็น

เลขานุการบริษััทุ โดยมีผู้ลตั�งแต่วันทุี� 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

โดยเลขานุการบริษััทุมีห่น้าทุี�และความรับผิู้ดชอบห่ลัก ดังนี�

 (1) ให่้คำแนะนำและคำปรึกษัาแก่คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.

ในการดำเนินงานตามห่น้าทุี�และความรับผู้ิดชอบตามกฎห่มาย 

และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษััทุจดทุะเบียนในตลาดห่ลักทุรัพย์

แห่่งประเทุศไทุย และสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์

และตลาดห่ลักทุรัพย์ และห่น่วยงานกำกับทุี�เกี�ยวข้อง 

 (2) จัดให่้มีการบรรยายให่้แก่กรรมการให่ม่ (Orientation) 

เพ่�อให่้ทุราบลักษัณ์ะธุรกิจ ทุอทุ. ผู้ลการดำเนินงาน แผู้นวิสาห่กิจ 

โครงการลงทุุนทุี�สำคัญ บทุบาทุและความรับผิู้ดชอบของกรรมการ

ตามห่ลักการกำกับด้แลกิจการสำห่รับบริษััทุจดทุะเบียนของ

ตลาดห่ลักทุรัพย์แห่่งประเทุศไทุย และห่น่วยงานราชการทีุ�กำกับ

ด้แล

 (3) แจ้งให่้คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ทุราบการได้รับประเมินผู้ล

บทุบาทุ และห่น้าทุี�ของคณ์ะกรรมการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษััทุไทุย และสำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาห่กิจ เป็นประจำทุุกปี

 (4)  ให่้คำแนะนำและเป็นทุี�ปรึกษัาให่้แก่กรรมการของบริษััทุ 

รวมทุั�งรับผิู้ดชอบในการติดต่อส่�อสารข้อม้ลระห่ว่างกรรมการ

บริษััทุ และบริษััทุย่อยอย่างมีประสิทุธิภาพ ถ้กต้องตามกฎห่มาย

กฎระเบียบของตลาดห่ลักทุรัพย์แห่่งประเทุศไทุย คณ์ะกรรมการ

ตลาดทุุน สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์และ

ตลาดห่ลกัทุรพัย ์ขอ้บงัคบัทุี�เกี�ยวขอ้งตา่ง ๆ  และมตทิุี�ประชุมผู้้ถ้อ่หุ้่น

 (5) ประสานและติดตามข้อม้ลจากฝึ่ายบริห่าร ด้านการเงิน

งบประมาณ์ การบรหิ่ารความเสี�ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และรายงานให่้คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ทุราบสม�ำเสมอ

ทุุกไตรมาส 

 (6) จัดทุำและเก็บรวบรวมทุะเบียนประวัติกรรมการ

 (7) เก็บรักษัาบันทุึกเกี�ยวกับนโยบายและระเบียบต่าง ๆ  ของ

บริษััทุทุี�ผู้่านการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.รวมทุั�งเอกสาร

ประกอบการประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. และรายงานการประชุม

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ให่้ครบถ้วนสมบ้รณ์์
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 (8) จดัทุำและจดัเกบ็รักษัาห่นงัสอ่นดัประชมุผู้้ถ่้อหุ่น้ เอกสาร

ประกอบการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น และรายงานการประชุมผู้้้ถ่อหุ่้น

ให่้ครบถ้วนภายในกำห่นดเวลาของกฎห่มาย

 (9) จัด เก็บ รักษัารายงานการมีส่ วนได้ เสียทุี� รายงาน

โดยกรรมการและผู้้้บริห่าร

 (10) ด้แล กำกับ รับผู้ิดชอบการจัดทุำ และจัดเก็บรักษัา

แบบแสดงรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 

One Report)

 (11) ด้แลให่้มีการเปิดเผู้ยข้อม้ลและรายงานสารสนเทุศต่อ

ห่น่วยงานทุี�กำกับด้แล

 (12) ส่งเสริมให่้กรรมการปฏิิบัติตามแนวปฏิิบัติทุี�ดีของ

กรรมการบริษััทุจดทุะเบียน ตามห่ลักการกำกับด้แลกิจการทุี�ดี

สำห่รับบริษััทุจดทุะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงาน

คณ์ะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพย์และตลาดห่ลักทุรัพย์ ห่ลักการและ

แนวทุางการกำกับด้แลกิจการทีุ�ดีในรัฐวิสาห่กิจ พ.ศ.2562 และ

แนวทุางปฏิิบัติของสำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห่กิจ 

และ Asean CG Scorecard เชน่ การเขา้รบัฝึกึอบรมห่ลกัสต้รตา่ง ๆ

ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณ์ะกรรมการปีละครั�ง และ

รายงานผู้ลการประเมินให่้คณ์ะกรรมการทุราบและพิจารณ์าจัดทุำ

แผู้นเพ่�อพัฒนาการปฏิิบัติงานต่อไป 

 (13) ภารกิจอ่�น ๆ ตามทีุ�คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.มอบห่มาย

ผู้ท่ี�ได้รับมอบหมายให้รับผ่ดชีอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแล้การท่ำาบัญชีี 

 ผู้้้ทุี�ได้รับมอบห่มายให่้รับผู้ิดชอบโดยตรงในการควบคุมด้แล

การทุำบัญชีของ ทุอทุ. ค่อ ผู้้้ทุี�ดำรงตำแห่น่งผู้้้อำนวยการฝึ่ายบัญชี 

ซึึ�งปัจจุบันได้แต่งตั�ง นางบุญปล้ก น้อยน�ำคำ เป็นผู้้้ควบคุมด้แล

การทุำบญัช ีซึึ�งดำรงตำแห่น่งตั�งแต่วนัทุี� 1 ตลุาคม 2565 โดยนางบญุปล้ก

น้อยน�ำคำ เป็นผู้้้ทุำบัญชีทุี�มีคุณ์สมบัติและเง่�อนไขของการเป็นผู้้้ทุำ

บัญชีตามห่ลักเกณ์ฑ์์ทุี�กำห่นดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจัสิ่อบภัายใน 

 ในการประชุมคณ์ะกรรมการ ทุอทุ.ครั�งทีุ� 10/2563 เม่�อวันทุี�

23 กันยายน 2563 ทุี�ประชุมมีมติแต่งตั�ง นายธัญญา เสียงเจริญ

ให่้ดำรงตำแห่น่งผู้้้อำนวยการสำนักตรวจสอบ ตั� งแต่วันทุี�

1 ตลุาคม 2563 เน่�องจากเปน็ผู้้ทุ้ี�มคีวามร้แ้ละประสบการณ์เ์กี�ยวกบั

ด้านบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน การบริห่ารความเสี�ยง 

และการควบคุมภายใน ซึึ�งมีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ

การตรวจสอบภายในของ ทุอทุ. รวมทุั�งสามารถให้่การสนับสนุน

การปฏิิบัติงานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบในการทุำห่น้าทุี�ใน

การสอบทุานความน่าเช่�อถ่อของงบการเงิน และมีความเข้าใจใน

กิจกรรมการดำเนินงาน และการบริห่ารความเสี�ยงของบริษััทุ

ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานการกำากับดูแล้
ปฏ่บัต่งานของบร่ษัท่ (Compliance) 

 ทุอทุ.จัดตั�งฝึ่ายกำกับกฎระเบียบองค์กรและป้องกันการทุุจริต 

โดยมพีนัตำรวจโทุห่ญงิ เจอ่ทิุพย ์ปลาทุอง ดำรงตำแห่นง่ผู้้อ้ำนวยการ

ฝึ่ายกำกับกฎระเบียบองค์กรและป้องกันการทุุจริต เป็นผู้้้ด้แลและ

รับผิู้ดชอบภารกิจการปฏิิบัติงานด้านการกำกับกฎระเบียบองค์กร 

(Compliance) ของ ทุอทุ. โดยเป็นส่วนงานขึ�นตรงต่อกรรมการ

ผู้้้อำนวยการให่ญ่และอย้่ภายใต้การกำกับด้แลของคณ์ะกรรมการ

ธรรมาภิบาล โดยมีห่น้าทุี�ความรับผิู้ดชอบเกี�ยวกับการดำเนินการ

จัดทุำระบบการกำกับด้แลการปฏิิบัติงานให่้เป็นไปตามกฎห่มาย

และกฎระเบยีบองคก์ร ตามห่ลกัการและแนวปฏิบิตัทิุี�เปน็มาตรฐาน

สากล (Compliance Management System) จัดทุำข้อเสนอแนะ

แนวทุางในการกำห่นดนโยบายการปฏิิบัติตามกฎห่มายและ

กฎระเบียบองค์กร จัดทุำแผู้นปฏิิบัติการและดำเนินการขับเคล่�อน

และสนับสนุนการปฏิิบัติงานของ ทุอทุ.ให่้เป็นไปตามนโยบายของ

คณ์ะกรรมการธรรมาภิบาลและคณ์ะกรรมการทุี�เกี�ยวข้องทุี�ได้รับ

การแต่งตั�งจากคณ์ะกรรมการ ทุอทุ. ประสานงานและรวบรวม

ข้อม้ลด้านกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร และจัดทุำแนวทุาง

ปฏิิบัติเกี�ยวกับความขัดแย้งทุางผู้ลประโยชน์ของ ทุอทุ. ให่้ครบทุั�ง

กระบวนการ พร้อมทุั�งรายงานต่อคณ์ะกรรมการธรรมาภิบาลและ

คณ์ะกรรมการทุี�เกี�ยวข้อง เพ่�อสนับสนุนให่้ผู้้้ปฏิิบัติงานของ ทุอทุ.

ปฏิิบั ติงานเป็นไปตามกฎห่มายและกฎระเบียบของ ทุอทุ.

โดยคณ์ะกรรมการธรรมาภิบาลมอีำนาจห่น้าทุี�เพิ�มเตมิในการวางกรอบ

แนวทุางการกำกับด้แลการดำเนินงานทุี�เกี�ยวข้องกับการปฏิิบัติ

ตามกฎห่มายและกฎระเบียบขององค์กรและด้านการป้องกันและ

ตอ่ตา้นการทุจุรติ กำห่นดและทุบทุวนนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 

ห่ร่อแนวทุางในการปฏิิบัติตามกฎห่มายและกฎระเบียบองค์กร 

รวมถึงแนวทุางในการเสริมสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ด้านจริยธรรมและคุณ์ธรรม ควบคุมและกำกับด้แลภาพรวมของ

การบริห่ารความเสี�ยงด้านการทุุจริตตามทุี�ได้รับมอบห่มายจาก

คณ์ะกรรมการ ทุอทุ.
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายชีื�อหัวหน้างานนักล้งทุ่นสิ่ัมพันธ 

 ทุอทุ.ได้้จััดให่้้ มีีฝึ่ายนักลงทุุุนสััมพัันธ์์ โดยมีี นางสาวนภา

ลิ�มวงศ์ยุติ ดำรงตำแห่น่งผู้้้อำนวยการฝึ่ายนักลงทุุนสัมพันธ์ ตั�งแต่

วนัทุี� 1 เมษัายน 2567 โดยนกัลงทุนุ ผู้้ถ้อ่หุ่น้ นกัวเิคราะห่ห์่ลักทุรพัย์

ทุั� งในประเทุศและต่างประเทุศ ห่ร่อผู้้้สนใจสามารถติดต่อ

ฝึ่ายนักลงทุุนสัมพันธ์ ทุอทุ.เพ่�อสอบถามข้อม้ลข่าวสารได้ ดังนี�

ค่าตอบแท่นของผู้สิ่อบบัญชีี 

 1. ค่าตอบแทุนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

 ในปีงบประมาณ์ 2568 ทุอทุ.จ่ายค่าตอบแทุนการสอบ

บัญชีให่้แก่บริษััทุ สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึึ�งเป็นผู้้้สอบบัญชีของ 

ทุอทุ.เป็นจำนวนเงิน 5,700,000 บาทุ เม่�อรวมค่าตอบแทุนจาก

การสอบบัญชีของบริษััทุย่อย โดยบริษััทุ สำนักงาน อีวาย จำกัด

เป็นจำนวนเงินรวม 9,655,000 บาทุ ทุั�งนี� ไม่มีการจ่ายค่าใช้จ่ายอ่�น 

เชน่ คา่ปฏิบิตังิานลว่งเวลา คา่ใชจ้า่ยเดนิทุางของผู้้ส้อบบญัชี เพ่�อไป

ตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน ณ์ ทุ่าอากาศยานภ้มิภาค เป็นต้น

 2. ค่าบริการอ่�น ๆ

 ในปีงบประมาณ์ 2568 ทุอทุ.และบริษััทุย่อย ได้จ่าย

ค่าตอบแทุนของงานบริการอ่�น (Non-audit Fee) ทุี�มีสาระสำคัญ 

ได้แก่ งานพัฒนาการรายงานข้อม้ล เป็นจำนวนเงิน 960,000 บาทุ

 ผู้้้อำนวยการฝึ่ายนักลงทุุนสัมพันธ์ 

  โทุรศััพทุ์์: 0 2535 5980 

  email: napha.l@airportthai.co.th 

 ฝึ่ายนักลงทุุนสัมพันธ์

  โทุรศัพทุ์: 0 2535 5900

  โทุรสาร: 0 2535 6009 

  email: aotir@airportthai.co.th
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญ
ดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

สรุปุผลการุปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรุรุมการุ 
ใน้รุอบัปีที่่�ผ่าน้มา

	 คณะกรรมการ	ทอท.ได้้ให้้ความสำคัญกับการนำห้ลัักการ 
กำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ทั�งในแลัะต่่างประเทศมาใช้้เป็นแนวทาง 
ในการกำกับด้แูลัการด้ำเนินกจิการของ	ทอท.	เช้น่	ห้ลักัการกำกับด้แูลั 
กิจการขององค์การเพ่ื่�อความร่วมม่อทางเศรษฐกิจแลัะการพื่ัฒนา	
(Organisation for Economic Co-operation and Development:  
OECD)	ห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่สำห้รับบริษัทจด้ทะเบ่ยน 
ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017:	CG	Code)	
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	 
ห้ลัักการแลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ในรัฐวิสาห้กิจ	 
พื่.ศ.2562	แลัะแนวทางปฏิบัิต่ขิองสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาห้กิจ	เป็นต่้น	โด้ยในปี	2568	คณะกรรมการ	ทอท.ได้้ปฏิิบัต่ิ 
ห้น้าท่�ต่ามกฎห้มาย	ระเบย่บ	แลัะข้อบงัคบัของ	ทอท.	รวมทั�งสอด้คล้ัอง 
ต่ามห้ลักัการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้ข่อง	ทอท.	เช้น่	นโยบายธรรมาภิบิาลั	 
แลัะคู่ม่อการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	 โด้ยได้้ม่การทบทวนนโยบายฯ	
แลัะคู่ม่อฯ	ด้ังกลั่าวเป็นประจำทุกปี

	 จากความมุ่งมั�นด้ังกลั่าวทำให้้	ทอท.ได้้รับผลัการประเมินต่าม 
โครงการสำรวจการกำกับดู้แลักิจการบริษทัจด้ทะเบย่นประจำปี	2568	 
(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	
2025:	CGR	2025)	ท่�สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)	ได้้ทำการสำรวจจากบริษัทจด้ทะเบ่ยนจำนวน	844	บริษัท	
โด้ยผลัสำรวจโครงการ	CGR	ประจำปี	2568	ทอท.ได้้รับคะแนน 
ในภิาพื่รวมอยูใ่นเกณฑ์	์“ด้เ่ลิัศ”	แลัะจากผลัการด้ำเนินงานท่�ผา่นมา 
ของ	ทอท.	 ได้้แสด้งออกถึงความมุ่งมั�นของ	ทอท.ในการพัื่ฒนา
มาต่รฐานการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่อย่างต่่อเน่�อง	 เพื่่�อให้้	ทอท.	 
เป็นองค์กรท่�มค่ณุภิาพื่	มค่วามสามารถในการแข่งขนัแลัะเป็นท่�ยอมรบั 
ของนักลังทุนทั�งในประเทศแลัะต่่างประเทศ	

การสำรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบัติิ
หน้าที่่�ของคัณะกรรมิการ 

การสำรรหากรรมิการ 

	 ในกรณ่ท่�ต่ำแห้น่งกรรมการของ	ทอท.ว่างลังห้ร่อจะว่างลัง	
คณะกรรมการสรรห้าม่ห้น้าท่�สรรห้าแลัะคัด้เลั่อกบุคคลัท่�สมควร
ได้้รับการเสนอช่้�อเป็นกรรมการ	 โด้ยพิื่จารณาจากกฎห้มาย	 
กฎระเบ่ยบแลัะแนวทางปฏิิบัต่ิท่�เก่�ยวข้อง	ด้ังน่�

	 (1)	 มค่ณุสมบัต่สิอด้คลัอ้งต่ามขอ้บังคับ	ทอท.	พื่ระราช้บัญญัต่ิ
คุณสมบัต่ิมาต่รฐานสำห้รับกรรมการแลัะพื่นักงานรัฐวิสาห้กิจ	 
พื่.ศ.2518	 พื่ระราช้บัญญัต่ิบริษัทมห้าช้นจำกัด้	 พื่.ศ.2535	 
พื่ระราช้บัญญัต่ิห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	 พื่.ศ.2535	 
พื่ระราช้บัญญัต่ิการพื่ัฒนาการกำกับดู้แลัแลัะบริห้ารรัฐวิสาห้กิจ
พื่.ศ.2562	แนวทางปฏิิบัต่ิในการสรรห้า	การเสนอช้่�อบุคคลั	 
การครบวาระแลัะพื่้นจากต่ำแห้น่งของกรรมการรัฐวิสาห้กิจ 
ท่�อยูภ่ิายใต่ก้ารกำกบัด้แูลัของกระทรวงคมนาคม	ห้ลักัการกำกบัด้แูลั 
กิจการท่�ด้่ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะ 
ต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย	ห้ลัักการ 
แลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ในรัฐวิสาห้กิจ	พื่.ศ.2562	 
แลัะแนวทางปฏิบัิต่ขิองสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	 
ประกาศคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	 
ท่�	กจ.	3/2560	ลังวันท่�	30	มกราคม	2560	ข้อบังคับ	ทอท.	แลัะ
นโยบายธรรมาภิิบาลัของ	ทอท.	

	 (2)	 พื่จิารณาจากบัญช้ร่ายช่้�อกรรมการรัฐวิสาห้กิจ	(Directors’	 
Pool)	ของกระทรวงการคลััง	ซึ่ึ�งเป็นบัญช้่ท่�ได้้รวบรวมผู้ท่�ม่ความรู้ 
ความสามารถ	ม่ประสบการณ์แลัะความเช้่�ยวช้าญในด้้านต่่าง	ๆ	 
ท่�จะเป็นประโยช้น์ต่่อธุรกิจของรัฐวิสาห้กิจไว้อย่างครบถ้วน

	 (3)	 ม่คุณลัักษณะท่�ส่งเสริมการด้ำเนินงานด้้านการกำกับ
ดู้แลักิจการ	ความเป็นอิสระ	ปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ด้้วยความรับผิด้ช้อบ	
(Accountability)	ความระมัด้ระวัง	 (Care)	แลัะความซ่ึ่�อสัต่ย์	
(Loyalty)	อุทิศเวลัาอย่างเต่็มท่�	เป็นต่้น

	 (4)	 ม่สมรรถนะ	ความรู้	แลัะความเช้่�ยวช้าญ	(Skill	Matrix)	 
ในสาขาวิช้าช้่พื่ต่่าง	 ๆ	 ต่ามกรอบท่�ได้้รับความเห้็นช้อบจาก
คณะกรรมการ	ทอท.	ในการประชุ้มครั�งท่�	10/2562	เม่�อวันท่�	21	
สิงห้าคม	2562	ทั�งน่�	ทอท.ม่นโยบายส่งเสริมความห้ลัากห้ลัาย 
ขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	 (Board	Diversity)	 
ทั�งในเร่�องเพื่ศ	อายุ	 เช้่�อช้าติ่	 สัญช้าติ่	ศาสนา	แลัะถิ�นกำเนิด้	 
ให้้เป็นห้นึ�งในปัจจัยในการพิื่จารณาคัด้เลั่อกกรรมการ	ทอท.	แลัะ
ไม่ม่นโยบายก่ด้กันในคุณสมบัต่ิด้ังกลั่าว	 รวมถึงการสนับสนุน 
แลัะกำห้นด้เป้าห้มายให้ม่้สัด้ส่วนของกรรมการเพื่ศช้ายแลัะเพื่ศห้ญิง 
ท่�ใกลั้เค่ยงกัน

	 ทอท.ได้้กำห้นด้วิธ่การสรรห้าบุคคลัเพื่่�อแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการ	
ทอท.	ด้ังน่�

	 (1)	 เม่�อต่ำแห้นง่กรรมการ	ทอท.วา่งลังห้รอ่จะวา่งลัง	ทั�งในกรณ่ 
กรรมการท่�ออกจากต่ำแห้น่งเม่�อครบวาระห้ร่อกรรมการท่�พื่้นจาก
ต่ำแห้น่งก่อนครบกำห้นด้วาระ	ท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท. 
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จะมม่ต่ใิห้้คณะกรรมการสรรห้าด้ำเนินการสรรห้ากรรมการแทนต่ำแห้น่ง 
กรรมการท่�ว่างลังห้ร่อจะว่างลัง	แลัะเสนอให้้คณะกรรมการ	ทอท.
พื่ิจารณาต่่อไป	

	 (2)	 กรณ่การเลั่อกต่ั�งกรรมการแทนกรรมการท่�ออกต่ามวาระ	
ทอท.เปิด้โอกาสให้้ผู้ถ่อหุ้้นเสนอช้่�อบุคคลัเพื่่�อเข้ารับการพื่ิจารณา
เลั่อกต่ั�งเป็นกรรมการลั่วงห้น้าก่อนการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้น 
ไม่น้อยกว่า	3	เด้่อน	ต่ั�งแต่่วันท่�	1	มิถุนายน	–	31	สิงห้าคม	ของทุกปี	 
แลัะเปิด้โอกาสให้้กรรมการ	ทอท.เสนอช่้�อบคุคลัท่�มค่วามรูค้วามสามารถ 
เห้มาะสมกับกิจการ	ทอท.ให้้คณะกรรมการสรรห้าพื่ิจารณา	

	 (3)	 กรณ่ต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ว่างลังห้ร่อจะว่างลัง	
ทอท.จะม่ห้นังส่อเร่ยนเช้ิญคณะกรรมการ	ทอท.เสนอช้่�อบุคคลั 
ท่�ม่คุณสมบัต่ิเห้มาะสมเพ่ื่�อคัด้เลั่อกเป็นกรรมการ	ทอท.

	 (4)	 คณะกรรมการสรรห้าจะด้ำเนินการสรรห้า	โด้ยคำนึงถึง
คุณสมบัต่ิของกรรมการท่�ยังขาด้อยู่ต่ามความจำเป็นแลัะสอด้คลั้อง
กับยุทธศาสต่ร์ในการด้ำเนินธุรกิจของ	ทอท.

	 (5)	 คณะกรรมการสรรห้ารายงานผลัการสรรห้าแลัะเสนอ
ช้่�อบุคคลัท่�ม่ความเห้มาะสมท่�จะเป็นกรรมการ	ทอท.พื่ร้อมเห้ตุ่ผลั
ประกอบ	แลัะเสนอต่่อคณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อขอความเห้็นช้อบ

	 (6)	 คณะกรรมการ	ทอท.พื่จิารณาคดั้เลัอ่กบคุคลัท่�มคุ่ณสมบตั่ิ
เห้มาะสมต่ามรายช้่�อท่�คณะกรรมการสรรห้านำเสนอเพื่่�อพื่ิจารณา
แต่่งต่ั�งเป็นกรรมการ	 ห้ร่อเสนอรายช้่�อต่่อท่�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้้น 
เพื่่�อเลั่อกต่ั�งเป็นกรรมการต่่อไป	ต่ามห้ลัักเกณฑ์์ท่�กำห้นด้ไว้ใน 
พื่ระราช้บัญญตั่คิณุสมบัต่มิาต่รฐานสำห้รับกรรมการแลัะพื่นักงานรัฐวสิาห้กิจ	 
พื่.ศ.2518	พื่ระราช้บัญญตั่บิรษิทัมห้าช้น	พื่.ศ.2535	พื่ระราช้บัญญตั่ิ
ห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	พื่.ศ.2535	แลัะพื่ระราช้บัญญัต่ิ 
การพื่ัฒนาการกำกับดู้แลัแลัะบริห้ารรัฐวิสาห้กิจ	พื่.ศ.2562	

	 (7)	 สำห้รับการออกเส่ยงลังคะแนนเพื่่�อเลั่อกต่ั�งกรรมการ 
แทนกรรมการท่�ออกจากต่ำแห้น่งเม่�อครบวาระห้ร่อกรรมการ 
ท่�พื่้นจากต่ำแห้น่งก่อนครบกำห้นด้วาระ	ม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังน่�

	 	 1)	 การเลั่อกต่ั�งกรรมการแทนต่ำแห้น่งท่�ว่างในกรณ่ท่�
พ้ื่นจากต่ำแห้น่งก่อนครบวาระ	คณะกรรมการอาจเลัอ่กต่ั�งกรรมการ 
แทนต่ำแห้น่งท่�ว่างได้้ด้้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามในส่�ของ
จำนวนกรรมการท่�ยงัเห้ล่ัออยู	่ทั�งน่�	บุคคลัท่�เขา้มาเปน็กรรมการแทน 
จะมว่าระการด้ำรงต่ำแห้นง่เทา่กบัวาระเด้มิท่�เห้ลัอ่อยูข่องกรรมการ
ท่�พื่้นจากต่ำแห้น่ง

	 	 2)	 การเลัอ่กต่ั�งกรรมการแทนกรรมการท่�ออกต่ามวาระ	
ต่้องได้้รับอนุมัต่ิจากท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	ซึ่ึ�งบุคคลั 
ท่�ได้้รับคะแนนเส่ยงสูงสุด้ต่ามลัำด้ับลังมาเป็นผู้ได้้รับการเลั่อกต่ั�ง
เป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการท่�จะพึื่งม่ห้ร่อจะพึื่งเลั่อกต่ั�ง 
ในครั�งนั�น	โด้ยม่ห้ลัักเกณฑ์์แลัะวิธ่การเลั่อกต่ั�งเป็นกรรมการ	ด้ังน่�

	 	 	 2.1)	คณะกรรมการสรรห้าจะพิื่จารณารายช้่�อบคุคลั 
ท่�มค่ณุสมบตั่เิห้มาะสมเป็นกรรมการ	ทอท.	แลัะเสนอให้้คณะกรรมการ	 
ทอท.พื่ิจารณาอ่กครั�งห้นึ�งก่อนเสนอท่�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้้นเพื่่�อเลั่อกต่ั�ง	
ทั�งน่�	ทอท.ได้้ให้้สิทธิผู้ถ่อหุ้้นท่�จะเสนอช่้�อบุคคลัเป็นกรรมการได้	้ 
ทอท.จงึได้เ้พื่ิ�มช้อ่งทางให้้ผูถ้อ่หุ้น้สามารถเสนอช้่�อกรรมการลัว่งห้นา้ 
ได้้ต่ั�งแต่่วันท่�	1	มิถุนายน	–	31	สิงห้าคม	ของทุกปี	โด้ยได้้แจ้งให้้ 
ผู้ถ่อหุ้้นทราบผ่านช้่องทางการแจ้งข้อมูลัของต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์ 
แห้่งประเทศไทยแลัะทางเว็บไซึ่ต่์ของ	ทอท.	 โด้ยม่ห้ลัักเกณฑ์ ์
การให้้ผู้ถ่อหุ้้นเสนอช้่�อกรรมการลั่วงห้น้าพื่ร้อมทั�งแบบเสนอช้่�อ
กรรมการแสด้งอยู่บนเว็บไซึ่ต่์ของ	ทอท.ด้้วย

	 	 	 2.2)	รายช้่�อบุคคลัท่�ได้้รับการเสนอช้่�อเป็นกรรมการ	 
จะต้่องผ่านความเห็้นช้อบจากคณะกรรมการสรรห้า	แลัะคณะกรรมการ	 
ทอท.	

	 	 	 2.3)	ในกรณ่ท่�จำนวนบุคคลัท่�ได้้รับการเสนอช้่�อ 
เปน็กรรมการมไ่มเ่กนิกวา่จำนวนกรรมการท่�จะพื่งึได้ร้บัการเลัอ่กต่ั�ง 
ในครั�งนั�น	ให้เ้สนอท่�ประช้มุผูถ้อ่หุ้น้เลัอ่กต่ั�งบคุคลัท่�ได้ร้บัการเสนอช่้�อ 
เป็นกรรมการทั�งชุ้ด้โด้ยออกเส่ยงลังคะแนนเลั่อกต่ั�งเป็นรายบุคคลั

	 	 	 2.4)	ในกรณ่ท่�จำนวนบุคคลัผู้ได้้รับการเสนอช่้�อ 
เป็นกรรมการมจ่ำนวนเกนิกว่าจำนวนกรรมการท่�จะพื่งึได้้รบัการเลัอ่กต่ั�ง 
ในครั�งนั�น	ให้้ผู้ถ่อหุ้้นออกเส่ยงลังคะแนนเพื่่�อเลั่อกต่ั�งบุคคลัท่�ได้้รับ 
การเสนอช้่�อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลัได้้ไม่เกินจำนวนกรรมการ 
ท่�จะพื่งึได้้รบัการเลัอ่กต่ั�งในครั�งนั�น	แลัะให้้บคุคลัซึ่ึ�งได้้รบัคะแนนสงูสดุ้ 
ต่ามลัำด้ับลังมาเป็นผู้ได้้รับเลั่อกต่ั�งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวน
กรรมการท่�จะพื่ึงม่	

กรรมิการอิสำระ 

	 ณ	วันท่�	30	กันยายน	2568	ทอท.ม่กรรมการอิสระ	จำนวน	
8	คน	จากจำนวนกรรมการทั�งสิ�น	14	คน	คิด้เป็นร้อยลัะ	57.14	
ประกอบด้้วย

	 (1)		พื่ลัต่ำรวจเอก	มนู	เมฆห้มอก
	 (2)		นายปกรณ์	นิลัประพื่ันธ์
	 (3)		พื่ลัเร่อเอก	สุวิน	แจ้งยอด้สุข
	 (4)		พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้
	 (5)		นายวิม	รุ่งวัฒนจินด้า
	 (6)		นายยงยุทธ	ช้ัยพื่รห้มประสิทธิ�
	 (7)		นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั
	 (8)		นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ�

	 ขอ้กำห้นด้คุณสมบัต่กิรรมการอิสระของ	ทอท.มค่วามเขม้ข้นกว่า 
ข้อกำห้นด้ขั�นต่�ำของคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะ
ต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์ 	 แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่ งประเทศไทย	 
โด้ยกรรมการอิสระ	(Independent	Director)	ของ	ทอท.นั�น	ต่อ้งเปน็ 
กรรมการท่�ม่คุณสมบัต่ิ	ด้ังน่�
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	 (1)	 ถ่อหุ้้นไม่เกินร้อยลัะ	0.5	ของจำนวนหุ้้นท่�ม่สิทธิออกเส่ยง
ทั�งห้มด้ใน	ทอท.	บริษัทในเคร่อ	บริษัทร่วมทุน	ผู้ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	
ห้ร่อผู้ม่อำนาจควบคุมของ	ทอท.	ทั�งน่�	 ให้้นับรวมการถ่อหุ้้นของ 
ผู้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�น	ๆ	ด้้วย

	 (2)	 ไม่มส่่วนร่วมในการบรหิ้ารงาน	รวมทั�งไม่เป็นลักูจ้าง	พื่นกังาน	 
ท่�ปรึกษาท่�ได้้รับเงินเด้่อนประจำห้ร่อผู้ม่อำนาจควบคุมของ	ทอท.	
บรษิทัในเครอ่	บรษิทัรว่มทนุ	ผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ	่ห้รอ่ผูม้อ่ำนาจควบคมุ 
ของ	ทอท.	โด้ยต้่องไม่มผ่ลัประโยช้น์ห้รอ่ส่วนได้้เสย่ในลักัษณะด้งักล่ัาว 
มาแลั้วเป็นเวลัาไม่น้อยกว่า	2	ปี	ทั�งน่�	ลัักษณะต่้องห้้ามดั้งกลั่าว
ไม่รวมถึงกรณ่ท่�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราช้การ	ห้ร่อท่�ปรึกษา
ของส่วนราช้การซึ่ึ�งเป็นผู้ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผู้ม่อำนาจควบคุม
ของ	ทอท.

	 (3)	 ไม่ม่ความสัมพื่ันธ์ทางธุรกิจ	เช้่น	เป็นลัูกค้า	คู่ค้า	เจ้าห้น่�/
ลัูกห้น่�การค้า	เจ้าห้น่�/ลัูกห้น่�เงินกู้	เป็นต่้น	รวมทั�งไม่ม่ผลัประโยช้น์
ห้ร่อส่วนได้้เส่ยไม่ว่าทางต่รงห้ร่อทางอ้อม	ทั�งในด้้านการเงินแลัะ 
การบรหิ้ารงานของ	ทอท.	บรษิทัในเครอ่	บรษิทัร่วมทนุ	ผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ่	 
ห้ร่อผู้ม่อำนาจควบคุมของ	ทอท.	ในลัักษณะท่�อาจเป็นการขัด้ขวาง 
การใช้วิ้จารณญาณอยา่งอสิระ	แลัะไมเ่ปน็ห้รอ่เคยเปน็ผูถ้อ่หุ้น้ท่�มน่ยั	 
ห้ร่อผู้ม่อำนาจควบคุมของผู้ท่�ม่ความสัมพัื่นธ์ทางธุรกิจกับ	ทอท.	
บริษัทในเคร่อ	บริษัทร่วม	ผู้ถ่อหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผู้ม่อำนาจควบคุม 
ของ	ทอท.

	 (4)	 ไม่เป็นญาติ่สนิทห้ร่อม่ความสัมพัื่นธ์อ่�นท่�อาจทำให้ ้
ขาด้ความเป็นอิสระกับกรรมการรายอ่�น	ผู้บริห้าร	ผู้ถ่อหุ้้นรายให้ญ่
ของ	ทอท.	บรษิทัในเครอ่	บรษิทัรว่มทนุ	ผูม้อ่ำนาจควบคมุของ	ทอท.	 
ห้ร่อบุคคลัท่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็นกรรมการ	ผู้บริห้าร	ห้ร่อ 
ผู้ม่อำนาจควบคุมของ	ทอท.	ห้ร่อบริษัทในเคร่อ	รวมทั�งไม่ได้้รับ
การแต่่งต่ั�งให้้เป็นตั่วแทนเพื่่�อรักษาผลัประโยช้น์ของกรรมการ	 
ผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ	่ห้ร่อผูถ้อ่หุ้น้ซึ่ึ�งเปน็ผูท้่�เก่�ยวขอ้งกบัผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ่

	 (5)	 กรรมการอิสระท่�ม่คุณสมบัต่ิต่ามข้อ	(1)	–	(4)	อาจได้้รับ
มอบห้มายจากคณะกรรมการ	ทอท.ให้ต้่ดั้สนิใจในการด้ำเนินกจิการ 
ของ	ทอท.	บรษิทัให้ญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	บรษิทัยอ่ยลัำด้บัเด้ย่วกนั	 
ผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ	่ห้รอ่ผูม้อ่ำนาจควบคมุของ	ทอท.	โด้ยมก่ารต่ดั้สินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะได้้	(Collective	Decision)

	 (6)	 ไม่เป็นผู้สอบบัญช้่	ผู้ให้้บริการทางวิช้าช้่พื่ใด้	ๆ 	ซึ่ึ�งรวมถึง 
การให้้บริการเป็นท่�ปรึกษากฎห้มายห้ร่อท่�ปรึกษาทางการเงิน 
ของ	ทอท.	บรษิทัในเครอ่	บรษิทัรว่ม	ผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ	่ห้รอ่ผูม้อ่ำนาจ 
ควบคุมของ	ทอท.แลัะไม่เป็นผู้ถ่อหุ้้นท่�ม่นัย	ผู้ม่อำนาจควบคุม	 
หุ้้นส่วนของสำนักงานสอบบัญช่้	ซึ่ึ�งมผู่ส้อบบญัช้ข่อง	ทอท.	บรษิทัในเครอ่	 
บรษิทัรว่ม	ผูถ้อ่หุ้น้รายให้ญ	่ห้รอ่ผูม้อ่ำนาจควบคมุของ	ทอท.สงักดั้อยู่	 

ห้ร่อหุ้น้สว่นของผูใ้ห้บ้ริการทางวิช้าช้พ่ื่นั�น	โด้ยต่อ้งไมม่ผ่ลัประโยช้น์ 
ห้ร่อส่วนได้้เส่ยในลัักษณะด้ังกลั่าวมาแลั้วเป็นเวลัาไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 (7)	 ไม่ประกอบกจิการท่�มส่ภิาพื่อย่างเด้ย่วกนัแลัะเป็นการแข่งขนั 
ท่�ม่นัยกับกิจการของ	ทอท.	ห้ร่อบริษัทย่อย	ห้ร่อไม่เป็นหุ้้นส่วน 
ท่�ม่นัยในห้้างหุ้้นส่วน	ห้ร่อเป็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริห้ารงาน	
ลัูกจ้าง	พื่นักงาน	ท่�ปรึกษา	ท่�รับเงินเด้่อนประจำ	ห้ร่อถ่อหุ้้นเกิน
ร้อยลัะ	1	ของจำนวนหุ้้นท่�ม่สิทธิออกเส่ยงทั�งห้มด้ของบริษัทอ่�น
ซึ่ึ�งประกอบกิจการท่�ม่สภิาพื่อย่างเด้่ยวกันแลัะเป็นการแข่งขัน 
ท่�ม่นัยกับกิจการของ	ทอท.	ห้ร่อบริษัทย่อย

	 (8)	 ไม่ม่ลัักษณะอ่�นใด้ท่�ทำให้้ ไม่สามารถให้้ความเห้็น 
อย่างเป็นอิสระเก่�ยวกับการด้ำเนินงานของ	ทอท.

	 ทั�งน่�	กรรมการ	ทอท.ท่�ได้้รบัการสรรห้าเป็นกรรมการต่ามห้ลัักเกณฑ์์ 
แลัะกระบวนการสรรห้ากรรมการแลัะม่คุณสมบัต่ิครบถ้วนต่าม 
คำนิยามกรรมการอิสระของ	ทอท.ข้างต่้น	จะได้้รับการแต่่งต่ั�ง 
เป็นกรรมการอิสระด้้วยมติ่ท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.แลัะ/ห้รอ่
ท่�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้้น	

การปฐมินิเที่ศกรรมิการใหมิ่

	 เม่�อมก่ารเปลั่�ยนแปลังกรรมการให้ม	่ทอท.จะจดั้เต่รย่มเอกสาร
แลัะข้อมูลัท่�เป็นประโยช้น์ต่่อการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ของกรรมการ	เช้่น	 
ขอ้บงัคบั	ทอท.	คูม่อ่กรรมการบรษิทัจด้ทะเบย่น	กฎห้มายท่�เก่�ยวขอ้ง 
กับบริษัทจด้ทะเบ่ยน	ห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่สำห้รับบริษัท
จด้ทะเบย่นป	ี2555	ของต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ยแ์ห้ง่ประเทศไทย	ห้ลักัการ 
กำกบัด้แูลักจิการท่�ด้ส่ำห้รบับรษิทัจด้ทะเบย่นป	ี2560	ของสำนกังาน 
คณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	ห้ลัักการ 
แลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ในรัฐวิสาห้กิจ	พื่.ศ.2562	 
แลัะแนวทางปฏิบัิต่ขิองสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	 
คูม่อ่การกำกับด้แูลักจิการท่�ด้ข่อง	ทอท.	แลัะแผนวิสาห้กิจของ	ทอท.	 
ต่ลัอด้จนรายลัะเอย่ด้ของการด้ำเนนิงานโครงการพื่ฒันาต่า่ง	ๆ 	เปน็ต่น้	 
ให้้กรรมการได้้ศึกษา	แลัะใช้้เป็นคู่ม่อในการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�	พื่ร้อมทั�ง
จัด้การบรรยายสรุปให้้กรรมการให้ม่ได้้รับทราบเก่�ยวกับลัักษณะ
ธุรกิจของ	ทอท.	ผลัประกอบการ	แผนการด้ำเนินงานในอนาคต่
ประเด้็นต่่าง	ๆ	ท่�ม่นัยสำคัญต่่อการด้ำเนินธุรกิจ	ต่ลัอด้จนอำนาจ	
ห้น้าท่�	 ความรับผิด้ช้อบ	แลัะกฎห้มายท่�เก่�ยวข้องกับบทบาท
ห้น้าท่�แลัะความรับผิด้ช้อบของคณะกรรมการบริษัทจด้ทะเบ่ยน	 
โด้ยผูบ้รหิ้ารท่�เก่�ยวข้องเป็นผูบ้รรยายแลัะต่อบข้อซึ่กัถาม	แลัะห้ลังัจาก 
การรับฟัังบรรยายสรุป	ทอท.จะนำกรรมการให้ม่เข้าเย่�ยมช้ม 
พื่่�นท่�ปฏิิบัต่ิงานจริง	ณ	ท่าอากาศยานในความรับผิด้ช้อบ	เพื่่�อเป็น
ประโยช้น์ต่่อการกำกับดู้แลักิจการต่ามภิารกิจท่�ได้้รับมอบห้มาย
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การพััฒนากรรมิการและผู้บริหารระดำับสำูง ที่อที่.

	 คณะกรรมการ	ทอท.ให้้ความสำคัญกับการพื่ัฒนาความรู้
แลัะเพื่ิ�มพูื่นประสบการณ์ให้ม่	ๆ	อย่างสม�ำเสมอแลัะต่่อเน่�อง	 
โด้ยสนับสนุน ให้้ กรรมการ เข้ า รั บการอบรมห้ร่ อสั มมนา 
ในห้ลัักสูต่รต่่าง	ๆ 	สำห้รับกรรมการแลัะผู้บริห้ารระด้ับสูง	ท่�จัด้โด้ย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	เช้่น	

	 •	 ห้ลัักสูต่ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 •	 ห้ลัักสูต่ร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 •	 ห้ลักัสตู่ร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	
	 •	 ห้ลัักสูต่ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	
	 •	 ห้ลัักสูต่ร	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)
	 •	 ห้ลัักสูต่ร	ESG	in	the	Boardroom:	A	Practical	Guide	
for	Board	(ESG)
	 •	 ห้ลัักสูต่ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	
Leaders	(RCL)	

	 นอกจากห้ลัักสูต่รดั้งกลั่าวข้างต่้นแลั้ว	ทอท.ยังสนับสนุนให้้
กรรมการแลัะผู้บริห้ารเข้ารับการอบรมห้ลัักสูต่รอ่�น	ๆ	ของ	 IOD	 
เพ่ื่�อเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจแลัะเป็นประโยช้น์ต่่อการปฏิิบัต่หิ้น้าท่� 
ท่�เก่�ยวขอ้ง	เช้น่	ห้ลักัสตู่ร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	 
(ACPG)	ซึ่ึ�งเป็นห้ลัักสูต่รเก่�ยวกับการศึกษาแบบประเมินต่นเอง	
(Self-Evaluation	Tool)	ห้ลัักการแลัะวิธ่การวางระบบการป้องกัน 
การทจุรติ่ในองค์กร	ห้ลักัสตู่ร	Corporate	Governance	for	Executives	 
(CGE)	ซึ่ึ�งเปน็ห้ลักัสตู่รเก่�ยวกบัห้ลักัการกำกบัด้แูลักจิการ	เพื่่�อนำไป 
บรหิ้ารจัด้การงานในองค์กรบนพื่่�นฐานของห้ลักัการกำกบัดู้แลักิจการ 
ได้้อย่างมป่ระสทิธภิิาพื่	แลัะสอด้คล้ัองกบัโครงสร้างองค์กร	แลัะห้ลักัสตู่ร	 
Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	สำห้รบั
กรรมการแลัะผู้เก่�ยวข้องกับการจัด้ทำกลัยุทธ์องค์กรเพื่่�อนำไป 
ปฏิิบัต่ิให้้บรรลุัผลัสำเร็จ	ต่ลัอด้จนการนำนโยบายในระดั้บองค์กร 
ถ่ายทอด้ลังมายงัระด้บัปฏิบิตั่กิารได้้อย่างประสบผลัสำเรจ็ทั�วทั�งองค์กร	 
อนัจะช้ว่ยสรา้งผลัประโยช้นแ์ลัะการเต่บิโต่ในระยะยาวให้ก้บัองคก์ร	 
ได้้อย่างยั�งย่น	

	 ทอท.ยังสนับสนุนให้้เลัขานุการบริษัทแลัะผู้ท่�ต่้องทำห้น้าท่� 
ท่�เก่�ยวข้องเข้ารับการอบรมห้ลัักสูต่รสำห้รับเลัขานุการบริษัท	เช้่น	
ห้ลัักสูต่ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	เพื่่�อให้้ทราบ
บทบาทห้นา้ท่�ต่ามท่�กฎห้มายกำห้นด้	ห้ลักัสูต่ร	Effective	Minutes	
Taking	 (EMT)	 เพื่่�อศึกษารูปแบบแลัะมาต่รฐานของการจัด้ทำ 
บันทึกรายงาน	การประชุ้ม	ประเด้็นการกำกับดู้แลักิจการ	กฎห้มาย	
แลัะข้อกำห้นด้ท่�ควรบันทึก	ห้ลัักสูต่ร	Board	Reporting	Program	
(BRP)	เพื่่�อจัด้เต่ร่ยมเอกสารประกอบการประชุ้มนำเสนอกรรมการ
ทั�งรายงานทางการเงินแลัะรายงานท่�ไม่ใช้่ทางการเงิน	รวมทั�ง 
การบันทกึรายงานเพ่ื่�อแสด้งความคิด้เห็้นในประเด็้นสำคัญ	แลัะห้ลักัสูต่ร	 
Company	Reporting	Program	(CRP)	เพื่่�อช้ว่ยให้เ้ลัขานกุารบรษิทั 
สามารถจดั้เต่รย่มข้อมลูัได้้อย่างถกูต้่องแลัะครบถ้วนต่ามห้ลักักฎห้มาย 
แลัะกฎเกณฑ์์เพ่ื่�อทำให้้ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยเกิด้ความเช้่�อมั�น	

	 นอกจากน่�	ทอท.สนับสนุนให้ก้รรมการเขา้รบัการอบรมห้ลักัสูต่ร	 
Board	Essentials	Program	(BEP)	ของมูลันิธิสถาบันวิจัยแลัะ
พื่ฒันาองคก์รภิาครฐั	(Institute	of	Research	and	Development	 
for	Public	Enterprises:	IRDP)	ซึ่ึ�งเปน็ห้ลัักสตู่รเก่�ยวกบับทบาทห้นา้ท่� 
ของกรรมการในทุกด้้านเพื่่�อการปรับต่ัวสู่การแข่งขันได้้อย่างม่ 
ประสิทธิภิาพื่สูงสุด้	ห้ลัักสูต่ร	 Finance	 for	Non-Finance	 
Executives	ของสมาคมการจัด้การธุรกิจแห่้งประเทศไทย	(Thailand	 
Management	Association:	TMA)	ซึ่ึ�งเป็นห้ลัักสูต่รวิเคราะห้์
สภิาพื่แวด้ลั้อมทางธุรกิจ	เพื่่�อวางแผนการลังทุน	ต่ลัอด้จนใช้้ข้อมูลั
ทางการเงินในการจัด้ทำกลัยุทธ์เพื่่�อการแข่งขันสำห้รับผู้บริห้าร	
เป็นต่้น
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ในปงีบประมาณ	2568	ม่กรรมการเขา้รบัการอบรมจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	จำนวน	5	ห้ลัักสูต่ร	ดั้งน่�

	 1.	 ห้ลัักสูต่ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	ได้้แก่	
นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั
	 2.	 ห้ลัักสูต่ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
ได้้แก่	พื่ลัเร่อเอก	สุวิน	แจ้งยอด้สุข
	 3.	 ห้ลักัสตู่ร	Director	Certification	Program	(DCP)	ได้้แก่	
นายมนต่ร่	เด้ช้าสกุลัสม
	 4.	 ห้ลัักสูต่ร	The	Evolving	Role	of	Audit	Committee	
in	Fostering	Trust	and	Transparency	ได้้แก่	นางสาวไต่รทิพื่ย์	
ศิวะกฤษณ์กุลั
	 5.	 ห้ลักัสตู่ร	Risk	Management	Program	For	Corporate	
Leaders	(RCL)	ได้้แก่	พื่ลัเร่อเอก	สุวิน	แจ้งยอด้สุข

	 การศกึษาด้งูานแลัะการประช้มุแลักเปลั่�ยนความรูแ้ลัะประสบการณ์	 
ระห้ว่างปีงบประมาณ	2568	คณะกรรมการ	ทอท.ได้้ม่มต่ิอนุมัต่ิให้ ้
คณะกรรมการ	ทอท.แลัะกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่เด้ินทางไป
ประชุ้มแลัะแลักเปลั่�ยนความรู้	แลัะประสบการณ์	ณ	ท่าอากาศยาน 
ต่่างประเทศในช่้วงเด้อ่นเมษายน	2568	เพื่่�อนำความรูแ้ลัะประสบการณ์ 
ท่�ได้รั้บมาปรับใช้ใ้นการบริห้ารท่าอากาศยานท่�อยูใ่นความรับผิด้ช้อบ 
ของ	ทอท.	ซึ่ึ�งสอด้คลั้องแลัะเป็นไปต่ามวัต่ถุประสงค์ท่�กำห้นด้ไว้ 
ในแผนเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่การกำกับดู้แลักิจการของคณะกรรมการ	
ทอท.	ประจำปี	2568	อย่างไรก็ต่าม	 เพื่่�อความเห้มาะสม	แลัะ
ประโยช้น์สูงสุด้ของ	ทอท.	คณะกรรมการ	ทอท.ได้้ม่มต่ิในภิายห้ลััง 
ให้้เลั่�อนแลัะยกเลัิกกำห้นด้การเด้ินทางไปประชุ้ม	ณ	ท่าอากาศยาน
ต่่างประเทศดั้งกลั่าว	แลัะต่่อมาในการประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	
ครั�งท่�	10/2568	เม่�อวันท่�	23	กรกฎาคม	2568	ท่�ประชุ้มได้้ม่มต่ิ
อนุมัต่ใิห้ค้ณะกรรมการ	ทอท.	แลัะคณะเด้นิทางเขา้รว่มการประช้มุ 
แลักเปลั่�ยนความรู้แลัะประสบการณ์	ณ	ท่าอากาศยาน	ซึู่ริค	 
สมาพัื่นธรัฐสวิส	แลัะเขา้รว่มงาน	Sister	Airport	Agreement	Signing	 
Ceremony		ณ	Milan	Malpensa	Airport	สาธารณรัฐอิต่าลั่	 
ระห้ว่างวันท่�	15	–	21	ตุ่ลัาคม	2568	

	 การเดิ้นทางไปประชุ้มแลักเปล่ั�ยนความรู้แลัะประสบการณ์	 
ณ	ท่าอากาศยานต่่างประเทศของคณะกรรมการ	ทอท.นั�น	ทอท.คำนงึถงึ 
ความคุ้มค่าแลัะประโยช้น์สูงสุด้ท่�องค์กรจะได้้รับ	 เพ่ื่�อให้้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลัย่ด้ิจิทัลัแลัะนวัต่กรรมให้ม่	ๆ	รวมทั�งการนำ
ประสบการณ์ท่�ได้้รับมาใช้้ประกอบการกำห้นด้นโยบายยุทธศาสต่ร์
ทศิทางการพื่ฒันาให้	้ทอท.เปน็ผูน้ำการบรหิ้ารจดั้การทา่อากาศยาน
ท่�ด้่ระด้ับโลัก	(The	World	Smartest	Airport	)	อย่างยั�งย่นต่่อไป

การประเมิินตินเองของคัณะกรรมิการ 

	 นโยบายธรรมาภิิบาลัของ	ทอท.	แลัะห้ลัักการกำกับดู้แลั
กิจการท่�ด้่ในคู่ม่อการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ของ	ทอท.กำห้นด้ให้้ 
คณะกรรมการ	ทอท.ต่้องประเมินต่นเองรายปี	 เพื่่�อใช้้เป็นกรอบ 
ในการต่รวจสอบการปฏิิบัต่ิงานในห้น้าท่�ของคณะกรรมการ	แลัะ 

ร่วมกันพื่จิารณาผลังานแลัะปัญห้าเพื่่�อปรับปรุงแก้ไขผลัการปฏิิบัต่งิาน 
ของคณะกรรมการ	โด้ยคณะกรรมการ	ทอท.เห้น็ช้อบให้้ใช้้แบบประเมนิ 
ของสำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาห้กจิ	กระทรวงการคลังั	 
ท่�กำห้นด้ไว้ในเอกสาร	“แนวทางการด้ำเนินงานของคณะกรรมการ
รฐัวสิาห้กจิอยา่งมป่ระสทิธผิลั”	เปน็แบบประเมินของคณะกรรมการ	 
ทอท.

	 สำห้รับกระบวนการในการประเมินต่นเองของคณะกรรมการ	
ทอท.นั�น	คณะกรรมการธรรมาภิิบาลัจะพิื่จารณาแบบประเมิน
ผลัการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	ทอท.ให้้สอด้คลั้องกับ 
ห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่แลัะแนวปฏิิบัต่ิของ	ทอท.ท่�เก่�ยวข้อง
ก่อนท่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อพื่ิจารณา	แลัะ	ทอท. 
จะด้ำเนนิการจดั้ส่งแบบประเมนิให้้กรรมการ	ทอท.ทกุคนเพื่่�อประเมนิ 
ผลัการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	ทอท.แลัะส่งกลัับมายัง	ทอท. 
เพื่่�อวิเคราะห้์ผลัประเมิน	จากนั�น	ทอท.จะนำผลัประเมินแลัะ
ข้อคิด้เห้็นต่่าง	ๆ	เสนอต่่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อทราบ 
รายงานสรุปผลัการประเมินคณะกรรมการ	ทอท.ประจำปี	2568	
แลัะร่วมพื่ิจารณาแลัะอภิิปรายผลัการประเมินฯ	พื่ร้อมระบุ
ประเด้็นการปรับปรุงแลัะ/ห้ร่อเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่การกำกับดู้แลั 
ของคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อนำมาจดั้ทำเปน็แผนเพื่ิ�มประสทิธภิิาพื่
การกำกับดู้แลักิจการของคณะกรรมการต่่อไป	 โด้ยในปี	2568	
คณะกรรมการ	ทอท.ได้้ม่มติ่เห้็นช้อบการทบทวนแลัะอนุมัต่ิ 
การปรบัปรงุแบบประเมนิผลัการปฏิบิตั่งิานของคณะกรรมการ	ทอท. 
จำนวน	2	แบบ	ประกอบด้ว้ย	แบบประเมนิต่นเองของคณะกรรมการ 
รฐัวิสาห้กิจ	(รายบุคคลั)	แลัะแบบประเมินผลัคณะกรรมการรัฐวิสาห้กิจ	 
โด้ยแบบประเมินผลัทั�ง	2	แบบ	ม่เกณฑ์์การประเมินผลั	ดั้งน่�	

	 มากกว่าร้อยลัะ	85			 =	 ด้่เย่�ยม
	 มากกว่าร้อยลัะ	75			 =	 ด้่มาก
	 มากกว่าร้อยลัะ	65		 =	 ด้่
	 มากกว่าร้อยลัะ	50			 =	 พื่อใช้้
	 ต่�ำกว่าร้อยลัะ			50			 =	 ควรปรับปรุง

	 ในการประเมินของคณะกรรมการ	ทอท.ประจำปี	 2568	 
คณะกรรมการ	ทอท.พื่จิารณารายงานสรปุผลัการประเมนิคณะกรรมการ	 
ทอท.ประจำปี	2568	แลัะข้อคิด้เห้็นห้ร่อข้อเสนอแนะเพื่ิ�มเต่ิม 
ของกรรมการ	เพื่่�อให้	้ทอท.นำมากำห้นด้แนวทางท่�จะปรบัปรงุแกไ้ข 
แลัะแนวทางท่�ทำให้้การปฏิบัิต่หิ้น้าท่�ของคณะกรรมการมป่ระสิทธภิิาพื่	 
อย่างเป็นรูปธรรม	โด้ยสรุปผลัการประเมินได้้ด้ังน่�

	 1.	 การประเมนิต่นเองของคณะกรรมการรฐัวสิาห้กจิ	(รายบคุคลั)	 
แบบประเมนิประกอบด้ว้ย	6	สว่น	มค่ำถามทั�งห้มด้	32	ขอ้	ประกอบด้ว้ย 
ห้ัวข้อประเมิน	ด้ังน่�

	 	 -	 ความโด้ด้เด้่นในความรู้ ความสามารถ	 (Core	 
Competency)
	 	 -	 ความเป็นอิสระ	(Independence)
	 	 -	 ความพื่ร้อมในการปฏิิบัต่ิภิารกิจ	(Preparedness)
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

	 	 -	 ความเอาใจใสต่่อ่ห้นา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ช้อบ	(Practice	
as a Director)
	 	 -	 การปฏิิบัต่ิห้น้าท่� ในคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย	 แลัะ
คณะอนุกรรมการท่�สนับสนุนการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	
ทอท.	(Subcommittees	and	Working	Group	Activities)
	 	 -	 การม่วิสัยทัศน์ในการสร้างมูลัค่าเพื่ิ�มแก่กิจการ
ในระยะยาว	(Vision	to	Create	Long	-	Term	Value)

	 	 สรุปการประเมินต่นเองของกรรมการในภิาพื่รวม	เห้็นว่า
กรรมการส่วนให้ญ่ถ่อปฏิิบัต่ิ	อยู่ในเกณฑ์์ด่เย่�ยม	 ม่คะแนนเฉล่ั�ย
เท่ากับร้อยลัะ	94.80

	 2.	 การประเมินผลัคณะกรรมการรัฐวิสาห้กิจ	แบบประเมิน
แบง่เปน็	6	สว่น	มค่ำถามทั�งห้มด้	48	ขอ้	ประกอบด้ว้ยห้วัขอ้ประเมนิ	
ด้ังน่�

	 -		โครงสร้างแลัะคุณสมบัต่ิของคณะกรรมการ
	 -		บทบาท	ห้น้าท่�	แลัะความรับผิด้ช้อบของคณะกรรมการ
	 -		แนวปฏิิบัต่ิของคณะกรรมการ
	 -		การส่�อสารของคณะกรรมการ
	 -		ความสัมพื่ันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่่ายบริห้าร
	 -		การจัด้เต่ร่ยมแลัะด้ำเนินการประชุ้ม	

	 	 สรุปการประเมินผลัคณะกรรมการในภิาพื่รวม	 เห้็นว่า
ประสิทธิภิาพื่ในการทำงานอยู่ในเกณฑ์์ด่เย่�ยม	ม่คะแนนเฉลั่�ย
เท่ากับร้อยลัะ	97

	 ทั�งน่�	คณะกรรมการได้้ให้้ความเห้็นเพิื่�มเต่ิมท่�เป็นประโยช้น์
ในการพื่ิจารณา	แลัะให้้ฝ่่ายบริห้าร	ทอท.พิื่จารณาแก้ไข	ปรับปรุง
แนวทางการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	ทอท.ในส่วนท่�ได้้
ค่าคะแนนเฉลั่�ยต่�ำ	แลัะจัด้ทำแผนเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่การกำกับดู้แลั
กิจการของคณะกรรมการฯ	ต่่อไป

การประเมิินตินเองของคัณะกรรมิการชุุดำย่อย 

	 นอกจากการประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	
ทอท.แลั้ว	 นโยบายธรรมาภิิบาลัของ	 ทอท.ยังได้้กำห้นด้ให้้
คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยม่การประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานด้้วยต่นเอง
ปีลัะ	1	ครั�ง	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยร่วมกันพื่ิจารณาผลังาน
แลัะปัญห้า	เพื่่�อการปรับปรุงแก้ไขต่่อไป	โด้ยการประเมินต่นเอง
ของกรรมการชุ้ด้ย่อยทุกชุ้ด้ม่การด้ำเนินการด้ังน่�	

	 1)	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลัเห้็นช้อบให้้คณะกรรมการ
ช้ดุ้ย่อยอ่�นแต่่ลัะคณะทบทวนแลัะจดั้ทำแบบประเมนิผลัการปฏิบิติั่งาน
ของต่นเอง

	 2)	 คณะกรรมการช้ดุ้ย่อยพื่จิารณาแบบประเมนิผลัการปฏิบิตั่งิาน
เพื่่�อให้้เห้มาะสมแลัะใช้้เป็นแบบประเมินผลัในการปฏิิบัต่ิงานต่่อไป	

	 3)	 เลัขานุการคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยสรุปแลัะรายงานผลั
การปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยแลัะด้ำเนินการปรับปรุง
การด้ำเนินงานให้้ม่ประสิทธิภิาพื่มากยิ�งขึ�น	

	 4)	 เลัขานุการคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย	รายงานผลัประเมิน
การปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยต่่อคณะกรรมการ	ทอท.
โด้ยผลัการประเมนิต่นเองของคณะกรรมการช้ดุ้ยอ่ย	ป	ี2568	ทุกช้ดุ้
อยู่ในระด้ับ	ด่เย่�ยม	สรุปได้้ด้ังน่�

คัณะกรรมิการชุุดำย่อย ผลการประเมิินของคัณะกรรมิการชุุดำย่อย

คณะกรรมการต่รวจสอบ 100.00

คณะกรรมการสรรห้า 96.88

คณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน 100.00

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลั 97.25

คณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยง 95.25

ห้น่วย	:	ร้อยลัะ
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การสำรรหาผู้อำานวยการใหญ่ ที่อที่. 

	 (1)	 คณะกรรมการ	 ทอท.แต่่งต่ั�งคณะกรรมการสรรห้า 
ผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.	พื่ร้อมทั�งกำห้นด้กรอบอำนาจห้น้าท่� 
ในการด้ำเนนิการเพื่่�อสรรห้าผูอ้ำนวยการให้ญ	่ทอท.ต่ามห้ลัักเกณฑ์์ 
ท่�กำห้นด้ไว้ในพื่ระราช้บัญญัต่ิคุณสมบัต่ิมาต่รฐานสำห้รับกรรมการ
แลัะพื่นักงานรัฐวิสาห้กิจ	 พื่.ศ.2518	 รวมทั�งต่ามคุณสมบัต่ิ 
เฉพื่าะต่ำแห้น่งท่�คณะกรรมการ	ทอท.ได้้เห้็นช้อบในห้ลัักการ	 
โด้ยคณะกรรมการสรรห้าผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.ต่้องม่คุณสมบัต่ิ
แลัะไม่ม่ลัักษณะต่้องห้้ามต่ามมาต่รา	8	ต่ร่	(1)	(3)	(4)	(5)	(6)	(11)	
แลัะ	(12)	

	 (2)	 คณะกรรมการสรรห้าผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.ด้ำเนินการ 
เพื่่�อสรรห้าบคุคลัท่�มค่วามรูค้วามสามารถ	แลัะประสบการณ์เห้มาะสม 
ท่�จะเป็นผู้บริห้ารของ	ทอท.	ซึ่ึ�งต่้องม่คุณสมบัต่ิแลัะไม่ม่ลัักษณะ 
ต่้องห้้ามต่ามมาต่รา	8	ต่ร่	(1)	(3)	(4)	(5)	(6)	(9)	(10)	(11)	แลัะ	(12)	 
แห้่งพื่ระราช้บัญญัต่ิคุณสมบัต่ิมาต่รฐานสำห้รับกรรมการแลัะ
พื่นกังานรฐัวสิาห้กิจฯ	ประกอบกบัคณุสมบตั่ติ่ามขอ้บงัคบัของ	ทอท.	 
แลัะห้ลักัการกำกบัด้แูลักจิการท่�ด้ท่่�เก่�ยวขอ้ง	เช้น่	ผูอ้ำนวยการให้ญ่	
อาจไปด้ำรงต่ำแห้นง่กรรมการท่�บริษทัอ่�นได้	้แต่ต่่อ้งไมเ่ปน็อุปสรรค
ต่่อการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ผู้อำนวยการให้ญ่ของ	ทอท.	แลัะกิจการนั�น
ต่้องไม่เป็นธุรกิจประเภิทเด้่ยวกันห้ร่อเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ 
ของ	ทอท.	เป็นต่้น

	 (3)	 การสรรห้าให้้ใช้้ วิธ่ประกาศรับสมัครอย่างเปิด้เผย 
ต่ามส่�อต่่าง	ๆ	อย่างน้อย	2	ประเภิท

	 (4)	 เม่�อสรรห้าได้้ผูท่้�มค่วามเห้มาะสมแล้ัว	คณะกรรมการสรรห้า 
ผูอ้ำนวยการให้ญ่	ทอท.เสนอช่้�อต่่อคณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อพิื่จารณา

	 (5)	 คณะกรรมการ	ทอท.ส่งรายช้่�อผู้ท่�ผ่านการคัด้เลั่อก 
พื่ร้อมประวตั่แิลัะคณุสมบตั่ใิห้้คณะอนกุรรมการพื่จิารณาผลัต่อบแทน 
ของผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.	 (แต่่งต่ั�งโด้ยคณะกรรมการ	ทอท.)	 
เพื่่�อพื่ิจารณาผลัต่อบแทน

	 (6)	 คณะอนกุรรมการพื่จิารณาผลัต่อบแทนของผูอ้ำนวยการให้ญ่	 
ทอท.ด้ำเนนิการในการพื่จิารณากำห้นด้ผลัต่อบแทน	เง่�อนไขการจา้ง	 
แลัะรายลัะเอ่ยด้สัญญาจ้าง	รวมทั�งเจรจาต่่อรองเร่�องผลัต่อบแทน
กับผู้ท่�ได้้รับการคัด้เลั่อกต่ามห้ลัักเกณฑ์์แลัะแนวทางการจ่าย 
ผลัต่อบแทนฯ	ต่ามมต่ิคณะรัฐมนต่ร่	เม่�อวันท่�	13	มิถุนายน	2543	
แลัะวันท่�	22	มิถุนายน	2547	โด้ยม่ประเด็้นสำคัญท่�ควรพิื่จารณา	
ด้ังน่�

	 	 (6.1)	 การกำห้นด้เงินค่าต่อบแทน	ต้่องพิื่จารณาให้้เห้มาะสม 
สอด้คลั้องกับคุณสมบัต่ิ	ความรู้	ความสามารถแลัะประสบการณ์
ของผู้ท่�จะมาเป็นผู้บริห้ารสูงสุด้	ต่ลัอด้จนภิารกิจแลัะเป้าประสงค์
ท่�จะมอบห้มายให้้รับผิด้ช้อบด้ำเนินการให้้บรรลัุต่่อไป

	 	 (6.2)	 การทำสญัญาจา้ง	ต่อ้งกำห้นด้เปา้ห้มายแลัะต่วัช้่�วดั้ 
ท่�จะต่้องด้ำเนินการให้้ได้้ผลัในระยะเวลัาท่�กำห้นด้สำห้รับประเมิน
ผู้บริห้ารสูงสุด้

	 	 (6.3)	 เพื่่�อให้้ได้้บคุคลัท่�มค่วามรูค้วามสามารถในการบรหิ้าร 
จัด้การอย่างแท้จริง	 ต้่องกำห้นด้ระด้ับความสำเร็จของเป้าห้มาย 
ห้ร่อพื่ันธกิจของรัฐวิสาห้กิจท่�ต่้องการให้้ผู้บริห้ารสูงสุด้เข้ามา 
รบัผดิ้ช้อบ	ห้รอ่ด้ำเนินการ	รวมทั�งต่วัช้่�วดั้อยา่งช้ดั้เจน	ห้ากไมส่ามารถ 
ด้ำเนินการให้้บรรลัุผลัได้้	ก็สามารถยกเลัิกสัญญาจ้างได้้

	 (7)	 คณะอนกุรรมการพื่จิารณาผลัต่อบแทนผูอ้ำนวยการให้ญ่	 
ทอท.เสนอผลัการพิื่จารณาต่าม	 (6)	พื่ร้อมร่างสัญญาจ้างต่่อ 
คณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อพิื่จารณา	แลั้วเสนอกระทรวงการคลััง 
ให้้ความเห้็นช้อบ

	 (8)	 เม่�อกระทรวงการคลัังให้้ความเห็้นช้อบค่าต่อบแทน 
แลัะร่างสัญญาจ้างแลั้ว	ทอท.เสนอคณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อแต่่งต่ั�ง	
โด้ยในการทำสัญญาจ้าง	ให้้ประธานกรรมการ	ทอท.ห้ร่อกรรมการ 
ท่�ได้ร้บัมอบห้มายจากคณะกรรมการ	ทอท.เปน็ผูล้ังนามในสญัญาจา้ง

แผนการสำืบที่อดำติำาแหน่งและการพััฒนาผู้บริหาร 

	 ทอท.ได้้ต่ระห้นกัถงึความสำคญัของการด้ำเนนิธรุกจิอย่างต่่อเน่�อง 
แลัะยั�งย่น	จึงม่การจัด้ทำแผนส่บทอด้ต่ำแห้น่ง	(Succession	Plan)	
สำห้รับต่ำแห้น่งเป้าห้มายท่�ม่ความสำคัญเช้ิงยุทธศาสต่ร์	 (Key	
Strategic	Positions)	ท่�เป็นระด้ับบริห้าร	(Executive)	แลัะไม่ใช้่
ระด้ับบริห้าร	(Non-Executive)	 เพื่่�อเป็นการเต่ร่ยมความพื่ร้อม
ให้้กลัุ่มพื่นักงานท่�เป็น	Successors	ม่โอกาสได้้รับการพัื่ฒนา 
ต่ามแนวทางการพัื่ฒนาสมรรถนะของผู้บริห้าร	เพื่่�อเพื่ิ�มศักยภิาพื่
แลัะข่ด้ความสามารถให้้พื่ร้อมท่�จะก้าวสู่ต่ำแห้น่งสำคัญได้้อย่างม่ 
ประสทิธภิิาพื่	สร้างความต่่อเน่�องในการด้ำเนนิธรุกจิ	แลัะบรรลัวุสิยัทศัน์	 
พื่ันธกิจของ	ทอท.โด้ยม่ขั�นต่อนการด้ำเนินงานด้ังน่�	

	 1.	 กำห้นด้แลัะระบุต่ำแห้น่งเป้าห้มายท่�ม่ความสำคัญ 
เช้ิงยุทธศาสต่ร์ขององค์กร	(Key	Strategic	Positions)

	 2.	 คัด้เลั่อกผู้ท่�ม่คุณสมบัต่ิเห้มาะสมในการเป็น	Successor	
(Candidate)	จากกลัุ่มผู้บริห้ารท่�ม่คุณสมบัต่ิใกลั้เค่ยงกับ	Success	
Profile	ของต่ำแห้น่ง	

	 3.	 ประเมินสมรรถนะ	ความพื่ร้อมในการด้ำรงต่ำแห้น่งของ	 
Eligible	List	 เพื่่�อจัด้ทำ	Successor	Pool	 เพื่่�อใช้้เป็นข้อมูลั
ประกอบการคัด้เลั่อกผู้บริห้ารแลัะพื่นักงานท่�ม่ความเห้มาะสม 
ท่�จะเขา้ด้ำรงต่ำแห้นง่สำคญั	เม่�อต่ำแห้นง่นั�นวา่งลัง	แลัะด้ำเนนิการ
พื่ัฒนาสมรรถนะ	(Competency)	เป็นรายบุคคลัต่่อไป	

	 โด้ย	ทอท.ได้ก้ำห้นด้แนวทางการพื่ฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิ้าร 
แลัะพื่นักงานเพื่่�อเพื่ิ�มศกัยภิาพื่แลัะขด่้ความสามารถในการปฏิบัิต่งิาน 
ต่ามคุณสมบัต่ิท่�เห้มาะสมสำห้รับการทด้แทนต่ำแห้น่งในอนาคต่
อย่างต่่อเน่�อง	โด้ยการส่งเข้ารับการอบรมในห้ลัักสูต่รสำคัญต่่าง	ๆ	 
อาทิ	ผู้บริห้ารกระบวนการยุต่ิธรรมระด้ับสูง	Communication	
and	Coordination	 for	CEO:	TRIPLE	C	นักบริห้ารระด้ับสูง 
ในกระบวนการยุต่ิธรรมทางปกครอง	ประกาศน่ยบัต่ร	การบริห้าร	
การกำกบัด้แูลั	แลัะพื่ฒันากจิการกระจายเสย่งกจิการโทรทศัน	์แลัะ
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กิจการโทรคมนาคมระดั้บสูง	การพัื่ฒนาการเม่อง	แลัะการเลั่อกต่ั�ง 
ระด้บัสงู	การบรหิ้ารงานภิาครฐัแลัะกฎห้มายมห้าช้น	(ปรม.)	การบรหิ้าร 
เช้งินติ่ศิาสต่ร์ระด้บัสงู	(วทน.)	การบรหิ้ารการรกัษาความสงบเรย่บร้อย 
ของสังคมภิาครัฐร่วมเอกช้น	(บรอ.)	การบริห้ารความมั�นคงสำห้รับ
ผู้บริห้ารระด้ับสูง	 (สวปอ.มส.SML)	นักบริห้ารระด้ับสูงกระทรวง 
คมนาคม	(นบส.คค.)	นกับรหิ้ารยทุธศาสต่ร์การป้องกนัแลัะปราบปราม 
การทุจริต่ระด้ับสูง	(นยปส.)	การป้องกันราช้อาณาจักร	(วปอ.)	

การประเมิินตินเองของผู้อำานวยการใหญ่

	 	ผู้อำนวยการให้ญ่ม่การประเมินต่นเองทุก	ๆ 	6	เด้่อน	ต่ามรอบ 
การประเมินผลัประจำปี	ผ่านแบบประเมิน	360	องศา	โด้ยประกอบไปด้้วย 
ห้ัวข้อการประเมิน	7	ด้้าน	ด้ังน่�	1)	ความเป็นผู้นำ		2)	วิสัยทัศน์
แลัะกลัยุทธ์	 	3)	ความสามารถในการส่�อสาร		4)	ความสัมพื่ันธ์
แลัะการทำงานร่วมกับผู้อ่�น		5)	ความคิด้สร้างสรรค์แลัะนวัต่กรรม		 
6)	จรยิธรรมในการปฏิบิตั่งิาน	แลัะ	7)	คณุลักัษณะสว่นต่วั	ซึ่ึ�งจะประเมนิ 
ร่วมกับกลัุ่มผู้ประเมินอ่ก	3	กลัุ่ม	 ได้้แก่	กลัุ่มกรรมการ	ทอท.	 
กลัุ่มผู้ใต่้บังคับบัญช้า	แลัะกลัุ่มบุคคลัภิายนอกท่�ต่ิด้ต่่อห้ร่อทำงาน
รว่มกบัผูอ้ำนวยการให้ญ	่ทั�งน่�	การประเมนิด้งักลัา่ว	ถอ่เปน็สว่นห้นึ�ง 
ของการประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของผู้อำนวยการให้ญ่	 โด้ยม่ 
วัต่ถุประสงค์สำคัญเพื่่�อให้้ทราบถึงความรู้ความสามารถของ 
ผู้อำนวยการให้ญ่	 ต่ลัอด้จนศักยภิาพื่ท่�แท้จริงจากความเห็้น 
ของห้ลัาย	ๆ 	มุมมองห้ลัายมิต่ิ	เพื่่�อเป็นข้อมูลัย้อนกลัับ	(feedback)	 
ท่�แสด้งให้้เห็้นจุด้แข็ง	 แลัะแนวทางในการพัื่ฒนาปรับปรุงได้้ 
อย่างเห้มาะสม	

การประเมินิผลการปฏิบัิติงิานผูอ้ำานวยการใหญ่ ที่อที่.

	 คณะกรรมการ	ทอท.แต่่งต่ั�งคณะอนุกรรมการประเมิน 
ผลัการปฏิิบัต่ิงานของผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.	ซึ่ึ�งประกอบด้้วย	
กรรมการ	ทอท.	แลัะผู้ทรงคุณวุฒิจากภิายนอก	โด้ยม่ฝ่่ายบริห้าร	
ทอท.ทำห้นา้ท่�เลัขานุการคณะอนุกรรมการฯ	โด้ยคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลัฯ	จะประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของผู้อำนวยการให้ญ่	
ทอท.	ทุก	6	เด้่อน	ต่ามเกณฑ์์การประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงาน	2	ส่วน	 
ด้ังน่�

	 ส่วนท่�	1	การประเมินผลังานโด้ยใช้้ตั่วช้่�วัด้	 (KPI)	ซึ่ึ�งต่ัวช้่�วัด้ 
จะครอบคลัมุในด้้านต่่าง	ๆ 	ต่ามแผนการด้ำเนนิงานท่�ผูอ้ำนวยการให้ญ่	 
ทอท.	เสนอ	โด้ยอยู่ภิายใต่้เป้าประสงค์ห้ลััก	4	ด้้าน	ประกอบไปด้้วย	
1)	การเป็นผู้บริห้ารท่าอากาศยานท่�ด้่		2)	องค์กรม่กำไร		3)	บริห้าร
ธรรมมาภิิบาลั	แลัะ	4)	ใส่ใจสิ�งแวด้ลั้อม

	 ส่วนท่�	2		การประเมินแบบ	360	องศา	ผ่านห้ัวข้อการประเมิน	
จำนวน	7	ห้ัวข้อ	โด้ยม่ผู้ประเมิน	4	กลัุ่ม	ด้ังน่�	1)	กรรมการ	ทอท.		
2)	ผูใ้ต้่บงัคับบัญช้า		3)	บคุคลัภิายนอก	4)		ผูบ้รหิ้ารสูงสดุ้ประเมินต่นเอง

	 ทั� งน่� 	 คณะอนุกรรมการประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของ 
ผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.	จะเสนอผลัประเมินด้ังกลั่าวให้้ท่�ประชุ้ม
คณะกรรมการ	ทอท.พิื่จารณาปรับเพื่ิ�มค่าต่อบแทนประจำปีแลัะ
การจ่ายค่าต่อบแทนพื่ิเศษประจำปีของผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.	
ต่่อไป

การเข้าร่วมิประชุุมิและการจ่ายคั่าติอบแที่น
คัณะกรรมิการรายบุคัคัล

การประชุุมิคัณะกรรมิการ 

	 ทอท.จัด้ให้้ม่การประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.เป็นประจำ 
ไมน่อ้ยกวา่เด้อ่นลัะ	1	ครั�ง	โด้ยในปงีบประมาณ	2568	คณะกรรมการ	 
ทอท.ได้้ให้้ความเห้็นช้อบกำห้นด้การประชุ้มเป็นวันพืุ่ธสัปด้าห้์ท่�	3	 
ห้ร่อ	4	ของทุกเด้่อนไว้เป็นการลั่วงห้น้า	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
สามารถจดั้ต่ารางเวลัาแลัะสามารถเขา้รว่มประช้มุได้อ้ยา่งสม�ำเสมอ	
รวมทั�ง	สว่นงานของ	ทอท.สามารถวางแผนการทำงานแลัะจัด้เต่รย่ม 
ข้อมูลั	แลัะระเบ่ยบวาระการประชุ้ม	 เพื่่�อคณะกรรมการ	ทอท.
ใช้้ประกอบการพื่ิจารณาได้้อย่างลัะเอ่ยด้รอบคอบแลัะม่ข้อมูลั
ครบถ้วนเพื่่ยงพื่อต่่อการพิื่จารณา	ซึ่ึ�งประธานกรรมการจะแจ้ง
กำห้นด้การประชุ้มครั�งถัด้ไปให้้ท่�ประชุ้มทราบก่อนเลัิกประชุ้ม 
ทุกครั�ง	ทั�งน่�	ในการประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	10/2568	
เม่�อวันท่�	23	กรกฎาคม	2568	วาระท่�	1	 เร่�อง	การจัด้ประชุ้ม 
คณะกรรมการ	ทอท.เพื่ิ�มเต่ิม	นอกเห้น่อจากกำห้นด้การประชุ้ม 
ประจำปี	ท่�ประชุ้มมม่ติ่รบัทราบต่ามท่�ประธานฯ	แจง้ให้ฝ่้่ายเลัขานุการ 
คณะกรรมการ	ทอท.พื่จิารณาความเห้มาะสมในการจัด้ให้้มก่ารประชุ้ม 
คณะกรรมการ	ทอท.เพื่ิ�มเต่ิม	นอกเห้น่อจากกำห้นด้การประชุ้ม
ประจำปีได้้ในกรณ่ท่� ในเด้่อนใด้ม่ระเบ่ยบวาระท่�จะนำเสนอ 
คณะกรรมการ	ทอท.เป็นจำนวนมาก	ซึ่ึ�งสอด้คลั้องกับห้ลัักการ 
แลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ในรัฐวิสาห้กิจ	พื่.ศ.2562	 
แลัะแนวทางปฏิบัิต่	ิของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	 
(สคร.)	ห้มวด้ท่�	3	ข้อ	2.2	(2)	ซึ่ึ�งระบุว่า	“คณะกรรมการควรประชุ้ม 
ทุกเด้่อนแลัะเพื่ิ�มเต่ิมต่ามความจำเป็น	เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบัต่ิห้น้าท่� 
ได้อ้ย่างต่อ่เน่�องทันการณ์”	โด้ยในปีงบประมาณ	2568	ได้ม้ก่ารประชุ้ม 
คณะกรรมการ	ทอท.ทั�งห้มด้จำนวน	17	ครั�ง

	 ฝ่่ายเลัขานุการองค์กรแลัะกำกับดู้แลักิจการซึ่ึ�งเป็นส่วนงาน
ท่�รับผิด้ช้อบเก่�ยวกับการจัด้ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ได้้จัด้ส่ง 
ห้นังส่อเช้ิญประชุ้มพื่ร้อมระเบ่ยบวาระแลัะเอกสารประกอบ 
การประชุ้มท่�ม่สารสนเทศสำคัญครบถ้วน	ทั�งท่�เป็นรูปแบบเอกสาร	
รูปแบบอิเลั็กทรอนิกส์	ได้้แก่	URL	Link	(QR	Code)	แลัะระบบ	
Service	Board	(iPad	คณะกรรมการ	ทอท.)	ทั�งน่�	เพื่่�อให้้กรรมการ
ได้ม้เ่วลัาศึกษาขอ้มลูัอยา่งเพื่ย่งพื่อเปน็การลัว่งห้นา้อยา่งนอ้ย	7	วนั
ก่อนวันประชุ้ม
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	 การกำห้นด้ระเบย่บวาระการประช้มุจะเป็นการพื่จิารณาร่วมกนั 
ระห้ว่างประธานกรรมการ	ทอท.แลัะกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	 
โด้ยม่เลัขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิด้ช้อบในการกำกับดู้แลัการจัด้ทำ 
ข้อมูลัแลัะเอกสารประกอบวาระการประชุ้ม	 เพื่่�อให้้มั�นใจว่า 
คณะกรรมการ	ทอท.จะม่ข้อมูลัประกอบพื่ิจารณาครบถ้วนทุกด้้าน	
นอกจากน่�	กรรมการสามารถเสนอเร่�องเข้าพื่ิจารณาได้้เช้่นกัน

	 ประธานกรรมการจะทำห้น้าท่�ประธานในท่�ประชุ้ม	แลัะเปิด้โอกาส 
ให้้กรรมการได้้แสด้งความคิด้เห็้น	ปรึกษาห้าร่อ	พื่ร้อมทั�งให้ ้
ข้อเสนอแนะต่่าง	ๆ	อย่างเห้มาะสมแลัะเพื่่ยงพื่อในแต่่ลัะวาระ	 
โด้ยฝ่่ายบริห้ารจะเปิด้โอกาสให้้ผูบ้ริห้ารระดั้บสูง	ทอท.เข้าร่วมประชุ้ม 
เพื่่�อช้่�แจงขอ้มลูัรายลัะเอย่ด้ในฐานะผูร้บัผดิ้ช้อบต่อ่งานนั�น	ๆ 	โด้ยต่รง	 
เพื่่�อให้ม้ข่อ้มลูัเพื่ย่งพื่อต่อ่การพิื่จารณาจนเปน็ท่�พื่อใจกอ่นการลังมติ่ 
ในแต่ล่ัะวาระ	ซึ่ึ�งการประชุ้มปกติ่แต่ล่ัะครั�งใช้เ้วลัาประมาณ	3	ชั้�วโมง	 
นอกจากน่�	ก่อนการประช้มุ	ประธานกรรมการจะเช้ญิกรรมการร่วมห้ารอ่ 
ถงึประเด้น็ต่่าง	ๆ 	ของเร่�องท่�บรรจไุว้ในระเบย่บวาระ	แลัะท่�นอกเห้นอ่จาก 
เร่�องท่�ปรากฏิในระเบ่ยบวาระการประชุ้ม

	 เลัขานุการบริษัทจัด้ให้้ม่การจด้บันทึกรายงานการประชุ้มแลัะ
ออกมต่ทิ่�ประช้มุในแต่ล่ัะวาระอยา่งช้ดั้เจน	เพื่่�อให้ฝ้่า่ยบรหิ้ารใช้เ้ปน็ 
ข้อมูลัประกอบการด้ำเนินงาน	รวมทั�งจัด้ทำรายงานการประชุ้ม 
ท่�เปน็ลัายลักัษณอ์กัษรอยา่งถกูต่อ้ง	แลัะให้เ้กบ็รกัษาไว	้ณ	สำนกังาน 
ของบริษัท	เม่�อประธานกรรมการบริษัทผู้เป็นประธานการประชุ้ม
ได้้ลังลัายม่อช่้�อพื่ร้อมกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่ผู้เป็นเลัขานุการ
คณะกรรมการ	ให้ถ้อ่วา่เปน็ห้ลักัฐานอนัถกูต่อ้งของเร่�องท่�ปรากฏิอยู่ 
ในรายงานการประช้มุนั�น	แลัะให้ถ้อ่วา่มต่แิลัะการพื่จิารณาท่�บนัทกึไว้ 
ได้้ด้ำเนินการไปอย่างถูกต่้องแลั้ว

	 การประชุ้มคณะกรรมการ	 ทอท.ใช้้มต่ิ เส่ยงข้ างมาก	 
โด้ยกรรมการห้นึ�งคนม่เส่ยงห้นึ�งเส่ยงในการลังคะแนนในกรณ่ท่� 
คะแนนเส่ยงเท่ากัน	ประธานในท่�ประชุ้มม่สิทธิออกเส่ยงเพื่ิ�มขึ�น 
อก่ห้นึ�งเสย่งเปน็เสย่งช้่�ขาด้	โด้ยในป	ี2568	กรรมการท่�เขา้รว่มประช้มุ	 
แลัะลังมต่ิในแต่่ลัะวาระ	ม่จำนวนไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจำนวน
กรรมการทั�งห้มด้	แลัะนอกจากน่�	กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริห้ารได้้ม่ 
การประช้มุร่วมกนัเพื่่�ออภิิปรายปัญห้าต่่าง	ๆ 	เก่�ยวกบัการบรหิ้ารจดั้การ 
ท่�อยูใ่นความสนใจ	โด้ยไมม่ผู่บ้รหิ้ารเขา้รว่มประช้มุด้ว้ยจำนวน	1	ครั�ง	 
เม่�อวันท่�	3	ตุ่ลัาคม	2568	พื่ร้อมทั�งได้้รายงานผลัการประชุ้มให้้ 
ผู้อำนวยการให้ญ่ทราบ
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

การเข้าร่วมป็ระชุุมคณะกรรมการบริษััที่ของกรรมการแตุ่ลัะคนิ	สรุป็ได้ดังน่ิ�

รายชุื�อกรรมิการ

วันที่่�/คัรั้งประชุุมิคัณะกรรมิการบริษัที่

คั
รั้ง

ที่
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25
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วัน
ที่
่� 3

0 
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ธ.

คั
.6

7

คั
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8
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ก
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เมิ
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.6

8
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ที่
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.คั
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.คั
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.6

8

คั
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3/
25

68
 

วัน
ที่
่� 2

4 
ก
.ย

.6
8

รว
มิ

1.	นายอภิิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

2.	พื่ลัต่ํารวจเอก	มนู	เมฆห้มอก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

3.	นายปกรณ์	นิลัประพื่ันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10

4.	พื่ลัเร่อเอก	สุวิน	แจ้งยอด้สุข ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10

5.	นายจิรุต่ม์	วิศาลัจิต่ร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

6.	พื่ลัต่ํารวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

7.	นายธ่รัช้ย์	อัต่นวานิช้ ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11/12

8.	นายมนต่ร่	เด้ช้าสกุลัสม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16/16

9.	นายวิม	รุ่งวัฒนจินด้า ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10

10.	นายสมศักด้ิ�	ภิู่สกุลั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

11.	นางสาวสลัักจิต่	พื่งษ์ศิริจันทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

12.	นายยงยุทธ	ช้ัยพื่รห้มประสิทธิ� ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

13.	นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

14.	นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ� ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17/17

กรรมการที่่�พ้นิจากตุําแหนิ่งระหว่างป็ีงบป็ระมาณ	2568

15.	นายพื่ันธ์ทอง	ลัอยกุลันันท์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5

16.	พื่ลัต่ํารวจเอก	วิสนุ	ปราสาททองโอสถ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6

17.	พื่ลัอากาศเอก	มนัท	ช้วนะประยูร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6

18.	รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร	เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7

19.	นายก่รต่ิ	กิจมานะวัฒน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/9

รวมกรรมการที่่�เข้าร่วมป็ระชุุม 14 15 15 15 15 15 13 15 14 14 14 14 14 14 14 14 14

จํานิวนิกรรมการที่ั�งหมด 14 15 15 15 15 15 13 15 15 14 14 14 14 14 14 14 14

คิดเป็็นิร้อยลัะ	(%)	ของการเข้าร่วมป็ระชุุม
คณะกรรมการบริษััที่ของกรรมการที่ั�งหมด
ในิแตุ่ลัะครั�งที่่�ป็ระชุุม

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 93.34 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุ		 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	1	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	7/2565	เม่�อวันท่�	22	 มิถุนายน	2565	 

แลัะได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	2/2568	 เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	ให้้ด้ำรงต่ำแห้น่ง 

ประธานกรรมการ	ทอท.	

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	3	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	3/2568	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568	 

โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	27	กุมภิาพื่ันธ์	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	4	แลัะ	9	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	3/2568	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	7	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	8	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	13/2567	เม่�อวันท่�	30	ตุ่ลัาคม	2567

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	10,	11	แลัะ	13	เป็นผู้ม่ความรู้ด้้านบัญช้่แลัะการเงิน

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	15	ได้้พื่้นจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามวาระ	ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	

เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568

	 	 	 -	 กรรมการในลัำดั้บท่�	16	ได้้พ้ื่นจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามวาระ	แลัะได้้รับการแต่่งต่ั�งให้้กลัับเข้าด้ำรงต่ำแห้น่ง

กรรมการต่่ออ่กวาระห้นึ�ง	ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	ต่่อมา	ได้้ลัาออกจาก 

การด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยมผ่ลัต่ั�งแต่่วนัท่�	25	มกราคม	2568	เป็นต้่นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำดั้บท่�	17	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยมผ่ลัต่ั�งแต่่วนัท่�	31	มกราคม	2568	เป็นต้่นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำดั้บท่�	18	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยมผ่ลัต่ั�งแต่่วนัท่�	27	กมุภิาพื่นัธ์	2568	เป็นต้่นไป

	 	 	 -		 กรรมการในลัำด้บัท่�	19	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการผูอ้ำนวยการให้ญ่	โด้ยมผ่ลัต่ั�งแต่่วนัท่�	24	เมษายน	2568	เป็นต้่นไป	 

แลัะมผ่ลัทำให้้พ้ื่นจากต่ำแห้น่ง	กรรมการ	ทอท.ต่ามข้อบงัคบั	ทอท.	ข้อ	41	(1)	ซึ่ึ�งกำห้นด้ว่า	กรรมการผูอ้ำนวยการให้ญ่	ทอท.

พ้ื่นจากต่ำแห้น่งกรรมการเม่�อสญัญาจ้างสิ�นสดุ้ลัง
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

สรุป็การเข้าป็ระชุุม	ณ	วันิท่ี่�	1	ตุุลัาคม	2567	–	30	กันิยายนิ	2568	ของคณะกรรมการบริษััที่/คณะกรรมการชุุดย่อย	5	คณะ	ดังนิ่�

รายชุื�อกรรมิการ

คัณะกรรมิการ
บริษัที่

คัณะกรรมิการ   
  ติรวจสำอบ

คัณะกรรมิการ    
สำรรหา

คัณะกรรมิการ
กำาหนดำ

คั่าติอบแที่น

คัณะกรรมิการ
ธรรมิาภิบาล

คัณะกรรมิการ
บริหาร

คัวามิเสำ่�ยง

การประชุุมิ
สำามิัญผู้ถือหุ้น
ประจำาป 2567

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
17 คัรั้ง

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
14 คัรั้ง

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
3 คัรั้ง

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
2 คัรั้ง

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
2 คัรั้ง

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
8 คัรั้ง

จำานวน
การประชุุมิ

ที่ั้งป 
1 คัรั้ง

1.	นายอภิิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย 17/17 - 2/2 - - - 1/1

2.	พื่ลัต่ํารวจเอก	มนู	เมฆห้มอก 17/17 - 3/3 - - - 1/1

3.	นายปกรณ์	นิลัประพื่ันธ์ 10/10 9/9 - - 2/2 - -

4.	พื่ลัเร่อเอก	สุวิน	แจ้งยอด้สุข 10/10 - - - 2/2 4/4 -

5.	นายจิรุต่ม์	วิศาลัจิต่ร 17/17 - 1/1 - - - 1/1

6.	พื่ลัต่ํารวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้ 17/17 9/10 3/3 2/2 - - 1/1

7.	นายธ่รัช้ย์	อัต่นวานิช้ 11/12 - - 1/1 - - -

8.	นายมนต่ร่	เด้ช้าสกุลัสม 16/16 - - - - - 1/1

9.	นายวิม	รุ่งวัฒนจินด้า 10/10 - - - - - -

10.	นายสมศักด้ิ�	ภิู่สกุลั 17/17 - - - - - 1/1

11.	นางสาวสลัักจิต่	พื่งษ์ศิริจันทร์ 17/17 - - - - - 1/1

12.	นายยงยุทธ	ช้ัยพื่รห้มประสิทธิ� 17/17 - - - - 8/8 1/1

13.	นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั 17/17 14/14 - - 2/2 - 1/1

14.	นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ� 17/17 - - 2/2 - 7/8 1/1

กรรมการที่่�พ้นิจากตุําแหนิ่งระหว่างป็ีงบป็ระมาณ	2568

15.	นายพื่ันธ์ทอง	ลัอยกุลันันท์ 5/5 - - - - - 1/1

16.	พื่ลัต่ํารวจเอก	วิสนุ	ปราสาททองโอสถ 6/6 - - - - - 1/1

17.	พื่ลัอากาศเอก	มนัท	ช้วนะประยูร 6/6 4/4 - - - - 1/1

18.	รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร	เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั 7/7 5/5 - - - - 1/1

19.	นายก่รต่ิ	กิจมานะวัฒน์ 9/9 - - - - 3/4 1/1
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุ		 -	 กรรมการในลัำดั้บท่�	1	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	7/2565	เม่�อวันท่�	22	 มิถุนายน	2565	 

แลัะได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	2/2568	 เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	ให้้ด้ำรงต่ำแห้น่ง 

ประธานกรรมการ	ทอท.	

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	3	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	3/2568	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568	 

โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	27	กุมภิาพื่ันธ์	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	4	แลัะ	9	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	3/2568	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	7	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	8	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	13/2567	เม่�อวันท่�	30	ตุ่ลัาคม	2567

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	10,	11	แลัะ	13	เป็นผู้ม่ความรู้ด้้านบัญช้่แลัะการเงิน

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	15	ได้้พื่้นจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามวาระ	ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	

เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	16	ได้้พื่้นจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามวาระ	แลัะได้้รับการแต่่งต่ั�งให้้กลัับเข้าด้ำรงต่ำแห้น่ง

กรรมการต่่ออ่กวาระห้นึ�ง	 ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	 เม่�อวันท่�	 24	มกราคม	2568	ต่่อมา	 ได้้ลัาออก 

จากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	25	มกราคม	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	17	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	31	มกราคม	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	18	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	27	กุมภิาพื่ันธ์	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำดั้บท่�	19	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	24	เมษายน	2568	

เป็นต้่นไป	แลัะมผ่ลัทำให้้พ้ื่นจากต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามข้อบงัคบั	ทอท.	ข้อ	41	(1)	ซึ่ึ�งกำห้นด้ว่า	กรรมการผูอ้ำนวยการให้ญ่	 

ทอท.พื่้นจากต่ำแห้น่งกรรมการเม่�อสัญญาจ้างสิ�นสุด้ลัง

คั่าติอบแที่นกรรมิการและกรรมิการชุุดำย่อย

	 คณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทนจะพิื่จารณาค่าต่อบแทน 
ของกรรมการแลัะกรรมการช้ดุ้ย่อยท่�สอด้คล้ัองกบัภิาระความรบัผดิ้ช้อบ 
ของกรรมการ	สถานะการเงินของบริษัท	แลัะเปร่ยบเท่ยบกับบริษัท
ในกลัุ่มอุต่สาห้กรรมเด้่ยวกัน	โด้ยนำเสนอคณะกรรมการ	ทอท.แลัะ
ผู้ถ่อหุ้้นพื่ิจารณาต่ามลัำด้ับ	

	 ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	 เม่�อวันศุกร์ท่�	
24	มกราคม	2568	ท่�ประชุ้มม่มติ่อนุมัต่ิค่าต่อบแทน	เบ่�ยประชุ้ม
กรรมการประจำปีงบประมาณ	2568	แลัะเงินโบนัสกรรมการ	ทอท.
ประจำปีงบประมาณ	2567	ด้ังน่�

	 1.	 ค่าต่อบแทนกรรมการ	ทอท.
	 	 1.1	 ค่าต่อบแทนรายเด้่อน	คนลัะ	40,000	บาท	ประธาน
กรรมการได้้รับค่าต่อบแทน	2	 เท่าของค่าต่อบแทนกรรมการ	 
ห้ากเป็นกรรมการในระห้ว่างเด้่อนให้้คำนวณต่ามสัด้ส่วนของเด้่อน
	 	 1.2	 		คา่เบ่�ยประช้มุต่อ่ครั�งท่�เขา้ประช้มุ	คนลัะ	40,000	บาท	 
ประธานกรรมการห้ร่อประธานในท่�ประชุ้ม	 ได้้รับเบ่�ยประชุ้ม 
เพื่ิ�มอ่กร้อยลัะ	25	โด้ยจ่ายเบ่�ยประชุ้มเด้่อนลัะ	1	ครั�ง	ทั�งน่�	ในกรณ่ 
มเ่ห้ตุ่สมควร	อาจพิื่จารณาจ่ายเบ่�ยประช้มุได้เ้กินกว่า	1	ครั�งต่อ่เด้อ่น	
แต่่ต่้องไม่เกิน	15	ครั�งต่่อปี

	 2.	 ค่าต่อบแทนกรรมการชุ้ด้ย่อย
	 	 2.1	 คณะกรรมการต่รวจสอบ
	 	 	 2.1.1	 ค่าต่อบแทนรายเด้่อน	คนลัะ	40,000	บาท	
โด้ยเด้่อนใด้ไม่ม่การประชุ้ม	คงให้้ได้้รับค่าต่อบแทนด้้วย	แลัะ 
ห้ากเปน็กรรมการในระห้ว่างเด้อ่น	ให้ค้ำนวณต่ามสดั้ส่วนของเด้อ่น
	 	 	 2.1.2	 ประธานกรรมการต่รวจสอบได้้รบัค่าต่อบแทน 
เพื่ิ�มขึ�นร้อยลัะ	25	
	 	 2.2	 กรรมการ	ทอท.ท่�ได้ร้บัแต่ง่ต่ั�งโด้ยคณะกรรมการ	ทอท. 
ให้้เป็นกรรมการ	อนุกรรมการ	ห้ร่อผู้ทำงานในคณะกรรมการ	 
คณะอนุกรรมการ	ห้ร่อคณะทำงานชุ้ด้ย่อยอ่�น	ๆ	
	 	 	 2.2.1	 ค่าเบ่�ยประชุ้มต่่อครั�งท่�เข้าประชุ้ม	คนลัะ	
20,000	บาท	
	 	 	 2.2.2	 ประธานในท่�ประชุ้ม	 ได้้รับเบ่�ยประชุ้ม 
เพื่ิ�มอ่กร้อยลัะ	25
	 	 2.3.	การจ่ายเบ่�ยประชุ้มกรรมการชุ้ด้ย่อย
	 	 	 -	 จ่ายเบ่�ยประชุ้มคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยเฉพื่าะ
กรรมการท่�เข้าประชุ้ม	รวมกันแลั้วไม่เกิน	2	คณะ	คณะลัะไม่เกิน	 
1	ครั�งต่่อเด้่อน
	 	 	 -	 คา่ต่อบแทนเห้มาจ่ายรายเด้อ่นของคณะกรรมการ
ต่รวจสอบให้้นับรวมเป็นการจ่ายค่าเบ่�ยประชุ้มคณะกรรมการ 
ชุ้ด้ย่อยด้้วย
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

	 3.	 กำห้นด้วงเงินค่าต่อบแทนของกรรมการ	ทอท.	ประจำปี
งบประมาณ	2568	ไม่เกิน	25,000,000	บาท	

	 4.	 วงเงินโบนัสกรรมการ	ทอท.สำห้รับปีงบประมาณ	2567	
(1	ตุ่ลัาคม	2566	 -	30	 กันยายน	2567)	 ไม่เกินร้อยลัะ	0.50	
ของเงนิปนัผลัจา่ย	โด้ยคำนวณจา่ยต่ามระยะเวลัาการด้ำรงต่ำแห้น่ง

ลำาดำับ รายชุื�อกรรมิการ เงินโบนัสำ

1. พื่ลัต่ํารวจเอก	วิสนุ	ปราสาททองโอสถ 1,577,083.33

2. พื่ลัต่ํารวจเอก	มนู	เมฆห้มอก 1,500,000.00

3. พื่ลัอากาศเอก	มนัท	ช้วนะประยูร	 1,262,500.00

4. นายจิรุต่ม์	วิศาลัจิต่ร	 1,008,064.52

5. นายอภิิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย 1,500,000.00

6. พื่ลัต่ํารวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้ 1,500,000.00

7. นายพื่ันธ์ทอง	ลัอยกุลันันท์ 1,500,000.00

8. นางสาวสลัักจิต่	พื่งษ์ศิริจันทร์ 1,262,500.00

9. นายสมศักด้ิ�	ภิู่สกุลั	 1,262,500.00

10. รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร	เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั 1,262,500.00

11. นายยงยุทธ	ช้ัยพื่รห้มประสิทธิ� 1,262,500.00

12. นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั 1,008,064.52

13. นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ� 1,165,322.58

14. นางสาวสุทธิรัต่น์	รัต่นโช้ต่ิ 72,580.65

15. นายกฤษณ์	เสสะเวช้ 72,580.65

16. พื่ลัอากาศเอก	ภิานุพื่งศ์	เสยยงคะ 200,000.00

17. นายวราห้์	ทองประสินธุ์ 233,333.33

18. นายกฤช้เทพื่	สิมลั่ 233,333.33

19.. นางสาวศุภิวรรณ	ถนอมเก่ยรต่ิภิูมิ 491,935.48

20. นางพื่งษ์สวาท	น่ลัะโยธิน 241,666.67

21. นายจิรพื่ลั	สังข์โพื่ธิ� 491,935.48

22. นายสราวุธ	ทรงศิวิไลั 1,527,083.34

รวม 20,635,483.88

ห้น่วย	:	บาท(1	ตุ่ลัาคม	2566	–	30	กันยายน	2567)	

ในปีงบประมาณ	2567	ทั�งน่�	 ไม่เกิน	 1,500,000	บาทต่่อคน	
ประธานกรรมการแลัะรองประธานกรรมการจะได้้รับเงินโบนัส
สูงกว่ากรรมการ	ร้อยลัะ	25	แลัะ	12.5	ต่ามลัำด้ับ	ยกเว้น	กรรมการ
ผู้อำนวยการให้ญ่	ซึ่ึ�งเป็นห้นึ�งในคณะกรรมการ	ทอท.ท่�ไม่ม่สิทธิ
ได้้รับเงินโบนัสกรรมการ	



173

บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

ค่าตุอบแที่นิของคณะกรรมการ	ที่อที่.แลัะคณะกรรมการชุุดย่อยในิป็ีงบป็ระมาณ	2568	(1	ตุุลัาคม	2567	–	30	กันิยายนิ	2568)

รายชุื�อกรรมิการ

คัณะกรรมิการบริษัที่
คัณะกรรมิการ

ติรวจสำอบ
คั่าเบ่้ยประชุุมิ

รวมิ

คั่าเบ่้ยประชุุมิ
คั่าติอบแที่น
รายเดำือน

คั่าติอบแที่น
รายเดำือน

คัณะกรรมิการ
สำรรหา

คัณะกรรมิการ
กำาหนดำ

คั่าติอบแที่น

คัณะกรรมิการ
ธรรมิาภิบาล

คัณะกรรมิการ
บริหาร

คัวามิเสำ่�ยง

คัณะกรรมิการ
ชุุดำย่อยอื�น ๆ

1.	นายอภิิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย 700,000.00 810,322.58 40,000.00 1,550,322.58

2.	พื่ลัต่ํารวจเอก	มนู	เมฆห้มอก 600,000.00 480,000.00 75,000.00 175,000.00 1,330,000.00

3.	นายปกรณ์	นิลัประพื่ันธ์ 320,000.00 282,857.14 282,857.14 50,000.00 40,000.00 975,714.28

4.	พื่ลัเร่อเอก	สุวิน	แจ้งยอด้สุข 320,000.00 284,285.72 40,000.00 80,000.00 50,000.00 774,285.72

5.	นายจิรุต่ม์	วิศาลัจิต่ร 600,000.00 480,000.00 20,000.00 20,000.00 1,120,000.00

6.	พื่ลัต่ํารวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้ 600,000.00 480,000.00 321,290.32 60,000.00 50,000.00 1,511,290.32

7.	นายธ่รัช้ย์	อัต่นวานิช้ 360,000.00 330,322.58 20,000.00 50,000.00 760,322.58

8.	นายมนต่ร่	เด้ช้าสกุลัสม 560,000.00 442,580.64 150,000.00 1,152580.64

9.	นายวิม	รุ่งวัฒนจินด้า 320,000.00 284,285.72 125,000.00 729,285.72

10.	นายสมศักด้ิ�	ภิู่สกุลั 600,000.00 480,000.00 600,000.00 1,680,000.00

11.	นางสาวสลัักจิต่	พื่งษ์ศิริจันทร์ 600,000.00 480,000.00 165,000.00 1,245,000.00

12.	นายยงยุทธ	ช้ัยพื่รห้มประสิทธิ� 600,000.00 480,000.00 175,000.00 1,255,000.00

13.	นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั 600,000.00 480,000.00 560,322.59 40,000.00 1,680,322.59

14.	นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ� 600,000.00 480,000.00 20,000.00 120,000.00 60,000.00 1,280,000.00

กรรมการที่่�พ้นิจากตุําแหนิ่งระหว่างป็ีงบป็ระมาณ	2568

15.	นายพื่ันธ์ทอง	ลัอยกุลันันท์ 240,000.00 149,677.42 20,000.00 75,000.00 484,677.42

16.	พื่ลัต่ํารวจเอก	วิสนุ	ปราสาททองโอสถ 290,000.00 300,645.16 590,645.16

17.	พื่ลัอากาศเอก	มนัท	ช้วนะประยูร 240,000.00 158,709.68 198,387.10 597,096.78

18.	รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร	เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั 280,000.00 197,142.86 188,110.60 70,000.00 735,253.46

19.	นายก่รต่ิ	กิจมานะวัฒน์ 360,000.00 270,666.67 240,000.00 870,666.67

ห้น่วย	:	บาท
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ห้มายเห้ตุ่		 :	 นอกเห้น่อจากค่าต่อบแทนด้ังต่ารางข้างต่้น	ทอท.ไม่ม่การจ่ายค่าต่อบแทนในรูปแบบอ่�นให้้แก่กรรมการ	ทั�งน่�	ทอท.ได้้จัด้ห้า

รถสำห้รับการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ให้้กับประธานกรรมการ	ทอท.ใช้้ขณะด้ำรงต่ำแห้น่ง	เพื่่�ออำนวยความสะด้วกในการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�

เท่านั�น	ซึ่ึ�งเป็นไปต่ามข้อบังคับแลัะระเบ่ยบ	ทอท.ท่�ได้้กำห้นด้ไว้

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	1	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	7/2565	เม่�อวันท่�	22	มิถุนายน	2565	แลัะ 

ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	2/2568	เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	ให้้ด้ำรงต่ำแห้น่ง	ประธาน

กรรมการ	ทอท.	

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	3	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	3/2568	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568	 

โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	27	กุมภิาพื่ันธ์	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	4	แลัะ	9	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	3/2568	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	7	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	8	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	13/2567	เม่�อวันท่�	30	ตุ่ลัาคม	2567

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	10,	11	แลัะ	13	เป็นผู้ม่ความรู้ด้้านบัญช้่แลัะการเงิน

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	15	ได้้พื่้นจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามวาระ	ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	 

เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	16	ได้้พื่้นจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามวาระ	แลัะได้้รับการแต่่งต่ั�งให้้กลัับเข้าด้ำรงต่ำแห้น่ง

กรรมการต่่ออ่กวาระห้นึ�ง	 ในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	 เม่�อวันท่�	 24	มกราคม	2568	ต่่อมา	 ได้้ลัาออก 

จากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	25	มกราคม	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	17	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	31	มกราคม	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำด้ับท่�	18	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	27	กุมภิาพื่ันธ์	2568	เป็นต่้นไป

	 	 	 -	 กรรมการในลัำดั้บท่�	19	ได้้ลัาออกจากการด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	โด้ยม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	24	เมษายน	2568	

เป็นต้่นไป	แลัะมผ่ลัทำให้้พ้ื่นจากต่ำแห้น่งกรรมการ	ทอท.ต่ามข้อบงัคบั	ทอท.	ข้อ	41	(1)	ซึ่ึ�งกำห้นด้ว่า	กรรมการผูอ้ำนวยการให้ญ่	 

ทอท.พื่้นจากต่ำแห้น่งกรรมการเม่�อสัญญาจ้างสิ�นสุด้ลัง

	 	 	 -	 คณะกรรมการชุ้ด้ยอ่ยอ่�น	ๆ 	ท่�ได้รั้บการแต่ง่ต่ั�งเพื่่�อช้ว่ยสนับสนุนการปฏิบัิต่งิานของคณะกรรมการ	ทอท.	ได้แ้ก	่คณะอนุกรรมการ

กำกับดู้แลัแลัะบริห้ารงานให้้เป็นไปต่ามแผนวิสาห้กิจของ	ทอท.		คณะกรรมการพื่ิจารณารายได้้ของ	ทอท.		คณะอนุกรรมการ

พื่ิจารณากลัั�นกรองงานด้้านพื่ัสดุ้ของ	ทอท.		คณะกรรมการบริห้ารแลัะพื่ัฒนาทรัพื่ยากรบุคคลัของ	ทอท.	คณะอนุกรรมการ

กฎห้มายของ	ทอท.	คณะอนุกรรมการพื่ิจารณาการเงินแลัะการลังทุนของ	ทอท.	คณะกรรมการกิจการสัมพื่ันธ์	ทอท.		 

คณะกรรมการบรหิ้ารเทคโนโลัยด่้จิทิลััแลัะการส่�อสารของ	ทอท.		คณะทำงานเร่งรดั้เบกิจ่ายงบลังทนุของ	ทอท.		คณะอนกุรรมการ 

ประเมนิผลัการปฏิบิตั่งิานของผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.		คณะกรรมการบรหิ้ารจดั้การความรูแ้ลัะนวตั่กรรมของ	ทอท.		คณะอนกุรรมการ 

ยุทธศาสต่ร์การลังทุน		คณะกรรมการบริห้ารความปลัอด้ภัิยสนามบินของ	ทอท.	(AOT	Safety	Management	Committee)		

คณะอนุกรรมการกำกับดู้แลัการด้ำเนินงานงานช้ด้เช้ยผลักระทบด้้านเส่ยงจากการทำงานของ	ทอท.	 	คณะอนุกรรมการ 

ด้้านการพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของ	ทอท.	แลัะคณะกรรมการสรรห้า	ผู้อำนวยการให้ญ่	ทอท.
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

การกำากับดำูแลการดำำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมิ

	 ในการกำกับดู้แลัการด้ำเนินงานของบริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วมนั�น	ทอท.ในฐานะผู้ถ่อหุ้้นได้้แต่่งต่ั�งผู้แทน	ทอท.	เข้าร่วมเป็นกรรมการ
ต่ามสิทธิ	เพื่่�อเข้าไปม่ส่วนร่วมในการกำกับดู้แลั	กำห้นด้นโยบาย	ต่ลัอด้จนทำห้น้าท่�ดู้แลัผลัประโยช้น์	แลัะประสานความร่วมม่อระห้ว่าง
บริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วม	โด้ยการเข้าด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการของผู้แทน	ทอท.	ในบริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วม	จะต่้องได้้รับความเห็้นช้อบ
จากฝ่่ายบริห้ารของ	ทอท.	ห้ร่อผ่านการอนุมัต่ิจากคณะกรรมการ	ทอท.	แลั้วแต่่กรณ่	ทั�งน่�	ผู้แทน	ทอท.ท่�ได้้รับแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการ	
ประกอบด้ว้ยบคุคลัจากคณะกรรมการ	ทอท.	ฝ่า่ยบรหิ้าร	ทอท.	ห้รอ่บคุคลัภิายนอก	ท่�มค่วามรูค้วามเขา้ใจในธรุกจิแลัะสามารถให้แ้นวทางบรหิ้าร
ท่�เป็นประโยช้น์ต่่อ	ทอท.	แลัะบริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วมได้้	ซึ่ึ�งการแต่่งต่ั�งผู้แทน	ทอท.	แลัะอำนาจห้น้าท่�ของผู้แทน	ทอท.	ท่�เป็นกรรมการ
บริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วม	รวมถึงการรายงานผลัการด้ำเนินงานของบริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วมให้้คณะกรรมการ	ทอท.	ต่้องเป็นไปต่าม
ระเบ่ยบ	ทอท.	ว่าด้้วยการกำกับดู้แลับริษัทย่อยแลัะบริษัทร่วม	พื่.ศ.2554	แลัะฉบับแก้ไข	(ฉบับท่�	2)	พื่.ศ.2567

ค่าตุอบแที่นิของกรรมการบริษััที่ย่อยแลัะบริษััที่ร่วม

รายชุื�อ ติำาแหน่ง บริษัที่
* คั่าติอบแที่นประจำาป 2568
(ติุลาคัมิ 2567 – กันยายน 

2568)

1.	นางสาวปว่ณา	จริยฐิต่ิพื่งศ์ กรรมการ
บริษัท	บริการเช้่�อเพื่ลัิงการบินกรุงเทพื่	จำกัด้	(มห้าช้น)
บริษัท	ฟัอร์ท	เอ็มอาร์โอ	เซึ่อร์วิส	จำกัด้

732,545.00
22,000.00

2.	นายกิต่ต่ิพื่งศ์	กิต่ต่ิขจร ประธานกรรมการ บริษัท	รักษาความปลัอด้ภิัย	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้ 402,500.00

3.	นายศิโรต่ม์	ด้วงรัต่น์ ประธานกรรมการ บริษัท	ไทยเช้่�อเพื่ลัิงการบิน	จำกัด้ 912,704.00

4.	นางฉฎาณิศา	ช้ํานาญเวช้ กรรมการ
บริษัท	ไทยเช้่�อเพื่ลัิงการบิน	จำกัด้
บริษัท	ท่าอากาศยาน	พื่ลัังงานบริสุทธิ�	จำกัด้

730,162.00
151,500.00

5.	นายมนต่์ช้ัย	ต่ะโห้นด้ กรรมการ บริษัท	ครัวการบินภิูเก็ต่	จำกัด้ 222,000.00

6.	นายเจนวิทย์	มุสิกรัต่น์ กรรมการ บริษัท	รักษาความปลัอด้ภิัย	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้ 330,000.00

7.	เร่ออากาศเอก	ปกป้อง	สุวรรณโม่ กรรมการ บริษัท	บริการภิาคพื่่�น	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้ 585,000.00

8.	นาวาอากาศต่ร่	สมช้นก	เท่ยมเท่ยบรัต่น์ กรรมการ บริษัท	ฟัอร์ท	เอ็มอาร์โอ	เซึ่อร์วิส	จำกัด้ 22,000.00

9.	นางสาวอารยา	กิต่ต่ิเวช้ กรรมการ บริษัท	รักษาความปลัอด้ภิัย	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้ 161,333.33

*	ห้มายเห้ตุ่	 ค่าต่อบแทนกรรมการเฉพื่าะผู้บริห้ารของ	ทอท.	ได้้แก่	ค่าเบ่�ยประชุ้ม	ค่าต่อบแทนรายเด่้อน	แลัะเงินโบนัส

ห้น่วย	:	บาท
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การติิดำติามิให้มิ่การปฏิิบัติิติามินโยบายและ
แนวปฏิิบัติิในการกำากับดำูแลกิจการ

คัวามิขัดำแย้งที่างผลประโยชุน์ 

	 คณะกรรมการ	ทอท.ถ่อเร่�องความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ 
เปน็นโยบายท่�สำคัญ	จึงกำห้นด้เปน็นโยบายธรรมาภิบิาลัของ	ทอท.	 
ท่�กำห้นด้ห้้ามมิให้้กรรมการ	ผู้บริห้าร	ห้ร่อพื่นักงานใช้้โอกาส
จากการเป็นกรรมการ	ผู้บริห้าร	ห้ร่อพื่นักงาน	ทอท.	แสวงห้า 
ผลัประโยช้น์ส่วนต่น	 โด้ยห้้ามไม่ให้้กรรมการประกอบธุรกิจ 
ท่�แข่งขันกับ	ทอท.	ห้ลั่กเล่ั�ยงการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกับต่นเอง 
ท่�อาจกอ่ให้เ้กดิ้ความขดั้แยง้ทางผลัประโยช้นก์บั	ทอท.	ห้รอ่ในกรณท่่� 
จำเป็นต่้องทำรายการเช้่นนั�น	 คณะกรรมการ	ทอท.จะดู้แลั 
ให้้การทำรายการนั�นมค่วามโปร่งใสแลัะเท่�ยงธรรมเสมอ่นการทำรายการ 
กบับคุคลัทั�วไป	ทั�งน่�	กรรมการ	ผูบ้ริห้าร	ห้รอ่พื่นักงานท่�มส่ว่นได้เ้สย่ 
ในรายการนั�นจะต่้องไม่ม่ส่วนในการพื่ิจารณาอนุมัต่ิ	แลัะในกรณ่ท่�
เข้าข่ายเป็นรายการท่�เก่�ยวโยงกนัภิายใต้่ประกาศของต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ย์ 
แห้่งประเทศไทย	คณะกรรมการ	ทอท.จะดู้แลัให้้ม่การปฏิิบัต่ิต่าม
ห้ลัักเกณฑ์์	วิธ่การ	แลัะการเปิด้เผยข้อมูลัรายการท่�เก่�ยวโยงกัน 
ของบริษัทจด้ทะเบ่ยนอย่างเคร่งครัด้

	 นอกจากน่�	คู่ม่อการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ของ	ทอท.ได้้กำห้นด้
เร่�องความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ไว้เป็นจรรยาบรรณว่าด้้วย
รายการท่�เป็นความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์	 ท่�กำห้นด้ข้อปฏิิบัต่ิ
สำห้รับกรรมการ	ผู้บริห้าร	แลัะพื่นักงานของ	ทอท.	ด้ังต่่อไปน่�

	 (1)	 ห้ลัก่เล่ั�ยงการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกับต่นเองท่�อาจให้เ้กิด้
ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์กับ	ทอท.
	 (2)	 ในกรณ่ท่�จำเป็นต่้องทำรายการเพ่ื่�อประโยช้น์ของ	ทอท.	
รายการนั�นจะต่้องเป็นไปต่ามเง่�อนไขการค้าทั�วไปต่ามห้ลัักการ 
ท่�คณะกรรมการ	ทอท.อนุมัต่ิด้้วยความโปร่งใสแลัะเป็นธรรม	 
เสม่อนการทำรายการกับบุคคลัทั�วไปแลัะคำนึงถึงประโยช้น์สูงสุด้
ของ	ทอท.	ทั�งน่�	กรรมการท่�มส่ว่นได้เ้สย่ในรายการนั�นจะต่อ้งไมม่ส่ว่น 
ในการพื่ิจารณาอนุมัต่ิ
	 (3)		 ในกรณ่ท่�เข้าข่ายเป็นรายการท่�เก่�ยวโยงกัน	ห้ร่อรายการ 
ท่�อาจมค่วามขดั้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่ามประกาศของต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ย์ 
แห้่งประเทศไทย	คณะกรรมการ	ทอท.จะดู้แลัให้้ม่การปฏิิบัต่ิต่าม
ห้ลัักเกณฑ์์	 วิธ่การแลัะการเปิด้เผยข้อมูลัรายการท่�เก่�ยวโยงกัน 
ของบริษัทจด้ทะเบ่ยนอย่างเคร่งครัด้
	 (4)	 ในกรณท่่�กรรมการ	ผูบ้ริห้าร	พื่นกังานห้รอ่บุคคลัในครอบครัว 
เข้าไปม่ส่วนร่วม	ห้ร่อเป็นผู้ถ่อหุ้้นในกิจการใด้	ๆ	ซึ่ึ�งอาจก่อให้้เกิด้ 
ความขดั้แย้งทางผลัประโยช้น์กบั	ทอท.จะต้่องแจ้งให้้ผูบ้รหิ้ารสงูสดุ้ทราบ 
เป็นลัายลัักษณ์อักษร

	 (5)	 กรณ่ท่�กรรมการ	ผู้บริห้าร	ห้ร่อพื่นักงานไปเป็นกรรมการ	 
ห้รอ่ท่�ปรกึษาในบริษทัห้รอ่องค์กรทางธุรกจิอ่�น	ๆ 	การไปด้ำรงต่ำแห้น่ง 
นั�นจะต่้องไม่ขัด้ต่่อประโยช้น์ของ	ทอท.	แลัะการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�
โด้ยต่รงใน	ทอท.

	 อย่างไรก็ต่าม	เพื่่�อให้้เป็นไปต่ามท่�กฎห้มายว่าด้้วยห้ลัักทรัพื่ย์ 
แลัะต่ลัาด้ห้ลักัทรัพื่ย์ในเร่�องการรายงานการมส่่วนได้้เสย่ของกรรมการ 
แลัะผูบ้รหิ้ารห้รอ่ของบคุคลัท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง	คณะกรรมการ	ทอท. 
ได้้กำห้นด้ห้ลัักเกณฑ์์ในการรายงานการม่ส่วนได้้เส่ยดั้งกลั่าว	 
โด้ยกำห้นด้ให้้กรรมการแลัะผู้บริห้ารต่้องรายงานการม่ส่วนได้้เส่ย 
เม่�อม่การเปล่ั�ยนแปลังข้อมูลั	 โด้ยให้้แจ้งเลัขานุการบริษัท 
ภิายใน	7	วนัทำการนับแต่่วันท่�มก่ารเปล่ั�ยนแปลัง	แลัะเลัขานุการบริษทั 
ต่้องส่งสำเนารายงานให้้ประธานกรรมการแลัะประธานกรรมการ
ต่รวจสอบทราบภิายใน	 7	 วันทำการนับแต่่วันท่�บริษัทได้้รับ 
รายงานนั�นด้้วย

การป้องกันคัวามิขัดำแย้งที่างผลประโยชุน์

	 ทอท.กำห้นด้ห้ลัักเกณฑ์์แลัะแนวทางปฏิบิตั่เิก่�ยวกบัการรายงาน 
ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ให้้เกิด้ความชั้ด้เจนในทางปฏิิบัต่ิ 
อย่างเป็นรปูธรรม	เพื่่�อให้้การปฏิบัิต่งิานต่ามอำนาจห้น้าท่�	ท่�รบัผดิ้ช้อบ 
เป็นไปอย่างเท่�ยงธรรม	 ไม่ลัำเอ่ยงเข้าข้างผลัประโยช้น์ส่วนต่น 
ห้ร่อผู้อ่�นอ่กทั�งยังม่การด้ำเนินการจัด้วางระบบการควบคุม 
เป็นไปอย่างมม่าต่รฐาน	โด้ยยดึ้ในห้ลักัธรรมาภิบิาลั	โปร่งใส	ต่รวจสอบได้้ 
เพื่่�อประโยช้น์ในการบริห้ารจัด้การท่�ด้่แลัะสอด้คลั้องกับห้ลัักเกณฑ์์
แลัะแนวทางปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์

	 ทอท.กำห้นด้ให้ผู้บ้ริห้ารต่ามสัญญาจา้ง	ผูบ้ริห้าร	แลัะพื่นักงาน
ทุกระด้ับต่้องจัด้ทำรายงานข้อมูลัความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ 
ในรูปแบบเอกสารอิเล็ักทรอนิกส์	ผ่านระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริห้าร 
ทรพัื่ยากรองคก์ร	ERP	โด้ยด้ำเนนิการรายงานประจำป	ีแลัะรายงาน
ระห้ว่างปีกรณ่ห้ากผู้บริห้ารต่ามสัญญาจ้างห้ร่อพื่นักงานโอนย้าย
ห้ร่อเปลั่�ยนสายงานห้ร่อเม่�อได้้รับต่ำแห้น่งให้ม่	ห้ร่อเม่�อได้้รับ 
เขา้บรรจเุขา้ทำงานให้มห่้รอ่เม่�อต่นเอง	บคุคลัในครอบครวั	ห้รอ่ญาต่ิ 
ม่ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์เกิด้ขึ�นในระห้ว่างปี	ห้ร่อในกรณ่
ท่�ผู้บริห้ารต่ามสัญญาจ้างห้ร่อพื่นักงานรายใด้ห้ร่อญาติ่ห้ร่อบุคคลั
ในครอบครัวม่การกระทำท่�เป็นความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์	 
ต่ามห้ลัักเกณฑ์์การกระทำห้ร่อรูปแบบพื่ฤติ่กรรมของความขัด้แย้ง
ทางผลัประโยช้น	์โด้ยในปงีบประมาณ	2568	ผูบ้ริห้ารต่ามสัญญาจา้ง	 
ผู้บริห้ารแลัะพื่นักงานทุกระดั้บได้้จัด้ทำรายงานความขัด้แย้ง 
ทางผลัประโยช้น์ครบถ้วนร้อยลัะ	100	แลัะจากการต่รวจสอบ 
ไม่พื่บการกระทำท่�ลัะเมิด้นโยบายความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ 
ด้ังกลั่าวแต่่อย่างใด้
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

การติ่อติ้านการทุี่จริติคัอร์รัปชุัน

	 ทอท.ม่การจัด้ทำแลัะเผยแพื่ร่ส่�อประช้าสัมพื่ันธ์ด้้านการต่่อต่้านการทุจริต่	แลัะด้้านจริยธรรมจรรยาบรรณ	โด้ยได้้ม่การประสานงาน
กับส่วนงานท่�เก่�ยวข้องในการเผยแพื่ร่ข่าวสารด้้านการป้องกันแลัะต่่อต่้านการทุจริต่ผ่านช้่องทางประช้าสัมพื่ันธ์ต่่าง	ๆ	ของ	ทอท.	ด้ังน่�

	 ทอท.ได้้จัด้ทำประกาศ	เร่�อง	การงด้รับของขวัญแลัะประโยช้น์อ่�นใด้ในเทศกาลัปีให้ม่แลัะในโอกาสอ่�น	ๆ 	โด้ยขอความร่วมม่อบุคลัากร
ของ	ทอท.	งด้รับของขวัญแลัะประโยช้น์อ่�นใด้ในเทศกาลัปีให้ม่แลัะในโอกาสอ่�น	ๆ	จากบุคคลัห้ร่อห้น่วยงานภิายนอก	ซึ่ึ�งม่การส่�อสาร
ประกาศด้ังกลั่าวไปถึงพื่นักงานของ	ทอท.ทั�วทั�งองค์กร	แลัะทุกท่าอากาศยาน	รวมถึงคู่ค้าพื่ันธมิต่รทางธุรกิจ	บริษัทร่วม	บริษัทย่อย	
เพื่่�อให้้พื่นักงานของ	ทอท.ต่ระห้นักรู้แลัะปฏิิบัต่ิต่ามประกาศฯ	อย่างเคร่งครัด้

	 ทอท.ม่การส่�อสารนโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปช้ัน	แลัะแนวปฏิิบัต่ิท่�ด้่ในการป้องกันแลัะต่่อต่้านการทุจริต่	การส่งเสริมจริยธรรม
แลัะจรรยาบรรณ	ผ่านการฝ่กอบรมในห้ลัักสูต่รห้ลัักของ	ทอท.	ด้ังน่�

	 (1)	 ห้ลัักสูต่รการปฏิิบัต่ิการท่าอากาศยาน	(Airport	Operation)
	 (2)	 ห้ลัักสูต่รการจัด้การท่าอากาศยานระดั้บต่้น	(Junior	Airport	Management)
	 (3)	 ห้ลัักสูต่รการจัด้การท่าอากาศยานระดั้บกลัาง	(Intermediate	Airport	Management)
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แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ทอท.ม่การจัด้บรรยายพื่ิเศษเร่�อง	“คุณธรรม	จริยธรรม	นำ	ทอท.	สู่องค์กรคุณธรรม”	เม่�อวันท่�	26	กุมภิาพื่ันธ์	2568	โด้ยม่	ด้ร.ก่รต่ิ		
กิจมานะวัฒน์	กรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	เป็นประธานเปิด้โครงการบรรยายพิื่เศษฯ	นอกจากนั�นยังได้้รับเก่ยรติ่จาก	ด้ร.สุวิทย์	รัต่นสุคนธ์	
ผูพ้ื่พิื่ากษาศาลัอุทธรณค์ด้ช่้ำนัญพื่เิศษ	ได้ใ้ห้เ้กย่รติ่มาเปน็วทิยากร	ซึ่ึ�งมผู่บ้ริห้ารระดั้บสงูแลัะพื่นักงาน	ทอท.เขา้รว่มฟังัการบรรยายพิื่เศษฯ	
แลัะได้ม้ก่ารถา่ยทอด้สด้ผา่นทาง	Facebook	Live	Aotpr	(กลัุม่ปดิ้)	ให้พ้ื่นกังาน	ทอท.ทั�ง	6	ทา่อากาศยานได้รั้บช้ม	โด้ยกจิกรรมภิายในงาน 
ประกอบด้้วยการบรรยายพื่ิเศษ	พื่ิธ่มอบรางวัลัองค์กรคุณธรรมให้้กับส่วนงาน	ทอท.	เพื่่�อเช้ิด้ชู้เก่ยรต่ิให้้กับสายงานแลัะท่าอากาศยาน 
ของ	ทอท.	ทั�งน่�	 เพื่่�อเสริมสร้างความรู้	ความเข้าใจแลัะปลัูกฝ่ังให้้พื่นักงานได้้ทราบถึงแนวทางในการปฏิิบัต่ิต่นต่ามห้ลัักจริยธรรม	 
ต่ามระเบ่ยบ	ทอท.ว่าด้้วย	ข้อกำห้นด้จริยธรรม	พื่.ศ.2566	เพื่่�อให้้	ทอท.เป็นองค์กรคุณธรรมท่�ม่การบริห้ารงานท่�เป็นเลิัศด้้านโปร่งใส	 
เป็นไปต่ามห้ลัักธรรมาภิิบาลัแลัะปราศจากการทุจริต่

	 ทอท.จัด้โครงการ	“ท่าอากาศยานโปร่งใส	:	AOT	Integrity	Roadshow”	ประจำปีงบประมาณ	2568	ณ	ท่าอากาศยานภูิมิภิาค	 
ซึ่ึ�งได้้กำห้นด้ระยะเวลัาการด้ำเนินงาน	ณ	ท่าอากาศยานห้าด้ให้ญ่	ระห้ว่างวันท่�	5	-	6	มิถุนายน	2568	ท่าอากาศยานแม่ฟั้าห้ลัวง	เช้่ยงราย	 
ระห้ว่างวันท่�	12	 -	13	 มิถุนายน	2568	ท่าอากาศยานเช้่ยงให้ม่	ระห้ว่างวันท่�	25	 -	26	มิถุนายน	2568	แลัะท่าอากาศยานภูิเก็ต่	 
ระห้ว่างวันท่�	8	-	9	กรกฎาคม	2568	ซึ่ึ�งกิจกรรมในโครงการฯ	ประกอบด้้วยกิจกรรมการประเมินความเส่�ยงด้้านการทุจริต่	การช้่�แจง
แนวทางการรายงานความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์	การบรรยายพื่ิเศษ	ห้ัวข้อ	“จริยธรรมในการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ของเจ้าห้น้าท่�รัฐ”	แลัะ	 
ห้ัวข้อ	“องค์กรโปร่งใส	ห้ร่อใครได้้เปร่ยบ”	รวมทั�งการช้่�แจงการต่อบแบบประเมิน	ITA	โด้ยมว่ัต่ถปุระสงค์เพื่่�อเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
ในระเบย่บ	ทอท.วา่ด้ว้ย	ขอ้กำห้นด้จรยิธรรม	พื่.ศ.2566	แลัะพื่ฤต่กิรรมพื่งึประสงคท์่�พื่นกังานพื่งึปฏิบิตั่	ิทั�งน่�เพื่่�อกอ่ให้เ้กดิ้วฒันธรรมองคก์ร 
ท่�ยึด้มั�นในค่านิยม	ใจท่�	5	ภิูมิใจ	(Integrity)	แลัะยกระด้ับธรรมาภิิบาลัของ	ทอท.
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แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ทอท.ได้้จัด้โครงการสร้างเคร่อข่ายด้้านการป้องกันแลัะต่่อต่้านการทุจริต่	 (The	X	Team)	รุ่นท่�	3	ประจำปีงบประมาณ	2568	 
ในระห้ว่างวันท่�	27	-	29	สิงห้าคม	2568	ณ	โรงแรม	เด้อะซึ่ายน์	พื่ัทยา	จังห้วัด้ช้ลับุร่	 โด้ยได้้ม่การประสานความร่วมม่อแลัะได้้รับ 
การสนับสนุนวิทยากรจากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันแลัะปราบปรามการทุจริต่แห้่งช้าต่ิ	 	มาถ่ายทอด้ความรู้แลัะประสบการณ์ 
ด้้านการสร้างเคร่อข่ายแลัะการต่่อต่้านการทุจริต่	โด้ยภิายในโครงการประกอบไปด้้วยกิจกรรมกลัุ่มสัมพื่ันธ์	กิจกรรมเสริมสร้างศักยภิาพื่
ในการทำงานเป็นท่ม	แลัะการทำ	Workshop	จากกรณ่ศึกษา	โด้ยม่พื่นักงานจากส่วนกลัางแลัะส่วนภิูมิภิาคของ	ทอท.เข้าร่วมโครงการ
จำนวน	60	คน	สำห้รับวตั่ถปุระสงคข์องโครงการฯ	จัด้ขึ�นเพื่่�อเสริมสรา้งความรูด้้า้นการปอ้งกันการทุจรติ่	รวมถึงเพื่่�อสรา้งการมส่ว่นรว่มของ
พื่นักงานในการเป็นสมาช้ิกเคร่อข่ายด้้านป้องกันแลัะต่่อต่้านการทุจริต่ขององค์กรให้้ม่ความเข้มแข็ง	ซึ่ึ�งจะก่อให้้เกิด้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
ด้้านการต่่อต่้านการทุจริต่	แลัะช้่วยขับเคลั่�อนค่านิยมของ	ทอท.	ใจท่�	5	“ภิูมิใจ”	(Integrity)

	 ทอท.จัด้โครงการคัด้เลั่อกพื่นักงานด้่เด้่น	ด้้านความซึ่่�อสัต่ย์สุจริต่	“สุจริต่ช้น	ฅน	ทอท.”	ประจำปีงบประมาณ	2568	เม่�อวันพืุ่ธท่�	 
18	มิถุนายน	2568	แลัะม่พิื่ธ่มอบรางวัลัเช้ิด้ชู้เก่ยรติ่บุคลัากรผู้ทรงคุณค่าของ	ทอท.	ในวันอังคารท่�	1	กรกฎาคม	2568	โด้ยม่วัต่ถุประสงค์
เพื่่�อส่งเสริม	ยกย่องแลัะเช้ิด้ชู้พื่นักงานท่�ม่คุณธรรมจริยธรรม	ม่ความซ่ึ่�อสัต่ย์	สุจริต่	โด้ยพื่นักงานท่�ได้้รับรางวัลัช้นะเลิัศเป็นพื่นักงานด้่เด้่น	 
ด้้านความซึ่่�อสัต่ย์	สุจริต่	“สุจริต่ช้น	ฅน	ทอท.”	ได้้รับการเสนอช้่�อเข้ารับรางวัลั	“คนต่้นแบบคมนาคม”	ประจำปีงบประมาณ	2568	 
โด้ยม่พื่ิธ่มอบรางวัลั	เม่�อวันท่�	29	กันยายน	2568
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

	 ทอท.จัด้โครงการ	“AOT	ITAGC	Connect	การประเมินคุณธรรมแลัะความโปร่งใสในการด้ำเนินงานของห้น่วยงานภิาคเอกช้น
ท่�เป็นคู่ค้าคู่สัญญากับห้น่วยงานภิาครัฐ	 (Integrity	&	Transparency	Assessment	of	Government	Contractor:	 ITAGC)”	
ให้้กับคู่ค้าคู่สัญญาของ	ทอท.	ณ	ห้้องประชุ้มให้ญ่	ทอท.	(Auditorium)	ช้ั�น	2	อาคารสำนักงานให้ญ่	ทอท.	ซึ่ึ�งโครงการฯ	ด้ังกลั่าวสะท้อนถึง
ความมุ่งมั�นของ	ทอท.	 ท่�จะสร้างมาต่รฐานแลัะยกระด้ับความโปร่งใสในการด้ำเนินงานด้้านการจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างของ	ทอท.	รวมถึง
เพื่่�อเสริมสร้างความรู้ให้้กับคู่ค้าแลัะคู่สัญญาของ	ทอท.	ให้้ม่ความรู้ความเข้าใจเก่�ยวกับการประเมินคุณธรรมแลัะความโปร่งใส	ทั�งน่�	
เพื่่�อเป็นส่วนห้นึ�งในการช้่วยยกระด้ับค่าคะแนนด้ัช้น่การรับรู้การทุจริต่	(CPI)	ของประเทศไทยให้้สูงขึ�น	โด้ยในโครงการม่	นายเทอด้ศักด้ิ�		
ฤทธิโช้ต่ิ	ผู้ทรงคุณวุฒิจากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันแลัะปราบปรามการทุจริต่แห้่งช้าต่ิ	มาถ่ายทอด้ความรู้เก่�ยวกับห้ลัักการ	
วธิก่ารเต่รย่มขอ้มลูั	พื่รอ้มทั�งประโยช้นท์่�จะได้ร้บัจาการเขา้รว่มการประเมินแลัะแนวทางปฏิิบตั่ทิ่�ด้	่ทั�งน่�	เพื่่�อให้คู้ค่า้แลัะคูสั่ญญาของ	ทอท.	
สามารถนำไปปรับใช้้ในการด้ำเนินธุรกิจได้้อย่างม่ประสิทธิภิาพื่

	 ต่ามท่�สำนักงานคณะกรรมการป้องกันแลัะปราบปรามการทุจริต่แห้่งช้าต่ิ	 ได้้พื่ัฒนาเคร่�องม่อประเมินเช้ิงบวก	เพื่่�อเป็นมาต่รการ
ในการป้องกันการทุจริต่	 โด้ยใช้้ช้่�อโครงการ	“การประเมินคุณธรรมแลัะความโปร่งใสในการด้ำเนินงานของห้น่วยงานภิาครัฐ	 ITA	
เพื่่�อใช้เ้ป็นกลัไกในการต่รวจสอบการด้ำเนนิงานภิายในของห้นว่ยงานภิาครฐันั�น	ทอท.ได้เ้ขา้รว่มการประเมนิด้งักลัา่วมาต่ั�งแต่ป่งีบประมาณ	2558	
สำห้รับผลัการประเมิน	ITA	ประจำปีงบประมาณ	2568	ของ	ทอท.	ม่ค่าคะแนน	94.65	คะแนน	อยู่ในระด้ับ	“ผ่านด้่”



181

บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

	 ทอท.ได้จ้ดั้ทำห้นงัสอ่คูม่อ่จรยิธรรมของ	ทอท.	ในรปูแบบอเิลัก็ทรอนกิส	์(E-book)	โด้ยมว่ตั่ถปุระสงคเ์พื่่�อเผยแพื่รแ่ลัะประช้าสมัพื่นัธ์
แลัะเสริมสร้างความรู้	ความเข้าใจระเบ่ยบ	ทอท.ว่าด้้วย	ข้อกำห้นด้จริยธรรม	พื่.ศ.2566	เพื่่�อให้้บุคลัากรของ	ทอท.ใช้้เป็นกรอบแนวทาง
ในการประพื่ฤต่ิปฏิิบัต่ิต่นแลัะปฏิิบัติ่งานได้้อย่างถูกต่้อง

	 ทอท.ได้จ้ดั้ทำเพื่ลังสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมของ	ทอท.	โด้ยม่
เน่�อห้าท่�กระตุ่้นเต่่อนแลัะส่งเสริมให้้พื่นักงานต่ระห้นักถึงคุณธรรม
จริยธรรม	แลัะการปฏิบิตั่ติ่นท่�ไม่ก่อให้้เกิด้ความขดั้แย้งทางผลัประโยช้น์	
ทั�งน่�	เพ่ื่�อปลักูฝั่งจติ่สำนกึด้้านคณุธรรมจรยิธรรมให้ก้บับคุลัากร	ทอท.	
ผ่านส่�อเพื่ลังท่�เข้าถึงง่าย	ซึ่ึ�งสามารถสร้างแรงบันด้าลัใจแลัะสร้าง
การจด้จำแลัะนำไปใช้้ปฏิิบัต่ิอย่างรวด้เร็วแลัะครอบคลุัมทั�งองค์กร

	 ทอท.ได้้ต่อบสนองแลัะด้ำเนินงานต่ามนโยบายของภิาครัฐท่�ต่้องการให้้นำระบบการประเมินความเส่�ยงมาเป็นห้นึ�งในเคร่�องม่อ
ท่�ใช้้ในการป้องกันความเส่�ยงด้้านการทุจริต่	โด้ย	ทอท.ได้้ม่การประเมินความเส่�ยงการทุจริต่ในกระบวนการ/ขั�นต่อนการปฏิิบัต่ิงาน	
ครอบคลัุมทุกอากาศยานในความรับผิด้ช้อบ	เพื่่�อวิเคราะห้์ห้าสาเห้ตุ่แลัะปัจจัยเส่�ยงท่�อาจทำให้้เกิด้การทุจริต่พื่ร้อมทั�งกำห้นด้มาต่รการ
เพื่่�อยับยั�งแลัะป้องกันมิให้้เกิด้การทุจริต่ในกรณ่ด้ังกลั่าวขึ�นอ่ก	นอกจากน่�	ทอท.ยังได้้รับการประเมินความเส่�ยงการทุจริต่ต่ามเกณฑ์์
การประเมินเช้ิงคุณภิาพื่	“ระบบการบริห้ารจัด้การความเส่�ยงการทุจริต่”	จากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันแลัะปราบปราม
การทุจริต่ในภิาครัฐ	ในระด้ับ	“ด้่เย่�ยม”		ด้้านการใช้้จ่ายงบประมาณ	งานซึ่่�ออะไห้ลั่	Vertical	Baggage	Lift	(C-Type)	OOG	Lift

	 ทอท.ให้ค้วามสำคญัในการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมให้ก้บัพื่นกังานขององคก์รต่ามแนวคดิ้ท่�วา่	“คุณธรรมพื่ฒันาคน	พื่ฒันาองคก์ร”	
ในปีงบประมาณ	2568	โด้ยม่ส่วนงานเข้าร่วมประเมินองค์กรคุณธรรม	จำนวนทั�งสิ�น	14	ส่วนงาน	เป็นระด้ับสายงาน	จำนวน	8	สายงาน	
แลัะในระด้ับท่าอากาศยาน	จำนวน	6	ส่วนงาน	ซึึ่�งได้้รับผลัการประเมินด้ังน่�

	 (1)	ระด้ับส่งเสริมคุณธรรม	จำนวน	2	ส่วนงาน	ได้้แก่	สายงานพัื่ฒนาธุรกิจแลัะการต่ลัาด้	แลัะสายงานวิศวกรรมแลัะการก่อสร้าง
	 (2)	ระด้ับพื่ัฒนาคุณธรรม	จำนวน	1	ส่วนงาน	ได้้แก่	สายงานทรัพื่ยากรบุคคลัแลัะอำนวยการ
	 (3)	ระด้ับคุณธรรมต่้นแบบ	จำนวน	11	ส่วนงาน	ได้้แก่	สายงานเทคโนโลัย่ด้ิจิทัลัแลัะนวัต่กรรม	สายงานมาต่รฐานท่าอากาศยาน
แลัะการบนิ	สายงานยทุธศาสต่ร	์สายงานบญัช่้แลัะการเงนิ	สายงานทา่อากาศยานภิมิูภิาค	ทา่อากาศยานสวุรรณภิมู	ิทา่อากาศยานด้อนเมอ่ง	
ท่าอากาศยานเช้่ยงให้ม่	ท่าอากาศยานห้าด้ให้ญ่	ท่าอากาศยานภูิเก็ต่	แลัะท่าอากาศยานแม่ฟั้าห้ลัวง	เช้่ยงราย

	 ด้ังนั�น	จึงส่งผลัให้้การประเมินภิาพื่รวมของ	ทอท.อยู่ในระดั้บ	“องค์กรคุณธรรมต่้นแบบ”
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

	 ทอท.จัด้โครงการวันต่่อต่้านการทุจริต่ของ	ทอท.	ประจำปีงบประมาณ	2568	ในวันจันทร์ท่�	22	กันยายน	2568	โด้ยม่นายธ่รัช้ย	์
อัต่นวานิช้	กรรมการ	ทอท.	พื่ร้อมด้้วยนางสาวปว่ณา	จริยฐิต่ิพื่งศ์	รองกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	(สายงานวิศวกรรมแลัะการก่อสร้าง)
รกัษาการ	ผูอ้ำนวยการให้ญ	่คณะกรรมการ	ผูบ้รหิ้ารแลัะพื่นกังาน	ทอท.	ได้ร้ว่มกนัประกาศเจต่นารมณแ์ลัะแสด้งพื่ลังัในการต่อ่ต่า้นการทจุริต่	
โด้ยได้้รับเก่ยรต่ิจากผู้แทนกระทรวงคมนาคม	สำนักงานคณะกรรมการป้องกันแลัะปราบปรามการทุจริต่แห้่งช้าต่ิ	สำนักงานคณะ
กรรมการป้องกันแลัะปราบปรามการทุจริต่ในภิาครัฐ	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยของ	ทอท.	เข้าร่วมเป็นสักข่พื่ยาน	อ่กทั�งยังได้้รับเก่ยรติ่จาก	
ศาสต่ราจารย์พื่ิเศษ	วิช้า	มห้าคุณ	ประธานมูลันิธิต่่อต่้านการทุจริต่	มาบรรยายพื่ิเศษ	ในห้ัวข้อเร่�อง	“การม่ส่วนร่วมของประช้าช้น
ในการปอ้งกนัการทจุรติ่”	นอกจากนั�น	ภิายในงานยงัมก่ารมอบรางวลััให้แ้กผู่ช้้นะเลัศิในการประกวด้ต่ั�งช้่�อเพื่ลังสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม
ของ	ทอท.	แลัะการประกวด้คลัปิวดิ้โ่อการต่อ่ต่า้นการทจุรติ่ของ	ทอท.	ภิายใต่แ้นวคดิ้	“ทอท.ไมท่นคนทจุรติ่”	รวมทั�งยงัมก่ารจดั้นทิรรศการ
ให้้ความรู้เร่�องการต่่อต่้านการทุจริต่	แลัะการจัด้กิจกรรมรณรงค์สร้างความต่ระห้นักแลัะจิต่สำนึกท่�ด้่ด้้านการต่่อต่้านการทุจริต่	รวมทั�ง
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร	ทั�ง	5	ใจ	อ่กด้้วย
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การดำูแลเรื�องการใชุ้ข้อมิูลภายใน

	 ทอท.มม่าต่รการด้แูลัการใช้้ข้อมลูัภิายในเพื่่�อแสวงห้าผลัประโยช้น์	 
ต่ามห้ลัักการกำกับดู้แลัท่�ด้่ของ	ทอท.	จรรยาบรรณ	ทอท.	แลัะ 
แนวปฏิิบัต่ิท่�ด้่เก่�ยวกับการซึ่่�อขายห้ลัักทรัพื่ย์	โด้ยกำห้นด้ไว้ในคู่ม่อ
การกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	ของ	ทอท.	ซึ่ึ�งม่สาระสำคัญด้ังน่�

	 1.	 คณะกรรมการ	ทอท.	แลัะผูบ้ริห้ารของ	ทอท.	ต่ามคำนิยาม 
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์
ม่ห้น้าท่�จัด้ทำแลัะส่งรายงานการเปลั่�ยนแปลังการถ่อห้ลัักทรัพื่ย์ 
ต่ามแบบท่�จัด้ไว้ในระบบงานอิเล็ักทรอนิกส์	แลัะส่งต่่อสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกบัห้ลักัทรพัื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ย์ภิายในระยะเวลัา 
ท่�กำห้นด้	โด้ยม่แนวปฏิิบัต่ิ	ด้ังน่�	

	 	 1.1	 ผู้ม่ห้น้าท่�ในการรายงาน	

	 	 	 (1)	 กรรมการ	ผู้บริห้าร	แลัะผู้สอบบัญช้่
	 	 	 (2)	 คู่สมรสห้ร่อผู้ท่�อยู่กินด้้วยกันฉันสาม่ภิริยา	
	 	 	 (3)	 บุต่รท่�ยังไม่บรรลัุนิต่ิภิาวะ
	 	 	 (4)	นิต่ิบุคคลัซึ่ึ�งบุคคลัต่าม	(1)	(2)	แลัะ	(3)	ถ่อหุ้้น 
รวมกันเกินรอ้ยลัะ	30	ของจำนวนสิทธิออกเสย่งทั�งห้มด้ของนิต่บิคุคลั 
ด้ังกลั่าว	แลัะการถ่อหุ้้นรวมกันด้ังกลั่าวเป็นสัด้ส่วนท่�มากท่�สุด้ 
ในนิต่ิบุคคลันั�น	

	 	 1.2	 การเริ�มต่้นห้น้าท่�รายงาน

	 	 	 (1)	 กรณม่ก่ารถอ่ห้ลักัทรัพื่ย์ก่อนท่�จะมาด้ำรงต่ำแห้น่ง 
ท่�ต่้องรายงาน	เม่�อกรรมการห้ร่อผู้บริห้ารมาด้ำรงต่ำแห้น่ง	ยังไม่ม่
ห้น้าท่�รายงานต่ามมาต่รา	59	จนกว่าจะม่การซึ่่�อ	ขาย	โอน	ห้ร่อ	
รับโอนห้ลัักทรัพื่ย์	
	 	 	 (2)	 กรณม่ก่ารถอ่ห้รอ่เปล่ั�ยนแปลังการถอ่ห้ลัักทรัพื่ย์ 
ภิายห้ลัังการด้ำรงต่ำแห้น่งท่�ต่้องรายงาน	ให้้รายงานเม่�อม่การซึ่่�อ	
ขาย	โอน	ห้ร่อรับโอนห้ลัักทรัพื่ย์	

	 	 1.3	 ระยะเวลัาในการรายงาน	โด้ยสามารถเลัอ่กวธิก่ารใด้ 
วิธ่การห้นึ�ง	ด้ังน่�

	 	 	 (1)	 การรายงานทุกครั�งเม่�อม่การทำรายการ	

	 	 	 	 (1.1)	 กรณ่กรรมการแลัะผู้บริห้ารท่�ได้้รับ 
การแต่่งต่ั�งให้ม่แลัะยงัไม่มร่ายช้่�อในระบบรายช้่�อกรรมการแลัะผู้บรหิ้าร 
ของบริษัทท่�ออกห้ลัักทรัพื่ย์ท่�แจ้งกับสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกบัห้ลักัทรพัื่ยแ์ลัะต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ยใ์ห้ร้ายงานภิายใน	7	วนัทำการ 
นับแต่่วันท่�ม่การเปลั่�ยนแปลังการถ่อห้ลัักทรัพื่ย์
	 	 	 	 (1.2)	 กรณ่กรรมการแลัะผู้บริห้ารท่�ม่รายช้่�อ 
ในระบบข้อมูลัรายช่้�อกรรมการแลัะผู้บริห้ารแลั้วให้้รายงาน 
ภิายใน	3	วันทำการนับแต่่วันท่�ม่การซึ่่�อ	ขาย	โอน	ห้ร่อรับโอน 
ห้ลัักทรัพื่ย์

	 	 	 (2)	 การย่�นรายงานเม่�อครบรอบระยะเวลัาห้ร่อ
มูลัค่ารวม	แลั้วแต่่กรณ่ใด้จะเกิด้ขึ�นก่อน

	 	 	 	 (2.1)	 เม่�อมลูัค่ารวมของรายการต่ั�งแต่่	3	ล้ัานบาท 
ขึ�นไป
	 	 	 	 (2.2)	 เม่�อครบรอบระยะเวลัา	6	เด้่อน	นับแต่ ่
วันท่�ทำรายการแรก	ทั�งน่�	 ให้้ย่�นภิายใน	3	วันทำการนับแต่่วันท่�
เง่�อนไขห้ร่อเง่�อนเวลัาสำเร็จ

	 	 1.4	 วิธ่การรายงาน

	 	 	 รายงานผ่านระบบอิเลั็กทรอนิกส์ทาง	https://
www.sec.or.th/	 โด้ยผู้ม่ห้น้าท่�รายงานสามารถด้าวน์โห้ลัด้
ประกาศ	แลัะแบบฟัอรม์พื่รอ้มทั�งคูม่อ่	(Video	Clip)	การจดั้ทำแลัะ
ส่งรายงานแบบ	online	ได้้ท่�เว็บไซึ่ต่์ของสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	http://market.sec.or.th/
r59/Tutorial	เลั่อกห้ัวข้อการลังทะเบ่ยน	(แบบ	59)

	 	 นอกจากน่�	ในนโยบายธรรมาภิิบาลัของ	ทอท.ได้ก้ำห้นด้ให้้ 
กรรมการแลัะผู้บริห้าร	ทอท.ม่ห้น้าท่�ท่�จะต่้องรายงานการซึ่่�อขาย
ห้ลัักทรัพื่ย	์ทอท.	ต่ามห้ลัักเกณฑ์ข์องกฎห้มายแลัะงด้เวน้การซึ่่�อขาย 
ห้ลัักทรัพื่ย์	ทอท.ในช่้วงเวลัา	1	เด้อ่น	ก่อนประกาศงบการเงินต่่อสาธารณะ	 
แลัะต้่องแจ้งให้้	ทอท.ทราบอย่างน้อย	1	วนัล่ัวงห้น้าก่อนทำการซึ่่�อ/ขาย 
ห้ลัักทรัพื่ย์ผ่านเลัขานุการบริษทั	แลัะรายงานให้้ท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	 
ทอท.ทราบ	ทั�งน่�	ทอท.ได้้ม่การต่ิด้ต่ามผลัการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ด้ังกลั่าว
ของกรรมการแลัะผู้บริห้าร	ทอท.	 โด้ยกำห้นด้ให้้กรรมการแลัะ 
ผูบ้รหิ้าร	ทอท.รายงานการเปล่ั�ยนแปลังการถอ่ห้ลักัทรัพื่ย์แลัะเปิด้เผย 
จำนวนหุ้้นทุกครั�งท่�ม่การเปลั่�ยนแปลัง	แลัะเปิด้เผยไว้ในรายงาน
ประจำปี

	 2.	ทอท.มน่โยบายในการกำกับด้แูลัการใช้ข้อ้มลูัภิายใน	โด้ยห้า้ม 
บุคลัากรทุกระด้ับของ	ทอท.ใช้้ข้อมูลัภิายในอันเป็นสาระสำคัญ 
แลัะม่ผลักระทบต่่อการเปลั่�ยนแปลังราคาของห้ลัักทรัพื่ย์	ซึ่ึ�งยังมิได้้
เปิด้เผยต่่อสาธารณช้น	แลัะท่�ต่นลั่วงรู้จากการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�	ไม่ว่า
เพื่่�อประโยช้น์ของต่นห้ร่อบุคคลัอ่�น

	 3.	คณะกรรมการ	ทอท.	ผูบ้รหิ้าร	แลัะพื่นกังานต่อ้งปฏิิบตั่ติ่าม 
กฎห้มายเก่�ยวกับการใช้้ข้อมูลัภิายใน	โด้ยด้ำเนินการให้้มค่วามเสมอภิาค 
แลัะยุต่ิธรรมต่่อผู้ถ่อหุ้้นทุกรายอย่างเท่าเท่ยมกัน	แลัะเพื่่�อเป็น 
การปอ้งกนัการกระทำผดิ้กฎห้มายของบคุลัากรทกุระด้บัของ	ทอท.
แลัะครอบครัวทกุคนท่�ได้ร้บัทราบ	ห้รอ่อาจได้รั้บทราบขอ้มลูัภิายใน 
ท่�ยังไม่ เปิด้เผยต่่อสาธารณช้น	 ทอท.จึงห้้ามบุคคลัด้ังกลั่าว 
ทำการซึ่่�อขายหุ้น้ห้ร่อชั้กช้วนให้้บุคคลัอ่�นซึ่่�อห้ร่อขายห้ร่อเสนอซึ่่�อ	 
ห้รอ่เสนอขายหุ้น้	ทอท.ไมว่า่จะด้ว้ยต่นเอง	ห้รอ่ผ่านนายห้น้า	ในขณะท่� 
ยังครอบครองข้อมูลัท่�ยังไม่เปิด้เผยต่่อสาธารณช้นอยู่	 โด้ย	ทอท. 
แลัะต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ย์แห่้งประเทศไทย	ถอ่ว่าเป็นการซึ่่�อขายห้ลักัทรพัื่ย์ 
เพื่่�อเก็งกำไร	ห้ร่อสร้างความได้้เปร่ยบให้้กับกลัุ่มใด้กลัุ่มห้นึ�ง
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 4.	ทอท.ได้้จัด้ระบบรักษาความปลัอด้ภิัยในการทำงานเพื่่�อ
ป้องกันการเปิด้เผยข้อมูลัภิายในท่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลัรายงาน
ทางการเงินท่�อาจม่ผลัเปล่ั�ยนแปลังต่่อราคาหุ้้น	ทอท.	แลัะได้้จำกัด้ 
การเข้าถึงข้อมูลัภิายในท่�ไม่เปิด้เผยต่่อสาธารณะ	 โด้ยให้้รับรู้ 
เฉพื่าะผู้เก่�ยวข้อง	 แลัะท่�จำเป็นเท่านั�น	 จึงถ่อเป็นห้น้าท่�ของ 
เจ้าของข้อมูลัห้ร่อผู้ครอบครองข้อมูลัท่�ยังไม่เปิด้เผยต่่อสาธารณช้น
จะต่้องกำชั้บผู้ ท่� เ ก่� ยวข้องให้้ปฏิิ บัต่ิต่ามขั�นต่อนการรักษา 
ความปลัอด้ภิัย	 แลัะปฏิิบัต่ิต่ามพื่ระราช้บัญญัต่ิห้ลัักทรัพื่ย์ 
แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	พื่.ศ.2535	โด้ยเคร่งครัด้

	 นอกจากน่�	 ในกรณ่ท่�ม่การแก้ไขเปลั่�ยนแปลังการปฏิิบัต่ิต่าม
กฎห้มายว่าด้้วยห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	ห้ร่อม่แนวปฏิิบัต่ิ
ท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัต่ิงานต่ามห้น้าท่�ของกรรมการแลัะผู้บริห้าร	 
ทอท.จะให้ค้วามสำคญัในการเผยแพื่รใ่ห้ค้วามรูแ้ลัะสรา้งความเขา้ใจ 
ให้้แก่กรรมการ	ผู้บริห้าร	พื่นักงานแลัะลัูกจ้างทุกคนของ	ทอท.	 
อย่างสม�ำเสมอ	เพื่่�อเป็นการคุ้มครองความเส่�ยงด้้านกฎห้มายแลัะ 
เป็นการสร้างความเช้่�อมั�นท่�ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าแลัะ 
ความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยั�งยน่ในการด้ำเนนิธรุกจิของ	ทอท. 
ต่่อไป	

	 ในปีงบประมาณ	2568	ท่�ผ่านมาฝ่่ายเลัขานุการองค์กร
แลัะกำกับดู้แลักิจการ	จะม่ห้นังส่อแจ้งผู้ท่�เก่�ยวข้อง	 ให้้ทราบถึง 
ช้ว่งระยะเวลัางด้เวน้การซึ่่�อขายห้ลักัทรพัื่ย	์ทอท.	(Blackout	Period)	 
เป็นการลั่วงห้น้า	แลัะได้้ส่�อสารนโยบายธรรมาภิิบาลัท่�กำห้นด้
นโยบายการกำกับดู้แลัการใช้้ข้อมูลัภิายในให้้พื่นักงานทราบผ่าน	
AOT	Staff	Application	พื่ร้อมจัด้ทำแบบรับรู้รับทราบดั้งกลั่าว	
โด้ยม่พื่นักงานต่อบแบบประเมินผ่านเกณฑ์์ร้อยลัะ	86.77	แลัะ 
จากการต่รวจสอบไม่พื่บว่ากรรมการ	ผู้บริห้าร	ห้ร่อพื่นักงาน 
ม่การซึ่่�อขายห้ลัักทรัพื่ย์ในช้่วงท่�บริษัทกำห้นด้ให้้งด้การซึ่่�อขาย 
แต่่อย่างใด้	

การแจ้งเบาะแสำ (Whistleblowing)

	 ทอท.ม่ความมุ่งมั�นท่�จะป้องกันแลัะขจัด้การกระทำท่�ส่อไป 
ในทางทจุรติ่	โด้ยถอ่เป็นเร่�องท่�ต้่องด้ำเนนิการอย่างรวด้เรว็แลัะเด้ด็้ขาด้	 
เพื่่�อสร้างค่านิยมแลัะภิาพื่ลัักษณ์ท่�ด้่ของ	ทอท.แลัะม่ความมุ่งมั�น 
ท่�จะพื่ฒันายกระด้บัการกำกบัด้แูลักจิการไปสูแ่นวปฏิบิตั่อินัเปน็เลัศิ 
ในระด้ับสากลั	เพื่่�อสร้างความเช้่�อมั�นให้้เกิด้ขึ�นแก่ผู้ถ่อหุ้้น	ผู้ลังทุน	 
แลัะผูม้ส่่วนได้เ้สย่ทุกฝ่า่ย	ด้ว้ยความมุง่มั�นด้งักลัา่ว	ทอท.จึงได้ก้ำห้นด้ 
ขั�นต่อนการปฏิบัิต่กิารรบัเร่�องร้องเรย่นแลัะการแจ้งเบาะแสการทุจรติ่ 
มาใช้้ปฏิิบัต่ิ	 แลัะเพื่่�อให้้ผู้บริห้าร	พื่นักงานแลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ย
สามารถร้องเร่ยนแลัะแจ้งเบาะแสการทุจริต่	 โด้ยสามารถแจ้ง 
เร่�องร้องเร่ยนผ่านช้่องทาง	ด้ังน่�

	 (1)	 จด้ห้มายถึงผู้อำนวยการฝ่่ายกำกับกฎระเบ่ยบองค์กร 
แลัะป้องกันการทุจริต่	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	(มห้าช้น)	
333	ถนนเช้ิด้วุฒากาศ	แขวงส่กัน	เขต่ด้อนเม่อง	กรุงเทพื่มห้านคร	
10210

	 (2)	 email:	anti-corruption_center@airportthai.co.th

	 (3)	 Website:	www.airportthai.co.th/th/แจ้งเบาะแส 
การทุจริต่/

	 (4)	 Walk-in:	เด้นิทางมาย่�นห้นงัสอ่ด้ว้ยต่นเองได้ท้่�	ฝ่า่ยกำกบั
กฎระเบ่ยบองค์กรแลัะป้องกันการทุจริต่	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	
จำกัด้	(มห้าช้น)

	 ทั�งน่�	ทอท.จะปกป้องข้อมูลัเร่�องร้องเร่ยนให้้เป็นความลัับแลัะ 
ไมเ่ปิด้เผยต่อ่บุคคลัอ่�น	โด้ยคำนึงถึงความปลัอด้ภัิยแลัะความเสย่ห้าย 
ของผู้ร้องเร่ยน	แห้ลั่งท่�มาของข้อมูลั	ห้ร่อบุคคลัท่�เก่�ยวข้อง	เว้นแต่ ่
กรณท่่�มค่วามจำเปน็ในขั�นต่อนการด้ำเนินการต่ามกฎห้มายกำห้นด้	
ห้ากม่การจงใจฝ่่าฝ่ืนนำข้อมูลัออกไปเปิด้เผย	ทอท.จะด้ำเนินการ
ลังโทษทางวินัย	แลัะ/ห้ร่อด้ำเนินการทางกฎห้มายกับผู้ท่�ฝ่่าฝ่ืน
แลั้วแต่่กรณ่

	 การดำเนิินิการที่่�ไม่เป็็นิไป็ตุามหลัักเกณฑ์์โครงการสำรวจ
การกำกับดูแลักิจการของบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิไที่ย

	 ในปี	2568	ทอท.ยังไม่อาจปฏิิบัต่ิได้้ครอบคลัุมต่ามเกณฑ์์ของ
โครงการสำรวจการกำกับดู้แลักิจการของบริษัทจด้ทะเบ่ยนไทย	
(CGR)	ในเร่�องการกำห้นด้วิธ่การลังคะแนนเส่ยงเลั่อกต่ั�งกรรมการ
โด้ยการลังคะแนนเสย่งแบบสะสม	(Cumulative	Voting)	เน่�องจาก
ต่ามข้อบังคับของ	ทอท.ข้อ	38	 (1)	กำห้นด้ให้้ผู้ถ่อหุ้้นรายห้นึ�ง 
ม่คะแนนเส่ ย ง เท่ า กับจำนวนหุ้้ นท่� ต่นถ่ อ ในการ เลั่ อกต่ั� ง
กรรมการห้นึ�งคน	 ดั้งนั�น	ทอท.จึงไม่ได้้กำห้นด้วิธ่การลังคะแนน 
โด้ยการลังคะแนนเสย่งแบบสะสม	(Cumulative	Voting)	อย่างไรก็ต่าม	 
ทอท.ได้้กำห้นด้ให้้ม่วิธ่การอ่�นในการดู้แลัสิทธิของผู้ถ่อหุ้้นรายย่อย	 
เช่้น	การให้้ผูถ้อ่หุ้น้รายย่อยสามารถเสนอบคุคลัเพื่่�อเข้ารบัการเลัอ่กต่ั�ง 
เป็นกรรมการได้้ลั่วงห้น้า	เป็นต่้น



185

บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รุายงาน้ผลการุปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรุรุมการุติรุวจสอบั

รายงานิผลัการดำเนิินิงานิของคณะกรรมการตุรวจสอบ	ป็ีงบป็ระมาณ	2568

	 คณะกรรมการต่รวจสอบ	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	 (มห้าช้น)	 (ทอท.)	ประกอบด้้วยกรรมการอิสระซึึ่�งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	 
จำนวน	3	ท่าน	ประกอบด้้วย

	 รายนามของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ระห้ว่างตุ่ลัาคม	2567	ถึงมกราคม	2568

	 	 1.	พื่ลัอากาศเอก	มนัท		ช้วนะประยูร	 	 	 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
	 	 2.	รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร		เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั	 	 กรรมการต่รวจสอบ
	 	 3.	นางสาวไต่รทิพื่ย์		ศิวะกฤษณ์กุลั	 	 	 กรรมการต่รวจสอบ

	 รายนามของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ระห้ว่างกุมภิาพื่ันธ์	2568

	 	 1.	นางสาวไต่รทิพื่ย์		ศิวะกฤษณ์กุลั	 	 	 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
	 	 2.	รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร		เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั	 	 กรรมการต่รวจสอบ
	 	 3.	พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่		ภิูริเด้ช้	 	 	 	 กรรมการต่รวจสอบ

	 รายนามของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ระห้ว่างม่นาคม	2568	ถึงกันยายน	2568

	 	 1.	นางสาวไต่รทิพื่ย์		ศิวะกฤษณ์กุลั	 	 	 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
	 	 2.	พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่		ภิูริเด้ช้	 	 	 	 กรรมการต่รวจสอบ
	 	 3.	นายปกรณ์		นิลัประพื่ันธ์	 	 	 	 	 กรรมการต่รวจสอบ

	 โด้ยม่	นายธัญญา		เส่ยงเจริญ	ผู้อำนวยการสำนักต่รวจสอบ	เป็นเลัขานุการคณะกรรมการต่รวจสอบ

	 คณะกรรมการต่รวจสอบได้ป้ฏิบิตั่หิ้นา้ท่�อยา่งเปน็อสิระต่ามขอบเขต่	ห้นา้ท่�	ความรบัผดิ้ช้อบ	ท่�ได้ร้บัมอบห้มายจากคณะกรรมการบรษิทั	 
โด้ยถ่อปฏิิบัต่ิต่ามกฎบัต่รของคณะกรรมการต่รวจสอบท่�ม่การทบทวนให้้สอด้คลั้องกับบริบทแลัะสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัท	 
แลัะเป็นไปต่ามห้ลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่าด้้วยมาต่รฐานแลัะห้ลัักเกณฑ์์ปฏิิบัต่ิการต่รวจสอบภิายในสำห้รับห้น่วยงานของรัฐ	
พื่.ศ.2561	(แก้ไขถึง	(ฉบับท่�	4)	พื่.ศ.2566)	คู่ม่อการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการต่รวจสอบสำห้รับรัฐวิสาห้กิจ	ปี	2566	ของสำนักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	กระทรวงการคลััง	แลัะแนวปฏิิบัต่ิท่�ด้่ของคณะกรรมการต่รวจสอบต่ามท่�ต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์ 
แห้่งประเทศไทยกำห้นด้	โด้ยสอบทานแลัะผลัักด้ันให้้บริษัทม่การด้ำเนินงานให้้เป็นไปต่ามกฎห้มาย	กฎ	ข้อบังคับ	แลัะระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง	
ม่การปฏิิบัต่ิต่ามห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่เพื่่�อสร้างความโปร่งใสให้้กับองค์กร	ม่ระบบการบริห้ารความเส่�ยง	แลัะการควบคุมภิายใน 
ท่�เพื่่ยงพื่อ	เห้มาะสม	ม่ระบบการต่รวจสอบภิายในท่�ม่ประสิทธิภิาพื่แลัะประสิทธิผลัเพื่่�อสร้างมูลัค่าเพื่ิ�มให้้กับบริษัทแลัะผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย 
ทุกฝ่่ายอย่างเท่าเท่ยม	โด้ยในปีงบประมาณ	2568	คณะกรรมการต่รวจสอบม่การประชุ้มจำนวน	14	ครั�ง	ม่กรรมการต่รวจสอบเข้าร่วม
ประชุ้มครบองค์ประชุ้มทุกครั�ง	ดั้งน่�

	 	 	 	 รายนิามของคณะกรรมการตุรวจสอบ			จำนิวนิครั�งที่่�เข้าป็ระชุุม/จำนิวนิครั�งของการป็ระชุุม

	 	 	 	 พื่ลัอากาศเอก	มนัท		ช้วนะประยูร		 4/4
	 	 	 	 รองศาสต่ราจารย์	ธ่ร		เจ่ยศิริพื่งษ์กุลั	 5/5
	 	 	 	 นางสาวไต่รทิพื่ย์		ศิวะกฤษณ์กุลั	 	 14/14
	 	 	 	 พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่		ภิูริเด้ช้	 	 	 9/10
	 	 	 	 นายปกรณ์		นิลัประพื่ันธ์	 	 	 9/9

	 ทั�งน่�	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้เช้ิญฝ่่ายบริห้าร	ผู้เก่�ยวข้อง	แลัะผู้สอบบัญช้่เข้าร่วมประชุ้มเพื่่�อห้าร่อในประเด้็นท่�ม่ความสำคัญ 
ห้ร่อประเด็้นท่�อาจส่งผลักระทบกับการด้ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�ำเสมอ	แลัะรายงานผลัการด้ำเนินงานของคณะกรรมการต่รวจสอบ
เสนอให้้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่่อเน่�อง

	 สำห้รับสาระสำคัญในการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบ	สรุปได้้ด้ังน่�
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 1.	 การสอบที่านิรายงานิที่างการเงินิ	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้ให้้ความสำคัญกับการนำเสนอข้อมูลัอย่างถูกต่้อง	ครบถ้วน	 
เช้่�อถ่อได้้	 แลัะทันเวลัา	 รวมทั�งม่การเปิด้เผยข้อมูลัท่�สำคัญอย่างเพื่่ยงพื่อ	 เพื่่�อเป็นประโยช้น์กับนักลังทุนห้ร่อผู้ใช้้งบการเงิน	 
โด้ยคณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทานข้อมูลัท่�สำคัญของรายงานทางการเงินของบริษัท	ทั�งรายงานทางการเงินรายไต่รมาส	แลัะ 
งบการเงินประจำปีของบริษัทร่วมกับฝ่่ายบริห้าร	ผู้อำนวยการสำนักต่รวจสอบ	แลัะผู้สอบบัญช้่	 โด้ยสอบถามผู้สอบบัญช้่ในประเด็้น 
ของการต่รวจสอบข้อมูลัท่�ม่สาระสำคัญในการจัด้ทำรายงานทางการเงิน	ความถูกต่้อง	ครบถ้วนของรายงานทางการเงินแลัะงบการเงิน	
รายการระห้ว่างกัน	การปรับปรุงรายการบัญช้่ท่�สำคัญ	ความเพื่่ยงพื่อ	เห้มาะสมของวิธ่การบันทึกบัญช้่จนเช้่�อมั�นได้้ว่าการจัด้ทำรายงาน
ทางการเงินรายไต่รมาส	แลัะงบการเงินประจำปีของบริษัท	รวมทั�งการเปิด้เผยข้อมูลัม่ความเพื่่ยงพื่อแลัะถูกต่้องต่ามท่�ควรในสาระ
สำคัญเป็นไปต่ามข้อกำห้นด้ของกฎห้มายแลัะมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน	ซึ่ึ�งผู้สอบบัญช้่ได้้รายงานความเห็้นอย่างไม่ม่เง่�อนไข	 
คณะกรรมการต่รวจสอบจึงให้้ความเห้็นช้อบรายงานทางการเงินด้ังกลั่าว

	 ทั�งน่�	 ในปีงบประมาณ	2568	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้ประชุ้มร่วมกับผู้สอบบัญช้่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายบริห้ารของบริษัท	จำนวน	4	ครั�ง	 
ม่การห้าร่อเก่�ยวกับขอบเขต่แลัะแนวทางการต่รวจสอบ	ผลัการต่รวจสอบแลัะผลัการปฏิิบัต่ิงาน	ข้อสังเกต่จากการสอบทานงบการเงิน	
ความเป็นอิสระในการปฏิิบัต่ิงาน	แลัะการแสด้งความเห้็นของผู้สอบบัญช้่

	 2.	 การสอบที่านิรายการที่่�เก่�ยวโยงกันิ	 รายการได้มาหรือจำหนิ่ายไป็ซึ่่�งที่รัพย์สินิ	หรือรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้ง	
ที่างผลัป็ระโยชุนิ์	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน	รายการได้้มาห้ร่อจำห้น่ายไปซึึ่�งทรัพื่ย์สิน	แลัะรายการ 
ท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์	โด้ยคณะกรรมการต่รวจสอบได้้พื่ิจารณาอย่างรอบคอบแลั้วเห้็นว่า	รายการด้ังกลั่าวสมเห้ตุ่สมผลั	 
เปน็ธรรม	แลัะเปน็ไปเพ่ื่�อประโยช้นข์อง	ทอท.	รวมทั�งมก่ารกำกับด้แูลัให้ม้ก่ารเปดิ้เผยขอ้มลูัแลัะปฏิิบัต่ใิห้ถ้กูต่อ้งต่ามประกาศคณะกรรมการ 
กำกับต่ลัาด้ทุนแลัะกฎห้มายอ่�นท่�เก่�ยวข้องอย่างครบถ้วนต่ามระยะเวลัาท่�กำห้นด้

 3.	 การสอบที่านิการกำกับดูแลักิจการที่่�ด	่คณะกรรมการต่รวจสอบสง่เสรมิให้ม้ก่ารบรหิ้ารจดั้การเพื่่�อให้เ้กดิ้การกำกบัด้แูลักจิการท่�ด้่	 
ม่การด้ำเนินธุรกิจด้้วยความโปร่งใส	ม่การปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มาย	กฎระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	แลัะจรรยาบรรณของบริษัท	เพื่่�อสร้างความเช้่�อมั�น 
ให้้กับผู้ถ่อหุ้้นแลัะผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยทุกฝ่่าย	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบัต่ิงานต่ามระบบงานท่�กำห้นด้ไว้	 เพื่่�อให้้ม ่
การปฏิิบัต่ิต่ามกฎ	ระเบ่ยบแลัะข้อกำห้นด้ของต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย	ต่ลัอด้จนกฎห้มายอ่�น	ๆ 	ท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท	รวมทั�งสอบทานการปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการต่่อต่้านการทุจริต่แลัะคอร์รัปชั้นของบริษัท	โด้ยให้้ความสำคัญกับการด้ำเนินงาน 
ต่ามแนวปฏิิบัต่ิต่ามประกาศ	ทอท.	เร่�อง	นโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปชั้น	แลัะได้้ประชุ้มห้าร่อกับฝ่่ายบริห้ารเก่�ยวกับผลัการด้ำเนินงาน 
ต่ามนโยบายฯ	ดั้งกลั่าว	โด้ยเน้นย�ำให้้ฝ่่ายบริห้ารให้้ความสำคัญในการกำกับดู้แลัแลัะส่งเสริมให้้บุคลัากรทุกระดั้บปฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย 
ต่่อต่้านการคอร์รัปช้ันโด้ยเคร่งครัด้แลัะต่่อเน่�อง	 เพื่่�อให้้สอด้คลั้องต่ามห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	อ่กทั�งยังส่งเสริม	สนับสนุน	 
แลัะต่ิด้ต่ามการด้ำเนินการรับเร่�องร้องเร่ยนแลัะแจ้งเบาะแสการทุจริต่	(Whistle	Blowing)	เพื่่�อให้้เกิด้ความโปร่งใสแลัะเป็นธรรม

 4.	 การสอบที่านิป็ระสิที่ธิิผลัของระบบการควบคุมภายในิ	แลัะการบริหารความเส่�ยง	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทาน
ประสิทธิผลัของการควบคุมภิายในร่วมกับสำนักต่รวจสอบอย่างสม�ำเสมอ	แลัะสอบทานผลัการประเมินการควบคุมภิายในของบริษัท 
ต่ามห้ลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่าด้้วยมาต่รฐานแลัะห้ลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติ่การควบคุมภิายในสำห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พื่.ศ.2561	 
สอด้คลั้องกับแนวทางปฏิิบัต่ิท่�ด้่ของต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย	แลัะคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	รวมทั�ง
กรอบการควบคมุภิายในต่ามมาต่รฐานสากลั	(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	Commission:	COSO	
2013)	โด้ยม่ผลัการประเมินท่�เช้่�อมั�นได้้ว่าการควบคุมภิายในของบริษัทม่ความเพื่่ยงพื่อ	เห้มาะสมกับการด้ำเนินธุรกิจ	แลัะเป็นไปต่าม
ห้ลัักเกณฑ์์แลัะแนวทางท่�กำห้นด้		คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทานประสิทธิภิาพื่แลัะประสิทธิผลัของกระบวนการบริห้ารความเส่�ยง	 
นโยบายการบริห้ารความเส่�ยง	แผนงานแลัะแนวทางการบริห้ารจัด้การความเส่�ยงท่�อาจส่งผลักระทบกับการด้ำเนินงานของบริษัท	 
โด้ยในปีงบประมาณ	2568	บริษัทได้้ให้้ความสำคัญกับปัจจัยเส่�ยงท่�อาจส่งผลักระทบต่่อการด้ำเนินงานของบริษัท	ม่การจัด้ทำ 
แผนบริห้ารความเส่�ยงระด้ับองค์กร	ม่ระบบการต่ิด้ต่ามแลัะประเมินผลั	เพื่่�อให้้การบริห้ารจัด้การความเส่�ยงเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภิาพื่	
นอกจากน่�	คณะกรรมการต่รวจสอบแลัะคณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยงยังได้้ให้้ความสำคัญกับการปฏิิบัต่ิงานต่ามภิารกิจของ	ทอท. 
ในทุกมิต่ิ	 เพื่่�อให้้การด้ำเนินงานบรรลุัเป้าห้มายขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมเพื่่�อลัด้ความเส่�ยงแลัะทำให้้การด้ำเนินงานขององค์กร 
ม่ประสิทธิภิาพื่มากยิ�งขึ�น	สามารถเพื่ิ�มมูลัค่าให้้กับองค์กรผ่านกลัไกการบริห้ารความเส่�ยง	การควบคุมภิายใน	แลัะการต่รวจสอบภิายใน

	 5.	 การสอบที่านิการดำเนิินิงานิตุามหลัักเกณฑ์์การป็ระเมินิผลัการดำเนิินิงานิรัฐวิสาหกิจของสำนัิกงานิคณะกรรมการ
นิโยบายรัฐวิสาหกิจ	กระที่รวงการคลััง	(State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM)	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทาน 
การด้ำเนินงานของ	ทอท.ต่ามห้ลัักเกณฑ์์	SE-AM	ทั�ง	8	ด้้าน	ได้้แก่	การกำกับดู้แลัท่�ด้่แลัะการนำองค์กร	การวางแผนเช้ิงกลัยุทธ์	 
การบริห้ารความเส่�ยงแลัะการควบคุมภิายใน	การมุ่งเน้นผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยแลัะลัูกค้า	การพื่ัฒนาเทคโนโลัย่ด้ิจิทัลั	การบริห้ารทุนมนุษย์	
การจดั้การความรูแ้ลัะนวตั่กรรม	แลัะการต่รวจสอบภิายใน	เพื่่�อให้ม้ั�นใจวา่	ทอท.มก่ารด้ำเนนิงานต่ามขอ้สงัเกต่/ขอ้เสนอแนะของสำนกังาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	กระทรวงการคลััง	โด้ยม่การพื่ัฒนาแลัะปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัต่ิงานทั�ง	8	ด้้าน	อย่างต่่อเน่�อง
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6.	 การกำกับดูแลังานิตุรวจสอบภายในิ	คณะกรรมการต่รวจสอบส่งเสริมแลัะสนับสนุนการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบภิายใน
ให้้ม่ความเป็นอิสระ	เท่�ยงธรรมแลัะเป็นไปต่ามมาต่รฐานสากลัการปฏิิบัต่ิงานวิช้าช้่พื่ต่รวจสอบภิายใน	ม่การสอบทานแลัะอนุมัต่ิกฎบัต่ร
ของสำนักต่รวจสอบ	คู่ม่อปฏิิบัต่ิงานการต่รวจสอบภิายในแลัะแผนการต่รวจสอบภิายใน	เพื่่�อให้้แผนการต่รวจสอบเช่้�อมโยงเป้าห้มาย
แลัะทศิทางขององคก์ร	สอด้คลัอ้งกบัสภิาพื่แวด้ลัอ้มแลัะความเส่�ยงท่�เปลั่�ยนแปลังไป	มก่ารสอบทานผลัการปฏิบิตั่งิานต่ามแผนการต่รวจสอบ
ท่�กำห้นด้แลัะให้้ข้อแนะนำแลัะต่ิด้ต่ามการด้ำเนินการแก้ไขในประเด้็นท่�ม่นัยสำคัญอย่างต่่อเน่�อง	 เพื่่�อให้้เกิด้การกำกับดู้แลัท่�ด้่
ม่การควบคุมภิายในท่�เพื่่ยงพื่อ	 ม่การสอบทานกระบวนการด้ำเนินงานของบริษัทร่วมกับสำนักต่รวจสอบ	แลัะฝ่่ายบริห้าร	อ่กทั�ง
ยังผลัักด้ันให้้สำนักต่รวจสอบนำระบบเทคโนโลัย่สารสนเทศมาใช้้สนับสนุนการปฏิิบัต่ิงานเพ่ื่�อให้้งานต่รวจสอบภิายในม่ประสิทธิภิาพื่	
ประสิทธิผลัยิ�งขึ�น	นอกจากน่�	 คณะกรรมการต่รวจสอบได้้พื่ิจารณาความเพื่่ยงพื่อเห้มาะสมของทรัพื่ยากรของสำนักต่รวจสอบ	
อนุมัต่ิแผนการพื่ัฒนาบุคลัากรโด้ยให้้ความสำคัญแลัะสนับสนุนให้้เจ้าห้น้าท่�ต่รวจสอบพื่ัฒนาความรู้	ประสบการณ์	เพื่่�อให้้ได้้รับวุฒิบัต่ร
ทางวชิ้าช้พ่ื่สามารถนำความรูม้าใช้ใ้นการปฏิบิตั่งิานต่รวจสอบได้อ้ยา่งมป่ระสิทธภิิาพื่	แลัะเพื่่�อเปน็การรกัษาคุณภิาพื่การปฏิิบัต่งิานต่รวจสอบ	
คณะกรรมการต่รวจสอบม่การประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของผู้อำนวยการสำนักต่รวจสอบแลัะการปฏิิบัต่ิงานของสำนักต่รวจสอบ	
พื่ร้อมทั�งให้้ข้อเสนอแนะในการพื่ิจารณาปรับปรุงแลัะเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่ในการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบภิายในอย่างสม�ำเสมอ	

7.	 การรักษัาคุณภาพของคณะกรรมการตุรวจสอบ	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้ทบทวน	ทักษะ	ความรู้	 ความเช้่�ยวช้าญ	
(Skill	Matrix)	กฎบตั่รของคณะกรรมการต่รวจสอบ	แลัะคูม่อ่การปฏิบิตั่งิานของคณะกรรมการต่รวจสอบให้ม้ค่วามเห้มาะสมเปน็ไปต่ามกฎ	
ระเบย่บ	ห้ลักัเกณฑ์ข์องห้นว่ยงานกำกบัด้แูลั	แลัะสอด้คลัอ้งกบัภิารกจิท่�ได้ร้บัมอบห้มายจากคณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการต่รวจสอบ
ม่การรายงานผลัการด้ำเนินงานให้้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่่อเน่�อง	แลัะได้้ให้้ข้อคิด้เห้็นเพื่่�อปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติ่งาน	
การกำกับดู้แลั	แลัะการปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำห้นด้	กฎ	ระเบ่ยบของบริษัท	 เพื่่�อลัด้ความเส่�ยงห้ร่อผลักระทบต่่อการด้ำเนินงานของบริษัท	
คณะกรรมการต่รวจสอบมก่ารประเมนิผลัการปฏิบิตั่งิานเปน็ประจำทกุป	ีโด้ยเปน็การประเมนิต่นเองของคณะกรรมการต่รวจสอบทั�งคณะ	
แลัะประเมนิต่นเองของกรรมการต่รวจสอบรายบคุคลั	ซึ่ึ�งสอด้คลัอ้งต่ามห้ลัักเกณฑ์ก์ระทรวงการคลััง	วา่ด้ว้ยมาต่รฐานแลัะห้ลัักเกณฑ์ป์ฏิบิตั่ิ
การต่รวจสอบภิายในสำห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พื่.ศ.2561	(แก้ไขถึง	(ฉบับท่�	4)	พื่.ศ.2566)	แลัะแนวปฏิิบัต่ิท่�ด้่เก่�ยวกับการรักษาคุณภิาพื่
งานของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	กระทรวงการคลััง	เพ่ื่�อให้้มั�นใจว่าการปฏิิบัต่ิงาน
ของคณะกรรมการต่รวจสอบเปน็ไปอยา่งมป่ระสทิธภิิาพื่แลัะบรรลุัผลัต่ามท่�กำห้นด้ไว	้โด้ยในปงีบประมาณ	2568	มผ่ลัการประเมนิโด้ยรวม
อยู่ในเกณฑ์์ด่้มาก	ทั�งน่�	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้รายงานผลัการประเมินการปฏิิบัต่ิงานให้้คณะกรรมการบริษัททราบแลั้ว

	 8.	 การพิจารณาเสนิอแตุ่งตัุ�งผู้สอบบัญชุ่แลัะค่าตุอบแที่นิแก่ผู้สอบบัญชุ่	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้พื่ิจารณาแลัะม่มต่ิเห้็นช้อบ
การเสนอแต่่งตั่�งผู้สอบบัญช่้จากบริษัท	เคพื่่เอ็มจ่	ภิูมิไช้ย	สอบบัญช้่	จำกัด้	เป็นผู้สอบบัญช้่ของ	ทอท.ประจำปีงบประมาณ	2569	รวมทั�ง
การกำห้นด้ค่าต่อบแทนแก่ผู้สอบบัญช้่	แลัะเสนอให้้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอขออนุมัต่ิต่่อท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2568	
เพื่่�อพื่ิจารณาแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญช้่แลัะอนุมัต่ิค่าต่อบแทนแก่ผู้สอบบัญช่้ประจำปีงบประมาณ	2569	ทั�งน่�	 ผู้สอบบัญช่้ด้ังกลั่าวได้้ผ่าน
ความเห้็นช้อบจากสำนักงานการต่รวจเงินแผ่นด้ินเร่ยบร้อยแลั้ว

	 โด้ยสรุป	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้ปฏิิบัต่ิต่ามห้น้าท่�แลัะความรับผิด้ช้อบต่ามท่�ได้้ระบุไว้ในกฎบัต่รของคณะกรรมการต่รวจสอบ
ท่�ได้้รับอนุมัต่ิจากคณะกรรมการบริษัท	โด้ยใช้้ความรู้	ความสามารถ	แลัะความระมัด้ระวัง	รอบคอบ	ม่ความเป็นอิสระอย่างเพื่่ยงพื่อ	
รวมทั�งได้ใ้ห้ค้วามเห้น็แลัะขอ้เสนอแนะเพื่่�อสรา้งมลูัคา่เพิื่�มให้ก้บับรษิทั	โด้ยคำนงึถงึความต่อ้งการแลัะความคาด้ห้วงัผูม้ส่ว่นได้ส้ว่นเสย่ทกุฝ่า่ย
อยา่งเทา่เทย่ม	คณะกรรมการต่รวจสอบมค่วามเห้น็วา่	ในปงีบประมาณ	2568	ทอท.มก่ารบรหิ้ารจดั้การแลัะพื่ฒันาการกำกบัด้แูลักิจการท่�ด้่
อย่างต่่อเน่�อง	ม่ระบบการบริห้ารจัด้การความเส่�ยง	ม่การจัด้วางระบบการควบคุมภิายใน	แลัะระบบการต่รวจสอบท่�เห้มาะสม	เพื่่ยงพื่อ	
แลัะมป่ระสทิธผิลั	การรายงานขอ้มลูัทางการเงนิของบรษิทัมค่วามถกูต่อ้งต่ามท่�ควรในสาระสำคญั	เช้่�อถอ่ได้	้สอด้คลัอ้งกบัมาต่รฐานการบญัช่้
ท่�รบัรองทั�วไป	มก่ารเปดิ้เผยขอ้มลูัอยา่งเพื่ย่งพื่อ	รวมทั�งมก่ารปฏิบิตั่งิานสอด้คลัอ้งต่ามกฎห้มาย	กฎ	ระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้งกบัการด้ำเนนิธรุกจิ

(นางสาวไต่รทิพื่ย์		ศิวะกฤษณ์กุลั)
ประธานกรรมการต่รวจสอบ
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รุายงาน้คณะกรุรุมการุสรุรุหา

เร่ยน	ท่านผู้ถ่อหุ้้น	

	 คณะกรรมการสรรห้า	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จํากัด้	(มห้าช้น)	(ทอท.)	ได้้รับการแต่่งต่ั�งต่ามมต่ิคณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อสนับสนุน
การปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	ทอท.	ม่อำนาจแลัะห้น้าท่�ความรับผิด้ช้อบต่ามท่�กำห้นด้ไว้ในกฎบัต่รของคณะกรรมการสรรห้า	 
โด้ยได้้กำห้นด้นโยบาย	ห้ลัักเกณฑ์์	แลัะวิธ่การสรรห้ากรรมการ	ทอท.	ต่ามแนวทางการแต่่งต่ั�งกรรมการรัฐวิสาห้กิจ	แลัะสอด้คลั้อง 
ต่ามห้ลัักเกณฑ์์แลัะวิธ่การท่�กฎห้มายกำห้นด้	แลัะได้้คัด้เลั่อกบุคคลัท่�ม่คุณสมบัต่ิต่ามห้ลัักเกณฑ์์แลัะกฎห้มายท่�เก่�ยวข้องกำห้นด้	 
เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ	ทอท.	แลัะ/ห้รอ่ผูถ้อ่หุ้น้	ต่ามท่�กำห้นด้ไวใ้นขอ้บังคับ	ทอท.	รวมถงึการด้ำเนนิการอ่�นต่ามท่�คณะกรรมการ	ทอท. 
มอบห้มายแลัะรายงานผลัการด้ำเนินงานของคณะกรรมการสรรห้าต่่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	แลัะรายงานต่่อผู้ถ่อหุ้้นในแบบแสด้ง
รายการข้อมูลัประจำปี/รายงานประจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้้วย

	 ณ	วันท่�	30	กันยายน	2568	องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรห้า	ประกอบด้้วย

	 	 1)	 พื่ลัต่ำรวจเอก	มนู	เมฆห้มอก		 ประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)
	 	 2)	 นายจิรุต่ม์	วิศาลัจิต่ร*	 	 	 กรรมการ
	 	 3)	 พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้	 	 กรรมการ	(กรรมการอิสระ)

	 	 ห้มายเห้ตุ่	*	ได้้รับการแต่่งต่ั�งต่ามมต่ิท่�ประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	2/2568	เม่�อวันท่�	24	มกราคม	2568	แทน	นายอภิิรัฐ	 
ไช้ยวงศ์น้อย	โด้ยให้้ม่ผลัต่ั�งแต่่วันท่�	5	กุมภิาพื่ันธ์	2568	เป็นต่้นไป

	 คณะกรรมการสรรห้าได้้ปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ต่ามท่�ได้้รับมอบห้มายจากคณะกรรมการ	ทอท.	แลัะต่ามแนวทางท่�กำห้นด้ไว้ในกฎบัต่ร 
ของคณะกรรมการสรรห้าอย่างครบถ้วน	ด้้วยความระมัด้ระวัง	รอบคอบ	แลัะเป็นอิสระ	รวมทั�งต่ระห้นักถึงประโยช้น์สูงสุด้ของผู้ถ่อหุ้้น
แลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ย	โด้ยในปีงบประมาณ	2568	ได้้จัด้ให้้ม่การประชุ้มคณะกรรมการสรรห้า	จำนวน	3	ครั�ง	โด้ยกรรมการสรรห้าทุกคน 
ท่�ด้ำรงต่ำแห้น่งอยู่ขณะนั�นได้้เข้าร่วมประชุ้มครบทุกครั�ง	 เพื่่�อด้ำเนินการสรรห้ากรรมการ	ทอท.	แลัะได้้รายงานผลัการด้ำเนินงาน 
พื่ร้อมความเห้็นแลัะข้อเสนอแนะให้้คณะกรรมการ	ทอท.พื่ิจารณา	โด้ยม่สาระสำคัญของการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�	ด้ังน่�

	 1.	 กำห้นด้วิธ่การสรรห้าบุคคลัท่�ม่คุณสมบัต่ิต่ามกฎห้มาย	กฎ	ระเบ่ยบ	ห้ลัักเกณฑ์์	แลัะนโยบายท่�เก่�ยวข้อง	 เช้่น	กฎห้มาย
ว่าด้้วยคุณสมบัต่ิมาต่รฐานของกรรมการแลัะพื่นักงานรัฐวิสาห้กิจ	กฎห้มายว่าด้้วยการพัื่ฒนาการกำกับดู้แลัแลัะบริห้ารรัฐวิสาห้กิจ	 
กฎห้มายว่าด้้วยบริษัทมห้าช้นจํากัด้	กฎห้มายว่าด้้วยห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	ต่ลัอด้จนข้อบังคับ	ทอท.	นโยบายธรรมาภิิบาลั	 
แลัะคู่ม่อการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ของ	ทอท.เป็นต่้น	โด้ยได้้นําบัญช้่รายช้่�อกรรมการรัฐวิสาห้กิจ	(Directors’	Pool)	ของกระทรวงการคลััง	 
รายช้่�อบุคคลัท่�กรรมการ	แลัะ/ห้ร่อผู้ถ่อหุ้้นเสนอมาประกอบการพื่ิจารณาร่วมกับ	Board	Skill	Matrix	ท่�ได้้รับการอนุมัต่ิจากท่�ประชุ้ม
คณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	10/2562	เม่�อวันท่�	21	สิงห้าคม	2562	จำนวน	8	ด้้าน	ประกอบด้้วย	1)	เศรษฐศาสต่ร์	การเงิน	การคลััง	
2)	บริห้ารจัด้การแลัะบริห้ารธุรกิจ/พื่าณิช้ย์แลัะบริการ/การต่ลัาด้	3)	คมนาคมแลัะการขนส่ง	4)	กฎห้มาย/ความมั�นคง	5)	กลัยุทธ์ 
การวางแผนพัื่ฒนา/การพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น	6)	 วิทยาศาสต่ร์แลัะเทคโนโลัย่/โทรคมนาคมแลัะเทคโนโลัย่สารสนเทศ/นวัต่กรรม	 
7)	บัญช้่	แลัะ	8)	วิศวกรรม/พื่ลัังงาน	เพื่่�อให้้มั�นใจว่า	ทอท.จะม่โครงสร้างของคณะกรรมการท่�ม่ทักษะ	ความรู้	ความเช้่�ยวช้าญท่�จำเป็น
ต่่อการบรรลุัวัต่ถุประสงค์แลัะเป้าห้มายของ	ทอท.	นอกจากนั�น	ทอท.ยังให้้ความสำคัญแลัะส่งเสริมความห้ลัากห้ลัายในองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการ	ทอท.	(Board	Diversity)	เช้่น	เพื่ศ	อายุ	เช้่�อช้าต่ิ	สัญช้าต่ิ	ศาสนา	แลัะถิ�นกำเนิด้	

	 2.	 คณะกรรมการสรรห้าได้้ปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ต่ามกฎบัต่รคณะกรรมการสรรห้า	แลัะวิธ่การสรรห้าท่�ได้้กำห้นด้ไว้ด้ังน่�

	 	 2.1	 พื่ิจารณาสรรห้ากรรมการแทนกรรมการท่�ครบกำห้นด้ออกต่ามวาระการด้ำรงต่ําแห้น่งในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้น 
ประจำป	ี2567	ซึ่ึ�งจดั้ขึ�นเม่�อวนัศกุรท์่�	24	มกราคม	2568	โด้ยคณะกรรมการสรรห้าได้ด้้ำเนนิการต่ามกระบวนการสรรห้าแลัะเสนอความเห้น็ 
ต่อ่คณะกรรมการ	ทอท.เพื่่�อให้้คณะกรรมการ	ทอท.พื่จิารณาให้ค้วามเห้น็ช้อบในการเสนอช้่�อบคุคลัท่�มค่ณุสมบตั่เิห้มาะสมกบัการประกอบธรุกจิ 
ของ	ทอท.ต่่อท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้น	เพื่่�อพื่ิจารณาเลั่อกต่ั�งเป็นกรรมการ	ทอท.	ซึ่ึ�งเป็นส่วนห้นึ�งของการส่งเสริมการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ 
เก่�ยวกับการดู้แลัสิทธิของผู้ถ่อหุ้้น
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	 	 2.2	 พื่ิจารณาสรรห้าบุคคลัท่�ม่คุณสมบัต่ิเห้มาะสมเพื่่�อด้ำรงต่ำแห้น่งกรรมการแทนต่ําแห้น่งกรรมการท่�ว่างลังแลัะจะว่างลัง	
เพื่ราะเห้ตุ่อ่�นนอกจากถึงคราวครบกำห้นด้ออกต่ามวาระ	 โด้ยกรรมการสรรห้าได้้พื่ิจารณาสรรห้าบุคคลัท่�เห้มาะสมต่ามกฎห้มาย
แลัะห้ลัักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องข้างต่้น	แลัะเสนอความเห้็นต่่อคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพิื่จารณาแต่่งต่ั�งให้้เป็นกรรมการ	ทอท.	

	 	 2.3	 จัด้ให้้ม่การทบทวนกฎบัต่รให้้ม่ความช้ัด้เจน	แลัะจัด้ให้้ม่การประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการสรรห้า	โด้ยนำ
ผลัการประเมินมาจัด้ทำแผนเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่การกำกับดู้แลักิจการของคณะกรรมการ	ทอท.	รายงานผลัการประเมินต่่อคณะกรรมการ	
ทอท.	แลัะเปิด้เผยผลัการประเมินในแบบ	56-1	One	Report

	 ณ	วันท่�	30	กันยายน	2568	คณะกรรมการ	ทอท.ประกอบด้้วย	กรรมการอิสระ	จำนวน	8	คน	โด้ยเป็นกรรมการท่�ม่ความรู้ด้้านบัญช้่	
จำนวน	3	คน	เป็นกรรมการ	ทอท.ท่�เป็นบุคคลัในบัญช้่	Directors’	Pool	ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาห้กิจ	จำนวน	12	คน	
แลัะเป็นกรรมการเพื่ศห้ญิง	จำนวน	3	คนจากกรรมการทั�งห้มด้	14	คน	โด้ยในปีงบประมาณ	2568	คณะกรรมการ	ทอท.ได้้เปิด้โอกาส
ให้้ผู้ถ่อหุ้้นสามารถเสนอรายช้่�อบุคคลัเพื่่�อรับการพื่ิจารณาเลั่อกต่ั�งเป็นกรรมการต่ามห้ลัักเกณฑ์์ท่�กำห้นด้	ระห้ว่างวันท่�	1	มิถุนายน	2568	
ถึง	31	สิงห้าคม	2568	แลัะเม่�อลั่วงพื่้นช้่วงระยะเวลัาท่�ได้้กำห้นด้ไว้แลั้ว	ปรากฏิว่าไม่ม่ผู้ถ่อหุ้้นรายใด้เสนอรายช้่�อบุคคลัเพื่่�อเข้าสู่
กระบวนการสรรห้ากรรมการในการประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2568

	 คณะกรรมการสรรห้าได้ป้ฏิบิตั่งิานต่ามห้น้าท่�ท่�ได้รั้บมอบห้มายอยา่งลัะเอย่ด้ครบถ้วน	ด้้วยความรอบคอบ	รดั้กมุ	โปร่งใส	แลัะเป็นอสิระ	
ต่ลัอด้จนให้้ความเห้็นอย่างต่รงไปต่รงมา	 เพื่่�อประโยช้น์สูงสุด้ของผู้ถ่อหุ้้น	 นักลังทุน	แลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่่าย	แลัะม่ความมุ่งมั�น
ท่�จะปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ให้้เกิด้ความเสมอภิาคแลัะยุต่ิธรรมต่ามห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	เพื่่�อให้้	ทอท.พัื่ฒนาไปสู่ความยั�งย่นต่่อไป

พื่ลัต่ำรวจเอก	

(มนู		เมฆห้มอก)
ประธานกรรมการสรรห้า
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รุายงาน้คณะกรุรุมการุกําหน้ดค่าติอบัแที่น้

เร่ยน	ท่านผู้ถ่อหุ้้น	

	 คณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	(มห้าช้น)	(ทอท.)	ได้้รับการแต่่งต่ั�งจากคณะกรรมการ	ทอท.	
ประกอบด้้วยกรรมการ	ทอท.	ซึึ่�งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	จำนวน	3	ท่าน	ม่กรรมการ	2	ท่าน	เป็นกรรมการอิสระ	โด้ยม่รายลัะเอ่ยด้การเข้า
ประชุ้มของคณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทนเป็นด้ังน่�

	 รายนามของคณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	ระห้ว่าง	1	ตุ่ลัาคม	2567	ถึง	18	ม่นาคม	2568

	 	 1.	พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้	 	 	 	 ประธานกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	(กรรมการอิสระ)
	 	 2.	นายพื่ันธ์ทอง	ลัอยกุลันันท์	 	 	 	 กรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน
	 	 3.	นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ�		 กรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	(กรรมการอิสระ)

	 รายนามของคณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	ต่ั�งแต่่วันท่�	19	ม่นาคม	2568	ถึง	30	กันยายน	2568		

	 	 1.	พื่ลัต่ำรวจโท	จิรภิพื่	ภิูริเด้ช้	 	 	 	 ประธานกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	(กรรมการอิสระ)
	 	 2.	นายธ่รัช้ย์	อัต่นวานิช้	 	 	 	 	 กรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน
	 	 3.	นางสาวกรรภิคมณฑ์์	โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ�		 กรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	(กรรมการอิสระ)

	 โด้ยม่รองกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	สายงานบัญช้่แลัะการเงิน	ทำห้น้าท่�เลัขานุการ

	 คณะกรรมการกําห้นด้ค่าต่อบแทนได้้ปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ต่ามท่�ได้้รับมอบห้มายจากคณะกรรมการ	ทอท.	ซึ่ึ�งกําห้นด้ไว้ในกฎบัต่รของ
คณะกรรมการกําห้นด้ค่าต่อบแทน	ให้้กําห้นด้ค่าต่อบแทนแก่กรรมการ	ทอท.	กรรมการชุ้ด้ย่อย	แลัะบุคคลัภิายนอก	ให้้อยู่ในระด้ับ
ท่�เห้มาะสม	ปฏิิบัติ่ห้น้าท่�ด้้วยความระมัด้ระวัง	รอบคอบ	ม่ความโปร่งใส	ม่ความเป็นอิสระ	ต่ามห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	รวมถึง
ม่ความเห้็นแลัะข้อเสนอแนะ	โด้ยคำนึงถึงผลัประโยช้น์โด้ยรวมต่่อ	ทอท.	ผู้ถ่อหุ้้น	นักลังทุน	แลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่่ายเป็นสำคัญ	

	 ในปี	2568	คณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทนม่การประชุ้ม	2	ครั�ง	โด้ยสรุปสาระสำคัญท่�พิื่จารณา	ดั้งน่�

	 	 -	พื่ิจารณากำห้นด้ค่าต่อบแทนกรรมการ	ทอท.	แลัะกรรมการชุ้ด้ย่อยต่่าง	ๆ	สำห้รับปี	2568	ในอัต่ราท่�เห้มาะสมกับภิาระห้น้าท่�
แลัะความรับผิด้ช้อบของกรรมการ	สอด้คลั้องกับภิาวะเศษฐกิจ	ผลัการด้ำเนินงานของ	ทอท.	แลัะเท่ยบเค่ยงได้้กับค่าต่อบแทนกรรมการ
ของบริษัทจด้ทะเบ่ยนในต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย	รวมทั�งกฎ	ระเบ่ยบ	ห้ลัักการท่�เก่�ยวข้องแลัะแนวปฏิิบัต่ิท่�ด้่	 เพื่่�อนําเสนอ
ต่่อคณะกรรมการ	ทอท.	แลัะท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้น	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิ	โด้ยในท่�ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	2567	ได้้ม่มต่ิอนุมัต่ิ
ต่ามข้อเสนอ	

	 	 -	พื่ิจารณากำห้นด้ค่าต่อบแทนบุคคลัภิายนอกท่�ได้้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการ	อนุกรรมการ	แลัะผู้ทำงาน	สำห้รับปี	2568	
ให้้เป็นไปต่ามกฎห้มาย	ข้อบังคับ	ห้ลัักเกณฑ์์	ระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง	แลัะห้ลัักธรรมาภิิบาลั	เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ	ทอท.พื่ิจารณาอนุมัต่ิ

	 	 -	จัด้ให้้ม่การประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	ประจำปี	2568	ซึ่ึ�งผลัการประเมินโด้ยรวม
อยู่ท่�ระดั้บด้่เย่�ยม	แลัะรายงานผลัการประเมินต่่อคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อนำมาพัื่ฒนาการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ให้้ม่ประสิทธิภิาพื่	

	 ทั�งน่�	 ได้้เปิด้เผยค่าต่อบแทนของกรรมการแลัะกรรมการเฉพื่าะเร่�อง	แลัะผลัการประเมินไว้ในแบบแสด้งรายการข้อมูลัประจำปี/
รายงานประจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ฉบับน่�

พื่ลัต่ำรวจโท

(จิรภิพื่	ภูิริเด้ช้)
ประธานกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รุายงาน้คณะกรุรุมการุธรุรุมาภิิบัาล

เร่ยน	ท่านผู้ถ่อหุ้้น	

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลั	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จํากัด้	 (มห้าช้น)	 (ทอท.)	 ได้้รับการแต่่งต่ั�งต่ามมต่ิคณะกรรมการ	ทอท.	 
เพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการ	ทอท.	โด้ยม่องค์ประกอบ	อำนาจแลัะห้น้าท่�ความรับผิด้ช้อบต่ามท่�กำห้นด้ไว้ในข้อบังคับ 
ของ	ทอท.	แลัะกฎบตั่รของคณะกรรมการธรรมาภิบิาลั	ในการกำห้นด้นโยบายแลัะแนวปฏิบิตั่ทิ่�ด้ด่้า้นต่า่ง	ๆ 	เก่�ยวกบัการกำกบัด้แูลักจิการท่�ด้่ 
แลัะความรับผิด้ช้อบต่่อสังคม	รวมทั�งการกำกับดู้แลัให้้การปฏิิบัต่ิงานเป็นไปต่ามกฎห้มาย	กฎ	ระเบ่ยบ	แลัะห้ลัักเกณฑ์์ต่่าง	ๆ 	ท่�เก่�ยวข้อง	 
เพ่ื่�อให้้เกิด้ธรรมาภิบิาลั	ต่ามมาต่รฐานสากลั	ครอบคลุัมทั�งด้้านเศรษฐกิจ	สังคม	แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม	อันจะนํามาสูก่ารพัื่ฒนาท่�ยั�งยน่อย่างบูรณาการ

	 ในปีงบประมาณ	2568	คณะกรรมการธรรมาภิิบาลัได้้จัด้ให้้ม่การประชุ้มจำนวน	2	ครั�ง	 เพื่่�อพื่ิจารณาแลัะต่ิด้ต่ามการด้ำเนินงาน
ในด้้านต่่าง	ๆ	ท่�สําคัญ	ด้ังน่�

	 1.	 ด้้านการกํากับดู้แลักิจการท่�ด้่

	 	 1.1	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิการปรับปรุงกฎบัต่รของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลั	
	 	 1.2	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิการทบทวนนโยบายธรรมาภิิบาลัของ	ทอท.	ประจำปี	2568	
	 	 1.3	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อทราบแผนเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่การกำกับดู้แลักิจการของคณะกรรมการ	ทอท.	
ประจำปี	2568	
	 	 1.4	 เห้น็ช้อบให้เ้สนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่จิารณาอนมุตั่กิารปรบัปรงุแบบประเมนิผลัการปฏิบิตั่งิานของคณะกรรมการ	ทอท.	 
จำนวน	2	แบบ	ได้้แก่	แบบประเมินต่นเองของคณะกรรมการรัฐวิสาห้กิจ	(รายบุคคลั)	แลัะแบบประเมินผลัคณะกรรมการรัฐวิสาห้กิจ
	 	 1.5	 เห้น็ช้อบให้เ้สนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพิื่จารณาอนุมตั่กิารทบทวนคูม่อ่การกำกับดู้แลักิจการท่�ด้ข่อง	ทอท.	(ฉบับทบทวน 
ปี	2568)	ซึ่ึ�งรวมถึงการทบทวนจริยธรรมจรรยาบรรณของ	ทอท.
	 	 1.6	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	 เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิการทบทวนนโยบายการบูรณาการการกำกับดู้แลักิจการ	 
การบริห้ารความเส่�ยง	แลัะการกำกับดู้แลัการปฏิิบัต่ิงาน	(Governance,	Risk	Management	and	Compliance:	GRC)	ของ	ทอท.	
ประจำปีงบประมาณ	2568
	 	 1.7	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	 เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิร่างคู่ม่อการกำกับดู้แลักิจการ	การบริห้ารความเส่�ยง	แลัะ 
การกำกับดู้แลัการปฏิิบัต่ิงาน	(Governance,	Risk	Management	and	Compliance:	GRC)	ของ	ทอท.
	 	 1.8	 เห้น็ช้อบให้เ้สนอคณะกรรมการ	ทอท.	พื่จิารณาอนมุตั่กิารทบทวนนโยบายแลัะแนวทางการปฏิิบตั่ทิางการต่ลัาด้ท่�เปน็ธรรม	 
ประจำปี	2568
	 	 1.9	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อทราบร่างแผนแม่บทด้้านการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	ปีงบประมาณ	2567	–	2570	
ฉบับทบทวน	(ปีงบประมาณ	2568)	แลัะร่างแผนการด้ำเนินงานด้้านการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	ปีงบประมาณ	2569
	 	 1.10	 รับทราบผลัการประเมินคุณภิาพื่การจัด้ประชุ้มสามัญผู้ถ่อหุ้้นประจำปี	 2567	แลัะประจำปี	 2568	แลัะให้้เสนอ 
คณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อทราบต่่อไป
	 	 1.11	 รับทราบผลัการประเมินด้้านการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่ของ	ทอท.	ประจำปี	2567	แลัะให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	 
เพื่่�อทราบต่่อไป
	 	 1.12	 รับทราบผลัการด้ำเนินงานต่ามแผนแม่บทด้้านการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	ประจำปีงบประมาณ	2567	–	2570	แลัะ 
แผนด้ำเนินงานด้้านการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	 ไต่รมาสท่�	4	 (เด้่อนกรกฎาคม	–	 กันยายน	2567)	ประจำปีงบประมาณ	2567	แลัะ 
ไต่รมาสท่�	1	–	3	(เด้่อนตุ่ลัาคม	2567	–	มิถุนายน	2568)	ประจำปีงบประมาณ	2568	แลัะให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อทราบต่่อไป
	 	 1.13	รับทราบการรับขอ้เสนอแนะแลัะเร่�องรอ้งเรย่นจากผูม้ส่ว่นได้เ้สย่ของ	ทอท.	ด้า้นการให้บ้ริการของทา่อากาศยานแต่ล่ัะแห้ง่	 
ไต่รมาสท่�	4	(เด้่อนกรกฎาคม	–	กันยายน	2567)	ประจำปีงบประมาณ	2567	แลัะไต่รมาสท่�	1	-	3	(เด้่อนตุ่ลัาคม	2567	–	มิถุนายน	2568)	 
ประจำปีงบประมาณ	2568
	 	 1.14	รบัทราบกรณอ่ด้ต่่พื่นกังาน	ทอท.	ย่�นห้นงัสอ่รอ้งทกุขข์อความเปน็ธรรมต่อ่คณะกรรมการธรรมาภิบิาลั	โด้ยให้ฝ้่า่ยบรหิ้าร	ทอท.	 
ด้ำเนินการในส่วนท่�เก่�ยวข้อง	แลัะรายงานผลัให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาลัทราบต่่อไป

	 2.	 ด้้านการกำกับดู้แลัการปฏิิบัต่ิงานให้้เป็นไปต่ามกฎห้มายแลัะกฎระเบ่ยบองค์กรแลัะการต่่อต่้านการคอร์รัปช้ัน

	 	 2.1	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิร่างนโยบายการกำกับดู้แลัการปฏิิบัต่ิงานให้้เป็นไปต่ามกฎห้มาย 
แลัะกฎระเบ่ยบองค์กร	 (Compliance	Policy)	แลัะร่างแนวทางการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการกำกับดู้แลัการปฏิิบัต่ิงานให้้เป็นไป 
ต่ามกฎห้มายแลัะกฎระเบ่ยบองค์กร	(Compliance	Framework)	ประจำปีงบประมาณ	2568
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

	 	 2.2	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิการทบทวนนโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปชั้นของ	ทอท.	ประจำ
ปีงบประมาณ	2568	

	 	 2.3	 อนุมัต่ิคู่ม่อการบริห้ารความเส่�ยงด้้านการทุจริต่ของ	ทอท.	ประจำปีงบประมาณ	2568

	 	 2.4	 รับทราบผลัการด้ำเนินงานด้้านการกำกับกฎระเบ่ยบองค์กร	(Compliance)	ประจำปีงบประมาณ	2567	(ตุ่ลัาคม	2566	
–	กันยายน	2567)	แลัะประจำปีงบประมาณ	2568	ไต่รมาสท่�	1	แลัะ	2	(ตุ่ลัาคม	2567	–	ม่นาคม	2568)

	 	 2.5	 รับทราบผลัการด้ำเนนิงานด้า้นการปอ้งกนัแลัะต่อ่ต่า้นการทจุรติ่ประจำปงีบประมาณ	2567	(ต่ลุัาคม	2566	–	กนัยายน	2567)	
ประจำปีงบประมาณ	2568	ไต่รมาสท่�	1	แลัะ	2	(ตุ่ลัาคม	2567	–	ม่นาคม	2568)	แลัะเห้็นช้อบให้้เสนอรายงานผลัการด้ำเนินงาน
ต่ามประกาศ	ทอท.	เร่�องนโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปช้ัน	ประจำปี	2567	ต่่อคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อทราบต่่อไป

	 3.	 ด้้านความรับผิด้ช้อบต่่อสังคมเพื่่�อพื่ัฒนาสู่ความยั�งย่น

	 	 3.1	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิการทบทวนนโยบายการบริห้ารจัด้การความยั�งย่น	ประจำปี
งบประมาณ	2568
	 	 3.2	 เห้น็ช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อทราบร่างคู่มอ่ปฏิิบตั่งิานเพื่่�อการพัื่ฒนาท่�ยั�งยน่ของ	ทอท.	ประจำปีงบประมาณ	2568
	 	 3.3	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพ่ื่�อทราบการทบทวนแผนแม่บทด้้านการพื่ัฒนาท่�ยั�งย่นของ	ทอท.	ปีงบประมาณ	
2567	-	2571	(ประจำปีงบประมาณ	2568)
	 	 3.4	 เห้็นช้อบให้้เสนอคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัต่ิการทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยช้น
	 	 3.5	 อนุมัต่ิการทบทวนคู่ม่อกระบวนการเช่้�อมโยงกับผู้ม่ส่วนได้้เส่ยในระด้ับชุ้มช้น	ประจำปี	2568	
	 	 3.6	 รับทราบผลัการด้ำเนินงานด้้านความยั�งย่น	ต่ามกรอบของแผนแม่บทด้้านการพื่ัฒนาท่�ยั�งย่นของ	ทอท.	ฉบับทบทวน	
(ประจำปีงบประมาณ	2567)

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลัได้้ให้้ความสำคัญต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่่าย	แลัะได้้ส่งเสริม	ต่ิด้ต่าม	ทบทวน	แลัะประเมินผลังาน
ในการด้ำเนินงานด้้านธรรมาภิิบาลัแลัะความรับผิด้ช้อบต่่อสังคมเพื่่�อพื่ัฒนาสู่ความยั�งย่นของ	ทอท.	โด้ยยึด้มั�นความโปร่งใส	เป็นธรรม	
สอด้คลั้องต่ามมาต่รฐานสากลั	ส่งผลัให้้	ทอท.	ได้้รับการคัด้เลั่อกแลัะม่ผลัประเมินด้้านการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่	แลัะด้้านความรับผิด้ช้อบ
ต่่อสังคมท่�เป็นท่�ยอมรับ	ด้ังน่�

	 -	 ผลัการประเมนิการกาํกบัด้แูลักจิการท่�ด้ข่องบรษิทัจด้ทะเบย่นไทย	ประจาํปี	2568	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	
Companies	2025)	ในระด้ับ	“ด้่เลัิศ”	ซึ่ึ�งเป็นระด้ับสูงสุด้	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors:	
IOD) 

	 -	 ผลัการประเมนิคณุธรรมแลัะความโปรง่ใสในการด้ำเนนิงานของห้น่วยงานภิาครฐั	(Integrity	&	Transparency	Assessment:	ITA)	
ท่�จดั้โด้ยสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัแลัะปราบปรามการทจุรติ่แห่้งช้าต่	ิประจาํปี	2568	โด้ย	ทอท.	มผ่ลัประเมนิเทา่กบั	94.65	คะแนน	
อยู่ในระด้ับ	“ผ่านด้่”

	 -	 ทอท.	ได้้รับคัด้เลั่อกให้้เข้าร่วมต่อบแบบประเมินด้้านความยั�งย่นทางธุรกิจ	(Corporate	Sustainability	Assessment:	CSA)	
ในด้ัช้น่	Dow	Jones	Sustainability	Indices	(DJSI)	ซึึ่�งปัจจุบันเปล่ั�ยนช้่�อเป็นการประเมิน	CSA	ในด้ัช้น่	Dow	Jones	Best-in-Class	
โด้ย	ทอท.	ได้้รับการประกาศเป็นสมาชิ้กด้ัช้น่ความยั�งย่นในกลัุ่มด้ัช้น่โลัก	(DJSI	World)	ต่่อเน่�องเป็นปีท่�	6	แลัะกลัุ่มต่ลัาด้เกิด้ให้ม่	
(Emerging	Market)	ต่่อเน่�องเป็นปีท่�	10	ประเภิทกลัุ่มอุต่สาห้กรรมแลัะโครงสร้างพื่่�นฐานด้้านคมนาคม	 (Transportation	and	
Transportation	Infrastructure	:	TRA)	ส่งผลัให้้	ทอท.	ได้้รับประกาศเก่ยรต่ิคุณจาก	S&P	Global	ในฐานะท่�ได้้รับการประเมินคะแนน
สูงสุด้อันดั้บ	2	ใน	S&P	Global	CSA	Score	2024	ประเภิทกลุั่ม	TRA	แลัะอยู่ใน	10%	แรกของบริษัทท่�เข้าร่วมการประเมิน	ต่ลัอด้จน
ได้้รับการประกาศรายช้่�อใน	S&P	Global	Sustainability	Yearbook	2025	อ่กด้้วย	 (ทั�งน่�	ผลัการประเมิน	DJSI	ประจำปี	2568	
จะประกาศในช้่วงเด้่อนธันวาคม	2568)

	 จากผลัการคัด้เลั่อกแลัะผลัการประเมินท่�	ทอท.	 ได้้รับ	ลั้วนสะท้อนให้้เห็้นถึงประสิทธิภิาพื่ของการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่แลัะ
การให้ค้วามสำคญัต่อ่ผูม้ส่ว่นได้เ้สย่ทกุฝ่า่ย	ซึ่ึ�ง	ทอท.	พื่รอ้มท่�จะยึด้ถอ่แลัะปฏิบัิต่อิยา่งต่อ่เน่�องเพื่่�อสรา้งความเช้่�อมั�นต่อ่ผูม้ส่ว่นได้เ้สย่ทกุกลัุม่	
อันจะนำไปสู่การพื่ัฒนาท่�ยั�งย่นต่่อไป

(นายปกรณ์		นิลัประพื่ันธ์)
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลั
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

รุายงาน้คณะกรุรุมการุบัรุิหารุความเส่�ยง

เร่ยน	ท่านผู้ถ่อหุ้้น	

	 บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	(มห้าช้น)	(ทอท.)	ให้้ความสำคัญ	มุ่งมั�นกับการพื่ัฒนา	แลัะเสริมสร้างระบบการบริห้ารความเส่�ยง
ให้้ม่ความครอบคลัุม	เท่าทันต่่อสถานการณ์	โด้ยม่กลัไกการต่ิด้ต่ามแลัะประเมินผลัท่�เข้มแข็ง	 เพื่่�อขับเคลั่�อนองค์กรบรรลัุค่าเป้าห้มาย
ท่�ท้าทาย	สร้างการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่น	แลัะต่อบสนองต่่อความคาด้ห้วังของผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลัุ่มอย่างสมดุ้ลั	ในปีงบประมาณ	2568	
คณะกรรมการบรหิ้ารความเส่�ยง	ซึ่ึ�งประกอบด้ว้ย	นายยงยทุธ	ช้ยัพื่รห้มประสทิธิ�	ประธานกรรมการ	พื่ลัเรอ่เอก	สวุนิ	แจง้ยอด้สขุ	กรรมการ	
นางสาวกรรภิคมณฑ์์	 โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ�	กรรมการ	แลัะ	กรรมการผู้อำนวยการให้ญ่	 เป็นกรรมการแลัะเลัขานุการ	 เพื่่�อปฏิิบัต่ิห้น้าท่�
ในการกำกบัดู้แลัการบรหิ้ารความเส่�ยง	การควบคมุภิายใน	แลัะการบรหิ้ารความต่อ่เน่�องทางธรุกจิของ	ทอท.ให้เ้ปน็ไปอยา่งมป่ระสิทธภิิาพื่
แลัะประสิทธิผลั	สอด้คลั้องต่ามห้ลัักการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้่แลัะการบริห้ารความเส่�ยงอย่างเป็นระบบ	ต่ามกฎบัต่รของคณะกรรมการ
บริห้ารความเส่�ยงท่�กำห้นด้ไว้

	 ต่ามนโยบายภิาครฐับาลัแลัะกระทรวงคมนาคม	ได้ก้ำห้นด้ให้ป้ระเทศไทยกา้วสูก่ารเปน็ศนูยก์ลัางการบนิ	(Aviation	Hub)	การสง่เสรมิ
อตุ่สาห้กรรมการทอ่งเท่�ยว	การพื่ฒันาระบบโลัจสิต่กิสข์องประเทศ	การยกระด้บัมาต่รฐานการให้บ้รกิารให้เ้ปน็สากลั	แลัะการด้ำเนนิธรุกจิ
ท่�ให้้ความสำคัญกับการพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นต่ามห้ลัักธรรมภิิบาลั	ถ่อเป็นพื่ันธกิจห้ลัักท่�	ทอท.	 ในฐานะรัฐวิสาห้กิจของประเทศไทย	
มุ่งมั�นจะเป็นส่วนห้นึ�งในการขับเคลั่�อนประเทศไทยให้้บรรลุัเป้าห้มายต่ามยุทธศาสต่ร์ช้าต่ิได้้อย่างมั�นคงแลัะยั�งย่น	ดั้งนั�น	คณะกรรมการ
บริห้ารความเส่�ยงจึงได้้ให้้ความสำคัญในการต่ิด้ต่าม	กำกับดู้แลัการบริห้ารความเส่�ยง	การควบคุมภิายใน	แลัะการบริห้ารความต่่อเน่�อง
ทางธุรกิจในทุกมิต่ิเพื่่�อรองรับสถานการณ์ท่�เปลั่�ยนแปลังอยู่ต่ลัอด้เวลัา

	 โด้ยในปีงบประมาณ	2568	ท่�ผ่านมา	คณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยงได้้ม่การประชุ้ม	จำนวน	6	ครั�ง	แลัะม่การประชุ้มร่วมกับ
คณะกรรมการต่รวจสอบ	จำนวน	2	ครั�ง	เพื่่�อกำห้นด้นโยบายการบรูณาการการกำกบัด้แูลักจิการ	การบรหิ้ารความเส่�ยง	แลัะการกำกบัด้แูลั
การปฏิิบัต่ิงาน	(Corporate	Governance,	Risk	Management	&	Compliance:	GRC)	กรอบทิศทางการด้ำเนินงาน	นำไปสู่การเพื่ิ�ม
ประสิทธิภิาพื่ของการบูรณาการ	GRC	รวมถึงให้้สังเกต่ข้อเสนอแนะท่�เป็นประโยช้น์ในการบริห้ารความเส่�ยง	การควบคุมภิายใน	แลัะ
การบรหิ้ารความต่อ่เน่�องทางธรุกจิของ	ทอท.	เพื่่�อให้ร้ะด้บัความเส่�ยงอยูใ่นระด้บัท่�ยอมรับได้	้ซึ่ึ�งเปน็การสนบัสนนุการด้ำเนนิงานของ	ทอท.
ให้้สามารถบรรลัุเป้าห้มายท่�กำห้นด้ไว้	

	 นอกจากน่�	คณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยงยังได้้รายงานผลัการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�อันเป็นผลัส่บเน่�องจากการประชุ้มคณะกรรมการ
บริห้ารความเส่�ยงต่่อคณะกรรมการ	ทอท.	เพื่่�อรับทราบอย่างต่่อเน่�องแลัะสม�ำเสมอเป็นประจำทุกครั�งท่�ม่การประชุ้ม

	 ท้ายสุด้น่�	 เพ่ื่�อให้้เกิด้ประโยช้น์สูงสุด้กับ	ทอท.	แลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุั่มท่�เก่�ยวข้อง	ทั�งในบทบาทของรัฐวิสาห้กิจในสังกัด้
กระทรวงคมนาคม	แลัะบริษัทจด้ทะเบ่ยนในต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย	 ในนามของคณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	
ขอแสด้งความมุ่งมั�นในการปฏิิบัต่ิห้น้าท่�อย่างเต่็มความสามารถด้้วยความเป็นอิสระ	รอบคอบ	เพื่่�อกำกับดู้แลั	ส่งเสริมแลัะสนับสนุน
ให้้การบริห้ารความเส่�ยงของ	ทอท.เป็นไปอย่างม่ประสิทธิภิาพื่	อันเป็นกลัไกสำคัญในการขับเคล่ั�อนองค์กรให้้เต่ิบโต่อย่างยั�งย่น	
แลัะสร้างความเช้่�อมั�นให้้กับผู้ม่ส่วนได้้เส่ยระยะยาวต่่อไป

(นายยงยุทธ		ช้ัยพื่รห้มประสิทธิ�)
ประธานกรรมการบริห้ารความเส่�ยง
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การุควบัคุมภิายใน้

	 บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	(มห้าช้น)	(ทอท.)	ได้้ด้ำเนินการควบคุมภิายในขององค์กรต่ามห้ลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่าด้้วย 
มาต่รฐานแลัะห้ลัักเกณฑ์์ปฏิิบัต่ิการควบคุมภิายในสำห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พื่.ศ.2561	แลัะแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์ท่�สอด้คลั้องกับแนวทางปฏิิบัต่ิด้้านการควบคุมภิายในของ	The	Committee	of	Sponsoring	
Organizations	of	the	Treadway	Commission:	COSO	-	COSO	2013	เพื่่�อให้้การด้ำเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปอย่างยั�งย่น	สามารถ
สรา้งความมั�นใจแลัะความเช้่�อมั�นให้ผู้ม้ส่ว่นได้เ้สย่อยา่งสมเห้ต่สุมผลัวา่ภิารกจิขององคก์รสามารถบรรลัวุตั่ถปุระสงคข์องการควบคมุภิายใน	

	 ในการประชุ้มคณะกรรมการ	ทอท.	ครั�งท่�	14/2567	เม่�อวันท่�	21	พื่ฤศจิกายน	2567	ประกอบด้้วย	กรรมการทั�งคณะ	จำนวน	15	ท่าน	
โด้ยมก่รรมการอสิระ	7	ทา่น	ซึ่ึ�งเปน็คณะกรรมการต่รวจสอบ	3	ทา่น	เขา้รว่มประช้มุด้ว้ย	โด้ยคณะกรรมการ	ทอท.ได้ป้ระเมนิความเพื่ย่งพื่อ 
ของระบบการควบคุมภิายในผ่านการรายงาน	ผลัการด้ำเนินงานของคณะกรรมการต่รวจสอบ	เร่�อง	รายงานการควบคุมภิายในของ	ทอท.	
ประจำปีงบประมาณ	2567	ท่�ฝ่่ายบริห้ารจัด้ทำขึ�น	แลัะรายงานการสอบทานการประเมินผลัการควบคุมภิายในของผู้ต่รวจสอบภิายใน	
จากผลัการสอบทานดั้งกลั่าว	ผู้ต่รวจสอบภิายในม่ความเห็้นว่า	การควบคุมภิายในของ	ทอท.ม่ความเพื่่ยงพื่อ	ปฏิิบัต่ิต่ามอย่างต่่อเน่�อง	
แลัะเป็นไปต่ามห้ลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่าด้้วยมาต่รฐานแลัะห้ลัักเกณฑ์์ปฏิิบัต่ิการควบคุมภิายในสำห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พื่.ศ.2561	 
ซึ่ึ�งเป็นไปต่ามองค์ประกอบของการควบคุมภิายใน	ด้ังน่�

การคัวบคัุมิภายในและรายการระหว่างกัน
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

 1.	 สภาพแวดลั้อมการควบคุม	ประกอบด้้วย		

	 1.1	 องค์กรแสดงถึ่งความย่ดมั�นิในิคุณค่าของความซึ่ื�อตุรง	
(Integrity)	แลัะจริยธิรรม	

	 ทอท.ได้้แสด้งถึงความยึด้มั�นในคุณค่าของความซึ่่�อต่รง	แลัะ
จริยธรรม	โด้ยการกำห้นด้ระเบ่ยบบริษัท	ว่าด้้วยประมวลัจริยธรรม
ของผู้ปฏิิบัต่ิงาน	ประกาศนโยบายธรรมาภิิบาลัของ	ทอท.	ประกาศ
นโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปช้ัน	ห้ลัักเกณฑ์์แลัะแนวทางปฏิิบัต่ิ 
เก่�ยวกับความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ของพื่นักงาน	ทอท.	คู่ม่อ 
การกำกับด้แูลักจิการท่�ด้ข่อง	ทอท.	แลัะกำห้นด้ให้้การแสด้งความซ่ึ่�อต่รง 
แลัะจรยิธรรมเปน็คา่นยิมองคก์ร	รวมถงึผูบ้รหิ้าร	ทอท.	ได้ป้ฏิบิตั่ติ่น 
เป็นแบบอย่างท่�ด้่ด้้วยการแสด้งออกด้้วยวาจา	แลัะการกระทำ 
ท่�สนับสนุนส่งเสริมการปฏิิบัต่ิงานด้้วยความซึ่่�อต่รงแลัะม่จริยธรรม	
ทั�งน่�	ทอท.ได้ม้อบห้มายให้ฝ้่า่ยกำกับกฎระเบย่บองคก์รแลัะปอ้งกัน
การทุจริต่ทำห้น้าท่�ในการจัด้ทำแนวทางการปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มาย
แลัะกฎระเบ่ยบองค์กร	เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้้านจริยธรรม 
แลัะคณุธรรม	แลัะ	ทอท.ได้้มน่โยบายการบรูณาการการกำกบัด้แูลักจิการ	 
การบริห้ารความเส่�ยง	แลัะการกำกับดู้แลัการปฏิิบัต่ิงานของ	ทอท.	
เพื่่�อส่งเสริมให้้เกิด้การบูรณาการระห้ว่างการกำกับดู้แลักิจการ 
การบริห้ารความเส่�ยง	แลัะการกำกับด้แูลัการปฏิบัิต่งิาน	แลัะยกระดั้บ 
การบริห้ารจัด้การองค์กรไปสู่แนวทางปฏิิบัต่ิท่�ด้่ในระด้ับสากลั	 
ซึ่ึ�งจะสร้างความเช้่�อมั�นให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้น	ผู้ลังทุนแลัะผู้ม่ส่วนได้้เส่ย
ทุกภิาคส่วน

	 1.2	 คณะกรรมการม่ความเป็็นิอิสระจากฝ่่ายบริหาร	แลัะ	
ที่ำหนิ้าที่่�กำกับดูแลั	(Oversight)	แลัะพัฒนิาการดำเนิินิการ	
ด้านิการควบคุมภายในิ		

	 คณะกรรมการ	ทอท.ภิายใต่ก้ารนำของประธานกรรมการ	ทอท. 
เป็นผู้เช้่�ยวช้าญแลัะผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่่าง	ๆ	 ได้้รับการสรรห้า 
ต่ามกระบวนการขั�นต่อนของคณะกรรมการสรรห้า	 ซึ่ึ�งเป็น 
กรรมการอิสระจากภิายนอก	แลัะม่คุณสมบัต่ิความเป็นอิสระ 
ต่ามประกาศคณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	
เร่�อง	ห้ลักัการกำกับดู้แลักิจการท่�ด้ข่องบริษทัจด้ทะเบย่น	พื่.ศ.2555	
ของต่ลัาด้ห้ลักัทรัพื่ยแ์ห้ง่ประเทศไทย	แลัะ	พื่.ศ.2560	ของสำนกังาน 
คณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์	 รวมทั�ง
คณุสมบัต่อิ่�น	ๆ 	ต่ามท่�	ทอท.กำห้นด้เปน็ขอ้บังคับ	ทอท.	เพื่่�อกำห้นด้ 
บทบาทห้น้าท่�ของคณะกรรมการ	ทอท.	แยกออกจากฝ่่ายบริห้าร
อย่างช้ัด้เจน	 โด้ยได้้รับการคัด้เลั่อกจากท่�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้้น	ทั�งน่�	 
คณะกรรมการ	ทอท.ได้้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย	จำนวน	5	ชุ้ด้	 
เพ่ื่�อสนับสนุนการกำกับดู้แลัในภิาพื่รวม	ได้้แก่	คณะกรรมการต่รวจสอบ	 
คณะกรรมการสรรห้า	 คณะกรรมการกำห้นด้ค่าต่อบแทน	 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลั	แลัะคณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยง

 1.3	 ฝ่่ายบริหารได้จัดให้ม่โครงสร้างสายการรายงานิ		
การกำหนิดอำนิาจในิการสั�งการแลัะความรับผิดชุอบที่่�เหมาะสม	
เพื�อให้องค์กรบรรลุัวตัุถึปุ็ระสงค์	ภายใตุ้การกำกับดแูลั	(Oversight)		
ของคณะกรรมการ	ที่อที่.

	 โครงสร้างองค์กรของ	ทอท.แบ่งเป็นระด้ับสายงาน	สาย	สำนกั	
แลัะท่าอากาศยานท่�สอด้คล้ัองกบับทบาท	ภิารกิจ	การด้ำเนินกิจการ 
แลัะพื่ัฒนาท่าอากาศยานในความรับผิด้ช้อบ	โด้ยแบ่งแยกห้น้าท่�
อย่างชั้ด้เจน	ม่คำสั�งแต่่งต่ั�งพื่นักงานให้้ด้ำรงต่ำแห้น่งต่่าง	ๆ	แลัะ
การมอบอำนาจห้นา้ท่�ความรบัผดิ้ช้อบในการปฏิบิตั่งิานโด้ยคำนงึถงึ 
การกระจายอำนาจ	โด้ยกำห้นด้ภิารกิจไว้ในคำบรรยายห้น้าท่�งาน	
แลัะห้น้าท่�ความรับผิด้ช้อบห้ลััก	ม่การกำห้นด้กระบวนการทำงาน 
ของสว่นงานไวใ้นคูม่อ่การปฏิบิตั่งิาน	ซึ่ึ�งผูป้ฏิบิตั่มิอ่ำนาจการต่ดั้สนิใจ 
ในการปฏิิบัต่ิงานต่ามขอบเขต่อำนาจห้น้าท่�ท่�ระบุไว้ในคำสั�งแลัะ
ห้นังส่อมอบอำนาจท่�จัด้ทำเป็นลัายลัักษณ์อักษร	ซึ่ึ�งได้้แจ้งเว่ยน 
ให้้บุคลัากรทราบทั�วกัน	โด้ยม่ระบบการต่ิด้ต่ามประเมินผลัต่ามสาย
การบังคับบัญช้าแลัะการรายงานผลังานอย่างสม�ำเสมอ

	 1.4	 องค์กรแสดงถ่ึงความมุ่งมั�นิในิการจูงใจ	พัฒนิา	แลัะ
รักษัาบุคลัากรที่่�ม่ความรู้ความสามารถึ	

	 ทอท.มุ่งมั�นในการจูงใจ	พื่ัฒนา	แลัะรักษาบุคลัากรท่�ม่ความรู้ 
ความสามารถ	โด้ยมก่ารจดั้ทำแผนแมบ่ทด้า้นการบริห้ารแลัะพื่ฒันา
ทรัพื่ยากรบุคคลั	 เพื่่�อด้ำเนินการเก่�ยวกับการบริห้ารทุนมนุษย์ 
ท่�จะเป็นกลัไกท่�สร้างความเท่าเทย่ม	ความเสมอภิาค	แลัะความแต่กต่่าง 
ท่�เห้มาะสมสอด้คลั้องกับการเปลั่�ยนแปลังด้้านทรัพื่ยากรมนุษย์ 
ต่ามมาต่รฐานแลัะแนวทางปฏิบิตั่ทิ่�ด้	่มก่ารพื่ฒันาบคุลัากรอย่างต่่อเน่�อง	 
สอด้รบักบัการจดั้ทำแผนการพื่ฒันาระบบการจดั้การความรูท้ั�งระยะ
สั�นแลัะระยะยาว	รวมถึงจัด้ทำแผนกลัยุทธ์การจัด้การความรู้	แลัะ 
การจดั้ทำแผนท่�ความรูไ้ปสูก่ารปฏิบิตั่ไิด้อ้ยา่งเปน็รปูธรรมสอด้คลัอ้ง 
กบัแผนวสิาห้กจิ	ทอท.	แลัะเช้่�อมโยงกบัระบบประเมนิผลัการด้ำเนนิงาน 
รัฐวิสาห้กิจม่กระบวนการประเมินผลัการปฏิิบัต่ิงาน	ม่แนวทาง	 
ห้ลัักเกณฑ์์	 ตั่วช้่�วัด้ท่�ช้ัด้เจนเป็นลัายลัักษณ์อักษรแลัะเช้่�อมโยง 
ผลัการปฏิิบัต่ิงานแลัะการให้้แรงจูงใจห้ร่อรางวัลั	สำห้รับการรักษา 
บคุลัากรท่�มค่วามรูค้วามสามารถ	ทอท.ได้จ้ดั้ทำแผนสบ่ทอด้ต่ำแห้น่ง	 
แลัะแผนความก้าวห้น้าสายอาช้่พื่เพื่่�อรักษาความต่่อเน่�องแลัะ 
ความสามารถของบุคลัากรในต่ำแห้น่งท่�ม่นัยสำคัญขององค์กร

 1.5	 องค์กรกำหนิดให้บุคลัากรม่หนิ้าที่่�แลัะความรับผิดชุอบ
ในิการควบคุมภายในิเพื�อให้บรรลัุตุามวัตุถึุป็ระสงค์ขององค์กร		

	 ผู้บริห้ารของ	ทอท.ม่การกำกับดู้แลัการพื่ัฒนาแลัะปฏิิบัต่ิ 
เร่�องการควบคุมภิายใน	โด้ยกำห้นด้ให้้ส่วนงาน	ทอท.จัด้ทำรายงาน 
การประเมนิความเส่�ยงแลัะการควบคมุภิายใน	ซึ่ึ�งระบไุว้ในคำบรรยาย 
ห้น้าท่�งาน	ห้น้าท่�ความรับผิด้ช้อบห้ลัักของส่วนงาน	ทอท.	โด้ยให้้ 
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คณะทำงานการควบคมุภิายในแลัะการบรหิ้ารความเส่�ยงของส่วนงาน	 
ทอท.ทำห้น้าท่�ประเมนิผลัแลัะปรบัปรงุการควบคมุภิายในระด้บัส่วนงาน 
เปน็ประจำทกุป	ีแลัะมก่ารต่ดิ้ต่ามผลัการด้ำเนนิงานเปน็รายไต่รมาส	 
เพื่่�อรายงานต่่อคณะทำงานบริห้ารความเส่�ยงแลัะควบคุมภิายใน
ของสายงาน	สาย	สำนกั	แลัะทา่อากาศยาน	คณะทำงานการประเมนิ
ผลัการควบคุมภิายในของ	ทอท.	คณะทำงานบริห้ารความเส่�ยง 
ของ	ทอท.	คณะกรรมการบรหิ้ารความเส่�ยง	คณะกรรมการต่รวจสอบ	 
แลัะคณะกรรมการ	ทอท.

	 2.	 การป็ระเมินิความเส่�ยง	ประกอบด้้วย

	 2.1	 องค์กรกำหนิดวัตุถึุป็ระสงค์ไว้อย่างชุัดเจนิเพ่ยงพอ		
เพื�อให้สามารถึระบุแลัะป็ระเมินิความเส่�ยงตุ่าง	ๆ 	ที่่�เก่�ยวข้องกับ
การบรรลัุวัตุถึุป็ระสงค์ขององค์กร	

	 คณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยงได้้ทบทวนแลัะกำห้นด้
นโยบายการบริห้ารความเส่�ยงเป็นประจำทุกปี	 เพื่่�อให้้ผู้บริห้าร	 
แลัะพื่นกังาน	ทอท.รบัทราบแลัะนำไปปฏิิบตั่	ิแลัะเพื่่�อให้้การด้ำเนนิงาน 
ด้้านการบริห้ารความเส่�ยงของ	ทอท.เป็นไปต่ามนโยบายฯ	ทอท. 
ได้้นำวัต่ถุประสงค์เช้ิงยุทธศาสต่ร์ท่�กำห้นด้ในแผนวิสาห้กิจ	ทอท.	
มาใช้้ประกอบการระบุแลัะประเมินความเส่�ยงระด้ับองค์กร	 
แลัะท่าอากาศยาน	รวมถึงความเส่�ยงระดั้บกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการ	ต่ามแผนปฏิิบัต่ิการ	แผนด้ำเนินการ	แลัะแผนร่วมลังทุน 
ระห้ว่างภิาครัฐแลัะเอกช้นท่�สนับสนุนต่่อการบรรลัุต่ามเป้าห้มาย 
ยุทธศาสต่ร์ของ	ทอท.	 โด้ยพื่ิจารณาความเส่�ยงท่�อาจเกิด้จาก 
ลักัษณะงานท่�ระบบการควบคมุภิายในท่�มอ่ยูใ่นปจัจบุนัไมค่รอบคลุัม	 
ห้ร่อไม่สามารถป้องกันข้อผิด้พื่ลัาด้จากการด้ำเนินงานได้้	รวมถึง
การไม่ปฏิิบัต่ิต่ามระบบการควบคุมภิายในท่�ได้้จัด้ไว้	

	 2.2	 องค์กรระบุแลัะวิ เคราะห์ความเส่�ยงทีุ่กป็ระเภที่	
ที่่�อาจกระที่บตุ่อการบรรลัุวัตุถึุป็ระสงค์ไว้อย่างครอบคลัุม	
ที่ั�วที่ั�งองค์กร	

	 ทอท.ได้้กำห้นด้ให้้ม่การระบุ/ประเมินความเส่�ยงท่�อาจกระทบ
ต่่อการบรรลุัวัต่ถุประสงค์ขององค์กรท่�ครอบคลุัมทุกด้้าน	ได้้แก่	
กลัยุทธ์	ปฏิิบัต่ิการ	การเงิน	การปฏิิบัต่ิต่ามกฎ	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	
ทุนมนุษย์	ความปลัอด้ภัิย	การรักษาความปลัอด้ภัิย	 อันต่ราย 
แลัะสิ�งแวด้ลั้อม	การทุจริต่	 เทคโนโลัย่สารสนเทศ	ภิาพื่ลัักษณ์	 
แลัะความเส่�ยงท่�จะเกิด้ขึ�นให้ม่	นอกจากน่�	ทอท.ได้้ม่การกำห้นด้
ด้ัช้น่ช้่�วัด้ความเส่�ยง	 เพ่ื่�อใช้้ติ่ด้ต่ามแลัะเป็นสัญญาณแจ้งเต่่อน
เห้ตุ่การณ์ความเส่�ยงท่�อาจจะเกิด้ขึ�นในอนาคต่	 โด้ยเช้่�อมโยง 
กับความเส่�ยงท่�สำคัญ	แลัะส่งผลักระทบต่่อเป้าห้มายแลัะต่ัวช้่�วัด้
ต่ามยุทธศาสต่ร์ห้ร่อกลัยุทธ์ต่ามแผนวิสาห้กิจของ	ทอท.	รวมถึง
การด้ำเนินธุรกิจของ	ทอท.ในอนาคต่

	 2.3	 องค์กรได้พิจารณาถึ่งโอกาสที่่�จะเกิดการทีุ่จริตุ	
ในิการป็ระเมินิความเส่�ยงที่่�จะบรรลัุวัตุถึุป็ระสงค์ขององค์กร		

	 ทอท.ได้้จัด้ทำคู่ม่อการบริห้ารความเส่�ยงด้้านการทุจริต่	 
ซึ่ึ�งสอด้คลั้องกับกรอบการด้ำเนินงานท่�กำห้นด้ในคู่ม่อการบริห้าร
ความเส่�ยงของ	ทอท.	 เพื่่�อใช้้เป็นแนวทางการบริห้ารความเส่�ยง
ด้้านทุจริต่ของ	ทอท.	โด้ยครอบคลัุมกระบวนการป้องกันการทุจริต่	 
กระบวนการต่รวจพื่บการทจุรติ่	แลัะกระบวนการต่อบสนองต่่อทจุรติ่ 
ท่�อาจเกิด้ขึ�น	พื่ร้อมบทลังโทษแลัะความรับผิด้ช้อบ	ซึ่ึ�ง	ทอท. 
ได้้เผยแพื่ร่นโยบายต่่อต้่านการคอร์รปัช้นั	แลัะคูม่อ่การบริห้ารความเส่�ยง 
ด้า้นการทุจรติ่	ให้พ้ื่นักงานได้รั้บทราบ	เขา้ใจ	แลัะมค่วามต่ระห้นักถงึ 
ความสำคัญของการต่่อต่้านการทุจริต่

	 2.4	 องค์กรสามารถึระบุแลัะป็ระเมินิความเป็ลั่�ยนิแป็ลัง	
ที่่�อาจม่ผลักระที่บตุ่อระบบการควบคุมภายในิ	

	 ทอท.ได้้พื่ิจารณาการเปลั่�ยนแปลังท่�ม่นัยสำคัญท่�อาจส่ง 
ผลักระทบต่่อการด้ำเนินธุรกิจแลัะระบบการควบคุมภิายใน	 
ทั�งปจัจยัภิายในแลัะภิายนอก	ในประเด็้นสำคัญต่า่ง	ๆ 	ประกอบด้ว้ย	
การเม่อง	นโยบายภิาครัฐ	 เศรษฐกิจ	การเปลั่�ยนแปลังโครงสร้าง
ประช้ากรแลัะพื่ฤต่ิกรรมผู้โด้ยสาร	รูปแบบธุรกิจ	การเปลั่�ยนแปลัง
ทางด้ิจิต่อลั	ความปลัอด้ภิัยทางไซึ่เบอร์แลัะความเป็นส่วนต่ัว	 
แลัะด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม	โด้ยได้้กำห้นด้มาต่รการต่อบสนองการเปลั่�ยนแปลัง 
ท่�อาจเกิด้ขึ�นผ่านแนวทางการบริห้ารความเส่�ยง	การควบคุมภิายใน	
แลัะการบริห้ารความต่่อเน่�องทางธุรกิจของ	ทอท.	 เพื่่�อจัด้การ 
ห้ร่อลัด้ความเส่�ยงให้้อยู่ ในระด้ับท่�ยอมรับได้้ 	 โด้ยคำนึงถึง 
ระด้ับความเส่�ยงท่�องค์กรยอมรับได้้	ค่าใช้้จ่าย	แลัะผลัประโยช้น์
ท่�เกิด้ขึ�น	พื่ร้อมทั�งม่การเฝ่้าระวังแลัะต่ิด้ต่ามแผนการบริห้าร
จัด้การความเส่�ยงเพื่ิ�มเต่ิมอย่างต่่อเน่�องห้ร่อเม่�อสภิาพื่แวด้ลั้อม
เปลั่�ยนแปลังไป

 3.	 กิจกรรมการควบคุม	ประกอบด้้วย

	 3.1	 องค์กรม่มาตุรการควบคุมที่่�ชุ่วยลัดความเส่� ยง	
ที่่�จะไม่บรรลัุวัตุถึุป็ระสงค์ขององค์กรให้อยู่ในิระดับที่่�ยอมรับได้

	 ทอท.ม่การกำห้นด้การควบคุมภิายในทั�วทั�งองค์กร	ด้้วยการ
ออกแบบกิจกรรมการควบคุมภิายในท่�เห้มาะสมแลัะสอด้คลั้อง 
กับระด้ับความเส่�ยงโด้ยรวม	 เช้่น	กิจกรรมใด้ท่�ม่ผลัการประเมิน 
ความเส่�ยงสูงมาก/สูง	จำเป็นต่้องม่การกำห้นด้แผน/มาต่รการ 
การปรับปรุงการควบคุมภิายในเป็นลัำดั้บแรก	โด้ยแผนดั้งกลั่าว
ต่้องม่ความสอด้คลั้องกับสาเห้ตุ่ของความเส่�ยงแลัะความเห้มาะสม 
ของการด้ำเนินธรุกจิ	รวมทั�งความคุม้ค่าเม่�อเปรย่บเทย่บกับผลัประโยช้น์ 
ท่�ได้้รับแลัะสอด้คลั้องกับวิธ่การพื่่�นฐานในการจัด้การความเส่�ยง	
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	 3.2	 องค์กรเลัือกแลัะพัฒนิากิจกรรมการควบคุมที่ั�วไป็	
ด้วยระบบเที่คโนิโลัย่เพื�อชุ่วยสนิับสนิุนิการบรรลัุวัตุถึุป็ระสงค์	

	 ทอท.มก่ารจดั้ทำแลัะทบทวนประกาศนโยบายแลัะแนวปฏิิบัต่ิ 
ด้้านความมั�นคงเทคโนโลัย่สารสนเทศแลัะการส่�อสารของ	ทอท. 
เป็นประจำทกุปี	รวมทั�งได้้จดั้ทำรายลัะเอย่ด้ของขั�นต่อน/ระเบย่บปฏิบิตั่ิ 
ท่�เก่�ยวข้อง	 เพ่ื่�อเป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิิบัต่ิงานด้้าน
เทคโนโลัย่สารสนเทศแลัะการส่�อสาร	ทอท.ให้้เป็นไปต่ามกฎห้มาย
เทคโนโลัย่สารสนเทศ	กฎ	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับของ	ทอท.	แลัะ
เพื่่�อเป็นการสร้างความเช้่�อมั�นด้้านการรักษาความปลัอด้ภิัยของ
ระบบเทคโนโลัย่สารสนเทศ	ทอท.ม่การจัด้ทำแผนป้องกันแลัะลัด้ 
ความเส่ยห้ายของระบบงานห้ลััก	โด้ยม่การบำรุงรักษาเช้ิงป้องกัน
ต่ามระยะเวลัาท่�กำห้นด้	 นอกจากนั�นได้้ม่การเต่ร่ยมพื่ร้อม 
ด้้านธรรมาภิิบาลัข้อมูลัแลัะการบริห้ารจัด้การข้อมูลั	 ทอท.	 
โด้ยประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลัเป็นไปต่าม 
พื่ระราช้บัญญัต่ิคุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลั	พื่.ศ.2562	โด้ยแจ้งเว่ยน
ให้้ส่วนงาน	ทอท.ทราบแลัะถ่อปฏิิบัต่ิ	

	 3.3	 องค์กรจัดให้ม่กิจกรรมการควบคุมผ่านิที่างนิโยบาย	
ซึ่่�งได้กำหนิดสิ�งที่่�คาดหวังแลัะขั�นิตุอนิการป็ฏิิบัตุิ	เพื�อให้นิโยบาย
ที่่�กำหนิดไว้นิั�นิสามารถึนิำไป็สู่การป็ฏิิบัตุิได้	

	 กิจกรรมการควบคุมกำห้นด้ขึ�นต่ามวัต่ถุประสงค์ขององค์กร 
ในรูปแบบของนโยบายท่�ช้ัด้เจน	 เพื่่�อให้้ผู้บริห้ารระดั้บสายงาน	 
สาย	สำนัก	แลัะท่าอากาศยาน	ทราบว่าขั�นต่อนการปฏิิบัต่ิงาน 
ม่ความเส่�ยงท่�สำคัญในเร่�องใด้	 เพื่่�อป้องกันห้ร่อลัด้ความเส่�ยง 
ท่�มผ่ลักระทบต่อ่ความสำเรจ็ต่ามวตั่ถุประสงคข์องการควบคมุภิายใน	 
พื่ร้อมทั� งส่�อสารให้้ผู้ปฏิิ บัต่ิงานต่ระห้นักถึงความเส่�ยงแลัะ 
ม่การแบ่งแยกห้น้าท่�แลัะมอบห้มายบุคลัากรในการปฏิิบัต่ิงาน 
ท่�สำคญัในแต่่ลัะขั�นต่อนต่ามห้ลักัการว่าด้้วยการถ่วงด้ลุั	แลัะมาต่รฐาน 
ท่�ใช้ใ้นการด้ำเนินธุรกจิท่�มนั่ยสำคัญในทุก	ๆ 	ด้า้นท่�มผ่ลัต่อ่การบรรลัุ 
ผลัสำเรจ็ของ	ทอท.	แลัะ	ทอท.ได้ถ้อ่ปฏิบิตั่ติ่ามนโยบายของสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับห้ลัักทรัพื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์ท่�กำห้นด้	 
รวมถึงการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายแลัะวิธ่ปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับการป้องกัน 
ความขดั้แย้งทางผลัประโยช้น์	แลัะระเบย่บ	ทอท.ว่าด้้วยการกำกับด้แูลั 
บริษัทย่อย	แลัะบริษัทร่วมอย่างเคร่งครัด้

	 4.	 สารสนิเที่ศแลัะการสื�อสาร	ประกอบด้้วย

	 4.1	 องค์กรม่ข้อมูลัที่่�เก่�ยวข้องแลัะม่คุณภาพเพื�อสนิับสนิุนิ
ให้การควบคุมภายในิสามารถึดำเนิินิไป็ได้ตุามที่่�กำหนิดไว้		

	 ทอท.ได้้ด้ำเนินการเพื่่�อให้้การขับเคลั่�อนองค์กรภิายใต่้ 
การกำกบัด้แูลัของคณะกรรมการ	ทอท.	เปน็ไปอยา่งมป่ระสทิธภิิาพื่	
ด้้วยการใช้้ข้อมูลัท่�สำคัญทั�งจากภิายในแลัะภิายนอกองค์กร	 
ในการด้ำเนินงานเพื่่�อประกอบการตั่ด้สนิใจของคณะกรรมการ	ทอท.	 

แลัะผู้บริห้ารระด้ับสูง	เช้่น	นโยบายรัฐบาลั	กฎห้มาย	กฎระเบ่ยบ	 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินงานของ	ทอท.	แผนพัื่ฒนา 
เศรษฐกจิแลัะสงัคมแห่้งช้าต่	ิข้อมลูังบประมาณ	รวมถงึการเปลั่�ยนแปลัง 
จากปจัจยัภิายใน	ภิายนอกท่�มน่ยัสำคญัโด้ยกำห้นด้ให้ม้ผู่ร้บัผดิ้ช้อบ 
ในการสอบทานความถกูต่อ้งแลัะความเปน็ปจัจบุนั	เพื่่�อให้ม้ั�นใจได้ว้า่ 
ข้อมูลัท่�ใช้้อ้างอิงเช้่�อถ่อได้้	

	 4.2	 องค์กรสื�อสารข้อมลูัภายในิองค์กรซึ่่�งรวมถึง่วตัุถุึป็ระสงค์	
แลัะความรบัผดิชุอบตุ่อการควบคมุภายในิที่่�จำเป็็นิตุ่อการสนิบัสนินุิ	
ให้การควบคุมภายในิสามารถึดำเนิินิไป็ได้ตุามที่่�วางไว้	

	 ทอท.ได้้จัด้ทำแผนแม่บทท่�สำคัญต่่าง	ๆ	แลัะแผนปฏิิบัต่ิการ	
พื่ร้อมทั�งประกาศนโยบายความมั�นคงปลัอด้ภิัยทางเทคโนโลัย่
สารสนเทศแลัะการส่�อสารของ	ทอท.	แลัะนโยบายในการคุ้มครอง 
ขอ้มลูัสว่นบคุคลัของ	ทอท.	อก่ทั�งมก่ารนำระบบเทคโนโลัยส่ารสนเทศ 
เข้ามาสนับสนุนการปฏิบัิต่งิานด้้านการควบคุมภิายใน	ผ่านการแบ่งแยก 
ห้น้าท่�การทำงานระห้ว่างห้น่วยงานท่�บันทึกข้อมูลั	ต่รวจสอบ	 
แลัะอนมุตั่	ิโด้ยการกำห้นด้สทิธกิารใช้ง้านต่ามห้นา้ท่�ความรบัผดิ้ช้อบ 
ของเจ้าห้น้าท่�ท่�ได้้รบัมอบห้มาย	เพื่่�อให้้เกดิ้ความโปร่งใสการปฏิบิตั่งิาน	 
แลัะม่การส่�อสารข้อมูลัภิายในองค์กรเพื่่�อให้้บุคลัากรได้้รับข้อมูลั
แลัะสามารถบริห้ารจัด้การเป็นไปในทิศทางเด้่ยวกัน	ม่ระบบข้อมูลั
สารสนเทศเพื่่�อใช้้ในการตั่ด้สินใจของผู้บริห้ารท่�ม่ความเพื่่ยงพื่อ	 
แลัะเห้มาะสม	พื่ร้อมทั�งกำห้นด้ช้่องทางในการรับเร่�องร้องเร่ยน
ห้ร่อการแจ้งเบาะแสท่�เก่�ยวข้องกับการทุจริต่แลัะคอร์รัปช้ัน 
ไว้อย่างช้ัด้เจน	 โด้ยห้น่วยงานรับผิด้ช้อบจะด้ำเนินการต่ิด้ต่าม	 
ต่รวจสอบ	ประเมินผลัแลัะจัด้ทำรายงานเก่�ยวกับเร่�องร้องเร่ยน
เสนอต่่อผู้เก่�ยวข้องต่ามลัำด้ับต่่อไป

	 4.3	 องคก์รไดส้ื�อสารกบัหนิว่ยงานิภายนิอกเก่�ยวกบัป็ระเดน็ิ
ที่่�อาจม่ผลักระที่บตุ่อการควบคุมภายในิ	

	 ทอท.ม่กระบวนการส่�อสารกับผู้ม่ส่วนได้้เส่ยภิายนอกองค์กร 
อย่างม่ประสิทธิภิาพื่แลัะม่ช้่องทางการส่�อสารท่� เห้มาะสม 
ต่ามกลัุ่มเป้าห้มาย	 เช้่น	 ลัูกค้า	 พื่ันธมิต่รทางธุรกิจ	 ผู้ถ่อหุ้้น 
แลัะนักลังทุน	ห้นว่ยงานกำกับด้แูลั	ชุ้มช้นแลัะสังคม	รวมถึงผูบ้ริห้าร	 
แลัะพื่นักงาน	 รวมทั�งรับฟัังความคิด้เห้็นกลัุ่มนักลังทุน	 โด้ยม่ 
ช้อ่งทางการส่�อสารกับนักลังทุน/ผูถ้อ่หุ้น้	เพื่่�อเสริมสรา้งภิาพื่ลักัษณ์ 
ขององค์กร	ผ่านทางเว็บไซึ่ต่์	www.airportthai.co.th	แลัะ 
ส่�อประช้าสัมพื่ันธ์ต่่าง	ๆ	ของ	ทอท.	สำห้รับการส่�อสารท่�จำเป็น 
ต่้องช้่�แจงข้อมูลักับห้น่วยงานภิายนอก	ทอท.ม่การสร้างความรับรู้ 
ความเขา้ใจแกส่าธารณช้นในประเด้น็ขา่วปลัอมของ	ทอท.	ผา่นศนูย์
ต่่อต่้านข่าวปลัอม	(Anti-Fake	News	Center)	ของกระทรวงด้ิจิทัลั
เพื่่�อเศรษฐกิจแลัะสังคม	เป็นต่้น
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	 5.	 กิจกรรมการตุิดตุามผลั	ประกอบด้้วย

	 5.1	 องคก์รติุดตุามแลัะป็ระเมินิผลัการควบคุมภายในิเพื�อให้
มั�นิใจไดว้า่การควบคมุภายในิยงัดำเนินิิไป็อยา่งครบถึว้นิเหมาะสม	

	 ทอท.ม่ระบบการต่ิด้ต่ามประเมินผลัการด้ำเนินงานแลัะ
กจิกรรมการควบคุมต่า่ง	ๆ 	ท่�อยูร่ะห้วา่งการด้ำเนินการอยา่งต่อ่เน่�อง 
แลัะสม�ำเสมอ	รวมทั�งมก่ารประเมินผลัความเพื่ย่งพื่อแลัะประสิทธผิลั 
ของการควบคุมภิายในแลัะประเมินการบรรลุัต่ามวัต่ถุประสงค์ 
ขององคก์รในลักัษณะการประเมนิการควบคมุด้ว้ยต่นเองอยา่งนอ้ย 
ปลีัะ	1	ครั�ง	ผา่นการควบคุมภิายใน	แลัะมก่ารต่ดิ้ต่ามผลัการประเมิน 
แลัะปรับปรุงการควบคุมภิายในเป็นรายไต่รมาส	 โด้ยรายงาน
ผลัการด้ำเนินงานต่ามมาต่รการควบคุมในปัจจุบันแลัะแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภิายใน	พื่รอ้มทั�งปญัห้า/อุปสรรค/ขอ้จำกัด้
ในการด้ำเนินงาน	แลัะแนวทางการแก้ไขท่�เห้มาะสมแลัะสอด้คลั้อง
กับสถานการณ์	โด้ยม่การสอบทานต่ามลัำดั้บช้ั�นการบังคับบัญช้า	 
ก่อนรายงานผลัต่่อคณะทำงานการประเมินผลัการควบคุมภิายใน 
ของ	 ทอท.	 คณะทำงานบริห้ารความเส่�ยงของ	 ทอท.	 แลัะ 
คณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยง	ต่ามลัำด้ับ		

	 5.2	 อ ง ค์ ก รป็ ร ะ เ มิ นิแลั ะสื� อ ส า รข้ อบกพร่ อ ง ขอ ง	
การควบคุมภายในิอย่างที่ันิเวลัาตุ่อบคุคลัที่่�รบัผดิชุอบ	ซึ่่�งรวมถึง่
ผู้บริหารระดับสูงแลัะคณะกรรมการตุามความเหมาะสม	

	 สำห้รับการประเมินการควบคุมภิายในอย่างเป็นอิสระ 
โด้ยผู้ ต่รวจสอบภิายในของสำนักต่รวจสอบ	 ซึ่ึ� งทำห้น้าท่� 
ให้้คำแนะนำแลัะประเมินการควบคุมภิายในของส่วนงาน	ทอท.	
สำห้รับจุด้อ่อนห้ร่อข้อบกพื่ร่องของการควบคุมภิายใน	ผู้ต่รวจสอบ 
ภิายในจะม่ข้อเสนอแนะให้้ส่วนงานได้้แก้ไขแลัะปรับปรุงจุด้อ่อน
ห้ร่อข้อบกพื่ร่อง	ด้ังกลั่าว	โด้ยจะกำห้นด้ระยะเวลัาการด้ำเนินการ	 
พื่ร้อมทั�งต่ิด้ต่ามการด้ำเนินงานว่าม่ความเห้มาะสม	 เพื่่ยงพื่อ 
แลัะรายงานผลัการต่รวจสอบโด้ยต่รงต่่อผู้กำกับดู้แลัแลัะ/ห้ร่อ 
คณะกรรมการต่รวจสอบเพื่่�อพื่ิจารณา	รวมถึง	ทอท.	ได้้กำห้นด้ให้้
ส่วนงาน	ทอท.ท่�รับผิด้ช้อบเห้ตุ่การณ์ต่้องรายงานต่่อผู้บังคับบัญช้า 
แลัะห้น่วยงานท่�เก่�ยวข้องทราบทันท่	ห้ร่อการรายงานด้่วน	ทั�งน่�	
ทอท.มก่ระบวนการต่ดิ้ต่ามนโยบายต่อ่ต่า้นการคอรร์ปัช้นัของ	ทอท.	 
โด้ยกรรมการผู้อำนวยการให้ญ่จะรายงานผลัการด้ำเนินงาน 
ต่ามนโยบายฯ	ต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ	คณะกรรมการธรรมาภิบิาลั	 
แลัะคณะกรรมการ	ทอท.อย่างสม�ำเสมออย่างน้อยปีลัะ	1	ครั�ง

 6.	 ความ เพ่ ย งพอแลัะความ เหมาะสมของระบบ	
การควบคุมภายในิ

	 ในปีงบประมาณ	2568	คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทาน 
ประสิทธิผลัของการควบคุมภิายในร่วมกับสำนักต่รวจสอบอย่างสม�ำเสมอ	 
แลัะสอบทานผลัการประเมินการควบคุมภิายในของบริษัท 
ต่ามห้ลัักเกณฑ์์	แลัะแนวทางปฏิิบัต่ิท่�ห้น่วยงานกำกับดู้แลักำห้นด้	
โด้ยม่ผลัการประเมินท่�เช้่�อมั�นได้้ว่าการควบคุมภิายในของบริษัท 
ม่ความเพื่่ยงพื่อ	เห้มาะสมกับการด้ำเนินธุรกิจ	รวมทั�งม่การต่ิด้ต่าม
ควบคุมดู้แลัการด้ำเนินงานในการป้องกันทรัพื่ย์สินของบริษัท 
แลัะบริษัทย่อยจากการท่�กรรมการห้ร่อผู้บริห้ารนำไปใช้้โด้ยมิช้อบ
ห้ร่อโด้ยไม่ม่อำนาจ	รวมถึงท่�ผ่านมาไม่พื่บข้อบกพื่ร่องเก่�ยวกับ
ระบบการควบคุมภิายในของบริษัท

	 นอกจากน่�	บรษิทัได้้กำห้นด้ให้้มก่ระบวนการต่ดิ้ต่ามแลัะประเมนิ 
ความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคมุภิายในระบบการต่รวจสอบภิายใน 
ของกระบวนการปฏิิบัต่ิงานต่่าง	ๆ	โด้ยม่สำนักต่รวจสอบซึ่ึ�งเป็น 
ห้นว่ยงานท่�มค่วามเปน็อสิระรายงานต่รงต่อ่คณะกรรมการต่รวจสอบ 
ทำห้น้าท่�ในการสร้างความเช้่�อมั�น	(Assurance)	แลัะให้้คำปรึกษา	
(Consulting)	เพื่่�อให้ก้ระบวนการทำงานของบรษิทัมก่ารกำกบัด้แูลั 
กิจการท่�ด้่	การบริห้ารความเส่�ยง	แลัะการควบคุมภิายในเป็นไป 
อย่างม่ประสิทธิภิาพื่แลัะประสิทธิผลั	บรรลัุต่ามวัต่ถุประสงค์ 
การด้ำเนินงานของบริษทั	แลัะเพื่่�อให้้มั�นใจว่ากระบวนการควบคุมภิายใน 
ท่�ม่อยู่ม่ความเพื่่ยงพื่อ	เห้มาะสมแลัะม่การปฏิิบัต่ิอย่างสม�ำเสมอ	 
ในกรณ่ท่�สำนักต่รวจสอบพื่บว่าม่ประเด้็นท่�ควรปรับปรุงจะห้าร่อ
ร่วมกับฝ่่ายบริห้ารเพื่่�อกำห้นด้แนวทางในการด้ำเนินการปรับปรุง 
เพื่่�อป้องกนัห้รอ่ลัด้ความเส่�ยงท่�อาจจะเกดิ้ขึ�น	แลัะต่ดิ้ต่ามเพื่่�อให้้มั�นใจ 
วา่ประเด้น็ท่�ต่รวจพื่บเห้ลัา่นั�นได้ร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งทนัเวลัา
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รุายการุรุะหว่างกัน้

รายการระหว่างกันกับกระที่รวงการคัลังซึ�งเปนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ที่อที่.

	 ทอท.ช้ำระค่าเช้่าท่�ด้ินซึึ่�งเป็นท่�ต่ั�งของท่าอากาศยานของ	ทอท.ให้้แก่กระทรวงการคลััง	โด้ยในรอบปีบัญช้่	2568	ประมาณการไว้
เป็นเงิน	6,136.25	ลั้านบาท	ในรอบปีบัญช่้	2567	แลัะ	2566	ช้ำระค่าเช้่าท่�ด้ินเป็นเงิน	5,864.69	ลั้านบาท	แลัะ	5,598.64	ลั้านบาท	
ต่ามลัำด้บั	นอกจากน่�	กระทรวงการคลังัได้เ้ขา้ค�ำประกนัเงนิกูข้อง	Japan	International	Cooperation	Agency	(JICA)	ทั�งห้มด้ของ	ทอท.
ในฐานะท่�เป็นรัฐวิสาห้กิจ	โด้ยกระทรวงการคลัังไม่ได้้เร่ยกเก็บค่าธรรมเน่ยมการค�ำประกันด้ังกลั่าวจาก	ทอท.	เน่�องจากการค�ำประกัน
เกิด้ขึ�นก่อนท่�กฎกระทรวงกำห้นด้อัต่ราแลัะเง่�อนไขการเร่ยกเก็บค่าธรรมเน่ยมการค�ำประกันของกระทรวงการคลััง	พื่.ศ.2551	บังคับใช้้
เม่�อวันท่�	7	กรกฎาคม	2551	ซึึ่�งอาศัยอำนาจแห้่งพื่ระราช้บัญญัต่ิการบริห้ารห้น่�สาธารณะ	พื่.ศ.2548	กำห้นด้ให้้กระทรวงการคลัังม่อำนาจ
ในการเร่ยกเก็บค่าธรรมเน่ยมการค�ำประกันจากห้น่วยงานของรัฐ	รัฐวิสาห้กิจ	ห้ร่อสถาบันการเงินภิาครัฐ

	 ต่ารางต่่อไปน่�แสด้งรายการระห้ว่างกันกับผู้ถ่อหุ้้นสำห้รับรอบปีบัญช้่	2568,	2567	แลัะ	2566	ด้ังน่�

ผู้ถือหุ้น คัวามิสำัมิพัันธ์
กับบริษัที่    รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน รอบปบัญชุ่         

2568
รอบปบัญชุ่         

2567
รอบปบัญชุ่          

2566

(ลั้านบาท) (ลั้านบาท) (ลั้านบาท)

กระทรวงการคลััง ผู้ถ่อหุ้้นให้ญ่ เป็นผู้ค�ำประกันเงินกู้สถาบันการเงิน
ต่่างประเทศ

798.32 1,452.67 3,021.75

กระทรวงการคลััง
(กรมธนารักษ์)

ผู้ถ่อหุ้้นให้ญ่ รายการเช้่าใช้้ประโยช้น์	บนท่�ด้ินราช้พื่ัสดุ้ 6,136.25 5,864.69 5,598.64

รายการระหว่างกันกับนิติิบุคัคัลท่ี่�ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ที่อที่.ถือหุ้นหรือมิ่อำานาจคัวบคุัมิ

	 ทอท.ทำสญัญาสนิเช้่�อเงนิกูแ้บบไมม่ห่้ลัักประกนักบัธนาคารกรงุไทย	จำกดั้	(มห้าช้น)	เพื่่�อใช้เ้ปน็เงนิทนุห้มุนเวย่นในการด้ำเนนิกจิการ
ทั�วไปแลัะ/ห้ร่อเพื่่�อด้ำเนินโครงการ	ห้ร่อเพื่่�อวัต่ถุประสงค์อ่�นต่ามท่�	ทอท.เห้็นสมควร	โด้ยม่สินเช่้�อระยะสั�นแลัะสินเช้่�อระยะยาววงเงินรวม
ไม่เกิน	25,000.00	ลั้านบาท	สินเช้่�อระยะสั�นวงเงินไม่เกิน	25,000.00	ลั้านบาท	ม่อัต่ราด้อกเบ่�ยอ้างอิงระยะสั�นต่ลัาด้กรุงเทพื่	(BIBOR)	
บวกอตั่ราสว่นเพื่ิ�มต่อ่ป	ีโด้ยมก่ำห้นด้ช้ำระคน่เม่�อทวงถามห้รอ่เม่�อครบกำห้นด้ช้ำระ	แลัะสนิเช่้�อระยะยาววงเงนิไมเ่กนิ	15,000.00	ลัา้นบาท	
มอ่ตั่ราด้อกเบ่�ยคงท่�	อา้งอิงจาก	Government	Bond	Yield	Curve	2	ป	ีแลัะ	3	ป	ีบวกอตั่ราสว่นเพื่ิ�มต่อ่ป	ีโด้ยมก่ำห้นด้ระยะเวลัาช้ำระคน่
ไม่เกิน	3	ปี	นับจากวันเบิกเงินกู้งวด้แรก	ทั�งน่�	ไม่เกินวันทำการสุด้ท้ายของปี	2570

สำถาบันการเงิน คัวามิสำัมิพัันธ์
กับบริษัที่  รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

รอบปบัญชุ่ 2568
(ล้านบาที่)

รอบปบัญชุ่ 2567
(ล้านบาที่)

รอบปบัญชุ่ 2566
(ล้านบาที่)

วงเงิน ยอดำเงินกู้
คังเหลือ

วงเงิน ยอดำเงินกู้
คังเหลือ

วงเงิน ยอดำเงินกู้
คังเหลือ

ธนาคาร
กรุงไทย

นติ่บิคุคลัท่�
ผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่

ของ	ทอท.
ถอ่หุ้น้ห้รอ่

มอ่ำนาจควบคมุ

สัญญาสินเช้่�อเงินกู้
แบบไม่ม่ห้ลัักประกัน

25,000.00 - 25,000.00 - 25,000.00 2,500.00
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รายการระหว่างกันกับบริษัที่ย่อย การร่วมิคั้า และบริษัที่ท่ี่�เก่�ยวข้อง
รายการที่่�เกิดำจากการซื้อ ขาย และบริการกับบุคัคัลหรือกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน

	 ต่ารางต่อ่ไปน่�แสด้งรายการระห้วา่งกนักบับรษิทัยอ่ย	แลัะการรว่มคา้	สำห้รบัรอบปบีญัช้	่2568,	2567	แลัะ	2566	ซึ่ึ�งการกำห้นด้ราคา
ระห้ว่าง	ทอท.กับกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน	เป็นไปต่ามปกต่ิของธุรกิจเช้่นเด้่ยวกับท่�กำห้นด้กับบุคคลัห้ร่อกิจการอ่�นท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บริษัท	โรงแรม
ท่าอากาศยาน	
สุวรรณภิูมิ	จำกัด้

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	60
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ด้ังน่�
1.	ด้ร.ด้รุฒ	คําวิช้ิต่ธนาภิา	
2.	นายอารักษ์	พื่ลัอยพื่านิช้ย์
3.	นางสาวไต่รทิพื่ย์	ศิวะกฤษณ์กุลั

•	รายได้้ค่าเช้่าจากบริษัทย่อย
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากบริษัทย่อย
•	รายได้้ส่วนแบ่งผลัประโยช้น์จากบริษัทย่อย
•	รายได้้อ่�นจากบริษัทย่อย
•	เงินปันผลั
•	ค่าใช้้จ่ายอ่�นแก่บริษัทย่อย
•	ลัูกห้น่�การค้า
•	เจ้าห้น่�การค้า
•	รายได้้รับลั่วงห้น้า
•	ห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยนอ่�น

18.45
21.07
13.66

-
14.05
0.98
3.81

 -
1.68
0.09

17.93
21.71
14.90
	(0.16)
13.68
	1.18
4.66
0.34
1.68
0.09

18.28
24.86
13.96
0.32

 -
0.53
8.56	
	0.10
	1.68
	0.09	

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บริษัท	บริการภิาคพื่่�น																
ท่าอากาศยานไทย	
จำกัด้

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	49
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ด้ังน่�
1.	พื่ลัเอก	ศุภิวัฒน์	เช้ิด้ธรรม
2.	นางสาวช้นาลััย	ฉายากุลั
3.	นายณัฐจักร	ปัทมสิงห้์	ณ	อยุธยา
4.	พื่ลัอากาศเอก	ภิานุพื่งศ์	
			เสยยงคะ
5.	เร่ออากาศเอก	ปกป้อง	
			สุวรรณโม่
6.	นางสาวกรรภิคมณฑ์์	
			โสภิาศพื่ิรุณศักด้ิ�

•	รายได้้ค่าเช้่าจากบริษัทย่อย
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากบริษัทย่อย
•	รายได้้ส่วนแบ่งผลัประโยช้น์จากบริษัทย่อย
•	รายได้้อ่�นจากบริษัทย่อย					
•	เงินปันผลั
•	ค่าจ้างภิายนอกแก่บริษัทย่อย
•	ค่าใช้้จ่ายอ่�นแก่บริษัทย่อย
•	ลัูกห้น่�การค้า
•	เจ้าห้น่�การค้า
•	เจ้าห้น่�ห้มุนเว่ยนอ่�น
•	รายได้้รับลั่วงห้น้า
•	ห้น่�สินห้มุนเว่ยนอ่�น
•	ห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยนอ่�น

91.90
26.03

252.45
3.93

638.31
594.70

-
16.73
57.43

123.73
10.50
7.50

50.72

75.64
24.89

232.17
0.87

-
570.83

0.14
18.09

102.97
200.40

9.84
17.88

				61.46

36.31
19.67

134.24
0.14

-
465.60

-
2.09

312.35
286.45

6.60
38.10
51.59
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บรษิทั	ท่าอากาศยานไทย	
ทาฟั่า	โอเปอร์เรเต่อร์	
จำกัด้	

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	49
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ด้ังน่�
1.	นายศิโรต่ม์	ด้วงรัต่น์
2.	นายคทา	ว่ณิน
			(รักษาการกรรมการผู้จัด้การบริษัท
			อ่กต่ําแห้น่งห้นึ�ง)
3.	นายณพื่ศิษฏิ์	จักรพื่ิทักษ์	
4.	นางกรศิริ	พื่ิณรัต่น์

•	รายได้้ค่าเช้่าจากบริษัทย่อย
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากบริษัทย่อย
•	รายได้้อ่�นจากบริษัทย่อย
•	ลัูกห้น่�การค้า
•	รายได้้รับลั่วงห้น้า
•	ห้น่�สินห้มุนเว่ยนอ่�น
•	ห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยนอ่�น

-
-
-
-
-
-

0.67

0.30
0.26
0.01
    -

(0.03)
   -

0.67

	2.84
1.38
0.01
0.67

(0.03)
1.71
2.08

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บรษิทั	ฟัอร์ท	เอม็อาร์โอ
เซึ่อร์วิส	จำกัด้		

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	25
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ด้ังน่�
1.	นางสาวปว่ณา	จริยฐิต่ิพื่งศ์
2.	นาวาอากาศต่ร่	สมช้นก
				เท่ยมเท่ยบรัต่น์

•	รายได้้ค่าเช้่าจากการร่วมค้า
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากการร่วมค้า
•	รายได้้อ่�นจากการร่วมค้า

0.04
-

0.03

0.09
0.01
    --

0.06
   -
   -

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บริษัท
รักษาความปลัอด้ภิัย																
ท่าอากาศยานไทย	
จำกัด้	

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	50
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ด้ังน่�
1.	นายกิต่ต่ิพื่งศ์	กิต่ต่ิขจร
2.	นายเจนวิทย์	มุสิกรัต่น์
3.	นายณัฐจักร	ปัทมสิงห้์	
			ณ	อยุธยา
4.	พื่ลัต่ํารวจต่ร่	เช้ิงรณ	ริมผด้่
5.	นางสาวอารยา	กิต่ต่ิเวช้
6.	นายกฤต่ิยา	ก้อนทอง

•	รายได้้ค่าเช้่าจากบริษัทย่อย
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากบริษัทย่อย
•	รายได้้ส่วนแบ่งผลัประโยช้น์จากบริษัทย่อย
•	รายได้้ด้อกเบ่�ย
•	รายได้้อ่�นจากบริษัทย่อย
•	เงินปันผลัจากบริษัทย่อย
•	ค่าจ้างภิายนอกแก่บริษัทย่อย
•	ค่าใช้้จ่ายอ่�นแก่บริษัทย่อย
•	ลัูกห้น่�การค้า
•	เจ้าห้น่�การค้า
•	เจ้าห้น่�ห้มุนเว่ยนอ่�น
•	รายได้้รับลั่วงห้น้า
•	ห้น่�สินห้มุนเว่ยนอ่�น		
•	ห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยนอ่�น

12.69
14.88
1.88
0.97

149.93
-

2,179.06
31.49
21.41

200.76
326.28

0.15
0.22
1.80

14.48
13.67
		1.31

-
40.10

    -
	2,175.87			

		0.42
		9.47

		131.72
379.90

0.85
0.20
2.64

6.54
13.17

-
-

2.38
17.47

1,894.06
0.60
1.30

108.93
398.18

0.85
0.18
	4.18
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บัรุิษัที่ ที่่าอากาศยาน้ไที่ย จํากัด (มหาชน้)
แบับัแสดงรุายการุข้อมูลปรุะจําปี/รุายงาน้ปรุะจําปี 2568 (แบับั 56-1 One Report)

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บรษิทั	ท่าอากาศยาน	
พื่ลังังานบรสิทุธิ�	จำกัด้	

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	25
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ได้้แก่	นางฉฎาณิศา	ช้ํานาญเวช้

•	รายได้้ค่าเช้่าจากการร่วมค้า
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากการร่วมค้า
•	รายได้้ส่วนแบ่งผลัประโยช้น์จากการร่วมค้า
•	รายได้้อ่�นจากการร่วมค้า
•	ลัูกห้น่�การค้า
•	เจ้าห้น่�อ่�น
•	ห้น่�สินห้มุนเว่ยนอ่�น
•	ห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยนอ่�น

1.98
9.67
1.51
0.21
2.03
0.22
2.86
8.10

0.15
0.91

-
0.02
0.03

-
2.74

-

-
-
-
-
-
-
-
- 

บริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง คัวามิสำัมิพัันธ์กับบริษัที่ ลักษณะรายการ
มิูลคั่ารายการ

ระหว่างกันรอบปบัญชุ่

2568 2567 2566

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

บรษิทั	เอโอท	่ลัมู่ซ่ึ่น	
จำกดั้		

•	ทอท.ถ่อหุ้้นร้อยลัะ	25
•	ทอท.ม่ผู้แทนเป็นกรรมการบริษัท	
ได้้แก่	นายรัช้ช้าณลั	กิต่ต่ิพื่ัทธ์

•	รายได้้ค่าเช้่าจากการร่วมค้า
•	รายได้้เก่�ยวกับบริการจากการร่วมค้า
•	รายได้้ส่วนแบ่งผลัประโยช้น์จากการร่วมค้า
•	รายได้้อ่�นจากการร่วมค้า
•	ลัูกห้น่�การค้า
•	ห้น่�สินไม่ห้มุนเว่ยนอ่�น

5.60
5.13

10.96
0.01
1.85
0.20

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
- 

สำรุปสำาระสำำาคััญของลักษณะของรายการและ
สำัญญา

	 1.	 ทอท.ได้้เข้าร่วมลังทุนในบริษัท	 โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภิูมิ	 จำกัด้	 (รทส.)	 เพื่่�อประกอบกิจการโรงแรมแลัะให้้
บริการซึ่ักร่ด้	โด้ยบริษัท	โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	จำกัด้	
ได้้ทำสัญญาเช้่าท่�ด้ินกับ	ทอท.	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภูิมิ	 โด้ย
ม่วัต่ถุประสงค์การเช้่าเพื่่�อใช้้เป็นสถานท่�ก่อสร้างโรงแรม	ม่อายุ
สัญญา	25	ปี	นับต่ั�งแต่่วันท่�ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิเปิด้ให้้บริการ
อย่างเป็นทางการ	 (28	กันยายน	2549)	แลัะขยายอายุสัญญา
ต่ามมาต่รการให้้ความช่้วยเห้ลัอ่สายการบนิแลัะผูป้ระกอบการปี	2552	
แลัะมาต่รการให้้ความช่้วยเห้ลัอ่สายการบนิแลัะผูป้ระกอบการปี	2553	
คราวลัะ	2	ปี	รวมเป็นระยะเวลัา	29	ปี	โด้ยคิด้ค่าเช้่าท่�ด้ินในอัต่รา
ต่ารางเมต่รลัะ	60	บาทต่อ่เด้อ่น	จะเริ�มเรย่กเกบ็นบัต่ั�งแต่ว่นัท่�บรษิทั	
โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	จำกัด้	ได้้เปิด้ให้้บริการโรงแรม	
โด้ยในระห้ว่างอายุสัญญาเช้่า	ทอท.สงวนสิทธิ�ในการปรับอัต่รา
ค่าเช้่าท่�ด้ินเพื่ิ�มขึ�นต่ามความเห้มาะสม	แลัะ	ทอท.กำห้นด้เร่ยกเก็บ
ส่วนแบ่งผลัประโยช้น์ต่อบแทนจากการประกอบกิจการโรงแรม

ในอัต่ราร้อยลัะ	2	ของยอด้รายได้้ก่อนห้ักค่าใช้้จ่ายใด้	ๆ	ทั�งสิ�น	
ต่่อมา	ทอท.อนุญาต่ให้้ขยายอายุสัญญาออกไปจากเด้ิม	29	ปี	
เป็น	 30	 ปี 	 แลัะให้้สิทธิ�แก่ผู้ รับอนุญาต่ท่�จะต่่ออายุสัญญา
ได้้อ่กสองครั�ง	ครั�งลัะ	10	ปี	ต่่อมาเน่�องจากสถานการณ์แพื่ร่ระบาด้
ของโรคต่ิด้เช่้�อไวรัสโคโรนา	2019	 (โควิด้-19)	ทอท.จึงพื่ิจารณา
ขยายอายสุญัญาเด้มิออกไปอก่	1	ป	ีจากเด้มิครบกำห้นด้อายสุญัญา
ในวันท่�	27	กนัยายน	2579	เปน็ครบกำห้นด้วนัท่�	27	กนัยายน	2580

	 2.	 ทอท. ได้้ เข้ าร่ วมลัง ทุนในบริษัท 	 บริการภิาคพื่่� น	
ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	 (บพื่ท.)	 เพื่่�อด้ำเนินธุรกิจให้้บริการ
ลัานจอด้	อุปกรณ์ภิาคพื่่�น	บริการผู้โด้ยสารภิาคพื่่�น	แลัะกิจการ
ท่�เก่�ยวเน่�อง	ณ	ท่าอากาศยานท่�อยู่ในความรับผิด้ช้อบของ	ทอท.	
โด้ยม่การทำสัญญาระห้ว่าง	ทอท.	แลัะบริษัท	บริการภิาคพื่่�น	
ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	ด้ังน่�

	 	 2.1	 บริษัท	บริการภิาคพื่่�น	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	
ได้้รับสิทธิในการประกอบกิจการ	ณ	ท่าอากาศยานท่�อยู่ ใน
ความรับผิด้ช้อบของ	ทอท.	ด้ังน่�
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 	 2.1.1	 ท่าอากาศยานด้อนเม่อง	

	 	 	 	 	 (1)	 การให้บ้รกิารภิาคพื่่�นสำห้รบัอากาศยาน	 
แลัะผูโ้ด้ยสาร	ณ	ทา่อากาศยานด้อนเมอ่งต่ั�งแต่ว่นัท่�	1	กมุภิาพื่นัธ	์2562	 
–	29	กันยายน	2575	ซึ่ึ�ง	ทอท.กำห้นด้เร่ยกเก็บค่าผลัประโยช้น์ 
ต่อบแทนรายเด้อ่นในอัต่ราร้อยลัะ	7.5	ของยอด้รายได้้จากการประกอบ 
กิจการในรอบเด้่อนนั�น	ๆ	ก่อนห้ักค่าใช้้จ่ายใด้	ๆ	ทั�งสิ�น

	 	 	 	 	 (2)	 การให้บ้รกิารห้อ้งรบัรองพื่เิศษประเภิท	
Common	Use	Airline	Lounge	ณ	ท่าอากาศยานด้อนเม่อง	 
ต่ั�งแต่่วันท่�	1	พื่ฤษภิาคม	2564	–	30	มิถุนายน	2572	ซึ่ึ�ง	ทอท. 
กำห้นด้เรย่กเกบ็ค่าผลัประโยช้น์ต่อบแทนรายเด้อ่นในอตั่ราร้อยลัะ	15	 
ของยอด้รายได้้จากการประกอบกิจการในรอบเด้่อนนั�น	ๆ 	ก่อนหั้ก 
ค่าใช้้จ่ายใด้	ๆ 	ทั�งสิ�น	ห้ร่อต่ามจำนวนเงินค่าผลัประโยช้น์ต่อบแทน
ขั�นต่�ำรายเด้อ่นแล้ัวแต่่จำนวนใด้จะสูงกว่า	(ปีท่�	1	จำนวน	56,250.-	บาท	
(ไม่รวมภิาษ่มูลัค่าเพื่ิ�ม)	โด้ย	ทอท.สงวนสิทธิ�ในการเจรจาปรับเพื่ิ�ม 
ค่าผลัประโยช้น์ต่อบแทนขั�นต่�ำในปีท่�	 2	จากการพิื่จารณาผลั 
การประกอบกิจการในปีแรก	แลัะปีต่่อ	ๆ 	ไปจะปรับค่าผลัประโยช้น์
ต่อบแทน	ห้ลัังจากท่�ได้้ผลัการเจรจาค่าผลัประโยช้น์ต่อบแทน 
ในปีท่�	2	เร่ยบร้อยแลั้วต่ามสูต่ร	MAGi)	

	 	 	 	 	 ทั�งน่�	ทอท.เร่ยกเก็บค่าเช้่าพื่่�นท่�ภิายในเขต่ 
ลัานจอด้ภิายในท่าอากาศยาน	แลัะค่าใช้้จ่ายอ่�น	ๆ	ต่ามอัต่รา 
ค่าภิาระการใช้้ท่าอากาศยาน	ทรัพื่ย์สิน	บริการ	แลัะความสะด้วก
ต่่าง	ๆ	ในกิจการของท่าอากาศยานด้อนเม่อง	ต่ามท่�	ทอท.กำห้นด้

	 	 	 2.1.2	 ท่าอากาศยานภิูเก็ต่	

	 	 	 	 	 (1)	 การให้บ้รกิารภิาคพื่่�นสำห้รบัอากาศยาน	 
แลัะผู้โด้ยสาร	ณ	ท่าอากาศยานภิูเก็ต่	ต่ั�งแต่่วันท่�	1	ธันวาคม	2563	
–	29	กันยายน	2575	ซึ่ึ�ง	ทอท.กำห้นด้เร่ยกเก็บค่าผลัประโยช้น์ 
ต่อบแทนรายเด้อ่นในอัต่ราร้อยลัะ	7.5	ของยอด้รายได้้จากการประกอบ 
กิจการในรอบเด้่อนนั�น	ๆ	ก่อนห้ักค่าใช้้จ่ายใด้	ๆ	ทั�งสิ�น	

	 	 	 	 	 (2)	 การให้บ้รกิารคลังัสนิคา้	ณ	ทา่อากาศยาน 
ภิูเก็ต่	 ต่ั�งแต่่วันท่�	 19	 เมษายน	2564	 –	 18	 เมษายน	2584	 
ซึ่ึ�ง	ทอท.กำห้นด้เรย่กเก็บคา่ผลัประโยช้นต์่อบแทนรายเด้อ่นในอัต่รา 
รอ้ยลัะ	10	ของยอด้รายได้จ้ากการประกอบกจิการในรอบเด้อ่นนั�น	ๆ 	 
ก่อนห้ักค่าใช้้จ่ายใด้	ๆ	ทั�งสิ�น

	 	 	 	 	 ทั� งน่� 	 ทอท.สงวนสิทธิ� ในการพื่ิจารณา 
การกำห้นด้คา่ผลัประโยช้นต์่อบแทนขั�นต่�ำ	(Minimum	Guarantee)	 
ท่�ผู้รับอนุญาต่ต่กลังช้ำระให้้	ทอท.อ่กครั�งห้นึ�ง	แลัะเร่ยกเก็บค่าเช้่า
พื่่�นท่�ภิายในเขต่ลัานจอด้	ภิายในท่าอากาศยาน	แลัะค่าใช้้จ่ายอ่�น	ๆ 	 
ต่ามอัต่ราค่าภิาระการใช้้ท่าอากาศยาน	ทรัพื่ย์สิน	บริการ	แลัะ 
ความสะด้วกต่่าง	ๆ	ในกิจการของท่าอากาศยานภิูเก็ต่ต่ามท่�	ทอท.
กำห้นด้

	 	 	 2.1.3	 ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ

	 	 	 	 	 (1)	 ความร่ วมม่อ กับสายการบินไทย
แอร์เอเช้่ยในการให้้บริการบุคลัากร	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	 
ต่ั�งแต่วั่นท่�	1	เมษายน	2565	ในการให้บ้ริการผูโ้ด้ยสารของสายการบิน 
ไทยแอร์เอเช้่ย	(Passenger	Service)

	 	 	 	 	 (2)	 ให้้บริการขนส่งสินค้าแบบม่อุปกรณ์
ควบคุมอุณห้ภูิมิระห้ว่างอาคารภิายในพื่่�นท่� เขต่ปลัอด้อากร	 
ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	ต่ั�งแต่่วันท่�	23	พื่ฤศจิกายน	2565

	 	 	 	 	 (3)	 ให้้บริการศูนย์บริการศุลักากรเพื่่�อ
กระจายสินค้าแลัะประกอบกิจการกระจายสินค้า	 (Zone3)	 
ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	กำห้นด้อายุสัญญา	5	ปี	 นับต่ั�งแต่่ 
วันท่�เริ�มประกอบกิจการ	ซึ่ึ�ง	ทอท.	กำห้นด้เร่ยกเก็บค่าผลัประโยช้น์ 
ต่อบแทนรายเด้่อนในอัต่ราร้อยลัะ	 10.5	 ของยอด้รายได้้ 
จากการประกอบกจิการในรอบเด้อ่นนั�น	ๆ 	กอ่นห้กัคา่ใช้จ้า่ยใด้	ๆ 	ทั�งสิ�น	 
(ไม่รวมภิาษ่มูลัค่าเพื่ิ�ม)	ทั�งน่�	 ทอท.สงวนสิทธิ�ในการพื่ิจารณา 
เร่ยกเก็บผลัประโยช้น์ต่อบแทนขั�นต่�ำรายเด้่อน	โด้ยพื่ิจารณาจาก 
ผลัประกอบการในปีท่�	1	 ศูนย์บริการดั้งกลั่าวเปิด้ให้้บริการแลั้ว
ต่ั�งแต่่วันท่�	5	กันยายน	2567

	 	 2.2	 บริษัท	บริการภิาคพื่่�น	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	 
ได้้รับการว่าจ้างให้้บริห้ารจัด้การทำความสะอาด้แบบครบวงจร
ภิายในอาคารผู้โด้ยสารท่าอากาศยานท่�อยู่ในความรับผิด้ช้อบ 
ของ	ทอท.	ทั�ง	6	แห้่ง	โด้ยม่ระยะเวลัาของสัญญาจ้างบริการ	ด้ังน่�

	 	 	 2.2.1	 บริการ	 ณ	 ท่ าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	 
ท่าอากาศยานด้อนเม่อง	ท่าอากาศยานภิูเก็ต่	แลัะท่าอากาศยาน
ห้าด้ให้ญ	่เปน็ระยะเวลัา	5	ป	ีเริ�มให้บ้ริการต่ั�งแต่วั่นท่�	1	กรกฎาคม	2565	 
ถึงวันท่�	1	กรกฎาคม	2570	

	 	 	 2.2.2	 บ ริการ 	 ณ	 ท่ าอากาศยาน เช้่ ย ง ให้ม่	 
เปน็ระยะเวลัา	3	ป	ี5	เด้อ่น	เริ�มให้บ้รกิารต่ั�งแต่ว่นัท่�	1	กมุภิาพื่นัธ	์2567	 
ถึงวันท่�	1	กรกฎาคม	2570

	 	 	 2.2.3	 บริการ	ณ	 ท่าอากาศยานแม่ฟั้าห้ลัวง	
เช้่ยงราย	 เป็นระยะเวลัา	3	ปี	3	 เด้่อน	 เริ�มให้้บริการต่ั�งแต่่วันท่�	 
1	เมษายน	2567	ถึงวันท่�	1	กรกฎาคม	2570	

	 3.	 ทอท.ได้้เข้าร่วมลังทุนใน	บริษัท	 รักษาความปลัอด้ภัิย	
ท่าอากาศยานไทย	 จำกัด้	 เพื่่�อด้ำเนินธุรกิจให้้บริการรักษา 
ความปลัอด้ภิยัทา่อากาศยาน	แลัะปจัจบุนั	บรษิทั	รักษาความปลัอด้ภิยั	 
ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	 ได้้รับการต่่อสัญญาจ้างจาก	ทอท. 
ในการให้้บริการรักษาความปลัอด้ภัิย	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	
ท่าอากาศยานด้อนเม่อง	ท่าอากาศยานเช้่ยงให้ม่	ท่าอากาศยาน
ห้าด้ให้ญ่	ท่าอากาศยานภิูเก็ต่	ท่าอากาศยานแม่ฟั้าห้ลัวง	เช้่ยงราย	
แลัะสำนกังานให้ญ	่ทอท.	ระยะเวลัา	5	ป	ีต่ั�งแต่ว่นัท่�	1	มิถนุายน	2568	 
–	1	มิถุนายน	2573
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 4.	 ทอท.ได้้เข้าร่วมลังทุนในบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	ทาฟั่า	
โอเปอร์เรเต่อร์	จำกัด้	(AOTTO)	เพื่่�อด้ำเนินกิจการบริห้ารโครงการ
เก่�ยวกับสินค้าเน่าเส่ยง่าย	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภิูมิ	ปัจจุบัน 
ได้้ห้ยุด้ประกอบกิจการช้ั�วคราว	แลัะอยู่ระห้ว่างทบทวนแผน 
การด้ำเนินธุรกิจ	 เพื่่�อให้้การประกอบกิจการการจัด้เต่ร่ยมแลัะ
ขนส่งสินค้าเน่าเส่ยง่ายสอด้คลั้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจ	 แลัะ 
การปรับเปลั่�ยนพื่ฤต่ิกรรมของผู้บริโภิคท่�ม่ปริมาณความต่้องการ
สินค้าท่�ม่คุณภิาพื่สูงขึ�น	อ่กทั�งเพื่่�อปรับปรุงโครงสร้างผู้ถ่อหุ้้น	 
แลัะโครงสร้างฝ่่ายบริห้าร

	 5.	 ทอท.ได้้เข้าร่วมลังทุนในบริษัท	 ฟัอร์ท	 เอ็มอาร์โอ	
เซึ่อร์วิส	จำกัด้	(FORTH	MRO)	เพื่่�อประกอบกิจการศูนย์ซึ่่อมบำรุง
อากาศยาน	การต่รวจเช้็กอากาศยานแบบ	A-Check,	B-Check	 
แลัะ	C-Check	แลัะการให้้บริการอ่�น	ๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	ปัจจุบัน 
อยู่ระห้ว่างการเต่ร่ยมความพื่ร้อมในด้้านต่่าง	ๆ	ณ	ท่าอากาศยาน
ด้อนเม่อง

	 6.	 ทอท.ได้้เข้าร่วมลังทุนในบริษัท	ท่าอากาศยาน	พื่ลัังงาน
บริสุทธิ�	จำกัด้	(Airports	Energy	Absolute	Company	Limited:	 
AEA)	 เพื่่�อประกอบธุรกิจบริห้ารจัด้การแลัะเพื่ิ�มประสิทธิภิาพื่ 
การใช้้พื่ลัังงานไฟัฟั้าแบบบูรณาการในท่าอากาศยาน	โด้ยแรกเริ�ม
ประกอบกิจการสถาน่อัด้ประจุไฟัฟั้า	 (EV	Charging	Station)	
ปัจจุบัน	AEA	 ได้้รับสิทธิประกอบกิจการสถาน่อัด้ประจุไฟัฟั้า	 
(EV	Charging	Station)	ณ	ทา่อากาศยานสวุรรณภิมู	ิทา่อากาศยาน
ด้อนเม่อง	ท่าอากาศยานภิูเก็ต่	แลัะสำนักงานให้ญ่	ทอท.	ขณะน่� 
ได้้เปิด้ให้้บริการสถาน่อัด้ประจุไฟัฟั้า	 (EV	Charging	Station)	 
ณ	ทา่อากาศยานสวุรรณภิมู	ิทา่อากาศยานภิเูกต็่	แลัะสำนกังานให้ญ่	
ทอท.	ปจัจุบนัอยูร่ะห้วา่งการเต่รย่มความพื่รอ้มในการเปดิ้ให้บ้ริการ
สถาน่อัด้ประจุไฟัฟั้า	 (EV	Charging	Station)	ณ	ท่าอากาศยาน
ด้อนเม่อง	ท่าอากาศยานห้าด้ให้ญ่	แลัะท่าอากาศยานแม่ฟั้าห้ลัวง	
เช้่ยงราย	รวมทั�งพื่่�นท่�ให้้บริการอ่�น	ๆ	เพื่ิ�มเต่ิม	ณ	ท่าอากาศยาน
สุวรรณภิูมิ	ท่าอากาศยานภิูเก็ต่	แลัะสำนักงานให้ญ่	ทอท.	

	 7.	 ทอท.ได้้เข้าร่วมลังทุนในบริษัท	 เอโอท่	ลั่มูซึ่่น	จำกัด้	 
เพื่่�อประกอบธุรกิจบริห้ารจัด้การรถยนต่์บริการธุรกิจของ	ทอท.	
(AOT	Limousine)	ณ	ทา่อากาศยานสวุรรณภิมู	ิมก่ำห้นด้ระยะเวลัา	 
20	ปี	ต่ั�งแต่่วันท่�	1	เมษายน	2568	ถึง	31	ม่นาคม	2588		

	 ทั�งน่�	 คณะกรรมการต่รวจสอบได้้สอบทานการทำรายการ
ระห้ว่างกันด้ังกลั่าวเห้็นว่า	การทำรายการซึ่่�อขาย	แลัะบริการ
กับบุคคลัห้ร่อกิจการท่�เก่�ยวข้องกันนั�น	ม่วัต่ถุประสงค์เพื่่�อให้้เกิด้ 
ประโยช้น์ในการด้ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	โด้ยคำนงึถงึความสมเห้ต่สุมผลั 
ด้า้นราคา	คณุภิาพื่	แลัะบรกิารท่�ได้ร้บั	ซึ่ึ�งเปน็การด้ำเนนิธรุกจิต่ามปกต่ิ 
เช้่นเด้่ยวกับท่�กำห้นด้กับบุคคลัห้ร่อกิจการอ่�นท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

นโยบายเก่�ยวกบัรายการระหวา่งกนัของ ที่อที่.
ในอนาคัติ 

	 ทอท.จะร่วมกันดู้แลัรายการระห้ว่างกันด้ังกลั่าวท่�อาจเกิด้ขึ�น
ในอนาคต่ให้้เป็นไปด้้วยความสมเห้ตุ่สมผลั	แลัะม่อัต่ราต่อบแทน
ท่�ยุต่ิธรรม	พื่ร้อมทั�งผ่านการอนุมัต่ิต่ามขั�นต่อนแลัะกฎระเบ่ยบ 
ท่�เก่�ยวข้องอย่างถูกต่้องแลัะจะเปิด้เผยช้นิด้แลัะมูลัค่าของรายการ
ระห้ว่างกันของ	ทอท.กับบุคคลัท่�อาจม่ความขัด้แย้งภิายใต่้ประกาศ 
แลัะข้อบงัคบัของคณะกรรมการกำกบัห้ลักัทรพัื่ย์แลัะต่ลัาด้ห้ลักัทรพัื่ย์	 
แลัะต่ลัาด้ห้ลัักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รางวัลแหงความภาคภูมิใจ
 ทอท.และทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ไดรับการจัดอันดับและรางวัลความสำเร็จในดานตาง ๆ ทั้งในระดับประเทศ

และระดับสากลครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนโดยแบงออกเปนดานตาง ๆ ได ดังนี้

ดานความยั่งยืน

 ทอท.ไดรับประกาศเกียรติคุณ S&P Global CSA Score 2024
ดานความยัง่ยนื ประเภทกลุมอตุสาหกรรมคมนาคมและโครงสรางพืน้ฐาน
ดานคมนาคม (Transportation and Transportation Infrastructure: TRA)
โดยไดรบัการประเมนิคะแนนสงูสดุเปนอนัดบั 2 และอยูใน 10% แรกของบรษัิท
ทีม่กีลุมคะแนนสงูสดุจากบรษิทัทีเ่ขารวมการประเมนิในงาน S&P Global 
Sustainability Yearbook 2025 Distinction Ceremony in Bangkok
จาก S&P Global ณ โรงแรม Marriott Marquis Queen’s Park เม่ือวันที ่
20 พฤษภาคม 2568 โดยในป 2024 มีผูเขารับการประเมิน 7,690 บริษัท 
จาก 62 อุตสาหกรรมทั่วโลก 

ประกาศเกียรติคุณ S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) Score 2024 

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 ทอท.ไดรับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”
ในโครงการสำรวจการกำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบียนไทยประจำป 2568
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025) 
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of
Directors Association : IOD)

ผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําป 2568 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025) ระดับดีเลิศ

 ทอท.ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจำป 2568 โดยไดรบัคะแนนการประเมนิฯ 100 คะแนนหรอือยูในเกณฑ
“ดีเยี่ยมสมควรเปนตัวอยาง” จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

รางวัลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2568 ระดับดีเยี่ยม
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 ทอท.ไดรับรางวัล OUTSTANDING CEO กลุมการทองเที่ยวและ
การเดนิทาง และรางวลั OUTSTANDING IR ในงาน IAA Awards for Listed
Companies 2025 จากสมาคมนักวิเคราะหการลงทุน ซึ่งจัดขึ้นเพื่อ
ประกาศเกียรติคุณ และยกยองผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารงาน นําพาบริษัทประสบความสําเร็จและ
เติบโตอยางยั่งยืนไปพรอมกับการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุน รวมทั้ง
การดาํเนนิงานดานนกัลงทนุสมัพนัธทีเ่ปรยีบเสมอืนตวักลางเชือ่มระหวาง
บริษัท นักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียอื่น ๆ ผานการสื่อสารขอมูลและ
ผลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความสัมพันธ
อันดีระยะยาว ซึ่งการพิจารณารางวัลมาจากผลโหวตของนักวิเคราะห
หลักทรัพยและผูจัดการกองทุน รวมท้ังคณะกรรมการของสมาคมนักวิเคราะหฯ
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 ณ โรงแรมอีสติน แกรนด พญาไท

ดานการบริหารจัดการธุรกิจ

IAA Awards for Listed Companie 2025 - OUTSTANDING CEO
และรางวัล IAA Awards for Listed Companie 2025 - OUTSTANDING IR   

 ทอท.ไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA)
ประจำปงบประมาณ 2568 จากสำนักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ซ่ึงเปนเครื่องมือประเมินเชิงบวก เพื่อเปน
มาตรการในการปองกันการทุจริต และเปนกลไกการสรางความตระหนัก
ใหหนวยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม โดยมี
คาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 94.65 คะแนน อยูในระดับ “ผานดี” เพิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณ 2567 ถึง 6.05 คะแนน

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ระดับผานดี
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิติดอันดับ 39 สนามบินยอดเยี่ยม
ประจำป 2025 โดยเวบ็ไซต Skytrax ซึง่เปนเว็บไซตจดัอนัดบัการใหบรกิาร
ของสนามบินไดประกาศสนามบินที่ดีที่ สุดในโลก ประจำป 2025
โดยไดจดัอนัดบัใหทาอากาศยานสวุรรณภมูติดิอนัดบัที ่39 จากอนัดบัท่ี 58
ขึ้นมา 19 อันดับจากปกอน และยังไดรับการจัดอันดับสนามบินที่พัฒนา
ไดดีที่สุดของโลกในอันดับที่ 3 และเปนสนามบินที่ดีที่สุดในหมวดหมู
สนามบนิทีส่ามารถรองรบัผูโดยสาร 50 - 60 ลานคนตอป อนัดบัที ่6 อกีดวย
ซึ่งผลการจัดอันดับดังกลาวมาจากการสำรวจความคิดเห็นของผูเดินทาง
ดวยเครื่องบินทั่วโลก ทั้งนี้ Skytrax ไดประกาศผลการจัดอันดับตาง ๆ 
ประจำป 2568 อยางเปนทางการ ในงาน Passenger Terminal Expo 2025
ณ กรุงมาดริด ประเทศสเปน เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568

ดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับการจัดอันดับสนามบินยอดเยี่ยม
จาก Skytrax World Airport Awards ประจําป 2025

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับการจัดอันดับใหเปน 1 ใน 10
ทาอากาศยานท่ีดีสุดของโลก จากการประกาศผล Readers’ Choice 
Awards 2025 ซึง่เปนการคดิคะแนนโดยอางอิงจากผลโหวตของนกัเดนิทาง
จากทั่วโลก การจัดอันดับนี้เปนสวนหนึ่งของผลสำรวจประจำปจาก
ผูอานนิตยสาร Condé Nast Traveler ซ่ึงเปนนิตยสารทองเที่ยวชั้นนำ  
ของสหรัฐอเมริกา สงผลใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิติดอันดับ Top 10 
เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2568

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับการจัดอันดับใหเปน 1 ใน 10 ทาอากาศยานที่ดีสุดของโลก

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับการยกระดับจากทาอากาศยานระดับ 3
ดาวเปนทาอากาศยานระดับ 4 ดาว จากการประกาศของ Skytrax องคกร
ท่ีปรึกษาดานการจัดอันดับคุณภาพของสายการบิน และทาอากาศยานชั้นนำ
ระดับโลกจากสหราชอาณาจักร เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2568

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ไดรับการยกระดับจากทาอากาศยานระดับ 3 ดาว

เปนทาอากาศยานระดับ 4 ดาว
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 อาคารเทียบเครื่ องบินรองหลัง ท่ี  1 (SAT-1)
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับรางวัล Prix Versailles 
ประจำป 2024 หมวดหมูสนามบิน สาขาสถาปตยกรรม
ดีเดนดานรูปลักษณอาคาร (Exterior) ท่ีมีการตกแตง
สถาปตยกรรมใหสอดคลองกับอาคารผูโดยสารหลัก 
โดยผสมผสานระหวางสถาปตยกรรม ศิลปะท่ีสะทอน
เอกลักษณความเปนไทยใหกลมกลืนไปกับโครงสราง
อาคารที่ทันสมัย ณ สำนักงานใหญ UNESCO กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2567

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับรางวัล Prix Versailles 2024 สนามบินสวยที่สุดในโลก

 ทอท.ไดรับใบรับรองคุณภาพการใหบริการ
ในระดับสากล “ACI Airport Customer Experience
Accreditation 2025” สำหรับทาอากาศยานทั้ง
6 แหงของ ทอท. ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม
ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และ
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ในพิธีมอบ
ใบรบัรองฯ ภายในงานประชมุ ACI Airport Customer
Experience Summit 2025 ซึ่งจัดโดยสภาสมาคม
ทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airports Council 
International – ACI) ณ เมืองกวางโจว สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2568

ใบรับรองคุณภาพการใหบริการ ACI Airport Customer Experience Accreditation 2025
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 ทอท.ไดนำระบบการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management
System : BCMS) มาเปนเคร่ืองมือการบริหาร
จัดการองคกร เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา 
สำนักงานใหญ และทาอากาศยานท้ัง 6 แหง
ของ ทอท. ไดแก  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม
ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และ
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย จะสามารถ
ดำเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง ไมเกิดการหยุดชะงัก 
โดยมกีารปองกนัและตอบสนองตออบุตักิารณตาง ๆ
และฟนคืนบริการสำคัญใหกลับสูภาวะปกติไดอยางทันทวงที ซึ่งไดผานการรับรอง BCMS ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
จากหนวยงานใหการรับรอง (Certification Body : CB) มาอยางตอเนื่องกวา 10 ป นับตั้งแตปงบประมาณ 2558

 ในปงบประมาณ 2568 ทอท.ไดมีการพัฒนาปรับปรุง BCMS โดยผานการตรวจประเมินเพื่อรักษา BCMS
ตามมาตรฐานสากล ISO 22301:2019 จากหนวยงานใหการรับรอง และไดรับการตออายุใบรับรองเปนครั้งท่ี 4
ซึง่มรีะยะเวลาของการรบัรอง 3 ป ระหวางปงบประมาณ 2568 - 2571 ณ หองประชมุใหญ ทอท. อาคารสำนกังานใหญ ทอท.
เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2568

ใบรับรองระบบการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ ตามมาตรฐานสากล ISO 22301:2019

 ทอท.ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดี เดน
ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ระดับประเทศ
(Thailand Safety Award) ประจำป 2568 จากผูอำนวยการ
สำนักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานคร
พื้นที่ 9 ซึ่งสำนักงานใหญ ทอท.ไดรับรางวัลระดับประเทศ 
(ระดับทอง) ติดตอกันเปนปที่ 2 

 นอกจากนี้ ทาอากาศยานของ ทอท.อีก 4 แหง 
ไดแก ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงรายไดรับรางวัล
ระดับประเทศ (ระดับแพลทินัม) ติดตอกันเปนปที่ 16
ทาอากาศยานหาดใหญไดรบัรางวลัระดบัประเทศ (ระดบัทอง)
ติดตอกันเปนปที่ 5 ทาอากาศยานเชียงใหมไดรับรางวัล
ระดับประเทศ (ระดับทอง) ติดตอกันเปนปที่ 3 และ
ทาอากาศยานภูเก็ตไดรับรางวัลระดับจังหวัด ติดตอกัน
เปนปที ่2 ณ สำนักงานใหญ ทอท. เมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 2568

รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ระดับประเทศ ประจําป 2568
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 ทอท.ไดรับเกียรติ บัตรระดับ “ดี เยี่ยม” โดยมี
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑประเมิน                    
เชงิคณุภาพ “ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ”
(Corruption Risk Management Systems : CRMS) 
ประจำปงบประมาณ 2567 จากการเขารวมประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจางของ ทอท.
ตามแนวทางทีส่ำนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐกำหนด จำนวน 1 โครงการ ไดแก
งานซือ้อะไหล Vertical Baggage Lift (C-Type) OOG Lift
สำหรับระบบลำเลียงกระเปาสัมภาระ อาคารผูโดยสาร
หลัก (MTB) ทาอากาศยานสวุรรณภูม ิโดยวธิเีฉพาะเจาะจง
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2568

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 ระดับดีเยี่ยม (Excellent) 

 ทอท.ไดรับเกียรติบัตร โดยมีผลการประเมินองคกร
คณุธรรม ระดบัองคกรคณุธรรมตนแบบ ประจำปงบประมาณ 
2568 จากคณะกรรมการส ง เสริมคุณธรรมแหงชาติ
กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม โดย ทอท.ไดสงสวนงาน
เขารวมประเมนิจำนวน 14 สวนงาน ไดรบัผลการประเมินดงันี้

 1. รางวัลสงเสริมคุณธรรม จำนวน 2 สวนงาน ไดแก 
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด และสายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

 2. รางวัลพัฒนาคุณธรรม จำนวน 1 สวนงาน ไดแก
สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ

 3. รางวัลคุณธรรมตนแบบ จำนวน 11 สวนงาน ไดแก 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน สายงานยุทธศาสตร สายงานบัญชีและการเงิน สายงานทาอากาศยานภูมิภาค ทาอากาศยาน
สวุรรณภมู ิทาอากาศยานดอนเมอืง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภเูกต็ และทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย

ผลการประเมินองคกรคุณธรรม ระดับองคกรคุณธรรมตนแบบ ประจําปงบประมาณ 2568

            หมายเหตุ: ภาพตัวอยางเกียรติบัตรประจำป 2567
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 ทอท.ไดรับโลประกาศเกียรติคุณศูนยขอมูล
ขาวสารของราชการโดดเดน ประจำป 2567 
ประเภทโลเงิน ระดับดีมาก จากรัฐมนตรีประจำ
สำนักนายกรั ฐมนตรี  จั ดขึ้ น โดยสำนักงาน
คณะกรรมการข อมู ลข า วสารของราชการ
สำนกังานปลดัสำนกันายกรฐัมนตร ีณ ตกึสนัตไิมตรี
ทำเนียบรัฐบาล เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568
ทั้งน้ี ทอท.ไดรับรางวัลศูนยขอมูลขาวสารของ
ราชการโดดเดนติดตอกัน 4 ปซอน 

รางวัลประกาศเกียรติคุณศูนยขอมูล
ขาวสารของราชการโดดเดน
ประจําป 2567 ประเภทโลเงิน

 ทาอากาศยานเชียงใหมไดรับโลเกียรติคุณ
ความรวมมือในการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน
อยางยั่งยืน ประจำป 2568 ระดับประเทศ จาก
รกัษาการผูวาการการไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย 
ในฐานะหนวยงานท่ีใหความรวมมืออยางดียิ่ง
ในการขับเคลื่อนโครงการท่ีปรึกษาพลังงาน 
โครงการบานและอาคารเบอร 5 และการสงเสริม
การลาง Chiller ในหนวยงานภาครัฐ เพื่อรวมกัน
สงเสริมการใชพลังงานไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพ 
ลดการ ใชพลั ง ง าน  และลดการปล อยก าซ
คารบอนไดออกไซด ณ อาคาร 50 ป การไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย สำนักงานใหญ เมื่อวันที่ 
16 ตุลาคม 2568

รางวัลโลเกียรติคุณ องคกรรวมอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืน ประจําป 2568 ระดับประเทศ

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 ทอท.ไดรับโลรางวัลในสาขาการฟนฟู
และพัฒนาทรัพยากรปาไม จากปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในฐานะที่
ทอท.เปนหนวยงานท่ีชวยเหลือราชการ
กรมปาไม ประจำป 2568 พรอมทั้งรวมบริจาค
เงินสมทบทุนกองทุนสวัสดิการกรมปาไม
เพื่อสนับสนุนชวยเหลือพนักงานพิทักษปา
ที่ ไ ด รั บอั นต ร ายจากกา รปฏิ บั ติ หน าที่
ณ อาคารเทียมคมกฤส กรมปาไม เมื่อวันที่ 18 
กันยายน 2568

 โดยรางวัลนี้สะทอนความมุงม่ันของ ทอท.ในการปลูกจิตสำนึกใหพนักงานและประชาชนรวมปลูกและฟนฟูปาในพื้นที่
จำนวน 360 ไร บริเวณตนน้ำเหนือเขื่อนวชิราลงกรณ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อเพิ่มออกซิเจน ลดไฟปา ลดโลกรอน และ
สรางสมดุลระบบนิเวศ

รางวัลการฟนฟู
และพัฒนาทรัพยากรปาไม

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาโปรดกระหมอม ใหผูแทนสมเดจ็พระนางเจา
สริกิติิพ์ระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนนพีนัปหลวง
ในพิธีมอบประกาศเกียรติคุณแกหนวยงานและ
องคกรที่ ให การสนับสนุนการบริจาคโลหิต
เนือ่งในโอกาสวนัผูบรจิาคโลหติโลก (World Blood
Donor Day) ทอท. และทาอากาศยานดอนเมือง
ไดรับประกาศเกียรติคุณจากสภากาชาดไทย
ในฐานะหนวยงานที่สนับสนุนการจัดหาผูบริจาค
โลหิตเปนหมูคณะอยางตอเนื่อง รวมปริมาณโลหิต
ที่ไดรับบริจาคมากกวา 1,000 หนวย ณ อาคาร
อิมแพ็ค ฟอรั่ม ศูนยแสดงสินคาและการประชุม
อิมแพ็ค เมืองทองธานี เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2568

รางวัลประกาศเกียรติคุณ
หนวยงานสนับสนุนการบริจาคโลหิต

จากสภากาชาดไทย ตอกยํ้าทําดีดวยหัวใจ
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ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน
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	 	 คณะกรรมการ	ทอท.เป็น็ผู้้�รับผิู้ดชอบต่อ่งบการเงินของ	บรษิัทั	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด	(มหาชน)	และ	บรษิัทัย่อย	ซึ่่�งจัดทำข่�น 
ต่ามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป็	 โดยได�มีการพิิจารณาเลือกใช�นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถืือป็ฏิิบัต่ิอย่างสม�ำเสมอ	 รวมทั�งใช�
ดุลยพิินิจอย่างระมัดระวังและหลักการป็ระมาณการที�สมเหตุ่สมผู้ลในการจัดทำงบการเงิน	 ต่ลอดจนให�มีการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลที�สำคัญ
อย่างเพิียงพิอและโป็ร่งใสในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน	เพิื�อป็ระโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ�นและนักลงทุนทั�วไป็	

	 	 คณะกรรมการ	ทอท.ได�จดัให�มกีารกำกบัดแ้ลกจิการที�ด	ีรวมทั�งดำรงรกัษัาไว�ซึ่่�งระบบบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 
เพิื�อให�มั�นใจได�ว่ามีการบันท่กข�อม้ลทางบัญชีอย่างถื้กต่�องครบถื�วน	 ทันเวลา	และเพิียงพิอที�จะดำรงไว�ซึ่่�งทรัพิย์สิน	ต่ลอดจนป็้องกัน
ไม่ให�เกิดการทุจริต่หรือการดำเนินการที�ผู้ิดป็กต่ิอย่างมีนัยสำคัญ

	 	 คณะกรรมการ	ทอท.ได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบซึ่่�งป็ระกอบด�วยกรรมการอิสระ	เพิื�อทำหน�าที�กำกับด้แล	สอบทาน 
ความน่าเชื�อถืือและความถื้กต่�องของรายงานทางการเงิน	 รวมทั�งป็ระเมินระบบการควบคุมภายในและการต่รวจสอบภายใน 
ให�มีป็ระสิทธิิภาพิ	 โดยความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบป็รากฏิในรายงานของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซึ่่�งแสดงไว�ในรายงาน
ป็ระจำป็ีนี�แล�ว

	 	 คณะกรรมการ	ทอท.มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในและการต่รวจสอบภายในของบรษิัทั	สามารถืให�ความเชื�อมั�นได�วา่ 
งบการเงินรวมของ	บริษััท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด	(มหาชน)	และบริษััทย่อย	สำหรับป็ีสิ�นสุดวันที�	30	กันยายน	2568	แสดงฐานะ
การเงิน	ผู้ลการดำเนินงาน	และกระแสเงินสด	ถื้กต่�องต่ามที�ควรในสาระสำคัญ	ต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน	ซึ่่�งผู้้�สอบบัญชี
ได�ต่รวจสอบและแสดงความเห็นไว�ในรายงานของผู้้�สอบบัญชี	ซึ่่�งแสดงไว�ในรายงานป็ระจำป็ีนี�แล�ว

 

	 	 	 							(นายอภิรัฐ	ไชยวงศ์น�อย)	 								 										(นางสาวป็วีณา	จริยฐิต่ิพิงศ์์)

	 	 	 	 ป็ระธิานกรรมการ	 	 	 		รองกรรมการผู้้�อํานวยการใหญ่	รักษัาการ

																																																																																																				ผู้้�อำนวยการใหญ่	 	

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ ที่อที่.
ต่่อรายงานที่างการเงิน
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รายงานของผู้้สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย           
(“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่  30 กันยายน 2568 งบกำไรขาดทุนรวม                  
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุด               
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ                    
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า         
“งบการเงิน”) 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ผลการดำเนินงานและ  
กระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย      
และเฉพาะของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงิน   
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐาน           
การสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯและบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
และตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2 เรื่อง การขอหารือแนวทางแก้ไขสัญญาอนุญาตให้
ประกอบกิจการจำหน่ายสินค้าปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานจำนวน 5 แห่ง ของผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์    
รายหนึ่ง โดยบริษัทฯได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานและจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาทางเลือกในการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหา             
การประกอบกิจการจำหน่ายสินค้าปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานหลักที่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทฯตาม
รายงานผลการศึกษาของที่ปรึกษา โดยให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯใช้ผลการศึกษาดังกล่าวเป็นกรอบแนวทาง          
ในการเจรจารวมถึงการจัดทำรายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติม โดยให้เสนอผลให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาต่อไป 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจากับคู่สัญญา นอกจากนี้ ในระหว่างรอผลการเจรจา บริษัทฯอนุญาต
ให้ผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์รายดังกล่าวเข้าร่วมโครงการขยายระยะเวลาการชำระเงินของผู้ประกอบการเชิง
พาณิชย์และสายการบิน ณ ท่าอากาศยานของบริษัทฯทั้ง 6 แห่งที่ขาดสภาพคล่อง โดยต้องวางหลักประกัน
สัญญาให้ครอบคลุมค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯกำหนด ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็น
อย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า       
ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ                 
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น    
แยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ         
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล        
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม  
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 
การรับรู้รายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก 
เนื่องจากรายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออกเป็นตัวเลขที่มีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ 38 และ
ร้อยละ 40 ของรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเป็นตัวชี้วัดหลักของ         
ผลการดำเนินงานซ่ึงผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ โดยลักษณะที่มาของรายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออกมาจาก
จำนวนผู้โดยสารขาออกซึ่งบริษัทฯจะได้รับแจ้งจากสายการบินเพ่ือรวบรวมและนำไปคำนวณตามอัตรา
ค่าบริการท่ีกำหนด ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออกเป็นเรื่องสำคัญ                  
ในการตรวจสอบ โดยให้ความสำคัญกับความครบถ้วน การเกิดขึ้นจริง และความถูกต้องของมูลค่าในการรับรู้
รายได้ดังกล่าว 
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วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย 
• สอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความเข้าใจ ประเมิน และสุ่มเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม           

การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ดังกล่าวข้างต้นซ่ึงบริษัทฯได้ออกแบบไว้   
• วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบเนื้อหาสาระในบัญชีรายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก  
• วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบแยกย่อยรวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของการบันทึกบัญชี         

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีบันทึก
บัญชีผ่านใบสำคัญทั่วไป 

• สอบทานใบลดหนี้และใบเพ่ิมหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
การรับรู้รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 
เน่ืองจากรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์เป็นตัวเลขท่ีมีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุน คิดเป็นร้อยละ 31 และ     
ร้อยละ 33 ของรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเป็นตัวชี้วัดหลักของ                 
ผลการดำเนินงานซ่ึงผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีการประกอบธุรกิจและการดำเนินงาน         
ที่หลากหลายกลุ่มลูกค้าและเงื่อนไขทางการค้าท่ีแตกต่างกัน โดยลักษณะท่ีมาของรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์
มาจากการนำรายได้ของผู้ประกอบการมาคำนวณตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา ดังน้ัน ข้าพเจ้าจึงพิจารณา        
การรับรู้รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์เป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ โดยให้ความสำคัญกับความครบถ้วน            
การเกิดขึ้นจริง และความถูกต้องของมูลค่าในการรับรู้รายได้ดังกล่าว 
วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย 

• สอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความเข้าใจ ประเมิน และสุ่มเลือกตัวอย่าง เพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม      
การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ดังกล่าวข้างต้นซึ่งบริษัทฯได้ออกแบบไว้  

• สุ่มตัวอย่างเอกสารนำส่งยอดรายได้ของผู้ประกอบการเพ่ือเปรียบเทียบกับรายได้ที่บริษัทฯใช้ใน    
การคำนวณรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ และพิจารณาการรับรู้รายได้ดังกล่าวกับเงื่อนไขทางการค้า
ตามที่ระบุในสัญญาที่เกี่ยวข้อง และทดสอบการคำนวณ 

• อ่านรายงานการประชุมและสัญญา เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการค้าที่สำคัญที่มีต่อ
ผู้ประกอบการ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบแยกย่อยรวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของการบันทึกบัญชี   
เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีบันทึก
บัญชีผ่านใบสำคัญทั่วไป 

• สอบทานใบลดหน้ีและใบเพ่ิมหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
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หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาท 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 41 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง     
เรียกค่าเสียหายจากคดีความและข้อพิพาทจำนวนหลายคดี ซึ่งแต่ละคดีมีระยะเวลาในการดำเนินคดีค่อนข้างนาน    
และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทมีจำนวนมูลค่าที่ถูกฟ้องร้องที่มีสาระสำคัญ และยังอยู่ระหว่าง     
การพิจารณาคดี ฝ่ายบริหารจึงจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีและข้อพิพาทว่าอยู่ในระดับ              
ที่กลุ่มบริษัทจะต้องรับรู้ประมาณการหนี้สินในงบการเงินหรือเพียงแค่เปิดเผยเป็นหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นใน       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยฝ่ายบริหารจะนำความเห็นจากสายงานกฎหมายของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับ
ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาประกอบการใช้ดุลยพินิจ ซึ่งเมื่อคดีที่ถูกฟ้องร้องหรือข้อพิพาท
สิ้นสุด ผลการพิพากษาอาจแตกต่างไปจากที่ฝ่ายบริหารได้คาดการณ์ไว้ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณากำหนดให้               
เร่ืองดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  
วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย  

• สอบถามฝ่ายบริหารและสายงานกฎหมายของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับกระบวนการในการรวบรวมและ
ควบคุมดูแลคดีความและข้อพิพาท 

• อ่านคำฟ้อง คำพิพากษา และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคดีความและข้อพิพาทเพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
คดีความฟ้องร้องและข้อพิพาทที่เกิดขึ้น 

• ขอจดหมายยืนยันเกี่ยวกับคดีความและข้อพิพาทจากสายงานกฎหมายและที่ปรึกษากฎหมายของ   
กลุ่มบริษัทรวมถึงสอบถามความคืบหน้าและความเห็นเกี่ยวกับแนวโน้มของผลของคดีความและ     
ข้อพิพาท 

• สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ยวกับดุลยพินิจที่ผู้บริหารใช้ในการรับรู้ประมาณการหนี้สินจากคดีความ        
และข้อพิพาท และการเปิดเผยข้อมูลของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

• ประเมินประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวกับคดีความและข้อพิพาท และการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

เรื่องอ่ืน 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นและ                 
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน เกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนของการตรวจสอบ                
งบการเงินซึ่งผู้บริหารจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ข้อมูลอ่ืน  
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลทีร่วมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง      
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
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ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่น
ในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น         
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่หรือปรากฏว่า
ข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล         
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพ่ือให้มี     
การดำเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำงบการเงิน    
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง    
การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการ   
ทีด่ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก    
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่น           
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับ                          
การตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ            
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ         
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติงาน
ดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน                        
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง     
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน                           
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็น        
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด      
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ      
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องทีผู่้บริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการทีด่ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร      
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน     
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ        
การกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ     
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับ         
การตรวจเงินแผ่นดินและข้อกำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่             
ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก                          
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า       
(ถ้ามี) 
จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด                       
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้       
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

 
 

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 21 พฤศจิกายน 2568 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 19,401,080,655    18,486,836,360     18,502,460,883    17,563,648,499     
เงินฝากประจ า 64,444,566         54,386,682           4,444,566           4,386,682             
ลูกหน้ีการค้า 8 16,593,667,919    10,766,650,386     16,129,723,144    10,314,687,320     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,809,016         73,105,647           38,024,556         65,123,153           
สินค้าและวัสดุคงเหลือ 9 713,931,330        398,517,527         669,657,570        357,163,549         
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 10 497,852,808        444,448,903         460,935,490        419,901,562         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 37,329,786,294    30,223,945,505     35,805,246,209    28,724,910,765     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 107,472,742        87,303,216           -                       -                         
ลูกหน้ีการค้าไม่หมุนเวียน 8 1,749,657,344     2,025,897,853       1,749,657,344     2,025,897,853       
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                       -                         1,585,554,100     1,557,054,000       
เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 84,851,800         52,482,297           88,500,000         53,500,000           
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 502,355,451        718,525,201         502,355,451        718,525,201         
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 12,091,352,099    10,007,542,718     12,091,352,099    10,007,542,718     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 124,281,129,477  126,123,252,339   121,464,292,208  123,060,109,552   
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 21 21,559,606,510    24,898,526,892     21,476,487,062    24,854,775,496     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 1,038,542,885     1,141,396,623       930,026,955        1,031,786,108       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33 6,701,278,961     6,809,719,666       6,654,208,652     6,773,384,579       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 17 4,486,199,880     4,061,248,113       4,269,549,936     3,878,745,642       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 172,602,447,149  175,925,894,918   170,811,983,807  173,961,321,149   
รวมสินทรัพย์ 209,932,233,443  206,149,840,423   206,617,230,016  202,686,231,914   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

1

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

18,502,460,883    
4,444,566           

16,129,723,144    
38,024,556         

669,657,570        
460,935,490        

35,805,246,209    

-                       
1,749,657,344     
1,585,554,100     

88,500,000         
502,355,451        

12,091,352,099    
121,464,292,208  
21,476,487,062    

930,026,955        
6,654,208,652     
4,269,549,936     

170,811,983,807  
206,617,230,016  

19,401,080,655    
64,444,566         

16,593,667,919    
58,809,016         

713,931,330        
497,852,808        

37,329,786,294    

107,472,742        
1,749,657,344     

-                       
84,851,800         

502,355,451        
12,091,352,099    

124,281,129,477  
21,559,606,510    
1,038,542,885     
6,701,278,961     
4,486,199,880     

172,602,447,149  
209,932,233,443  

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 18.1 197,233,810        197,724,874         -                       -                         
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 8,071,512,903     7,174,584,905       8,464,506,754     7,714,695,523       
รายได้รับล่วงหน้า 1,645,508,276     1,245,248,680       1,654,777,885     1,255,662,046       
เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 399,159,453        617,200,836         399,159,453        617,200,836         
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 6,269,161,669     6,021,371,215       6,245,500,615     6,001,537,153       
เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 18.2 27,000,000         -                         -                       -                         
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1,564,150,802     1,265,507,886       1,523,780,514     1,177,474,157       
ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 22 1,143,344,652     1,513,747,718       1,143,344,652     1,513,269,162       
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 38.1 -                       93,668,825           -                       93,668,825           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 5,268,519,277     5,233,623,061       4,815,577,329     4,852,600,070       
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 24,585,590,842    23,362,678,000     24,246,647,202    23,226,107,772     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 20 399,159,453        835,468,403         399,159,453        835,468,403         

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 21 42,962,818,428    46,557,478,065     42,901,117,949    46,527,913,311     

ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 24.1 4,927,949,229     4,657,088,430       4,730,270,073     4,515,212,502       
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 22 1,157,774,457     1,121,965,737       1,157,760,255     1,121,965,737       
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน 38.1 471,506,527        640,927,738         471,506,527        640,927,738         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25 2,586,539,312     2,575,314,407       2,440,303,266     2,443,715,637       
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 52,505,747,406    56,388,242,780     52,100,117,523    56,085,203,328     
รวมหน้ีสิน 77,091,338,248    79,750,920,780     76,346,764,725    79,311,311,100     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

-                       
8,464,506,754     
1,654,777,885     

399,159,453        
6,245,500,615     

-                       
1,523,780,514     
1,143,344,652     

-                       
4,815,577,329     

24,246,647,202    

399,159,453        

42,901,117,949    
4,730,270,073     
1,157,760,255     

471,506,527        
2,440,303,266     

52,100,117,523    
76,346,764,725    

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

197,233,810        
8,071,512,903     
1,645,508,276     

399,159,453        
6,269,161,669     

27,000,000         
1,564,150,802     
1,143,344,652     

-                       
5,268,519,277     

24,585,590,842    

399,159,453        

42,962,818,428    
4,927,949,229     
1,157,774,457     

471,506,527        
2,586,539,312     

52,505,747,406    
77,091,338,248    
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 14,285,700,000    14,285,700,000     14,285,700,000    14,285,700,000     

ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว
หุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 14,285,700,000    14,285,700,000     14,285,700,000    14,285,700,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 12,567,669,243    12,567,669,243     12,567,669,243    12,567,669,243     
ก าไรสะสม
จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 1,428,570,000     1,428,570,000       1,428,570,000     1,428,570,000       
ยังไม่ได้จัดสรร 102,293,447,099  95,452,890,798     101,665,681,686  94,594,801,409     

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 322,844,362        498,180,162         322,844,362        498,180,162         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 130,898,230,704  124,233,010,203   130,270,465,291  123,374,920,814   
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 11.2 1,942,664,491     2,165,909,440       -                       -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 132,840,895,195  126,398,919,643   130,270,465,291  123,374,920,814   
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 209,932,233,443  206,149,840,423   206,617,230,016  202,686,231,914   

-                    -                         -                       -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ รักษาการ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่
ผู้อ านวยการใหญ่

3                        

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

          (นางสาวปวีณา จริยฐิติพงศ์)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)
________________________________________________________________
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ
ค่าบริการสนามบิน 27 5,906,626,277       5,629,341,066       5,906,626,277       5,629,341,066       
ค่าบริการผู้โดยสารขาออก 27 26,310,519,561     24,606,972,851     26,310,519,561     24,606,972,851     
ค่าเคร่ืองอ านวยความสะดวก 27 830,158,980         764,155,517         830,158,980         764,155,517         
ค่าเช่าส านักงานและอสังหาริมทรัพย์ 2,582,018,459       3,100,931,857       2,705,055,052       3,209,277,175       
รายได้เก่ียวกับบริการ 27 9,698,260,724       9,899,299,155       5,520,142,239       6,191,849,445       
รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 27 21,351,802,769     23,120,604,414     21,619,789,092     23,368,988,387     
รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 66,679,386,770     67,121,304,860     62,892,291,201     63,770,584,441     
รายได้อ่ืน
รายได้ดอกเบ้ีย 811,821,829         100,436,348         798,522,379         93,513,832           
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,194,033             8,624,255             1,483,245             8,471,345             
ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ 195,757,901         85,257,507           195,757,901         85,257,507           
รายได้อ่ืน - อ่ืน ๆ 28 898,221,583         512,173,812         1,637,504,248       516,769,493         
รวมรายได้อ่ืน 1,906,995,346       706,491,922         2,633,267,773       704,012,177         
รวมรายได้ 68,586,382,116     67,827,796,782     65,525,558,974     64,474,596,618     
ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 13,584,102,466     13,296,202,261     9,580,213,748       9,731,075,419       
ค่าสาธารณูปโภค 3,252,015,342       3,345,500,284       3,220,661,981       3,314,097,932       
ค่าจ้างภายนอก 5,333,941,735       5,224,870,904       7,752,873,511       7,589,522,407       
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 4,223,159,030       3,478,203,190       4,182,300,731       3,446,625,936       
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 12,042,429,912     11,403,840,164     11,620,095,256     11,014,990,211     
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 30 242,871,677         119,077,837         240,586,580         138,133,263         
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 31 355,289,340         307,715,860         356,540,789         307,715,860         
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 3,693,551,864       3,349,523,630       3,146,102,988       2,832,722,075       
รวมค่าใช้จ่าย 42,727,361,366     40,524,934,130     40,099,375,584     38,374,883,103     
ก าไรจากการด าเนินงาน 25,859,020,750     27,302,862,652     25,426,183,390     26,099,713,515     
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (2,630,497)            (576,211)              -                         -                         
ต้นทุนทางการเงิน 32 (2,515,376,486)      (2,756,836,872)      (2,505,188,903)      (2,741,247,672)      
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 23,341,013,767     24,545,449,569     22,920,994,487     23,358,465,843     
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 33 (4,787,070,877)      (4,903,127,856)      (4,565,029,594)      (4,660,309,151)      
ก าไรส าหรับปี 18,553,942,890     19,642,321,713     18,355,964,893     18,698,156,692     

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 18,125,205,627     19,182,394,248     18,355,964,893     18,698,156,692     
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 428,737,263         459,927,465         -                         -                         

18,553,942,890     19,642,321,713     18,355,964,893     18,698,156,692     

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 34 1.27                    1.34                    1.28                    1.31                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

            (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ รักษาการ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่

ผู้อ านวยการใหญ่ 4                        

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568

       (นางสาวปวีณา จริยฐิติพงศ์)
________________________________________________________________
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก าไรส าหรับปี 18,553,942,890     19,642,321,713     18,355,964,893     18,698,156,692     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไรจากการวัดมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์
หลังออกจากงาน 24.1 849,957               1,154,603             -                         -                         

ภาษีเงินได้เก่ียวกับก าไรจากการวัดมูลค่าของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 33.2 (169,991)              (230,922)              -                         -                         

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
ท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (219,169,750)         (340,497,663)         (219,169,750)         (340,497,663)         

ภาษีเงินได้เก่ียวกับขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน
ในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 33.2 43,833,950           68,099,533           43,833,950           68,099,533           

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (174,655,834)         (271,474,449)         (175,335,800)         (272,398,130)         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (174,655,834)         (271,474,449)         (175,335,800)         (272,398,130)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 18,379,287,056     19,370,847,264     18,180,629,093     18,425,758,562     

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 17,950,305,117     18,910,448,721     18,180,629,093     18,425,758,562     
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 11.2 428,981,939         460,398,543         -                         -                         

18,379,287,056     19,370,847,264     18,180,629,093     18,425,758,562     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

       (นางสาวปวีณา จริยฐิติพงศ์)             (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ รักษาการ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่

ผู้อ านวยการใหญ่

5                        

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

________________________________________________________________

18,355,964,893     

-                         

-                         

(219,169,750)         

43,833,950           

(175,335,800)         
(175,335,800)         

18,180,629,093     

18,180,629,093     
-                         

18,180,629,093     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

18,553,942,890     

849,957               

(169,991)              

(219,169,750)         

43,833,950           

(174,655,834)         
(174,655,834)         

18,379,287,056     

17,950,305,117     
428,981,939         

18,379,287,056     
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 23,341,013,767  24,545,449,569    22,920,994,487  23,358,465,843    
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 43,405,867        12,587,183          42,638,686        36,229,436          
ส ารองวัสดุคงเหลือเส่ือมสภาพ (กลับรายการ) 7,899,089         (1,010,783)           7,873,389         (1,010,783)           
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 12,042,429,912  11,403,840,164    11,620,095,256  11,014,990,211    
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 355,289,340      307,715,860        356,540,789      307,715,860        
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 244,874,531      106,610,454        240,570,722      138,078,792        
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,802,269)        (1,603,369)           (3,075,508)        (1,919,296)           
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (2,047,296)        (120,788)             -                     (120,788)             
ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ (195,757,901)     (85,257,507)         (195,757,901)     (85,257,507)         
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 2,630,497         576,211              -                     -                        
รายได้รอตัดบัญชี (35,058,241)       (43,362,834)         (35,058,241)       (43,362,834)         
ประมาณการหน้ีสิน (กลับรายการ) 35,315,963        (9,966,417)           35,794,518        (5,613,436)           
รายได้เงินปันผล (74,472,923)       (35,654,352)         (726,827,875)     (49,333,315)         
ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 507,502,802      463,765,789        448,222,578      418,947,058        
รายได้ดอกเบ้ีย (811,821,829)     (100,436,348)       (798,522,379)     (93,513,832)         
ต้นทุนทางการเงิน 2,515,376,486    2,756,836,872      2,505,188,903    2,741,247,672      

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 37,973,777,795  39,319,969,704    36,418,677,424  37,735,543,081    

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการค้า (5,611,485,797)   269,193,378        (5,581,434,001)   305,055,887        
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 12,469,715        12,346,410          5,678,343         (6,264,924)           
สินค้าและวัสดุคงเหลือ (323,287,191)     (112,729,505)       (320,367,410)     (104,897,132)       
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (63,447,275)       (24,621,997)         (50,628,663)       (20,392,708)         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (376,596,751)     37,417,108          (347,694,582)     (92,652,919)         

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,274,163,339    164,995,236        1,146,924,584    (243,671,447)       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 30,491,434        2,226,267,160      (41,804,561)       2,218,183,021      
จ่ายส ารองผลประโยชน์พนักงาน (226,417,919)     (209,835,559)       (222,630,579)     (205,852,079)       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 155,997,454      348,659,822        141,401,588      342,710,746        

เงินสดได้มาจากการด าเนินงาน 32,845,664,804  42,031,661,757    31,148,122,143  39,927,761,526    
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 834,515,458      48,915,974          819,942,634      42,914,022          
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ -                     326,847,797        -                     326,847,797        
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (4,341,710,014)   (1,351,115,870)     (4,055,713,360)   (1,071,762,850)     

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 29,338,470,248  41,056,309,658    27,912,351,417  39,225,760,495    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568

22,920,994,487  

42,638,686        
7,873,389         

11,620,095,256  
356,540,789      
240,570,722      

(3,075,508)        
-                     

(195,757,901)     
-                     

(35,058,241)       
35,794,518        

(726,827,875)     
448,222,578      
(798,522,379)     

2,505,188,903    

36,418,677,424  

(5,581,434,001)   
5,678,343         

(320,367,410)     
(50,628,663)       

(347,694,582)     

1,146,924,584    
(41,804,561)       

(222,630,579)     
141,401,588      

31,148,122,143  
819,942,634      

-                     
(4,055,713,360)   
27,912,351,417  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

23,341,013,767  

43,405,867        
7,899,089         

12,042,429,912  
355,289,340      
244,874,531      

(2,802,269)        
(2,047,296)        

(195,757,901)     
2,630,497         

(35,058,241)       
35,315,963        
(74,472,923)       
507,502,802      
(811,821,829)     

2,515,376,486    

37,973,777,795  

(5,611,485,797)   
12,469,715        

(323,287,191)     
(63,447,275)       

(376,596,751)     

1,274,163,339    
30,491,434        

(226,417,919)     
155,997,454      

32,845,664,804  
834,515,458      

-                     
(4,341,710,014)   
29,338,470,248  
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินฝากประจ า 50,200,000,000  -                        50,200,000,000  -                        
เงินสดจ่ายในเงินฝากประจ า (50,210,057,885) (50,052,897)         (50,200,057,885) (52,897)               
เงินสดจ่ายในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (3,000,000)        -                        (3,000,000)        -                        
เงินสดจ่ายในเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน (20,169,527)       (5,434,171)           -                     -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนในบริษัทย่อย (3,500,100)        -                        (28,500,100)       (1,176,000)           
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนในการร่วมค้า (8,000,000)        (32,000,000)         (8,000,000)        (32,000,000)         
เงินปันผลรับจากเงินลงทุน 74,472,923        35,654,352          726,827,875      49,333,315          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 6,031,720         16,748,439          6,007,850         16,392,488          
เงินสดจ่ายในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,499,737,111)   (13,016,739,512)   (9,376,492,124)   (11,632,119,132)   
เงินสดจ่ายในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (24,289,023)       (75,717,203)         -                     (14,856,300)         
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (9,488,249,003)   (13,127,540,992)   (8,683,214,384)   (11,614,478,526)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเรียกทุนช าระของบริษัทย่อย 25,000,000        1,224,000            -                     -                        
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 27,000,000        -                        -                     -                        
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 5,119,508,936    21,126,137,566    5,100,000,000    21,000,000,000    
จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (5,120,000,000)   (23,625,000,000)   (5,100,000,000)   (23,500,000,000)   
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (3,384,540,585)   (3,024,120,306)     (3,363,923,768)   (2,993,773,314)     
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -                     19,384,947          -                     -                        
จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (882,694,248)     (1,851,259,672)     (882,694,248)     (1,691,446,826)     
จ่ายเงินปันผล (11,958,811,404) (5,151,341,831)     (11,285,084,616) (5,142,222,522)     
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (2,694,107,514)   (2,916,420,081)     (2,691,289,882)   (2,913,050,850)     
จ่ายช าระตามสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ีย (67,332,135)       (111,558,853)       (67,332,135)       (111,558,853)       
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (18,935,976,950) (15,532,954,230)   (18,290,324,649) (15,352,052,365)   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 914,244,295      12,395,814,436    938,812,384      12,259,229,604    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี (หมายเหตุ 7) 18,486,836,360  6,091,021,924      17,563,648,499  5,304,418,895      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี (หมายเหตุ 7) 19,401,080,655  18,486,836,360    18,502,460,883  17,563,648,499    

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

การลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียังไม่ได้ช าระ 1,714,305,457    1,626,372,748      1,714,305,457    1,626,372,748      
สิทธิการใช้สินทรัพย์เพ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 211,138,537      136,873,969        150,579,919      124,240,199        
การลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเปล่ียนแปลงสัญญา 2,092,329         654,701              -                     654,701              
การลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการเปล่ียนแปลงสัญญา 4,139,625         -                        -                     -                        
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายช าระ 2,474,449,249    2,646,476,268      2,471,423,933    2,643,388,634      
ประมาณการหน้ีสินจากค่าชดเชยผลกระทบทางเสียง 1,024,630,815    1,391,035,514      1,024,630,815    1,391,035,514      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

     (นางสาวปวีณา จริยฐิติพงศ์)            (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ รักษาการ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่

ผู้อ านวยการใหญ่
9                       

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

_______________________________________________________________

50,200,000,000  
(50,200,057,885)

(3,000,000)        
-                     

(28,500,100)       
(8,000,000)        

726,827,875      
6,007,850         

(9,376,492,124)   
-                     

(8,683,214,384)   

-                     
-                     

5,100,000,000    
(5,100,000,000)   
(3,363,923,768)   

-                     
(882,694,248)     

(11,285,084,616)
(2,691,289,882)   

(67,332,135)       
(18,290,324,649)

938,812,384      
17,563,648,499  
18,502,460,883  

1,714,305,457    
150,579,919      

-                     
-                     

2,471,423,933    
1,024,630,815    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

50,200,000,000  
(50,210,057,885)

(3,000,000)        
(20,169,527)       
(3,500,100)        
(8,000,000)        
74,472,923        
6,031,720         

(9,499,737,111)   
(24,289,023)       

(9,488,249,003)   

25,000,000        
27,000,000        

5,119,508,936    
(5,120,000,000)   
(3,384,540,585)   

-                     
(882,694,248)     

(11,958,811,404)
(2,694,107,514)   

(67,332,135)       
(18,935,976,950)

914,244,295      
18,486,836,360  
19,401,080,655  

1,714,305,457    
211,138,537      

2,092,329         
4,139,625         

2,474,449,249    
1,024,630,815    
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568
หมายเหตุ หัวข้อเรื่อง

1. ข้อมูลทั่วไป
2. การอนุมัติงบการเงิน
3. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
5. นโยบายการบัญชี
6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
8. ลูกหนี้การค้า
9. สินค้าและวัสดุคงเหลือ
10. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
12. เงินลงทุนในการร่วมค้า
13. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
18. เงินกู้ยืมระยะสั้น
19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
20. เงินกู้ยืมระยะยาว
21. สัญญาเช่า
22. ประมาณการหนี้สิน
23. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
24. ผลประโยชน์พนักงาน
25. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

ข้อมูลทั่วไป
การอนุมัติงบการเงิน
เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
นโยบายการบัญชี
การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้า
สินค้าและวัสดุคงเหลือ
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในการร่วมค้า
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
เงินกู้ยืมระยะสั้น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เงินกู้ยืมระยะยาว
สัญญาเช่า
ประมาณการหนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ผลประโยชน์พนักงาน
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
หมายเหตุ หัวข้อเรื่อง
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568
     หมายเหตุ   หัวข้อเรื่อง

26. สำรองตามกฎหมาย
27. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า
28. รายได้อ่ืน - อ่ืน ๆ
29. ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ
30. ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
31. ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
32. ต้นทุนทางการเงิน
33. ภาษีเงินได้
34. กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
35. ข้อมูลตามส่วนงาน
36. เงินปันผลจ่าย
37. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
38. เครื่องมือทางการเงิน
39. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน
40. ภาระผูกพัน
41. คดีความ
42. ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง
43. โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
44. การบริหารจัดการทุน
45. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

สำรองตามกฎหมาย
รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า
รายได้อ่ืน - อ่ืน ๆ
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
ต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้
กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
ข้อมูลตามส่วนงาน
เงินปันผลจ่าย
ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
เครื่องมือทางการเงิน
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน
ภาระผูกพัน
คดีความ
ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง
โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
การบริหารจัดการทุน
การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

     หมายเหตุ   หัวข้อเรื่อง
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568
1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียก “ทอท.”) จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน
จำกัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 70 มีวัตถุประสงค์
เพื ่อประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั ้งการดำเนินกิจการอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือต่อเนื ่อง                            
ก ับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน ปัจจ ุบ ัน ทอท.บร ิหารกิจการท่าอากาศยาน จำนวน 6 แห่ง                             
ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ท่าอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) และท่าอากาศยานภูมิภาค 4 แห่ง 
ได้แก่ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (ทชม.) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.) ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.)                               
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (ทชร.) โดยมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียน ดังนี้
เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

2. การอนุมัติงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ ทอท.อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้เมื ่อวันที่
21 พฤศจิกายน 2568

3.    เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
3.1 งบการเงินนี ้จ ัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี          

พ.ศ.2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความ           
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่ ทอท.ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

3.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม
(ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของ ทอท. และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 

ดังต่อไปนี้
ชื่อบริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ณ วันที่ 30 กันยายน
2568 2567

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.) 60 60
บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) 49 49
บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 50 49
บริษัท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่า โอเปอร์เรเตอร์ จำกัด 49 49

(ข) ทอท.จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หาก ทอท.มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย     
ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ              
อย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

1. ข้อมูลทั่วไป

2. การอนุมัติงบการเงิน
นี้

3.    เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
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(ค) ทอท.นำงบการเง ินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเง ินรวมตั ้งแต่ว ันท่ี ทอท.มีอำนาจ                        
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่ ทอท.สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

(ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของ ทอท.
(จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม                   

นี้แล้ว 
(ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย    

ส่วนที่ไม่ได้เป็นของ ทอท.และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและ               
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

3.3 ทอท.จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน
งบการเงินนี้แสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท โดยมีการปัดเศษทศนิยมในงบการเงิน และในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินแสดงข้อมูลเป็นหลักล้านบาท

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน     
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน        
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี
และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน โดยเป็นการปรับปรุงทั้งหมด 4 เรื่อง ดังนี้
• คำนิยามของประมาณการทางบัญชีเพื ่อจำแนกความแตกต่างของ “การเปลี ่ยนแปลงประมาณการ         

ทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี”
• การเปิดเผยข้อมูลของนโยบายการบัญชี
• ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดข้ึนจากรายการเดียว
• การปรับปรุงอื่นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 สัญญาประกันภัย
การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ          
งบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2568
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงหลายฉบับ         
ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน         
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี
และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ซึ่งรายละเอียดมีดังนี้
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่มีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2568 ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัย และ
มีการปรับปรุงของมาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนๆ ทั้งหมด 4 เรื่อง ดังนี้

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
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• การจัดประเภทรายการหนี้สินเป็นไม่หมุนเวียนตามข้อกำหนดสำหรับกิจการที่มีสิทธิที ่จะเลื ่อน        
การชำระหนี้เป็นเวลาอย่างน้อย 12 เดือนภายหลังจากรอบระยะเวลารายงาน

• หนี้สินไม่หมุนเวียนที่ต้องดำรงสถานะ
• การเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย
• ข้อกำหนดการวัดมูลค่าภายหลังสำหรับหนี้สินตามสัญญาเช่าในการขายและเช่ากลับคืน

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงและมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 ได้แก่ เรื่อง การขาดความสามารถในการแลกเปลี่ยนของสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษัท

5.     นโยบายการบัญชี
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ
รายได้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสินค้าหรือบริการที่สัญญาว่า
จะให้แก่ลูกค้า การควบคุมในสินค้าและบริการได้โอนไปยังลูกค้าเมื่อมีการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้ลูกค้า 
ลูกหนี้จะถูกบันทึกเมื่อสินค้าและบริการได้ส่งมอบซึ่งเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
หรือตลอดช่วงเวลาตามลักษณะของแต่ละสินค้าหรือบริการ
รายได้จะรับรู้ด้วยจำนวนที่ระบุไว้ในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย ส่วนลดและเงินคืน กลุ่มบริษัทใช้ประสบการณ์
ในอดีตในการประมาณการส่วนลดและเงินคืน จำนวนของสิ่งตอบแทนที่ผันแปรจะรวมเป็นรายได้เฉพาะ               
ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญ
สินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันแต่นำมาขายรวมกัน มีการรับรู้รายการแยกกัน ส่วนลดหรือเงินคืนจากราคา
ตามสัญญาจะถูกปันส่วนไปยังแต่ละองค์ประกอบของแต่ละสินค้าหรือบริการ
รายได้ค่าบริการสนามบิน ค่าบริการผู้โดยสารขาออก ค่าเครื่องอำนวยความสะดวก และรายได้เกี่ยวกับบริการ
รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการให้บริการ 
รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาและอัตราค่าตอบแทนตามที่ระบุไว้ในสัญญา
รายได้จากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเป็นรายได้เมื ่อมีการให้บริการตามราคาในใบแจ้งหนี้           
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมสำหรับค่าสินค้าและบริการหลังจากหักส่วนลด
รายได้จากกิจการบริการภาคพื้น รายได้จากกิจการคลังสินค้า และรายได้จากกิจการทำความสะอาดรับรู้เป็น
รายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น
รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี ้ยที ่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที ่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต
ในภายหลัง กลุ่มบริษัทจะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

5.     นโยบายการบัญชี
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เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

5.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แต่ไม่รวมเงินฝาก
ธนาคารประเภทที่ต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำหนด เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุ       
ไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้  

5.3 สินค้าและวัสดุคงเหลือ   
สินค้าและวัสดุคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนของ
สินค้าและวัสดุคงเหลือคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อและ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้าและวัสดุนั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง เป็นต้น มูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นเพื่อให้สินค้าและวัสดุ
คงเหลือนั้นพร้อมขายรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อการลดมูลค่าและค่าเผื่อการเคลื่อนไหวช้าของสินค้าและวัสดุคงเหลือเก่า ล้าสมัย หรือ
เสื่อมคุณภาพในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
ในการบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย      
เงินที่จ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนของ           
ผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท       
ในการร่วมค้านั้น กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสียในการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มบริษัท 
มีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพ่ือชำระภาระผูกพันแทนการร่วมค้า 

5.5 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า  หรือจาก
การเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพย์ หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้เพ่ือใช้ในการดำเนินงานในกลุ่มบริษัท 
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในการทำรายการ และวัดมูลค่า
ภายหลังการรับรู้ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์แต่ละประเภทตลอดอายุ    
การให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จำกัด 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละประเภท ดังนี้ 

                                                          จำนวน (ป)ี 
-   อาคารให้เช่า                                                               30 และ 50 

 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระทำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่      
ที ่กลุ ่มบริษัทจะได้ร ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั ้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่า                          
ได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน
ชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

5.6  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันที่ได้มา  
 กลุ่มบริษัทก่อสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างในที่ดินของกลุ่มบริษัทและในที่ราชพัสดุซึ่งเช่าจากกรมธนารักษ์ 

กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศกำหนดให้อาคารและสิ่งปลูกสร้างตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแต่วันก่อสร้างแล้วเสร็จ แต่กลุ่มบริษัทบันทึกอาคารและสิ่งปลูกสร้าง
เป็นสินทรัพย์ เนื ่องจากเป็นผู ้รับความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ดังกล่าว โดย ทอท.เป็นผู้จ่าย
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ เมื่อ ทอท.แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จำกัด  
กระทรวงการคลังได้จัดทำระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจำนวนหนึ่งระเบียบ และระเบียบ
กระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย์จำนวนสองระเบียบ ซึ่งทั้งสามระเบียบมีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันท่ี           
30 กันยายน 2545 โดยข้อ 8 ของทั้งสามระเบียบกำหนดให้กรรมสิทธิ์ของอาคารและสิ่งปลูกสร้างตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง เมื่อข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่ทำขึ้นตามระเบียบนี้สิ้นผลบังคับ
ผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแล้วต้องไม่เกิน 50 ปีนับแต่วันที่ทำข้อตกลงการใช้ประโยชน์ ทอท.ได้ทำ
ข้อตกลงการใช้ประโยชน์รวม 4 ฉบับ เมื ่อวันที่ 30 กันยายน 2545 และทำข้อตกลงการใช้ประโยชน์         
ฉบับปรับปรุงแก้ไขอีก 1 ฉบับ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 โดยให้ ทอท.ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุมีกำหนดเวลา     
30 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2575) และยินยอมให้ ทอท.แจ้งขอใช้ประโยชน์ต่อไปได้อีกสองครั้ง ๆ ละ 10 ปี (วันที่ 
30 กันยายน 2595) ต่อมาเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ได้ทำข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฉบับปรับปรุง
แก้ไข โดยแก้ไขกำหนดเวลาจากเดิม 30 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2575) เป็นมีกำหนดเวลา 19 ปี 
(วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2564) และได้ทำข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฉบับใหม่ โดยมีกำหนด
ระยะเวลา 30 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2564 - 29 กันยายน 2594) และมีสิทธิในการขอใช้ประโยชน์เพิ่มเติม           
ได้อีก 1 ปี หลังจากสิ้นสุด 30 ปีแล้ว ซึ่ง ทอท.จ่ายค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุให้กรมธนารกัษ์
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29 ทั้งนี้ ข้อตกลงดังกล่าวระบุว่าตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2575 จนถึงวันที่      
29 กันยายน 2594 ให้มีการปรับอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ใหม่ตามผลการศึกษาของที่ปรึกษาที่จัดหาโดย
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กรมธนารักษ์ โดยต้องจัดให้มีขึ้นภายในเวลา 3 ปีก่อนครบกำหนดรอบการเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์
งวดปี 2575 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงรายการด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  
ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเข้า ภาษีซื้อที่เรียกคืนไม่ได้ (หลังหัก
ส่วนลดการค้าและจำนวนที่ได้รับคืนจากผู้ขาย) และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร  
การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์จะกระทำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ที ่กลุ ่มบริษัทจะได้ร ับประโยชน์เช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั ้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่า                  
ได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซม และบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน
ชิ้นส่วนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 
ค่าเส ื ่อมราคาคำนวณโดยใช้ว ิธ ี เส ้นตรงเพื ่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุ                  
การให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

                                                                              จำนวน (ปี) 
-    อาคาร สิ่งก่อสร้างและภูมิสถาปัตยกรรม  5 - 50 
-    งานระบบ ไฟฟ้า ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 5 - 20 
-    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ 2 - 10 
-    ยานพาหนะ                   5 - 25 
-    เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน                2 - 10 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
กลุ ่มบริษัทมีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเสื ่อมราคาอย่างน้อยที่สุด            
ทุกสิ้นรอบปีบัญชี 
ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนทันท ี
ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์คำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทน
สุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นหรือ
ค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินมาใช้ในการได้มาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของ
สินทรัพย์นั้นตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์  

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท คือ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ ่งเป็นส่วนประกอบที่สามารถ         
แยกจากเครื่องมือที่เกี ่ยวข้องได้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อ       
การด้อยค่าสะสม การตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ภายในระยะเวลา 3 ถึง 10 ปี  
ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
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5.8    สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าที ่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิง         
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี ้สิน           
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง

ด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงิน  
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตาม
สัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ  
ค่าเสื ่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ  
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

                                                                 จำนวน (ปี) 
-    ที่ดิน 12 - 30 
-    อาคารและสิ่งก่อสร้าง 2 
-    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์  2 - 7 
-    ยานพาหนะ      2 - 5 
-    เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำนักงาน 5 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย์  
สินทรัพย์ส ิทธ ิการใช้ที ่จ ัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหนึ ่งของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบฐานะการเงิน 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึก
ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื ่อนไขซึ่งเกี ่ยวข้องกับ                      
การจ่ายชำระนั้นได้เกิดข้ึน  
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กลุ ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที ่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี ้ยตามนัยของ             
สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก
ซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
สัญญาเช่าที ่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั ้งแต่วันที ่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล หรือสัญญาเช่า             
ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็น                        
สัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของ                          
กำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มา                      
ซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  

5.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที ่เก ี ่ยวข้องกันกับ  ทอท.หมายถึง บุคคลหรือกิจการที ่มีอำนาจควบคุม  ทอท.หรือ                    
ถูก ทอท.ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ ทอท. 
นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงการร่วมค้า และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสยีง
โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ  ทอท. ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือ
พนักงานของ ทอท.ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ ทอท. 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ ้นได้ ต้องคำนึงถึง
รายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย  

5.10 เงินตราต่างประเทศ 
(ก) สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำเสนองบการเงิน 
 รายการที่แสดงในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทดำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท 
ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำเสนองบการเงินของบริษัท 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกำไรและขาดทุนที่เกิดจาก
การรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น       
ตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปี ได้บันทึกไว้ในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน  
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5.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  หมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยง
ในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลัง
พิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์                 
หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น             
และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้
กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่า             
ตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี     
ที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึก               
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที  

5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
• ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง และโบนัสเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินและค่าใช้จ่ายจากวันหยุดพักผ่อนประจำปีของพนักงานที่ได้รับอนุมัติให้ยกยอด
วันหยุดพักผ่อนไปใช้ในปีถัดไป โดยรับรู้ ณ ราคาต้นทุนที่คาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อนประจำปี 
โดยไม่ได้มีการปรับด้วยอัตราคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

• ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ผลประโยชน์หลังออกจากงาน    

ทั้งที่เป็นโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ โครงการสมทบเงินเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัท
จ่ายเงินสมทบให้กับกิจการที่แยกต่างหาก โดยกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพัน
จากการอนุมานที่จะต้องจ่ายชำระเพิ่มเติมจากที่ได้สมทบไว้แล้วหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะ
จ่ายชำระภาระผูกพันจากการให้บริการของพนักงานทั้งในงวดปัจจุบันและงวดก่อน โครงการผลประโยชน์
เป็นโครงการที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะกำหนดจำนวนผลประโยชน์ที่
พนักงานจะได้รับเมื ่อเกษียณอายุ ซึ ่งจะขึ ้นอยู ่กับปัจจัยหนึ ่งหรือหลายปัจจัย เช่น อายุพนักงาน  
อายุการทำงาน และค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานประกอบด้วย 
โครงการสมทบเงิน  

 ทอท.ได้จัดตั้ง “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ”) ซึ่งจดทะเบียนแล้วเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงาน บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จำกัด (มหาชน)”) ซึ่งสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของ
เงินเดือนค่าจ้าง โดย ทอท.จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้พนักงานและลูกจ้างที่เป็นสมาชิก
แต่ละรายตามอัตราที่กำหนด ดังนี้ 
(ก) กรณีพนักงานและลูกจ้างประจำ  

อายุการทำงาน อัตราร้อยละของเงินเดือน 
          ไม่เกิน 10 ปี 9 
          เกินกว่า 10 ปี  10 
          เกินกว่า 20 ปี 12 
          เกินกว่า 25 ปี 15 

(ข) กรณีลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี และ 3 ปี ทอท.จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของ
ค่าจ้าง 
ทอท.รับรู้เงินจ่ายสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพนี้ได้แยกออกจากกลุ่มบริษัทและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้  
การกำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
(ก) โครงการเกษียณอายุ 
 กรณีท่ี 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
 กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยผลประโยชน์ของโครงการที่พนักงาน     

จะได้รับ คือ เงินตอบแทนซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์หรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกล่าวขึ ้นอยู ่กับฐานเงินเดือน           
และจำนวนปีที่พนักงานทำงานให้บริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     
กรณีท่ี 2  พนักงานที่สมัครใจเกษียณอายุก่อนอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ - เฉพาะพนักงาน ทอท.  
ทอท.จัดให้มีโครงการเกษียณอายุก่อนกำหนด โดยคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการและหลักเกณฑ์          
ในการจ่ายผลประโยชน์ตามโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติ
ของผู้เข้าร่วมโครงการในแต่ละปีแตกต่างกันตามนโยบายของฝ่ายบริหาร ทำให้ยากต่อการประมาณ
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการรวมถึงภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานได้อย่างสมเหตุสมผล ดังนั้น ทอท. 
จึงไม่รวมโครงการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  อย่างไรก็ตาม  
จากประสบการณ์ในอดีต จำนวนพนักงานที่สมัครใจเกษียณถือว่ามีจำนวนที่ไม่เป็นสาระสำคัญ 
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กรณีท่ี 3  ลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี และ 3 ปี ครบสัญญาจ้าง หรือสิ้นสุดสัญญาจ้าง 
 กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยผลประโยชน์ของโครงการที่ลูกจ้าง

ชั่วคราวจะได้รับ คือ เงินชดเชยซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์หรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกล่าวขึ ้นอยู ่กับฐานเงินเดือน           
และจำนวนปีที่พนักงานทำงานให้บริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

(ข) โครงการกองทุนสงเคราะห์ - เฉพาะพนักงาน ทอท.  
ทอท.ได้จัดตั้ง “กองทุนสงเคราะห์การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า     
“กองทุนฯ”) โดย ทอท.จ่ายสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานเฉพาะ
พนักงานที่เลือกไม่โอนไปกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้กองทุนฯมีเงินสำรองเพียงพอที่พึงต้องจ่าย
พนักงาน ณ วันสิ ้นงวดบัญชี โดยรวมไว้เป็นสำรองผลประโยชน์พนักงานในงบฐานะการเงิน                       
ทอท.จะจ่ายเงินให้พนักงานเมื่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)                 
ว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ พ.ศ.2546 โดยการคำนวณผลประโยชน์ของโครงการดังกล่าวประกอบด้วย 
2 ส่วน คือ 
1. คำนวณจากระยะเวลาตั ้งแต่ปฏิบัติงานในการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยจนถึงวันที่              

29 กันยายน 2545 คูณด้วยเงินเดือน ณ วันที่ 29 กันยายน 2545 
2. คำนวณจากระยะเวลาที ่ปฏิบัติงานในบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด  (มหาชน) คูณด้วย

เงินเดือนเดือนสุดท้ายที่ออกจากงาน 
•  ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.จัดให้มีโครงการตอบแทนให้แก่พนักงานที่ทำงานครบ 25 ปี ซึ่งอายุงานนับตั้งแต่วันที่พนักงานเริ่ม
ปฏิบัติงานโดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันที่ 1 กรกฎาคมของแต่ละปี   
หนี้สินซึ่งเกิดจากข้อกำหนดที่เป็นผลจากผลประโยชน์หลังออกจากงานที่เป็นโครงการผลประโยชน์และ         
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นดังกล่าวคำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน
จากโครงการผลประโยชน์ดังกล่าวกำหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่ายในอนาคตด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่จะต้องจ่ายให้แก่พนักงาน 
รวมทั้งมีเงื่อนไขและวันครบกำหนดใกล้เคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชน์หลังออกจากงาน
โดยประมาณ 
กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์               
หลังออกจากงานจะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนกำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
ในงวดที่เกิดรายการ 
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5.13 ประมาณการหนี้สิน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำระภาระผูกพัน

นั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการ     
ที่น่าเชื่อถือของจำนวนที่ต้องจ่าย ในกรณีที่กลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่ายที่จะได้รับคืน 
เช่น ภายใต้สัญญาประกันภัย เป็นต้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับ
รายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน 

5.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

• ภาษีเงินได้ปัจจุบัน   
 ภาษีเงินได้ปัจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ โดยคำนวณจากกำไร       

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดง
รายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่มีสถานการณ์ที่การนำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ และ
จะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ 

• ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคา

ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน โดยภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษี
อากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
หรอืหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำระ 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
สินทรัพย์และหนี ้ส ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันได้ก็ต่อเมื ่อกลุ ่ม บริษัทมีสิทธิ                    
ตามกฎหมายในการนำสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพย์และ
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่จัดเก็บโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีเดียวกัน และ
หน่วยงานนั้นอนุญาตให้กลุ่มบริษัทจ่ายชำระหรือรับคืนภาษีด้วยจำนวนสุทธิได้ 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มี
กำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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5.15 เครื่องมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ

รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรกเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า   

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด                
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  
 กลุ ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื ่อกลุ ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์               

ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน   
สินทรัพย์ทางการเงินที ่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                  
(ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า 
เป็นตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยน
การจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้                            
ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการได้รับคืน
ของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู ้รายการนั้นในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มี
ข้อกำหนดให้ประเมินการด้อยค่า  
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
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 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า                
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็น        
ส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้     
สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  
กลุ ่มบริษัทตัดรายการหนี ้ส ินทางการเงินก็ต่อเมื ่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั ้นแล้ว                    
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงิน               
ที ่มีอยู ่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู ้ให้กู ้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นคำนวณจากผลต่างของ         
กระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ        
และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที ่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า            
จะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า  
ดังนั ้น ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี ่ยนแปลงของความเสี่ยง                    
ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู ้ค่าเผื ่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า          
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
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ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  
การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน      
ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจ
ที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

5.16 ตราสารอนุพันธ์  
 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามลำดับ  

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้มูลค่าเริ ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที ่ทำสัญญา และวัดมูลค่า              
ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และ
แสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์  

 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือน และยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน       
12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน 

5.17 ข้อมูลตามส่วนงาน 
 ส่วนงานดำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำเสนอให้ผู ้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด                    

ด้านการดำเนินงาน ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน หมายถึง บุคคลที่ทำหน้าที่ในการจัดสรร
ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำเนินงาน ซึ่ง ทอท.พิจารณาว่า คือ ผู้อำนวยการใหญ่  

5.18  การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สิน

ให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่
วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี ่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น           
ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมิน           
มูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
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สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมได้ถูกกำหนดลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามประเภทของ
ข้อมูลที่นำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม ดังต่อไปนี้ 
ระดับ 1   เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน              

อย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
ระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
ระดับ 3   เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น เช่น ข้อมูลกระแสเงินสด        

ในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจำ

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ               
การประมาณการในเรื ่องที ่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล ่าวนี้                      
ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที ่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที ่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                   
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญ        
มีดังนี้
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้                               
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มี
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ ้นจริง                   
ในอนาคต
สัญญาเช่า 
การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท      
ในฐานะผู้เช่า
ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำนึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้
หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
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การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ    
ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ที ่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที ่คล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้     
ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น      
ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบันทึกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร

จำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์         
ท ี ่ก ่อให ้เก ิดเง ินสด รวมทั ้งการเล ือกอัตราคิดลดที ่ เหมาะสมในการคำนวณหามูลค่ าป ัจจ ุบ ันของ                           
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน      

ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัท
ควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี      
ที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ                      

ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  หมายถึง มูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า                            
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขาย
ที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าทำในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันสำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิง
จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด โดยจัดทำประมาณกระแสเงินสดตาม
ระยะเวลาที่เหลือตามข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ            
ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น  ทั้งนี้ ปัจจัยสิ่งที่มี
ผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน คือ อัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับ  
ในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เกี่ยวข้อง
กับอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบการเงิน สมมติฐานสำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่า         
ที่คาดว่าจะได้รับคืนได้เปิดเผยและอธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวน
พนักงาน เป็นต้น  

 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบฐานะการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและ

ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิตสภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี ้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
คดีฟ้องร้อง 

 กลุ ่มบริษัทมีหนี ้สินที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ                      
ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจะไม่เกินกว่าจำนวนที่ได้
ประมาณการไว้แล้ว อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

เงินสด 4.40 6.74 2.57 4.12
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 13,363.73 10,447.91 12,466.94 9,527.34
เงินฝากออมทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ ทอท. 32.95 32.19 32.95 32.19
เงินฝากประจำ 6,000.00 8,000.00 6,000.00 8,000.00
รวม 19,401.08 18,486.84 18,502.46 17,563.65

8. ลูกหนี้การค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้าหมุนเวียน - บุคคลภายนอก 17,851.05 11,950.57 17,320.31 11,442.91
ลูกหนี้การค้าหมุนเวียน - กิจการ
   ที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 39.1) 3.88 0.03 45.83 32.25
รวมลูกหนี้การค้าหมุนเวียน 17,854.93 11,950.60 17,366.14 11,475.16
ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน 2,254.82 2,564.91 2,253.48 2,563.03
รวมลูกหนี้การค้า 20,109.75 14,515.51 19,619.62 14,038.19
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า               

จะเกิดขึ้น (1,766.42) (1,722.96) (1,740.24) (1,697.60)
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 18,343.33 12,792.55 17,879.38 12,340.59

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ลูกหนี้การค้าหมุนเวียน - สุทธิ 16,593.67 10,766.65 16,129.72 10,314.69
ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน - สทุธิ 1,749.66 2,025.90 1,749.66 2,025.90
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 18,343.33 12,792.55 17,879.38 12,340.59

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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ลูกหนี้การค้าหมุนเวียนแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 16,880.23 11,088.96 16,567.97 10,664.50
ไม่เกิน 6 เดือน 227.77 388.34 129.19 368.84
เกินกว่า 6 เดือน - 1 ปี 137.90 31.71 80.26 15.04 
เกินกว่า 1 ปี - 2 ปี 41.98 36.29 22.97 22.82 
เกินกว่า 2 ปี 567.05 405.30 565.75 403.96 
รวม 17,854.93 11,950.60 17,366.14 11,475.16 

กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 1 - 3 เดือน

ลูกหนี้การค้าหมุนเวียน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ลูกหนี้การค้าหมุนเวียนได้รวมลูกหนี้ที่เข้าร่วมโครงการขยายระยะเวลาชำระเงิน
ของผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์และสายการบิน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั้ง 6 แห่งที่ขาดสภาพคล่อง 
(“โครงการฯ”) จำนวนรวม 13,565.27 ล้านบาท (งบเฉพาะกิจการ: 13,586.04 ล้านบาท) (30 กันยายน 2567:
ไม่มี) โดยแสดงรวมอยู่ในยอดท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระ
ลูกหนี้การค้าหมุนเวียนดังกล่าวซึ่งรวมถึงผู้ประกอบการรายที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2 
ต้องวางหลักประกันสัญญาให้ครอบคลุมเงินต้นรวมกับค่าปรับจากการผิดนัดชำระตามที่ ทอท.กำหนด
ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียนประกอบด้วย ลูกหนี้ที่มีแผนการชำระหนี้
ระยะยาว รวมถึงลูกหนี้ที่การชำระหนี้เป็นไปตามแผนฟื้นฟูกิจการซึ่งได้รับความเห็นชอบจากศาลล้มละลาย
กลางแล้ว กลุ ่มบริษัทได้จัดประเภทลูกหนี ้การค้าเป็นลูกหนี ้การค้าไม่หมุนเว ียนเพื ่อให้สอดคล้อง
กับแผนการจ่ายชำระหนี้ อย่างไรก็ตาม ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าที่เกิดขึ้นภายหลังแผนฟื้นฟูกิจการ
แสดงเป็นส่วนหนึ่งของลูกหนี้การค้าหมุนเวียน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียนได้รวมลูกหนี้ที่เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 993.93           
ล้านบาท (30 กันยายน 2567: 1,220.21 ล้านบาท) ซึ ่งรวมถึงผู ้ประกอบการรายที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 35.2 ต้องวางหลักประกันสัญญาให้ครอบคลุมเงินต้นรวมกับค่าปรับจากการผิดนัดชำระ
ตามท่ี ทอท.กำหนด

16,880.23
227.77
137.90
41.98

567.05
17,854.93

16,567.97
129.19
80.26
22.97

565.75
17,366.14

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ยอดคงเหลือต้นปี 1,722.96 1,710.43 1,697.60 1,661.37
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 43.46 12.53 42.64 36.23
ยอดคงเหลือปลายปี 1,766.42 1,722.96 1,740.24 1,697.60

9. สินค้าและวัสดุคงเหลือ
  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

สินค้าคงเหลือ 10.14 10.68 - -
วัสดุคงเหลือ 786.25 462.42 752.12 431.74
หัก: สำรองการเสื่อมสภาพของวัสดุคงเหลือ (82.46) (74.58) (82.46) (74.58)
สินค้าและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ 713.93 398.52 669.66 357.16

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
   (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำหนด 272.87 206.22 266.63 201.80
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 10.60 8.63 2.62 2.81
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 214.38 229.60 191.69 215.29
รวม 497.85 444.45 460.94 419.90
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพย์มีดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ดิน อสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่า ที่มีไว้ให้เช่า รวม
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 2,408.74 11,997.41 14,406.15 
โอนเปลี่ยนประเภท 34.46 1,617.68 1,652.14 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 2,443.20 13,615.09 16,058.29 
โอนเปลี่ยนประเภท 1,242.21 1,840.38 3,082.59 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 3,685.41 15,455.47 19,140.88 
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566                  - 5,819.83 5,819.83
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี                 -   292.43 292.43 
โอนเปลี่ยนประเภท                 -   (73.73) (73.73)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567                 -   6,038.53 6,038.53 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 46.28 348.86 395.14 
โอนเปลี่ยนประเภท 190.34 405.30 595.64 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 236.62 6,792.69 7,029.31 
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566                  - 12.16 12.16
โอนเปลี่ยนประเภท - 0.06 0.06 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567                 -   12.22 12.22 
โอนเปลี่ยนประเภท 7.39 0.61 8.00 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 7.39 12.83 20.22 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 2,443.20 7,564.34 10,007.54 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 3,441.40 8,649.95 12,091.35 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ดิน อสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่า ที่มีไว้ให้เช่า รวม
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับงบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการมีจำนวน 179,031.52 ล้านบาท (2567: 170,076.11 ล้านบาท) ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรม 
ของที่ดินกำหนดโดยใช้วิธีการเปรียบเทียบตลาด (Market Approach) และวิธีวิเคราะห์จากรายได้ (Income 
Approach) สำหรับมูลค่ายุติธรรมของอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและสิทธิการเช่าใช้วิธีวิเคราะห์จากรายได้ 
(Income Approach) โดยใช้ข้อสมมติฐานที่สำคัญจากข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น การประมาณการ
รายได้ เป็นต้น 
ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยเป็นรายได้จากค่าเช่า
สำนักงานและอสังหาริมทรัพย์ รายได้เก่ียวกับบริการ และรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์จำนวนรวม 23,547.86 
ล้านบาท (2567: 24,242.26 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 23,701.43 ล้านบาท (2567: 24,376.03 ล้านบาท)) 
และมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่า   
สำหรับปีจำนวน 8,471.55 ล้านบาท (2567: 7,555.06 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8,657.89 ล้านบาท                   
(2567: 7,719.63 ล้านบาท))  
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สิทธิการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
สิทธิการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 3,578.49 3,487.51
สินทรัพย์เพิ่ม 70.84 9.98
รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 87.74 87.74
โอนเปลี่ยนประเภท 12.14 12.14
ขายและตัดจำหน่าย (3.81) (3.80)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 3,745.40 3,593.57
สินทรัพย์เพิ่ม 24.36 -
รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 71.98 71.98 
โอนเปลี่ยนประเภท (4.08) (4.08)
ขายและตัดจำหน่าย (0.16) -
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 3,837.50 3,661.47
ค่าตัดจำหน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 2,384.62 2,364.09
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 190.55 168.85
โอนเปลี่ยนประเภท 0.04 0.04
ขายและตัดจำหน่าย (3.81) (3.80)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 2,571.40 2,529.18
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 195.02 169.66
ขายและตัดจำหน่าย (0.06) -
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 2,766.36 2,698.84
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 29.89 29.89
โอนเปลี่ยนประเภท 2.71 2.71
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 32.60 32.60
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 32.60 32.60
ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 1,141.40 1,031.79
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 1,038.54 930.03

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สิทธิการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
สิทธิการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

3,578.49
70.84 
87.74 
12.14 
(3.81)

3,745.40
24.36 
71.98 
(4.08)
(0.16)

3,837.50

2,384.62
190.55

0.04
(3.81)

2,571.40
195.02

(0.06)
2,766.36

29.89
2.71

32.60
32.60

1,141.40
1,038.54
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17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้กรมสรรพากร
- ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 2,658.81 2,647.40 2,505.04 2,498.83
- ภาษีมูลค่าเพ่ิม 856.15 863.02 856.15 863.02

เงินนำส่งศาล 511.82 163.09 511.82 163.09
เงินจ่ายล่วงหน้า 398.05 342.06 355.78 312.68
เงินประกัน 51.41 35.35 30.80 30.80
อ่ืน ๆ 9.96 10.33 9.96 10.33
รวม 4,486.20 4,061.25 4,269.55 3,878.75

เงินจ่ายล่วงหน้าในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 398.05 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงิน
จ่ายล่วงหน้าจากโครงการโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคหลักในที่ดินแปลงถนน
วัดศรีวารีน้อย 723 ไร่ จำนวน 179.96 ล้านบาท โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำนวน 63.92
ล้านบาท และงานก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์ และจุดบริการ P4 ณ เขตปลอดอากรท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
จำนวน 55.08 ล้านบาท (2567: 342.06 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าจากโครงการพัฒนา
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 119.97 ล้านบาท โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
จำนวน 98.90 ล้านบาท และงานก่อสร้างอาคารสำนักงาน 2 สำนักงานใหญ่ จำนวน 42.11 ล้านบาท)

18. เงินกู้ยืมระยะสั้น
18.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)
อัตราดอกเบีย้
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567 2568 2567
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.00 4.85 197.23 197.72 - -
รวม 197.23 197.72 - -

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทมีหลักทรัพย์ค้ำประกันและวงเงินสินเชื่อคงเหลือตามที่ได้แสดงรายละเอียด
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20

18.2 เงินกู้ยืมระยะสั้นอ่ืน
บรท.ได้ทำสัญญาสินเชื่อเงินกู้ระยะสั้นจำนวน 27.00 ล้านบาท (2567: ไม่มี) มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ และให้ชำระคืน
ภายใน 12 เดือน นับตั้งแต่วันทำสัญญาเงินกู้

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

2,658.81
856.15
511.82
398.05
51.41
9.96

4,486.20

2,505.04
856.15
511.82
355.78
30.80
9.96

4,269.55

อัตราดอกเบีย้
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567 2568 2567
197.23
197.23

4.00 -
-

18. เงินกู้ยืมระยะสั้น
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19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

เจ้าหนี้การคา้ 
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.1) -                  - 258.19 235.03
   - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,153.53 1,767.20 1,974.97 1,634.11
เจ้าหนี้งานระหว่างทำ 1,714.31 1,626.37 1,714.31 1,626.37
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.1) -                  - 450.01 580.30
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,945.48 3,570.13 3,841.48 3,465.84
อื่น ๆ 258.19 210.88 225.55 173.05
รวม 8,071.51 7,174.58 8,464.51 7,714.70

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567
ล้านเยน ล้านบาท ล้านเยน ล้านบาท

เงินกู้ยืมต่างประเทศ 3,626.46 798.32 6,305.51 1,452.67
หัก: ส่วนที่ครบกำหนดชำระ
        ภายในหนึ่งปี (1,813.23) (399.16) (2,679.04) (617.20)
คงเหลือ 1,813.23 399.16 3,626.47 835.47

รายการเคลื่อนไหวของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 มีดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 1,452.67 3,162.18 1,452.67 3,021.75
กู้เพิ่ม - 19.38 - -
จ่ายคืนเงินกู้ยืม (882.69) (1,851.26) (882.69) (1,691.45)
รับรู้ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริง 265.49 238.01 265.49 238.01
ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกดิขึ้นจริง (37.15) (115.64) (37.15) (115.64)
ยอดคงเหลือปลายปี 798.32 1,452.67 798.32 1,452.67

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567

ล้านเยน ล้านบาท ล้านเยน ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

-
2,153.53
1,714.31

-
3,945.48

258.19
8,071.51

3,626.46

(1,813.23)
1,813.23

1,452.67
-

(882.69)
265.49
(37.15)
798.32

258.19
1,974.97
1,714.31

450.01
3,841.48

225.55
8,464.51

6,305.51

(2,679.04)
3,626.47

1,452.67
-

(882.69)
265.49
(37.15)
798.32
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กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมและวงเงินหนังสือค้ำประกันที่ยังมิได้เบิกใช้ สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
2568 2567

วงเงินกู้ยืมระยะสั้น ระยะยาว และวงเงิน
   หนังสือค้ำประกันที่ยังมิได้เบิกใช้ 25,960.07 25,853.24

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567

วงเงินกู้ยืมระยะสั้น และระยะยาวที่ยังมิได้เบิกใช้ 25,000.00 25,000.00

เงินกู้ยืมต่างประเทศ
ทอท.
ทอท.ได ้ก ู ้ย ืมเง ินจากองค์การระหว ่างประเทศเป ็นสกุลเง ินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค ้ำประกัน                         
เงินกู ้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี ้ยในอัตราตามที ่ระบุในสัญญา ซึ ่งจะครบกำหนดชำระคืนในปี 2568 - 2570                    
โดย ทอท.ได้มีการทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 ของยอดเงินกู้คงเหลือ (2567: ร้อยละ 100.00) อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 100 เยน 
เท่ากับ 22.0137 บาท (2567: 100 เยน เท่ากับ 23.0381 บาท) ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยน
สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยได้ถูกบันทึกไว้ในบัญชีหนี้สินตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมในประเทศ
ทอท.
ทอท.ได้ทำสัญญาสินเชื่อเงินกู้แบบไม่มีหลักประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน   
ในการดำเนินกิจการทั ่วไป และ/หรือเพื่อดำเนินโครงการ หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื ่นตามที่ ทอท.เห็นสมควร 
ประกอบด้วยสินเชื่อระยะสั้นวงเงินไม่เกิน 25,000.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ 
(BIBOR) บวกอัตราส่วนเพิ ่มต่อปี โดยมีกำหนดชำระคืนเมื ่อทวงถามหรือเมื ่อครบกำหนดชำระ และสินเชื่อ                 
ระยะยาววงเงินไม่เกิน 15,000.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยอิงจาก Government bond Yield curve      
2 ปี และ 3 ปี บวกอัตราส่วนเพิ่มต่อปี โดยมีกำหนดระยะเวลาชำระคืนไม่เกิน 3 ปีนับจากวันเบิกเงินกู้งวดแรก 
ทั้งนี้ สินเชื่อระยะสั้นและสินเชื่อระยะยาวดังกล่าวข้างต้นมีวงเงินรวมกันไม่เกิน 25,000.00 ล้านบาท
บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) 
บพท.ได้ทำสัญญาสินเชื่อเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว หนังสือค้ำประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศ        
ในวงเงินไม่เกิน 1,149.26 ล้านบาท โดยภายใต้เงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำหนดให้ บพท.ต้องโอนสิทธิการรับเงิน
ตามสัญญารับจ้างให้ธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันการกู้ยืม ซึ่งมีวงเงินตามสัญญารับจ้างทั้งสิ ้นมูลค่ารวม 
2,856.90 ล้านบาท และจดหลักประกันทางธุรกิจวงเงินจดทะเบียน 259.26 ล้านบาทให้กับธนาคาร

งบการเงินรวม
2568 2567

25,960.07

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567

25,000.00
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บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จำกัด (บรท.)
บรท. ได้ทำสัญญาสินเชื่อเงินกู้ระยะสั้น หนังสือค้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีกับสถาบันการเงินภายในประเทศ
ในวงเงินไม่เกิน 550.00 ล้านบาท โดยภายใต้เงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำหนดให้ บรท.ต้องโอนสิทธิการรับเงิน
ตามสัญญารับจ้างให้ธนาคารเพ่ือเป็นหลักประกันการกู้ยืมตามมูลค่าสัญญารับจ้าง และนำเงินฝากจำนวน 94.64
ล้านบาท (2567: 74.60 ล้านบาท) ไปค้ำประกันวงเงินกู้ดังกล่าว

21. สัญญาเช่า 
21.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพ่ือใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 30 ปี

(ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
เครื่องตกแต่ง 

เครื่องจักรกล ติดตั้งและ
อาคารและ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องใช้

ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และอุปกรณ์ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 48,921.49           - 1,073.28 623.98 0.99 50,619.74 
สินทรัพย์เพิ่ม - 0.90 - 135.97 - 136.87
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (77.49) (15.87) (0.99) (94.35)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 48,921.49 0.90 995.79 744.08               -   50,662.26 
สินทรัพย์เพิ่ม - 4.09 1.30 205.75 - 211.14
โอนเปล่ียนประเภท (553.47) - - - - (553.47)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -        - (4.69) (25.06) - (29.75)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 48,368.02 4.99 992.40 924.77 - 50,290.18
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 20,474.95            - 906.39 376.76 0.85 21,758.95 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 3,078.67 0.26 88.85 123.33 0.14 3,291.25 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -            - (77.49) (15.21) (0.99) (93.69)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 23,553.62 0.26 917.75 484.88               -   24,956.51 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 3,033.76 0.68 26.65 122.63 -   3,183.72 
โอนเปล่ียนประเภท (186.78) - - - -   (186.78)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -           - (3.44) (24.22) -   (27.66)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 26,400.60 0.94 940.96 583.29 -   27,925.79 

21. สัญญาเช่า 

งบการเงินรวม
เครื่องตกแต่ง 

เครื่องจักรกล ติดตั้งและ
อาคารและ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องใช้

ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และอุปกรณ์ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม

48,921.49 
-
-

48,921.49 
-

(553.47)
-

48,368.02 

20,474.95 
3,078.67 

-
23,553.62 
3,033.76 
(186.78)

-
26,400.60 

1,073.28 
-

(77.49)
995.79 

1.30 
-

(4.69)
992.40

906.39 
88.85 
(77.49)
917.75 
26.65 

-
(3.44)

940.96 

0.99 
-

(0.99)
              -   

-
-
-
-

0.85 
0.14 

(0.99)
              -   

-   
-   
-   
-   
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

เครื่องตกแต่ง 
เครื่องจักรกล ติดตั้งและ

อาคารและ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องใช้
ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และอุปกรณ์ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 738.49            - 51.51 11.93 - 801.93
ขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับปี -            -                   - 5.29 - 5.29
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 738.49            - 51.51 17.22                -   807.22
ขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับปี -            - - 6.20 - 6.20
โอนเปล่ียนประเภท (7.39)            - - - - (7.39)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -            - (1.25) - - (1.25)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 731.10            - 50.26 23.42 - 804.78 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 24,629.38 0.64 26.53 241.98 - 24,898.53
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 21,236.32 4.05 1.18 318.06 - 21,559.61 

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องจักรกล
เครื่องมือเครื่องใช้

ท่ีดิน และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 48,921.49 991.07 536.71 50,449.27 
สินทรัพย์เพิ่ม - - 124.24 124.24 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (2.13) (2.13)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 48,921.49 991.07 658.82 50,571.38 
สินทรัพย์เพิ่ม - 1.30 149.28 150.58 
โอนเปล่ียนประเภท (553.47) - - (553.47)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 48,368.02 992.37 808.10 50,168.49 
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 20,474.95 831.50 341.31 21,647.76 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 3,078.67 82.80 102.88 3,264.35 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (1.47) (1.47)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 23,553.62 914.30 442.72 24,910.64 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 3,033.76 26.65 102.96 3,163.37 
โอนเปล่ียนประเภท (186.78) - - (186.78)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 26,400.60 940.95 545.68 27,887.23 

งบการเงินรวม
เครื่องตกแต่ง 

เครื่องจักรกล ติดตั้งและ
อาคารและ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องใช้

ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และอุปกรณ์ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
เครื่องจักรกล

เครื่องมือเครื่องใช้
ท่ีดิน และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

738.49 
-

738.49
-

(7.39)
-

731.10

24,629.38
21,236.32 

48,921.49 
-
-

48,921.49 
-

(553.47)
48,368.02

20,474.95 
3,078.67 

-
23,553.62 
3,033.76
(186.78)

26,400.60

51.51
                  -

51.51 
-
-

(1.25)
50.26 

26.53 
1.18 

536.71 
124.24 

(2.13)
658.82 
149.28 

-
808.10 

341.31 
102.88 

(1.47)
442.72 
102.96 

-
545.68 

-
-

               -   
-
-
-
-

-
-
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                                                                                                                                                                                                              (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องจักรกล
เครื่องมือเครื่องใช้

ท่ีดิน และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 738.49 50.25 11.93 800.67 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับปี - - 5.29 5.29
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 738.49 50.25 17.22 805.96 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับปี - - 6.20 6.20
โอนเปล่ียนประเภท (7.39) - - (7.39)
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 731.10 50.25 23.42 804.77 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 24,629.38 26.52 198.88 24,854.78 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 21,236.32 1.17 239.00 21,476.49 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ของ ทหญ. และ ทชร. จำนวน 3.86
ล้านบาท และ 2.34 ล้านบาท ตามลำดับ และบันทึกกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ของ บพท. จำนวน 
1.25 ล้านบาท (2567: บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทชร. จำนวน 5.29 ล้านบาท) เนื่องจาก
พบข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งกำหนดจากมูลค่าการ
ใช้สินทรัพย์แล้วพบว่าไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์
ข้อมูลรายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวไม่รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่จัดประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14

(ค) หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม                                           งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
หนี้สินตามสัญญาเช่า 59,329.25 65,114.30 59,235.85 65,060.18
หัก: ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (10,097.27) (12,535.45) (10,089.23) (12,530.73)
รวม 49,231.98 52,578.85 49,146.62 52,529.45
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
       ภายในหนึ่งปี (6,269.16) (6,021.37) (6,245.50) (6,001.54)
หนี้สินตามสัญญาเช่า (เกิน 1 ปี) 42,962.82 46,557.48 42,901.12 46,527.91

ระยะเวลาที่เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11,803.59 16,587.29 11,741.89 16,557.72
ระยะเวลาที่เกินกว่า 5 ปี 31,159.23 29,970.19 31,159.23 29,970.19
รวม 42,962.82 46,557.48 42,901.12 46,527.91

งบการเงินเฉพาะกิจการ
เครื่องจักรกล

เครื่องมือเครื่องใช้
ท่ีดิน และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

งบการเงินรวม                                           งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

738.49 
-

738.49 
-

(7.39)
731.10

24,629.38 
21,236.32

59,329.25
(10,097.27)
49,231.98

(6,269.16)
42,962.82

11,803.59
31,159.23
42,962.82

11.93 
5.29

17.22 
6.20

-
23.42 

198.88 
239.00 

59,235.85
(10,089.23)
49,146.62

(6,245.50)
42,901.12

11,741.89
31,159.23
42,901.12
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การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีหนี ้ส ินตามสัญญาเช ่าสำหร ับปีส ิ ้นส ุดว ันที ่  30 กันยายน 2568 และ 2567
มีรายละเอียดดังนี้

                 (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ยอดคงเหลือต้นปี 52,578.85 55,616.38 52,529.45 55,549.50
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 211.14 136.87 150.58 124.24
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ย 2,474.40 2,646.47 2,471.41 2,643.39
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญา (4.14) (0.78)       - (0.78)
จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (3,384.54) (3,024.12) (3,363.92) (2,993.77)
จ่ายชำระดอกเบี้ย (2,643.73) (2,795.97) (2,640.90) (2,793.13)
ยอดคงเหลือปลายปี 49,231.98 52,578.85 49,146.62 52,529.45

การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ   
งบการเงินข้อ 38.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
(ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,183.72 3,291.25 3,163.37 3,264.35
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,474.40 2,646.47 2,471.41 2,643.39
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 112.57 44.41 106.88 33.89
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์

อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 335.30 329.45 300.85 304.86

ทอท.มีข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ซึ่งมีการจ่ายชำระค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ผันแปรตามวิธี
ส่วนแบ่งรายไดซ้ึ่งเปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29
(ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 6,476.14
ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,412.57 ล้านบาท) (2567: 6,193.95 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
6,125.65 ล้านบาท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่า
ต่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 

21.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยอาคารสำนักงาน
และสิทธิการเช่า (หมายเหตุ 14) โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 30 ปี กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดว่า
จะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568
และ 2567 ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

52,578.85
211.14

2,474.40
(4.14)

(3,384.54)
(2,643.73)
49,231.98

3,183.72
2,474.40

112.57

335.30

52,529.45
150.58

2,471.41
      -

(3,363.92)
(2,640.90)
49,146.62

3,163.37
2,471.41

106.88

300.85
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      (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ภายใน 1 ปี 1,858.99 1,892.69 1,965.92 1,987.98 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,174.55 4,445.96 4,371.24 4,635.72 
มากกว่า 5 ปี 3,885.63 4,591.03 4,176.31 4,756.01 
รวม 9,919.17 10,929.68 10,513.47 11,379.71 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจำนวน 895.33 ล้านบาท (2567: 846.52 ล้านบาท)
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 915.49 ล้านบาท (2567: 866.68 ล้านบาท))

22. ประมาณการหนี้สิน
   (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 1,513.27 1,122.45 2,635.72 1,513.27 1,121.97 2,635.24
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 992.93 38.38 1,031.31 992.93 38.37 1,031.30
ลดลงในระหว่างปี (1,362.86) (3.06) (1,365.92) (1,362.86) (2.58) (1,365.44)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 1,143.34 1,157.77 2,301.11 1,143.34 1,157.76 2,301.10

(หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 1,143.34 - 1,143.34 1,143.34 - 1,143.34
ประมาณการหนี้สินระยะยาว - 1,157.77 1,157.77 - 1,157.76 1,157.76
รวม 1,143.34 1,157.77 2,301.11 1,143.34 1,157.76 2,301.10

(หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 1,513.27 0.48 1,513.75 1,513.27 - 1,513.27
ประมาณการหนี้สินระยะยาว - 1,121.97 1,121.97 - 1,121.97 1,121.97
รวม 1,513.27 1,122.45 2,635.72 1,513.27 1,121.97 2,635.24

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

1,858.99
4,174.55
3,885.63
9,919.17

1,513.27
992.93

(1,362.86)
1,143.34

1,143.34
-

1,143.34

1,513.27
-

1,513.27

1,965.92
4,371.24
4,176.31

10,513.47

2,635.72
1,031.31

(1,365.92)
2,301.11

1,143.34
1,157.77
2,301.11

1,513.75
1,121.97
2,635.72

1,121.97
38.37
(2.58)

1,157.76

-
1,157.76
1,157.76

-
1,121.97
1,121.97

22. ประมาณการหนี้สิน
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ประมาณการหนี้สินในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 2,301.10 ล้านบาท                    
(2567: 2,635.72 ล้านบาท) ประกอบด้วย
ประมาณการหนี ้ส ินจากค่าชดเชยผลกระทบทางเสียง เพื ่อปรับปรุงอาคาร และสิ ่งปลูกสร้างจำนวน 
1,143.34 ล้านบาท (2567: 1,513.27 ล้านบาท) โดยเป็นค่าชดเชยผลกระทบทางเสียงของ ทสภ.จำนวน
1,078.91 ล้านบาท และ ทภก.จำนวน 64.43 ล้านบาท (2567: 1,448.84 ล้านบาท และ 64.43 ล้านบาท 
ตามลำดับ)
ประมาณการหนี ้ส ินจากการถูกฟ้องร้องดำเนินคดีจำนวน 1,157.77 ล้านบาท ซึ ่งเป็นคดีท่ีกลุ ่มบริษัท            
ถูกฟ้องร้องคดีทั่วไปจำนวน 1,157.53 ล้านบาท และคดีผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจำนวน 0.24 ล้านบาท 
(2567: 1,122.45 ล้านบาท 1,119.67 ล้านบาท และ 2.78 ล้านบาท ตามลำดับ) รายละเอียดของคดีความ
ดังกล่าวแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 41.1.1 และ 41.1.2

23. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

โบนัสพนักงานค้างจ่าย 2,472.91 3,004.55 2,226.28 2,821.46
เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา 335.10 309.77 307.83 258.58
เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.1) 2.86 2.74 10.58 20.82
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 1,155.47 779.70 1,099.93 718.54
ภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 72.88 74.54 71.26 72.93
อ่ืน ๆ 1,229.30 1,062.32 1,099.70 960.27
รวม 5,268.52 5,233.62 4,815.58 4,852.60

24. ผลประโยชน์พนักงาน
24.1 สำรองผลประโยชน์พนักงาน

จำนวนที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
- โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,903.27 4,634.83 4,705.59 4,492.95
- ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 24.68 22.26 24.68 22.26

รวมสำรองผลประโยชน์พนักงาน 4,927.95 4,657.09 4,730.27 4,515.21

23. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

24. ผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
2,472.91

335.10

2.86
1,155.47

72.88
1,229.30
5,268.52

2,226.28
307.83

10.58
1,099.93

71.26
1,099.70
4,815.58

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

4,903.27
24.68

4,927.95

4,705.59
24.68

4,730.27
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568                             
และ 2567 มีดังนี้                                                                                                                                 

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
สำรองผลประโยชน์พนักงานต้นปี 4,657.09 4,398.57 4,515.21 4,296.37
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 367.14 346.02 309.64 304.68
ต้นทุนดอกเบี้ย 130.99 122.99 128.05 120.01
ต้นทุนบริการในอดีต - 1.11 -   -
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส่วนที่เกิดจาก

-  การปรับปรุงประสบการณ์ (8.75) (4.45) - -
-  การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทาง

ประชากรศาสตร์ (1.13) 2.57 - -
-  การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน 9.03 0.73     - -

โอนออก - (0.61) - -
รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (226.42) (209.84) (222.63) (205.85)
สำรองผลประโยชน์พนักงานปลายปี 4,927.95 4,657.09 4,730.27 4,515.21

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
อัตราคิดลดถัวเฉลี่ย (ร้อยละ) 1.44 - 3.34 2.43 - 3.34 3.03 3.03
อัตราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉลี่ย (รอ้ยละ) 0.00 - 9.50 0.00 - 9.50 7.50 - 9.50 7.50 - 9.50

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบต่อสำรองผลประโยชน์พนักงาน
ในข้อสมมติฐาน การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน

2568 2567 2568 2567 2568 2567
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (529.72) (507.97) 630.96 606.19
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.00 1.00 668.09 595.06 (567.57) (508.37)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม
การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบต่อสำรองผลประโยชน์พนักงาน
ในข้อสมมติฐาน การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน

2568 2567 2568 2567 2568 2567

4,657.09
367.14
130.99

-

(8.75)

(1.13)
9.03

-
(226.42)

4,927.95

1.44 - 3.34
0.00 - 9.50

(ร้อยละ)
1.00
1.00

4,515.21
309.64
128.05

-

-

-
-
-

(222.63)
4,730.27

3.03
7.50 - 9.50

(529.72)
668.09

630.96
(567.57)
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบต่อสำรองผลประโยชน์พนักงาน
ในข้อสมมติฐาน การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน

2568 2567 2568 2567 2568 2567
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (514.03) (496.20) 612.69 592.66
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.00 1.00 647.64 579.89 (551.43) (495.85)

ปี 2568 และ 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท
คือ 20 ปี
กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำนวนประมาณ
232.04 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 223.25 ล้านบาท) (2567: 216.53 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 212.14 ล้านบาท))

24.2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ดังนี้
- ทอท.และพนักงานของ ทอท.ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ      

งบการเง ินข ้อ 5.12 กองท ุนสำรองเล ี ้ ยงช ีพน ี ้บร ิหารโดย บร ิษ ัทหล ักทร ัพย ์จ ัดการกองทุน                                   
เอ ็มเอฟซ ี  จำก ัด (มหาชน) ในระหว ่างป ี  2568 ทอท .ร ับร ู ้ เ ง ินสมทบด ังกล ่าวเป ็นค ่า ใช ้จ ่ าย                            
จำนวน 504.22 ล้านบาท (2567: 484.57 ล้านบาท)

- รทส.และพนักงานของ รทส.ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย รทส.และพนักงานของ รทส. จะจ่าย
สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน สำหรับพนักงานทีอ่ายุการทำงานไม่เกิน 5 ปี 
และอัตราร้อยละ 7 สำหรับพนักงานที่อายุการทำงานเกินกว่า 5 ปี กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน พรินซิเพิล จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงาน
ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ รทส. ในระหว่างปี 2568 รทส.รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวน
3.23 ล้านบาท (2567: 2.85 ล้านบาท)

- บพท.และพนักงานของ บพท.ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย บพท.และพนักงานของ บพท.
จะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 6 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพนี้                
บริหารโดย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอร์พูล ฟันด์ และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น
ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ บพท. ในระหว่างปี 2568 บพท.รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายจำนวน 8.59 ล้านบาท (2567: 5.18 ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบต่อสำรองผลประโยชน์พนักงาน
ในข้อสมมติฐาน การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน

2568 2567 2568 2567 2568 2567
(ร้อยละ)

1.00
1.00

(514.03)
647.64

612.69
(551.43)
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25. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

เงินประกันผลงาน 263.21 400.43 263.09 399.85
เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งปี 1,511.92 1,353.60 1,313.41 1,168.64
เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งปี
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.1) 8.30 - 61.58 64.86
รายได้รอตัดบัญชี 801.98 820.06 801.09 809.15
อ่ืน ๆ 1.13 1.22 1.13 1.22
รวม 2,586.54 2,575.31 2,440.30 2,443.72

26. สำรองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 มาตรา 116 ทอท.ต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี จนกว่าทุนสำรองนี ้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่า                     
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล ่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเง ินปันผลได้                      
ซึ่งในปัจจุบัน ทอท.มีสำรองตามกฎหมายเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว

27. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ประเภทของสินค้าหรือบริการ
ค่าบริการสนามบิน 5,906.63 5,629.34 5,906.63 5,629.34
ค่าบริการผู้โดยสารขาออก 26,310.52 24,606.97 26,310.52 24,606.97
ค่าเครื่องอำนวยความสะดวก 830.16 764.16 830.16 764.16
รายได้เก่ียวกับบริการ 9,698.26 9,899.30 5,520.14 6,191.85
รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 21,351.80 23,120.60 21,619.79 23,368.99
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลกูค้า 64,097.37 64,020.37 60,187.24 60,561.31

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 35,655.26 34,428.56 35,447.82 34,213.93
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 28,442.11 29,591.81 24,739.42 26,347.38
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลกูค้า 64,097.37 64,020.37 60,187.24 60,561.31

25. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

26. สำรองตามกฎหมาย

27. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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การกระทบยอดระหว่างรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้ากับข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานที่เปิดเผย      
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
รายได้จากลูกค้าภายนอก 66,672.83 67,114.27 62,432.73 63,346.29
รายได้ระหว่างส่วนงาน 3,242.27 3,066.32 453.01 417.27

69,915.10 70,180.59 62,885.74 63,763.56
รายการปรับปรุงและตัดรายการ    

ระหว่างกัน (3,242.27) (3,066.32) - -
ค่าเช่าสำนักงานและอสังหาริมทรัพย์ (2,582.02) (3,100.93) (2,705.06) (3,209.28)
รายได้สำนักงานใหญ่ 6.56 7.03 6.56 7.03
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 64,097.37 64,020.37 60,187.24 60,561.31

28. รายได้อื่น - อ่ืน ๆ
   (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

รายได้ค่าปรับ 350.19 237.22 350.19 237.22
รายได้ค่าปรับ
    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.2) - - 152.09 40.68
รายได้ค่าบริการทำสัญญา 4.25 5.49 4.25 5.49
รายได้ค่าบริการทำสัญญา 
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.2) - 0.02 0.08 0.16
เงินปันผลรับ 74.47 35.65 74.47 35.65
เงินปันผลรับ
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.2) - - 652.36 13.68
อ่ืน ๆ 469.06 233.79 402.12 183.89
อ่ืน ๆ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.2) 0.25 - 1.94 -
รวม 898.22 512.17 1,637.50 516.77

28. รายได้อื่น - อ่ืน ๆ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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29. ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ
29.1 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันที่ 29 กันยายน 2560 แจ้งผลการพิจารณาอัตราค่าตอบแทน     
การใช้ประโยชน์ตามประเภททรัพย์สินที่ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุแปลงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิสำหรับปี 2561 ถึง
ปี 2565 ตามวิธีส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 5 ของรายได้ทั้งหมดรวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลค่า
ทรัพย์สินซึ่งคำนวณจากมูลค่าทรัพย์สินในพ้ืนที่ที่ก่อให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์ในอัตราร้อยละ 3 ของมูลค่าทรัพย์สิน
ต่อปี เขตปลอดอากรในอัตราร้อยละ 0.01 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี และพ้ืนที่พัฒนาโครงการใหม่ในอัตราร้อยละ 2 
ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี รวมเป็นเงินตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลค่าทรัพย์สินทั้งสิ้น 900.27 ล้านบาทต่อปี
โดยให้ปรับปรุงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9 ทุก 3 ปี
กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0312/9212 วันที่ 30 กันยายน 2563 แจ้งผลการพิจารณาแนวทางการปรับ
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุแปลงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิสำหรับปี 2566 ถึงปี 2575 ในอัตรา    
ร้อยละ 6.744 ของรายได้ทั้งหมดของ ทสภ.โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งสิ ้นในช่วงปีบัญชีนั้น ๆ และกำหนด
ค่าตอบแทนฯ ขั้นต่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 6.744 ของประมาณการรายได้ของ ทสภ.ปี 2566 ถึงปี 2575 ตามที่ 
ทอท.เสนอ

29.2 ท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค
กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0314/10975 วันที่ 18 มิถุนายน 2562 แจ้งผลการพิจารณาอัตราค่าตอบแทน     
การใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค สำหรับปี 2560 ถึงปี 2575     
ในอัตราร้อยละ 5.5 ของรายได้ทั้งหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งสิ ้นในช่วงปีบัญชีนั้น ๆ โดยผลประโยชน์     
ตอบแทนจะต้องไม่ต ่ำกว่าร ้อยละ 5.5 ของประมาณการรายได้รวมของท่าอากาศยานดอนเมือง และ                       
ท่าอากาศยานภูมิภาคตามที่ ทอท.เสนอ

29.3 การแก้ไขข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.มีมติรับทราบตามที่กระทรวงการคลังเห็นชอบ              
การแก้ไขข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ซึ่งใช้ดำเนินกิจการท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งของ ทอท. (ข้อตกลง
การใช้ประโยชน์ฯ) กับกรมท่าอากาศยาน (ทย.) และกองทัพอากาศ (ทอ.) ในฐานะผู้ให้ใช้ประโยชน์ตามข้อตกลง
การใช้ประโยชน์ฯ และผู้ปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง
ทั ้งนี้ เพื ่อกำหนดระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในที ่ราชพัสดุให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนพัฒนา                              
ท่าอากาศยาน และเพื่อให้การบริหารจัดการที่ราชพัสดุเกิดมูลค่าเพิ่ม ตลอดจนเพื่อเป็นการจูงใจในการพิจารณา
เข้าร่วมลงทุนของภาคเอกชนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการของท่าอากาศยานโดยที่การแก้ไขข้อตกลงการใช้
ประโยชน ์ฯด ังกล ่ าว ม ีสาระสำค ัญเป ็นการปร ับแก ้ ไขระยะเวลาการใช ้ป ระโยชน ์ ในท ี ่ ราชพ ัสดุ                                     
ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมธนารักษ์เห็นชอบในร่างข้อตกลงในการยินยอมให้ ทอท.ได้ใช้ที่ราชพัสดุต่อไปอีก     
30 ปี นับจากวันที่ 30 กันยายน 2564 และมีสิทธิในการขอใช้ประโยชน์เพิ่มเติมได้อีก 1 ปีหลังจากสิ้นสุด 30 ปีแล้ว
อย่างไรก็ตาม ในเรื่องของการเรียกเก็บอัตราผลตอบแทนการใช้ประโยชน์จะต้องจัดให้มีผลการศึกษาของ            
ที่ปรึกษาโดยการพิจารณาปรับค่าตอบแทนจะพิจารณาให้มีการอ้างอิงผลการดำเนินงานของ ทอท. อันเกิดจาก   
ท่าอากาศยานแต่ละแห่งเพื ่อให้ได้อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์นับตั ้งแต่ว ันที ่ 30 กันยายน 2575 
ถึงวันที่ 29 กันยายน 2594 โดย ณ วันที่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ได้ลงนามในข้อตกลงการใช้ประโยชน์กับ                

29. ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ
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กรมท่าอากาศยานสำหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานภูมิภาค ซึ่งได้แก่ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
(บางส่วน) ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานหาดใหญ่เรียบร้อยแล้ว
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารพิจารณาไม่บันทึกสิทธิการใช้สินทรัพย์สำหรับระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 30 กันยายน 2575 ถึง
วันที่ 29 กันยายน 2594 เนื่องจากความไม่แน่นอนของผลการศึกษาของที่ปรึกษาถึงวิธีการและอัตราการเรียกเก็บ
ผลตอบแทนการใช้ประโยชน์ในช่วงเวลาดังกล่าวที่จะพิจารณาให้มีการอ้างอิงถึงผลการดำเนินงานของ ทอท.               
อันเกิดจากท่าอากาศยานแต่ละแห่ง

30.   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ขาดทุนที่เกิดข้ึนจริง 280.31 235.24 278.02 254.29
กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (37.44) (116.16) (37.43) (116.16)
รวม 242.87 119.08 240.59 138.13

31. ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ 139.57 80.39 139.57 80.39

ขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยาน    
แม่ฟ้าหลวงเชียงราย 216.97 227.33 216.97 227.33

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์               
สิทธิการใช้ - บพท. (1.25)               -          - -

รวม 355.29 307.72 356.54 307.72

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ในระดับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดในระดับท่าอากาศยาน
แต่ละแห่งโดยกำหนดมูลค่าที ่คาดว่าจะได้รับคืนจากมูลค่าจากการใช้ เนื ่องจาก ทอท.เช่าใช้ประโยชน์               
ที่ราชพัสดุในการดำเนินกิจการท่าอากาศยาน ซึ ่งระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ ว่าด้วย       
“การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่อยู่ในความปกครองดูแลและ       
ใช้ประโยชน์ของกองทัพอากาศอันเกี่ยวกับสนามบินดอนเมือง (บางส่วน) และสนามบินเชียงใหม่ (บางส่วน)     
พ.ศ.2545” ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย์ว่าด้วย“การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย
(ทอท.) ใช้ประโยชน์ในที ่ราชพัสดุที ่อยู ่ในความปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ของกรมการบินพาณิชย์                
อันเกี่ยวกับสนามบินอนุญาตในส่วนภูมิภาค พ.ศ.2545” และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย์
ว่าด้วย “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่อยู่ในความปกครองดูแล
และใช้ประโยชน์ของกรมการบินพาณิชย์อันเกี่ยวกับสนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ.2545” โดยข้อ 8 ของทั้งสามระเบียบ
กำหนดให้การปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างใด ๆ ในที่ราชพัสดุตกเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง 
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของทรัพย์สินส่วนใหญ่จึงมีค่าเท่ากับศูนย์

30.   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

31. ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

280.31
(37.44)
242.87

139.57

216.97

(1.25)
355.29

278.02
(37.43)
240.59

139.57

216.97

         -
356.54
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ในการพิจารณามูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ประมาณการจากกระแสเงินสดที่ได้ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์
ตามระยะเวลาที ่คาดไว้สำหรับการเช่าใช้ประโยชน์ในที ่ราชพัสดุถึงวันที ่ 30 กันยายน 2595 โดยใช้                 
ข้อสมมติฐานที ่อ้างอิงจากแผนการเงินระยะยาวของ ทอท. และใช้อัตราการเจริญเติบโตคงที ่สำหรับประมา ณการ
กระแสเงินสดในระยะยาว ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่เกินไปกว่าอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการ
กระแสเงินสดนี้ ฝ่ายบริหารได้ศึกษาและพิจารณาความเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของทางเลือกร่วมกั บ
ประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเป็นการประมาณการที่ดีที่สุดมาประกอบการคำนวณโดยใช้อัตราคิดลด
ร้อยละ 8.45 (2567: ร้อยละ 7.30)

32. ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 40.98 110.36 33.78 97.86
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,474.40   2,646.48 2,471.41 2,643.39
รวม 2,515.38 2,756.84 2,505.19 2,741.25

33.  ภาษีเงินได้
33.1 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงบกำไรขาดทุนสำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 ประกอบด้วย

         (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบัน 4,666.25 2,468.80 4,433.30 2,228.90
รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ของปกี่อน (31.28) 29.06 (31.28) 29.06
รวมภาษีเงินได้ 4,634.97 2,497.86 4,402.02 2,257.96
รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว
   และขาดทุนทางภาษี 152.10 2,405.27 163.01 2,402.35
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดใ้นส่วนของ
   กำไรหรือขาดทุน 4,787.07 4,903.13 4,565.03 4,660.31

32. ต้นทุนทางการเงิน

33.  ภาษีเงินได้

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

40.98
2,474.40
2,515.38

4,666.25
(31.28)

4,634.97

152.10

4,787.07

33.78
2,471.41
2,505.19

4,433.30
(31.28)

4,402.02

163.01

4,565.03
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ภาษีเงินไดส้ำหรับกำไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจำนวนเงินแตกต่างจากการคำนวณกำไรทางภาษีคูณกับอัตรา
ภาษี ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
กำไรก่อนภาษีเงินได้ 23,341.01 24,545.45 22,920.99 23,358.47

ภาษีคำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 4,668.20 4,909.09 4,584.20 4,671.69
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (14.89) (9.87) (145.36) (9.87)
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 183.23 46.51 159.57 43.61
ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีได้เพ่ิมข้ึน (41.25) (21.46) (3.98) (9.33)
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์
   ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 15.63 16.10 - -
อ่ืน ๆ (23.85) (37.24) (29.40) (35.79)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,787.07 4,903.13 4,565.03 4,660.31

33.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นสำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2568 และ 2567
ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
กำไรจากการประมาณการตาม
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (0.17) (0.23)           -         -
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
   ในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุติธรรม 43.83 68.10 43.83 68.10
รวม 43.66 67.87 43.83 68.10

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

23,341.01

4,668.20
(14.89)
183.23
(41.25)

15.63
(23.85)

4,787.07

(0.17)

43.83
43.66

22,920.99

4,584.20
(145.36)
159.57

(3.98)

-
(29.40)

4,565.03

          -

43.83
43.83
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33.3 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
    ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า      

จะเกิดขึ้น 353.28 344.59 348.05 339.52
    ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 186.03 181.95 186.03 181.95
    การด้อยค่าสินทรัพย์ 793.16 722.68 793.16 722.42
    การด้อยค่าเงินลงทุน 57.00 57.00 57.00 57.00
    สำรองผลประโยชน์พนักงาน 1,010.00 953.56 970.53 925.40
    ประมาณการหนี้สิน 231.55 224.49 231.55 224.39
    สัญญาเช่า 4,118.42 4,232.98 4,116.05 4,229.98
    อ่ืน ๆ 773.78 946.32 773.78 946.57
รวม 7,523.22 7,663.57 7,476.15 7,627.23
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
    กำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
       ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่า
       ด้วยมูลค่ายุติธรรม 80.72 124.55 80.72 124.55
    อ่ืน ๆ 741.22 729.30 741.22 729.30
รวม 821.94 853.85 821.94 853.85
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 6,701.28 6,809.72 6,654.21 6,773.38

34. กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจำนวนหุ้นสามัญ        
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักท่ีออกและชำระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของ
          บริษัทใหญ่ (ล้านบาท) 18,125.21 19,182.39 18,355.96 18,698.16

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
          ที่ออกและชำระแล้วในระหว่างปี (ล้านหุ้น) 14,285.70 14,285.70 14,285.70 14,285.70

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 1.27 1.34 1.28 1.31

กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างงวดที่นำเสนอรายงาน ดังนั้น จึงไม่มีการนำเสนอ    
กำไรต่อหุ้นปรับลด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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793.16
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821.94

6,701.28

18,125.21

14,285.70
1.27

348.05
186.03
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34. กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
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35. ข้อมูลตามส่วนงาน
กลุ ่มบริษัทดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเกี ่ยวกับการบริหารกิจการท่าอากาศยาน กิจการโรงแรม กิจการ                
บริการภาคพื้น กิจการรักษาความปลอดภัย และกิจการบริหารโครงการสินค้าเน่าเสียง่าย ในการรายงานข้อมูล
ตามส่วนงาน กลุ ่มบริษัทได้แสดงส่วนงานดำเนินงานกิจการท่าอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร์ กิจการ                   
ท่าอากาศยานประกอบด้วย รายได้ที ่ เกี ่ยวกับกิจการการบิน และรายได้ที ่ ไม่ เกี ่ยวกับกิจการการบิน         
โดยรายได้ที่เกี่ยวกับกิจการการบินเป็นรายได้ที่เกี่ยวข้องกับการจราจรทางอากาศ โดยตรง ได้แก่ รายได้
ค่าบริการสนามบิน รายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก และรายได้ค่าเครื่องอำนวยความสะดวก ส่วนรายได้
ที่ไม่เกี ่ยวกับกิจการการบินเป็นรายได้ที่ไม่เกี ่ยวข้องกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ได้แก่ รายได้ค่าเช่า
สำนักงานและอสังหาริมทรัพย์ รายได้เก่ียวกับบริการ และรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการดำเนินงานประเมินผลการปฏบิัติงานของส่วนงานดำเนินงานโดยใช้กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน
ของส่วนงาน
นโยบายการบัญชีสำหรับส่วนงานที่รายงานเป็นไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทำงบการเงิน
กลุ่มบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดียวกับการขายและโอนให้แก่บุคคลภายนอก

35. ข้อมูลตามส่วนงาน
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35.1 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวน 2 ราย เป็นจำนวนรวม
20,164.72 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้จากกิจการท่าอากาศยาน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.24 ของรายได้จากการขาย
หรือการให้บริการรวม (สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวน       
2 ราย เป็นจำนวนรวม 20,480.84 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้จากกิจการท่าอากาศยาน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.51
ของรายได้จากการขายหรือการให้บริการรวม)

35.2 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 หนึ่งในลูกค้ารายใหญ่ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.1 ซึ่งเป็น
ผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์ตามสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการจำหน่ายสินค้าปลอดอากร (“ผู้ประกอบการฯ”) 
ได้มีหนังสือเพื่อขอหารือแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ผู้ประกอบการฯยังคงสามารถประกอบกิจการต่อไปได้
หรือข้อยุติอื่นๆ รวมถึงแนวทางในการพิจารณาหากจะมีการขอยกเลิกสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการจำหน่าย
สินค้าปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานจำนวน 5 แห่ง (“สัญญาอนุญาตฯ”) ดังนั้น เพื่อให้เกิดแนวทางแก้ไขอันเป็น
ธรรมต่อคู ่สัญญาทั้งสองฝ่าย ซึ ่งสอดคล้องและสามารถดำเนินการได้ตามที่ระบุในเงื ่อนไขสัญญาอนุญาตฯ                     
ทอท.จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณากลั่นกรองทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการประกอบกิจการจำหน่ายสินค้า
ปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท.และจ้างที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    
(“ที่ปรึกษาฯ”) เพื่อศึกษาทางเลือกในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการ 
ทอท.ได้มีมติเห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหาการประกอบกิจการจำหน่ายสินค้าปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานหลัก
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท.ตามรายงานผลการศึกษาของที่ปรึกษาฯ โดยให้ฝ่ายบริหารของ ทอท.ใช้ผล
การศึกษาดังกล่าวเป็นกรอบแนวทางในการเจรจารวมถึงการจัดทำรายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม โดยเสนอผลให้
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาต่อไป อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจากับคู่สัญญา ทั้งนี้ ในระหว่างรอผล
การเจรจา ทอท.ยังคงมีสิทธิในการเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามเงื่อนไขในสัญญาอนุญาตฯ นอกจากนี้    
ทอท.อนุญาตให้ผู้ประกอบการฯ เข้าร่วมโครงการขยายระยะเวลาการชำระเงินของผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์และ
สายการบิน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั้ง 6 แห่งที่ขาดสภาพคล่อง โดยผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าว
ต้องวางหลักประกันสัญญาให้ครอบคลุมค่าผลประโยชน์ตอบแทนที่ขอเลื่อนชำระรวมกับค่าปรับจากการผิดนัด
ชำระในอัตราร้อยละ 18 ต่อปี ซึ ่งถือเป็นหลักประกันทางการเงินของคู ่ส ัญญาในกรณีเกิดเหตุไม่คาดคิด                        
เพ่ือเป็นการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมให้กับ ทอท.  

36. เงินปันผลจ่าย
เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2568 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 ของ ทอท.ได้มีมติอนุมัติการจ่ายปันผลประจำปี 
2567 ในอัตราหุ้นละ 0.79 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นเงินทั้งสิ้น 11,285.08 ล้านบาท 
ทั้งนี้ ทอท.ได้จ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2566 ของ ทอท.ได้มีมติอนุมัติการจ่ายปันผล
ประจำปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นเงินทั้งสิ้น 5,142.22 
ล้านบาท ทั้งนี้ ทอท.ได้จ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567

36. เงินปันผลจ่าย
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37. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม โดยแยกแสดง
ตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568
สินทรัพย์ทางการเงินที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรม
   ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
     เงินลงทุนในตราสารทุน 322.59 - 179.77

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
   ที่ดินและสิทธิการเช่า - 5,626.05 1,754.06
   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - - 171,651.41

หนี้สินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 471.51 -

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
สินทรัพย์ทางการเงินที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรม
   ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
     เงินลงทุนในตราสารทุน 514.75 - 203.78

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
   ที่ดิน - 3,191.26 -
   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - - 166,884.85

หนี้สินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 734.60 -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

2568

322.59

-
-

-

2567

514.75

-
-

-

179.77

1,754.06
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-
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-
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-
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38. เครื่องมือทางการเงิน
38.1 ตราสารอนุพันธ์

ยอดคงเหลือตามบัญชีของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 มีดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567

หนี้สินตราสารอนุพันธ์
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 471.51 734.60

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 471.51 734.60

38.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และ
หนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี ่ยวข้องกับเครื ่องมือทางการเงินดังกล่าว และ
มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้     
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี ้ยเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในตลาดท่ี อาจส่งผลกระทบต่อ              
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดทั้งในปัจจุบันและอนาคต กลุ่มบริษัทมีเงินฝากทั้งระยะสั้นและระยะยาว    
ในสถาบันการเงินต่าง ๆ มีหนี้สินจากการกู้ยืมที่เป็นทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568
และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2568
อัตราดอกเบีย้

ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี
มากกว่า      

5 ปี รวม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 632.49 - - - 632.49
เงินฝากออมทรัพย์ 0.91 12,768.59 - - - 12,768.59
เงินฝากประจำ 1.41 6,000.00 - - - 6,000.00

เงินฝากประจำ 1.56 64.44 - - - 64.44
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ำประกนั 0.29 107.47 - - - 107.47

19,572.99 - - - 19,572.99

งบการเงินรวม
2568

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

งบการเงินรวมและ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567

632.49
12,768.59
6,000.00

64.44
107.47

19,572.99

-
-
-
-
-
-

632.49
12,768.59
6,000.00

64.44
107.47

19,572.99

471.51
471.51

38. เคร่ืองมือทางการเงิน
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2568
อัตราดอกเบีย้

ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี
มากกว่า      

5 ปี รวม
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.00 197.23 - - - 197.23
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12.00 27.00 - - - 27.00
หนี้สินตามสญัญาเช่า 5.29 6,269.16 4,273.33 7,530.26 31,159.23 49,231.98
เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 2.20 399.16 399.16 - - 798.32

6,892.55 4,672.49 7,530.26 31,159.23 50,254.53

        (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2567
อัตราดอกเบีย้

ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี
มากกว่า      

5 ปี รวม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 836.08 - - - 836.08
เงินฝากออมทรัพย์ 1.35 9,650.76 - - - 9,650.76
เงินฝากประจำ 2.20 8,000.00 - - - 8,000.00

เงินฝากประจำ 2.18 54.39 - - - 54.39
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ำประกนั 0.19 87.30 - - - 87.30

18,628.53 - - - 18,628.53

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.85 197.72 - - - 197.72
หนี้สินตามสญัญาเช่า 5.29 6,021.37 3,746.51 12,840.78 29,970.19 52,578.85
เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 2.20 617.20 417.74 417.73 - 1,452.67

6,836.29 4,164.25 13,258.51 29,970.19 54,229.24

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568
อัตราดอกเบีย้

ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี
มากกว่า      

5 ปี รวม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 625.68 - - - 625.68
เงินฝากออมทรัพย์ 0.96 11,876.78 - - - 11,876.78
เงินฝากประจำ 1.41 6,000.00 - - - 6,000.00

เงินฝากประจำ 0.50 4.44 - - - 4.44
18,506.90 - - - 18,506.90

งบการเงินรวม
2568

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

งบการเงินรวม
2567

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

197.23
27.00

6,269.16
399.16

6,892.55

836.08
9,650.76
8,000.00

54.39
87.30

18,628.53

197.72
6,021.37

617.20
6,836.29

625.68
11,876.78
6,000.00

4.44
18,506.90

-
-

7,530.26
-

7,530.26

-
-
-
-
-
-

-
12,840.78

417.73
13,258.51

-
-
-
-
-

197.23
27.00

49,231.98
798.32

50,254.53

836.08
9,650.76
8,000.00

54.39
87.30

18,628.53

197.72
52,578.85
1,452.67

54,229.24

625.68
11,876.78
6,000.00

4.44
18,506.90
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            (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

หนี้สินตามสญัญาเช่า 5.30 6,245.50 4,250.50 7,491.39 31,159.23 49,146.62
เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 2.20 399.16 399.16 - - 798.32

6,644.66 4,649.66 7,491.39 31,159.23 49,944.94

        (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 829.97 - - - 829.97
เงินฝากออมทรัพย์ 1.44 8,733.68 - - - 8,733.68
เงินฝากประจำ 2.20 8,000.00 - - - 8,000.00

เงินฝากประจำ 1.35 4.39 - - - 4.39
17,568.04 - - - 17,568.04

หนี้สินตามสญัญาเช่า 5.29 6,001.54 3,735.69 12,822.03 29,970.19 52,529.45
เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 2.20 617.20 417.74 417.73 - 1,452.67

6,618.74 4,153.43 13,239.76 29,970.19 53,982.12

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ทอท.มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งมีผลกระทบต่อหนี้สิน ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน และดอกเบี ้ยที ่เป็นเงินตราต่างประเทศ ทอท.มีนโยบายบริหารความเสี ่ยง โดยมีการจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงหนี้ต่างประเทศและได้ทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเยน
เป็นสกุลบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของยอดเงินกู้คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 (2567: ร้อยละ 100.00) 
โดยใช้อนุพันธ์ทางการเงินได้แก่ Cross Currency Swap, Participating Swap และ KOT-Linked Cross Currency Swap
ที ่อ้างอิงความสามารถในการชำระหนี ้ของรัฐบาลไทย ในสัดส่วน ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 เท่ากับ
0 : 0 : 100 (2567: 14 : 0 : 86) กับสถาบันการเงินทั้งไทยและต่างประเทศ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567

อัตราดอกเบีย้
ร้อยละ ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี

มากกว่า      
5 ปี รวม

5.30
2.20

-
1.44
2.20
1.35

5.29
2.20

4,250.50
399.16

4,649.66

-
-
-
-
-

3,735.69
417.74

4,153.43

31,159.23
-

31,159.23

-
-
-
-
-

29,970.19
-

29,970.19
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศ
ความเสี่ยงด้านเครดิต
ความเสี่ยงด้านเครดิตเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ชำระหนี้ตามกำหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ป้องกันความเสี่ยงโดย
กำหนดระยะเวลาชำระค่าบริการแต่ละประเภทอย่างชัดเจน ติดตามลูกหนี้ที่มียอดค้างชำระอย่างต่อเนื่อง และ
มีการเรียกหลักประกันจากลูกค้า มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไว้ในงบฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิของลูกหนี้
หลังจากหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดย
จะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย และอาจมี     
การปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท การกำหนดวงเงินดังกล่าวเป็น      
การช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของ
คู่สัญญา
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ทอท.และบริษัทย่อยบริหารความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         
ให ้เพ ียงพอเพื ่อสนับสนุนการดำเน ินงานของบร ิษ ัท และลดความเส ี ่ยงที ่อาจเก ิดจากผลกระทบของ                             
ความผันผวนในกระแสเงินสด รวมทั้งจัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกให้เพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน
รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เปน็
ตราสารอนุพันธ์ของกลุ ่มบริษัท ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 ซึ ่งพิจารณาจากกระแสเงินสด                     
ตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 197.23 - - 197.23
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 27.00 - - 27.00
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 8,071.51 - - 8,071.51
หนี้สินตามสญัญาเช่า 6,287.69 20,609.19 32,432.37 59,329.25
เงินกู้ยืมระยะยาว 414.55 405.76 - 820.31
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 14,997.98 21,014.95 32,432.37 68,445.30
ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ:์ จ่ายชำระสุทธิ 246.52 220.55 - 467.07
รวมตราสารอนุพันธ์ 246.52 220.55 - 467.07

งบการเงินรวม
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

197.23
27.00

8,071.51
6,287.69

414.55
14,997.98

246.52
246.52

-
-
-

32,432.37
-

32,432.37

-
-
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 197.72 - - 197.72
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 7,174.58 - - 7,174.58
หนี้สินตามสญัญาเช่า 6,034.29 26,647.90 32,432.11 65,114.30
เงินกู้ยืมระยะยาว 645.79 858.48 - 1,504.27
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 14,052.38 27,506.38 32,432.11 73,990.87
ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ:์ จ่ายชำระสุทธิ 345.44 428.90 - 774.34
รวมตราสารอนุพันธ์ 345.44 428.90 - 774.34

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 8,464.51 - - 8,464.51
หนี้สินตามสญัญาเช่า 6,260.43 20,543.04 32,432.38 59,235.85
เงินกู้ยืมระยะยาว 414.55 405.76 - 820.31
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 15,139.49 20,948.80 32,432.38 68,520.67
ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำระสุทธิ 246.52 220.55 - 467.07
รวมตราสารอนุพันธ์ 246.52 220.55 - 467.07

งบการเงินรวม
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

197.72
7,174.58
6,034.29

645.79
14,052.38

345.44
345.44

8,464.51
6,260.43

414.55
15,139.49

246.52
246.52

-
-

32,432.11
-

32,432.11

-
-

-
32,432.38

-
32,432.38
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 7,714.70 - - 7,714.70
หนี้สินตามสญัญาเช่า 6,012.05 26,616.02 32,432.11 65,060.18
เงินกู้ยืมระยะยาว 645.79 858.48 - 1,504.27
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 14,372.54 27,474.50 32,432.11 74,279.15
ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำระสุทธิ 345.44 428.90 - 774.34
รวมตราสารอนุพันธ์ 345.44 428.90 - 774.34

38.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินรวมทั้งเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ผู้บริหาร
จึงเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญกับมูลค่าตามบัญชี

กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้
(ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้หมุนเวียนอื ่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี ้หมุนเวียนอื ่น และเงินกู ้ย ืมระยะสั้น
แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

(ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดย
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอ่ืน 

(ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที ่ได้รับ             
การยอมรับโดยทั่วไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด

(ง) มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่คำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่าย
ในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน
ซึ่งมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

(จ) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ
ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

7,714.70
6,012.05

645.79
14,372.54

345.44
345.44

-
32,432.11

-
32,432.11

-
-
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(ฉ) ตราสารอนุพันธ์แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งคำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำลอง
ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้
ในตลาดที่เกี ่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี ้ย เป็นต้น กลุ ่มบริษัท
ได้คำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

39. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน ซึ่งการกำหนดราคาระหว่าง ทอท.กับกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำหนดกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน
ความสัมพันธ์ระหว่าง ทอท.กับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแสดงได้ดังนี้

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด บริษัทย่อย
บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จำกัด บริษัทย่อย
บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จำกัด บริษัทย่อย
บริษัท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่า โอเปอร์เรเตอร์ จำกัด บริษัทย่อย
บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จำกัด การร่วมค้า
บริษัท ท่าอากาศยาน พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด การร่วมค้า
บริษัท เอโอที ลีมูซีน จำกัด การร่วมค้า

39.1 ยอดค้างชำระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ  
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้า
  บริษัทย่อย - - 41.95 32.22
  การร่วมค้า 3.88 0.03 3.88 0.03

เจ้าหนี้การค้า
  บริษัทย่อย - - 258.19 235.03

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
  บริษัทย่อย - - 450.01 580.30

รายได้รับล่วงหน้า
  บริษัทย่อย - - 12.33 12.34
  การร่วมค้า 0.22 - 0.22 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
  บริษัทย่อย - - 7.72 18.08
  การร่วมค้า 2.86 2.74 2.86 2.74

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
  บริษัทย่อย - - 53.28 64.86
  การร่วมค้า 8.30 - 8.30 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้า
-

3.88

-

-

-
0.22

-
2.86

-
8.30

41.95
3.88
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450.01

12.33
0.22
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2.86

53.28
8.30
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39.2 รายได้และค่าใช้จ่าย
   (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบาย                        

การกำหนดราคา
2568 2567 2568 2567

         รายได้
รายได้ค่าเช่าจากบริษัทย่อย        -           - 123.04 108.35 ราคาตามสัญญา
รายได้ค่าเช่าจากการร่วมค้า 7.62 0.24 7.62 0.24 ราคาตามสัญญา
รายได้เก่ียวกับบริการจากบริษัทย่อย        -           - 61.98 60.53 ราคาตามสัญญา
รายได้เก่ียวกับบริการจากการร่วมค้า 14.80 0.92 14.80 0.92 ราคาตามสัญญา
รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์
   จากบริษัทย่อย

            
-

               
- 267.99 248.38 ราคาตามสัญญา

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์
   จากการร่วมค้า 12.47

               
- 12.47 - ราคาตามสัญญา

รายได้ดอกเบี้ยจากบริษัทย่อย - - 0.97 - ราคาตามสัญญา
รายไดอ่ื้นจากบริษัทย่อย       -             - 153.86 40.82 ราคาตามสัญญา
รายได้อ่ืนจากการร่วมค้า 0.25 0.02 0.25 0.02 ราคาตามสัญญา
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย          -             - 652.36 13.68 ตามท่ีประกาศจ่าย
ค่าใช้จ่าย
ค่าจ้างภายนอกแก่บริษัทย่อย          -             - 2,773.76 2,746.70 ราคาตามสัญญา
ค่าใช้จ่ายอื่นแก่บริษัทย่อย         -            - 32.47 1.74 ราคาตามสัญญาและ

ราคาตลาด              

รายการกับกิจการที่เก่ียวข้องกันดังกล่าวข้างต้นมิได้รวมถึงส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
39.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ผลประโยชน์ระยะสั้น 152.64 158.47 135.68 142.09
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 14.64 14.09 11.42 11.24
รวม 167.28 172.56 147.10 153.33

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบาย                        

การกำหนดราคา
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญา
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ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญาและ

ราคาตลาด              

135.68
11.42

147.10
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40. ภาระผูกพัน 
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซึ่งยังไม่ถือเป็นรายจ่ายในงวดบัญชีนี้ ดังนี้

40.1 ภาระผูกพันเกี ่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนและผลกระทบทางเสียง ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 และ 2567                       
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม. 
  และท่าอากาศยานภูมิภาค 3,917.70 3,029.73 3,917.70 3,029.73

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 4,809.10 4,170.44 4,809.10 4,170.44
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการโรงแรม 30.22 - - -
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริการภาคพ้ืน 64.22 39.68 - -
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริหารโครงการ
   สินค้าเน่าเสียง่าย 0.17 0.17 - -
ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลกระทบด้านเสียงของ ทสภ. 22.00 131.48 22.00 131.48
รวม 8,843.41 7,371.50 8,748.80 7,331.65

40.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ประกอบด้วย
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

สัญญาจ้างเอกชนดำเนินงาน 14,068.44 13,382.28 29,294.01 16,401.87
สัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรม
  และค่าสิทธิในการใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า 1,368.46 43.71 - -
สัญญาซ่อมบำรุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 7,877.74 4,034.59 7,877.74 4,034.37
การเช่าทรัพย์สิน 463.22 545.09 438.95 513.53
อ่ืน ๆ 558.58 389.71 558.58 389.71
รวม 24,336.44 18,395.38 38,169.28 21,339.48

จากข้อมูลข้างต้นสรุปสาระสำคัญของสัญญาหลักได้ดังนี้
สัญญาจ้างเอกชนดำเนินงานที่สำคัญ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ทอท.มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายดำเนินงาน ซึ่งข้อกำหนดในสัญญาระบุค่าบริการ
เป็นอัตราผันแปร โดยแสดงค่าบริการขั้นต่ำที่ต้องจ่ายชำระในอนาคตทั้งสิ้นรวมอยู่ในสัญญาจ้างเอกชนดำเนินงาน
เป็นจำนวน 11,026.47 ล้านบาท (2567: 10,926.96 ล้านบาท) (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมาเอกชนให้บริการรักษาความปลอดภัย
ณ ท่าอากาศยานที่อยู ่ในความรับผิดชอบของ ทอท .กับ บรท.ซึ ่งเป็นบริษัทย่อย (สัญญาเริ ่มตั ้งแต่วันท่ี
1 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 1 มิถุนายน 2573) จำนวน 14,210.22 ล้านบาท (2567: 1,386.61 ล้านบาท)               
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดย บรท.ได้วางหนังสือค้ำประกันตามสัญญาจ้างดังกล่าวเป็นจำนวน 142.21 ล้านบาท
(2567: 115.35 ล้านบาท)               
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างบริหารจัดการทำความสะอาดแบบครบวงจรของ 
ทอท.กับ บพท.ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (สัญญาเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570) จำนวน
1,073.30 ล้านบาท (2567: 1,672.18 ล้านบาท) (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม) โดย บพท.ได้วางหลักประกันเป็น
แคชเชียร์เช็คของธนาคารค้ำประกันตามสัญญาจ้างดังกล่าวเป็นจำนวน 30.01 ล้านบาท (2567: 30.01              
ล้านบาท)
นอกจากนี้ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเอกชนดำเนินงานเพื่ออำนวยความสะดวก
และให้บริการผู้โดยสารโดยมีค่าบริการผันแปรตามอัตราที่ระบุในสัญญา (2568: ไม่มี)
สัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรมและค่าสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.) เข้าทำสัญญาจ้างบริหาร
กิจการโรงแรมและค่าสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า โดยกำหนดระยะเวลา 10 ปี (สัญญาเริ่มตั้งแต่วันที่                         
1 กุมภาพันธ์ 2568 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2578)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 รทส.มีภาระผูกพันจากสัญญาดังกล่าวเป็นค่าจ้างในการบริหารกิจการโรงแรม
(ค่าจ้างและค่าใช้จ่ายบุคลากรหลัก) จำนวน 1,358.83 ล้านบาท (2567: 43.71 ล้านบาท) ค่าสิทธิในการใช้ชื่อ
เครื ่องหมายการค้า (Logo) จำนวน 9.63 ล้านบาท (2567: ไม่มี) (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม) และค่าตอบแทน
การตลาดซึ่งคำนวณตามอัตราผันแปรตามรายรับรวมของกิจการโรงแรมตามที่ระบุในสัญญา    
การเช่าทรัพย์สิน
การเช่าทรัพย์สินของรายจ่ายดำเนินงานซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานสำหรับการเช่าทรัพย์สินโดยจำนวนเงินขั้นต่ำที ่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้น        
สัญญาเช่าซึ่งมีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 
2567 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
ไม่เกิน 1 ปี 270.69 251.91 251.46 233.41
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 192.53 292.96 187.49 279.90
ระยะเวลาที่เกินกว่า 5 ปี - 0.22 - 0.22
รวม 463.22 545.09 438.95 513.53

40.3 หนังสือค้ำประกัน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทย่อยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็น
จำนวน 2.70 ล้านบาท (2567: 2.70 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

270.69
192.53

-
463.22

251.46
187.49

-
438.95
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41. คดีความ
41.1 คดีความที่ ทอท.ถูกฟ้องร้อง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องดำเนินคดีจำนวน 75 คดี 23 กลุ่มคดี รวมทั้งได้รับหนังสือ
นำส่งคำเสนอข้อพิพาทจำนวน 1 ฉบับ และข้อโต้แย้ง 1 ฉบับ (2567: 73 คดี 18 กลุ่มคดี หนังสือนำส่ง               
คำเสนอข้อพิพาทจำนวน 1 ฉบับ และข้อโต้แย้ง 1 ฉบับ) ซ่ึงประกอบด้วย

41.1.1 คดีทั่วไป
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องดำเนินคดีทั่วไปจำนวน 68 คดี (2567: 66 คดี) โดยโจทก์
ฟ้องให้กลุ่มบริษัทชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 2,452.12 ล้านบาท (2567: 2,310.35 ล้านบาท) (ไม่รวม
ดอกเบี้ย) (ยอดมูลฟ้องที่สุทธิจากประมาณการหนี้สินคดีความและประมาณการหนี้สินอื่นที่กลุ่มบริษัทได้ตั้ง
สำรองไว้แล้วมีมูลค่าคงเหลือ 2,271.71 ล้านบาท (2567: 1,987.23 ล้านบาท)) เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
ศาลและคดียังไม่ถึงที่สุด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีคดีทั่วไปอ่ืนทีส่ำคัญดังนี้
(ก) ทอท.ถูกฟ้องร้องดำเนินคดีเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจ้างบริหารด้านการจัดการขนส่งสินค้าภายใน           

เขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 1 คดี โดยบริษัทเอกชนผู้ฟ้องคดีฟ้องศาลปกครองกลาง
ให้ ทอท.ชดใช้ค่าเสียหายเป็นเงินประมาณ 165.80 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
และค่าธรรมเนียมรายปีหนังสือค้ำประกันธนาคารปีละ 2.96 ล้านบาท จนกว่า ทอท.จะคืนหนังสือ               
ค้ำประกันธนาคาร ต่อมาผู้ฟ้องคดีขอแก้ไขเพิ่มเติมคำฟ้องเรียกค่าเสียหายเป็นเงินจำนวน 3,253.50             
ล้านบาท        
ผลจากการที ่ ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้นทำให้ผู ้ร ับจ้างงานช่วงฟ้องผู ้ฟ้องคดีเป็นจำเลย                 
ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เพื่อเรียกร้องเอาเงินค่าจ้างตามสัญญาจ้างงานช่วงแต่ละฉบับ ต่อมาผู้ฟ้องคดี             
ได้ยื ่นคำร้องต่อศาลให้หมายเรียก ทอท.เข้ามาเป็นจำเลยร่วมในทุกคดีจึงทำให้ ทอท.ตกเป็นจำเลย              
ในคดีเหล่านั้นด้วย ซึ่งมีคดีที่ ทอท. ตกเป็นจำเลยร่วมทั้งสิ้นจำนวน 6 คดี จำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาท
470.94 ล้านบาท ศาลแพ่งกรุงเทพใต้มีคำสั่งให้โอนคดีไปยังศาลปกครองจำนวน 3 คดี จำนวนทุนทรพัย์
ที่พิพาท 466.35 ล้านบาท โดย 3 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด ส่วนคดีที่เหลือ
จำนวน 3 คดี จำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาท 4.59 ล้านบาท โดย 1 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง
กรุงเทพใต้ และ 2 คดีถึงที่สุด จึงทำให้ปัจจุบัน ทอท.มีคดีที่เป็นจำเลยร่วมทั้งสิ้น 4 คดี จำนวนทุนทรัพย์
ที่พิพาทรวม 469.43 ล้านบาท
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้ ทอท.ชำระเงินจำนวน 750.57 ล้านบาท 
ให้แก่ผู ้ฟ้องคดี พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินจำนวนแรก 46.27 ล้านบาท นับถัดจากวันที่               
15 ธันวาคม 2559 ถึงว ันที ่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยร ้อยละ 3 หรืออัตราดอกเบี ้ยใหม่
ทีก่ระทรวงการคลังปรับเปลี่ยน บวกด้วยอัตราเพ่ิมร้อยละ 2 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่า
จะชำระเสร็จ และดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงินจำนวนที่สอง 704.30 ล้านบาท นับถัดจากวันที่              
6 มิถ ุนายน 2560 ถึงว ันที ่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยร ้อยละ 3 หร ืออัตราดอกเบี ้ยใหม่
ที่กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยนบวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่า
จะชำระเสร็จ และให้ ทอท.คืนหนังสือค้ำประกันธนาคารให้แก่ผู้ฟ้องคดี เมื่อผู้ฟ้องคดีดังกล่าวได้ชำระ
ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ย และได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์รถจักรยานยนต์จำนวน 20 คัน พร้อมกับ             
การส่งมอบสมุดทะเบียนคู่มือรถให้แก่ ทอท.ครบถ้วนแล้ว ให้ ทอท.ส่งมอบทรัพย์สินและเอกสารให้แก่            
ผู้ฟ้องคดีภายใน 60 วันนับแต่วันที่คดีถึงที่สุด และคืนค่าธรรมเนียมศาลบางส่วนตามส่วนของการชนะคดี
ให้แก่ผู้ฟ้องคดี (ยอดมูลฟ้องที่สุทธิจากสำรองค่าใช้จ่ายที่กลุ่มบริษัทได้ตั้งสำรองไว้แ ล้วและจำนวนเงิน
ที่จ่ายชำระแล้วมีมูลค่าคงเหลือ 2,970.58 ล้านบาท) ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง
สูงสุด

41. คดีความ
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(ข) ศาลปกครองกลางมีหมายแจ้งให้ ทอท.ไปให้ถ้อยคำต่อศาลเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงพร้อมส่งสำเนา            
คำฟ้องประกอบการพิจารณามีคำสั่งเกี่ยวกับคำฟ้องและคำขอเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก่อนมีการพิพากษา
ในคดีของศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดำที่ 1914/2562 ระหว่างบริษัทเอกชนรายหนึ่งกับพวกรวม               
2 รายผู้ฟ้องคดี และทอท. ผู้ถูกฟ้องคดี โดยศาลนัดไต่สวนวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ที่ศาลปกครองกลาง                  
ต่อมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางมีคำสั่งให้ ทอท.รื้อถอนสิ่งกีดขวางใด ๆ ออกไปจาก
เขตทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 370 บริเวณทางเข้า-ออก หน้าโครงการและยุติการดำเนินการใด ๆ                           
อันเป็นการขัดขวาง รบกวน หรือก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการใช้ประโยชน์ใด  ๆ ของผู้ฟ้องคดีทั ้งสอง                              
และการดำเนินการของหน่วยงานสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าว ทั้งนี้ จนกว่าศาลจะมี                
คำพิพากษาหรือคำสั่งเป็นอย่างอื่น และเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2562 ทอท.ได้รับคำสั่งเรียกให้ทำคำให้การ           
ในคดีดังกล่าว โดยผู้ฟ้องคดีขอให้ศาลมีคำพิพากษาให้ ทอท.ชำระค่าเสียหายจำนวน  150.09 ล้านบาท             
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุด
ได้มีคำสั่งยืนตามคำสั่งศาลปกครองกลางเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษา ทั้งนี้ จนกว่าศาลจะมี
คำพิพากษาหรือคำสั่งเป็นอย่างอื่น และเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ผู้ฟ้องคดีได้ยื่นคำร้องขอแก้ไข
เพิ่มเติมคำฟ้อง โดยแก้ไขทุนทรัพย์ไปเป็นจำนวน 145.59 ล้านบาท 

 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้ ทอท.ชำระค่าสินไหมทดแทนแก่                     
ผู้ฟ้องคดีทั้งสองเป็นเงินจำนวน 2.99 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันฟ้อง            
(ฟ้องวันที่ 23 สิงหาคม 2562) เป็นต้นไปจนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี หรือ
อัตราดอกเบี้ยใหม่ที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาซึ่งออกตามความในมาตรา 7 วรรคสองแห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไป
จนกว่าจะชำระเสร็จ และให้คำสั่งศาลลงวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ที่กำหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครอง
ชั่วคราวเพื่อบรรเทาทุกข์ชั่วคราวก่อนการพิพากษามีผลบังคับใช้ต่อไปจนกว่าจะพ้นระยะเวลาอุทธรณ์ 
และในกรณีที ่มีการอุทธรณ์ให้มีผลบังคับต่อไปจนกว่าคดีจะถึงที ่สุดหรือศาลปกครองสูงสุดมีคำสั่ง  
เป็นอย่างอื่น (ยอดมูลฟ้องที่สุทธิจากสำรองค่าใช้จ่ายที่กลุ่มบริษัทได้ตั้งสำรองไว้แล้วและจำนวนเงินที่จ่าย
ชำระแล้วมีมูลค่าคงเหลือ 142.60 ล้านบาท) ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

(ค) เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2566 รทส.ถูกฟ้องร้องดำเนินคดีความแพ่งเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจ้างปรับปรุง
โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทเอกชนผู้ฟ้องคดีฟ้องร้องให้ รทส.ชดใช้ค่าเสียหายเป็นเงิน
ประมาณ 77.28 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2568 ศาลได้มีคำพิพากษาให้ รทส.ชำระคืนเงิน        
ที่ได้รับจากหนังสือค้ำประกันจำนวน 13.56 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ของเงินต้น
ดังกล่าวนับแต่วันฟ้องจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ หากกระทรวงการคลังปรับเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
เมื ่อใดให้ใช้อัตราที ่ปรับเปลี ่ยนโดยบวกด้วยอัตราร้อยละ 2 ต่อปี แต่ไม่เกินอัตรา ร้อยละ 5 ต่อปี                 
ตามที่โจทก์ขอ       
เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2568 สำนักงานบังคับคดีจังหวัดมีหนังสือถึงธนาคารเพื่อขออายัดสิทธิเรียกร้อง
เป็นเงินในบัญชีเงินฝากธนาคารในนาม รทส. จำนวน 15.60 ล้านบาท โดยมีคำสั่งให้โอนเงินดังกล่าวไปยัง                       
สำนักงานบังคับคดีจังหวัด ต่อมาเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 รทส.ได้ยื่นคำร้องขอทุเลาการบังคับคดี                    
ต ่อศาลอุทธรณ์ โดยสำนักงานบังค ับคดีจะนำจ่าย เง ินให้แก่โจทก์ภายใน 15 วัน น ับแต่ว ันที่                           
18 สิงหาคม 2568 
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เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2568 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์เพื่อขอให้ศาลอุทธรณ์แก้ไขคำพิพากษาของศาลชั้นต้น 
โดยขอให้ รทส.ชำระเงินเพิ่มจากคำพิพากษาของศาลชั้นต้นอีกจำนวน 46.28 ล้านบาท ในวันเดียวกัน 
รทส.ได้ยื่นอุทธรณ์ให้ศาลพิพากษากลับคำพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยให้พิพากษาตามฟ้องแย้งและ            
ยกฟ้องคดีของโจทก์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

41.1.2 กลุ่มคดีเสียง 
ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 ทอท.ถูกฟ้องร้องดำเนินคดีเกี ่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงต่อ              
ศาลปกครองจำนวน 23 กลุ่มคดี (2567: 18 กลุ่มคดี) (มีการจัดกลุ่มคดีใหม่) โดยโจทก์ฟ้องให้ ทอท.ชดใช้
ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 516.91 ล้านบาท (2567: 32.54 ล้านบาท) (ยอดมูลฟ้องทีสุ่ทธิจากประมาณ
การหนี ้ส ินคดีความที ่กลุ ่มบริษัทได้ตั ้งสำรองไว้แล้วมีมูลค่าคงเหลือ  516.91 ล้านบาท (2567: 31.18                    
ล้านบาท)) ทั้งนี้ ทอท.ได้วางเงินต่อกรมบังคับคดีเป็นจำนวน 154.24 ล้านบาท (1 กลุ่มคดี) เพื่อให้เป็นไป             
ตามหลักเกณฑ์การจ่ายเงินชดเชยผลกระทบด้านเสียง เงินจำนวนดังกล่าวแสดงเป็นส่วนหนึ่งของเงินนำส่ง
ศาลตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 ปัจจุบันคดีอยู ่ในระหว่างการพิจารณาของ               
ศาลปกครอง 

41.1.3 ข้อพิพาท 
 ทอท.ได ้ร ับหนังส ือนำส ่งคำเสนอข้อพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สำนักงานศาลยุต ิธรรม                               

กรณีกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งได้ยื ่นคำเสนอข้อพิพาทตามสัญญาจ้างงานก่อสร้างทางยกระดับหน้าอาคาร
ผู้โดยสาร ทสภ. ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเป็นข้อพิพาทหมายเลขดำที่ 33/2553 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 
ขอให้ ทอท.ชดใช้ค่าเสียหายแก่กิจการร่วมค้ารวมเป็นเงินทั้งสิ ้น 1,021.73 ล้านบาท และ 90.82 ล้านเยน                
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมาผู้เรียกร้องได้ขอเพ่ิมจำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาทเป็นเงิน 1,425.97 
ล้านบาทและ 134.23 ล้านเยน พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยปัจจุบันข้อพิพาทอยู่ระหว่าง           
การพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ  

41.1.4 ข้อโต้แย้ง 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 รทส.มีข้อโต้แย้งกับกิจการร่วมค้าซึ่งเป็นผู้บริหารโรงแรมของ รทส.เกี่ยวกับ
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้อยู่ในกรอบเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา รวมมูลค่า 61.87 ล้านบาท (2567: 43.71 ล้านบาท) 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของ รทส.เชื่อว่าการคำนวณค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขตามที่ระบุใน
สัญญาแล้ว 

 
41.2 ทอท.เป็นผู้ฟ้องร้องดำเนินคดี 

ทอท.ยื่นฟ้องกลุ่มบุคคลรวม 13 คนต่อศาลแพ่งเป็นคดีหมายเลขคดีดำที่ 6453/2551 และคดีหมายเลขดำ               
ที่ 6474/2551 กรณีที่กลุ่มพันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตยปิดล้อม ทสภ. และ ทดม. ศาลแพ่งพิพากษา 
ให้จำเลยทั้ง 13 ร่วมกันชำระเงินให้แก่ ทอท.จำนวน 522.16 ล้านบาท พร้อมดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ                      
7.5 ต ่อป ี น ับแต ่ว ันที่  3 ธ ันวาคม  2551 เป ็นต ้นไป โดยศาลอุทธรณ์พ ิพากษาย ืนตามศาลชั ้นต้น                                   
เมื ่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 และเมื ่อวันที่ 21 กันยายน 2560 ศาลฎีกามีคำสั ่งไม่รับฎีกา คดีจึงถึงที่สุด    
สำนักงานการบังคับคดีได้ยึดอายัดทรัพย์สินของจำเลยทั้ง 13 เพื่อมาชำระหนี้ตามคำพิพากษา โดย ทอท.            
ได้ดำเนินการตั้งเรื่องบังคับอายัดทรัพย์สินของจำเลยทั้ง 13 ต่อเจ้าพนักงานบังคับคดี กรมบังคับคดีแล้ว
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เมื ่อว ันที ่ 28 มีนาคม 2566 ทอท.ได้ย ื ่นฟ้องล้มละลายบุคคลจากกลุ ่มด ังกล่าวกับพวกรวม 11 คน                    
ต่อศาลล้มละลายกลาง เป็นคดีหมายเลขดำที่ ล.1425/2566 มีจำนวนหนี้ที่ยื่นฟ้องต่อศาลจำนวน 1,093.46
ล้านบาท และเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดจำเลยทั้ง 11 คน 
เป็นคดีหมายเลขแดงท่ี ล.5598/2566   
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 มีรายงานเจ้าหน้าที่คิดหนี้ตามหมาย
บังคับคดีรวมค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความดอกเบี้ย คำนวณถึงวันที่ 29 กันยายน 2568 จำนวน 1,172.83 
ล้านบาท โดยจ่ายเงินบังคับคดีให้ ทอท.แล้ว 11 ครั้ง เป็นเงินทั้งสิ้น 9.09 ล้านบาท

42.   ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื ่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบให้ดำเนินการชดเชยผู้ที ่ได้รับผลกระทบ      
ด้านเสียงจากการดำเนินกิจการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณ์การบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารที่ก่อสร้างก่อนปี 2544 ดังนี้
- พื้นที่ที่ได้รับผลกระทบด้านเสียง (Noise Exposure Forecast: NEF) มากกว่า 40 ให้เจรจาซื้อที่ดินและ     

สิ่งปลูกสร้าง โดยเทียบเคียงแนวทางการกำหนดค่าทดแทนความเสียหายที่ต้องออกจากอสังหาริมทรัพย์       
ที ่ถ ูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2530 และหากเจ้าของ
ไม่ประสงค์จะขาย ให้รับเงินไปดำเนินการปรับปรุงอาคารเอง

- พื้นที่ NEF 30 - 40 ให้สนับสนุนการปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง โดยการทำการตรวจวัดระดับ
เสียงรบกวน หากพบว่าโครงการทำให้ระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ให้รับเงินไปดำเนินการ
ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้างเอง โดยใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบด้านเสียง
จากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื ่อว ันที ่ 15 ตุลาคม 2556 ที ่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบในหลักการ                              
ให้ ทอท.พิจารณาขยายกรอบการชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการดำเนินงานท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ          
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ให้แก่อาคารที่ปลูกสร้าง       
ต ั ้งแต ่ป ี 2544 จนถึงว ันที ่ท ่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเร ิ ่มเปิดดำเน ินการในวันที ่  28 กันยายน 2549                        
โดยใช้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินชดเชยตามมติเมื ่อวันที ่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553                             
และเห็นควรให้ ทอท.เป็นผู ้พิจารณาการชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการดำเนินงานท่าอากาศยาน                    
สุวรรณภูมิในกรณีท่ีมีการร้องเรียนเรื่องผลกระทบด้านเสียงจากผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านเสียงที่อยู่นอกเหนือจาก
บริเวณพื้นที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบ
การชดเชยให้แก่อาคารที่ปลูกสร้างจนถึงวันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปิดดำเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549
เป็นกรณีไป
อย่างไรก็ตาม ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดตั้งกองทุนชดเชยผลกระทบจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ                  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กองทุนฯ ดังกล่าวเป็นกลไกในการกำหนดมาตรการ วิธีการช่วยเหลือและดำเนินการ
เพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชนอาจได้รับจากการดำเนินงานของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552  

42.   ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง
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คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื ่อวันที ่ 4 พฤศจิกายน 2564 อนุมัติการขยายกรอบวงเงินลงทุนโครงการก่อสร้าง         
ทางวิ่งเส้นที่ 3 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในส่วนของงบประมาณสำหรับดำเนินการชดเชยผลกระทบด้านเสียง
เนื่องจากการก่อสร้างดังกล่าว รวมกรอบวงเงินทั้งสิ้น 12,564.10 ล้านบาท ปัจจุบัน ทอท.อยู่ระหว่างการเจรจา
กับเจ้าของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเกี่ยวกับค่าชดเชยดังกล่าว
ท่าอากาศยานภูเก็ต
คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑ์การแก้ไขปัญหาผลกระทบด้านเสยีง
จากการดำเนินงาน ทภก. โดยชดเชยอาคารและสิ่งปลูกสร้างก่อนปี 2553 ดังนี้
- หลักเกณฑ์ในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื้นที่ NEF มากกว่า 40 ให้เจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

กรณีเจ้าของกรรมสิทธิ ์ไม่ประสงค์ขาย ต้องสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพื ่อลดผลกระทบด้านเสียง                    
และให้รับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใช้วิธีการประเมินราคา ดังนี้
1) กรณีซ ื ้อท ี ่ด ินพร ้อมสิ ่งปล ูกสร ้าง ใช ้หล ักเกณฑ์การประเมินราคาที ่ด ินพร ้อมสิ ่งปล ูกสร ้าง                         

โดยวิธ ีเทียบเคียงแนวทางการกำหนดค่าทดแทนความเสียหายที ่ต้องออกจากอสังหาริมทรัพย์                       
ที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2530 

2) กรณีปรับปรุงอาคาร ใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

- หลักเกณฑ์ในการดำเน ินการชดเชยในบริเวณพื ้นที ่ NEF 30 - 40 สนับสนุนการปร ับปรุงอาคาร                             
ที่เป็นที่อยู่อาศัยเพื่อลดผลกระทบด้านเสียง โดยใช้หลักการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบด้านเสียง                        
จากผลการศึกษาของ NIDA และให้รับเงินไปปรับปรุงเอง

คณะรัฐมนตรีได้ม ีมติเมื ่อว ันที ่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบให้เพิ ่มกรอบวงเง ินลงทุนโครงการพัฒนา                   
ทภก. จำนวน 3,069.90 ล้านบาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายชดเชยผลกระทบด้านเสียง ปัจจุบัน ทอท.อยู่ระหว่าง
การเจรจากับเจ้าของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเกี่ยวกับค่าชดเชยดังกล่าว

43.   โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั ้งที่ 15/2568 เมื ่อวันที่ 22 ตุลาคม 2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบ           
การรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้

43.1 โครงการพัฒนา ทสภ.(ปีงบประมาณ 2554 - 2560) งานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 
ชั ้น B1 และชั ้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื ่องบินรองหลังที ่ 1 ส่วนต่อเชื ่อมอุโมงค์         
ด้านทิศใต้ (งานโครงสร้างและงานระบบหลัก) งานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2 - 4) 
และส่วนต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย) งานจ้างก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค งานซื้อพร้อมติดต้ัง
ระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) งานซื้อพร้อมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบ
ตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) งานจ้างก่อสร้างงานที่มีความจำเป็นเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ต่อการใช้งานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 ดำเนินงานแล้วเสร็จ งานจ้างก่อสร้างอาคาร
สำนักงานสายการบินและที่จอดรถด้านทิศตะวันออกอยู่ระหว่างดำเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างรายใหม่ รวมทั้ง
การศึกษาการจัดสรรพื้นที่ให้ผู้บริการผู้โดยสารที่เดินทางเป็นหมู่คณะ (Group Tour) สำหรับงานจ้างก่อสร้าง
ส่วนขยายอาคารผู้โดยสารด้านทิศตะวันออก งานซื้อพร้อมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเป๋า (BHS) (ขาเข้า
และเปลี ่ยนเที ่ยวบิน) และงานจ้างเคลือบผิวและติดตั ้งป้ายบอกทิศทางอาคารจอดรถด้านทิศตะวันออก           
อยู่ระหว่างดำเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

43.   โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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43.2 โครงการก่อสร้างทางวิ ่งเส ้นที ่ 3 ทสภ. โดยงานก่อสร้างทางวิ ่งเส ้นที ่ 3 งาน Taxiway D Extension                   
และงาน Perimeter Taxiway อยู ่ระหว่างดำเนินงานระบบไฟฟ้าสนามบิน งานระบบช่วยการเดินอากาศ              
งานก่อสร้างส่วนต่อขยาย Taxiway D และงานก่อสร้าง Perimeter Taxiway มีความก้าวหน้าร้อยละ 99.22              
งานจ้างปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 อยู่ระหว่าง
ปรับปรุงคุณภาพดิน มีความก้าวหน้าร้อยละ 94.82

44. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทนั้นเพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และ
เพื่อดำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2568      
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.58 (2567: 0.63) และเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เท่ากับ 0.59 (2567: 0.64)

45. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
ทอท.ได้จ ัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกิจการ ณ วันที่                       
30 กันยายน 2567 ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิ
หรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่เคยรายงานไปแล้ว

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
ตามที่จัด                  

ประเภทใหม่
ตามที่เคย                
รายงานไว้

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

เงินฝากประจำ 54.39 - 4.39 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน - 54.39 - 4.39
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอ่ืน 7,174.58 - 7,714.70 -
เจ้าหนี้การค้า - 1,767.20 - 1,869.13
เจ้าหนี้งานระหว่างทำ - 1,626.37 - 1,626.37
เจ้าหนี้อ่ืน - 5,026.26 - 5,474.86
รายได้รับล่วงหนา้ 1,245.25 - 1,255.66 -

_________________________________

44. การบริหารจัดการทุน

45. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
ตามที่จัด                  

ประเภทใหม่
ตามที่เคย                
รายงานไว้

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

54.39
-

7,174.58
-
-
-

1,245.25

4.39
-

7,714.70
-
-
-

1,255.66
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

เอกส�รแนบ 2 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััที่ย่อีย

ร�ยชือ่กรรมก�ร

ร�ยชือ่บริษัทย่อย

บริษัท โรงแรม 
ท่�อ�ก�ศย�น

สุวรรณภูมิ จำ�กัด
(SAH)

บริษัท บริก�รภ�คพื้น 
ท่�อ�ก�ศย�นไทย 

จำ�กัด
(AOTGA)

บริษัท  
รักษ�คว�มปลอดภัย 
ท่�อ�ก�ศย�นไทย 

จำ�กัด
(AOT AVSEC)

บริษัท  
ท่�อ�ก�ศย�นไทย  

ท�ฟ่่� โอเปอร์เรเตอร์ 
จำ�กัด

(AOTTO)

1. ดร.ดรุฒ คำวิชิตธนาภา* x

2. นายอารักษ์ พลอยพานิชย์* /

3. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล* /

4. นายฤชา วราทร /

5. พลเอก ศุภวัฒน์ เชิดธรรม* x

6. นางสาวชนาลัย ฉายากุล* /

7. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา* /

8. พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ* /

9. เรืออากาศเอก ปกป้อง สุวรรณโมฬีี* /

10. นางสาวกรรภคมณฑ์ โสภาศพิรุณศักดิ์* /

11. นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร /

12. นายวิรัช นอบน้อมธรรม /

13. นายวีรวิชช์ ชาติวิวัฒน์พรชัย /

14. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม /

15. นายปฏิภาณ ชาตะเมธีกุล /

16. นายกิตติพงศ์ กิตติขจร* x

17. นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์* /

18. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา* /

19. พลตำรวจตรี เชิงรณ ริมผดี* /

20. นางสาวอารยา กิตติเวช* /

21. นายกฤติยา ก้อนทอง* /

22. พันเอกมนต์ธรกิตติ์ รูปขจร /

23. นายกาญจน์ ทองใหญ่ /

24. นายสุรช ล่ำซำ /

25. นายจรัสพงศ์ ล่ำซำ /

26. นายเฉลิมโชค ล่ำซำ /

27. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์* x

28. นายณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์* /
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แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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(AOTGA)

บริษัท  
รักษ�คว�มปลอดภัย 
ท่�อ�ก�ศย�นไทย 

จำ�กัด
(AOT AVSEC)

บริษัท  
ท่�อ�ก�ศย�นไทย  

ท�ฟ่่� โอเปอร์เรเตอร์ 
จำ�กัด

(AOTTO)

29. นางกรศิริ พิณรัตน์* /

30. นายคทา วีณิน* /

31. นายนิธิธร สุขมนัส /

32. นายอมฤทธิ์ ปั�นศิริ /

33. นายชัยยงค์ เทียนวุฒิชัย /

หมายเหตุ: - บริษัทย่อยที่รายงานเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551  
เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

x = ประธานกรรมการ  
/ = กรรมการ 
* = บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจาก ทอท.
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

เอกส�รแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับร�ยก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สิน

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ได้มีการรายงานทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมิน
ราคาทรัพย์สินไว้ภายใต้หัวข้อ “โครังสรั้างและการัดำเนินงานของกลุ่มบรัิษัท” หัวข้อย่อย “ทรััพย์สินที�ใช้ในการัปรัะกอบธ์ุรักิจ”
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

เอกส�รแนบ 5

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และจรรย�บรรณธุรกิจของ ทอท.

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถุือเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการ 
และการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และสามารถุตรวจสอบได้ เช่น นโยบายธรรมาภิบาล คู่มือการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีของ ทอท. ประจำปี 2568 ซึ่งได้รวบรวมจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ ทอท. (Code of Conduct) ไว้ด้วย  
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนนโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ในเรื่องอื่น ๆ

 นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้จัดทำกฎบัตรที่ระบุอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้อ้างอิง
ในการปฏิบัติหน้าที่ และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของ ทอท. โดย ทอท. 
ได้เปิดเผยอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ” 

 ทัง้นี ้นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการกำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ทอท. ตลอดจนกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยฉบบัเตม็ ทอท.ไดเ้ปดิเผย 
ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง ทอท. www.airportthai.co.th หวัขอ้ “AOT Corporate” หวัขอ้ยอ่ย“การักำกบัดแูลกจิการัที�ด”ี หรอื Scan QR Code
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บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

เอกส�รแนบ 6

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ได้เปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบไว้ภายใต้หัวข้อ “รัายงานผล 
การัดำเนินงานสำคัญด้านการักำกับดูแลกิจการั” หัวข้อย่อย “รัายงานผลการัปฏิิบัติหน้าที�ของคณ์ะกรัรัมการัตรัวจสอบ”
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บริษััที่ ที่่าอีากี่าศยานไที่ย จำากี่ัด (มหาชน)
แบบแสูดงรายกี่ารข�อีม้ลประจำาป/รายงานประจำาป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

แบบสํารัวจความคิดเห็นของผู้อ่าน

แบบแสดงรัายการัข้อมูลปรัะจําป/รัายงานปรัะจําป 2568 (แบบ 56-1 One Report )

บริัษัท ท่าอากาศ์ยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)

เพ่ือพัฒนาเน้ือหาและรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report 2569 ของ ทอท. ในอนาคต

กรัณุ์าทำเครัื�องหมาย X ลงในช่อง       และแสดงข้อคดิเหน็ของท่านลงในช่องว่าง

1. เพศ์   

  ชาย    หญงิ   ไม่ประสงค์ระบุ

2. รัะดบัการัศ์กึษา

    ตำ่กว่าปรญิญาตร ี  ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท  สงูกว่าปรญิญาโท

3. ท่านเปนผูอ่้านในกลุม่ใด

  ผูถุ้อืหุน้/นกัลงทนุ    ลกูค้า (ผูโ้ดยสาร/สายการบนิ/ผูป้ระกอบการ)

  ชมุชนรอบสถุานประกอบการ    พนกังาน

  คูค้่า       นกัวชิาการ

  ส่วนราชการ     สือ่มวลชน

  นกัเรยีน/นกัศกึษา    อืน่ ๆ กรณุาระบ ุ________________________________

4. ท่านได้รับัแบบ 56-1 One Report 2568 ของ ทอท. จากช่องทางใด

  เวบ็ไซต์ของ ทอท.    งานสมัมนา/บรรยาย/นทิรรศการ

  หน่วยงานภายใน ทอท.    เวบ็ไซต์อืน่ ๆ

  งานประชมุสามญัผูถุ้อืหุน้   อืน่ ๆ กรณุาระบ ุ________________________________

5. ท่านมวีตัถปุรัะสงค์ใดในการัอ่านแบบ 56-1 One Report 2568 ของ ทอท.

  รูจ้กั ทอท.     ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ

  การวจิยั/การศกึษา     เตรยีมจดัทำรายงานของตนเอง

  อืน่ ๆ กรณุาระบ ุ__________________________________________

6. ความสมบรูัณ์์และความน่าเชื�อถอืของแบบ 56-1 One Report 2568 ของ ทอท.

 เน้ือหามคีวามเหมาะสมและน่าเชือ่ถุอืเพยีงใด

  มาก    ปานกลาง   น้อย   ควรปรบัปรงุ

 เน้ือหาตรงกบัสิง่ทีท่่านต้องการทราบเพยีงใด

  มาก    ปานกลาง   น้อย   ควรปรบัปรงุ
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บริษััที่ ที่่าอีากี่าศยานไที่ย จำากี่ัด (มหาชน)
แบบแสูดงรายกี่ารข�อีม้ลประจำาป/รายงานประจำาป 2568 (แบบ 56-1 One Report)

7. ท่านสนใจปรัะเด็นสารัะสําคัญของ ทอท. เรืั�องใดบ้าง

  โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท  นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

  การบริหารจัดการความเส่ียง    โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ                                                         

   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน   คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานอ่ืน ๆ  

  การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)  รายงานควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน

  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน    งบการเงิน     

  อ่ืน ๆ กรุณาระบุ __________________________________________

8. ท่านคิดว่าเนื�อหาในรัายงานครัอบคลุมปรัะเด็นสารัะสําคัญต่าง ๆ ของ ทอท.ซึ�งรัวมถึงปรัะเด็นต่อไปนี�หรืัอไม่

 - สาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย                                                                  

 - ปัญหา/อุปสรรคในการดำาเนินงาน     

 - แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดำาเนินงาน

  ครอบคลุม   

  ไม่ครอบคลุม เน่ืองจาก...................................................................................................................................................................................

       ................................................................................................................................................................................................................................

9. ข้อเสนอแนะเพื�อการัปรัับปรุังแบบ 56-1 One Report 2569 ของ ทอท.ในอนาคต

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...........................................

หรอืกรณุาส่งคนืที ่ฝ่ายเลขานกุารองค์กรและกำกบัดแูลกจิการ

บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จำกดั (มหาชน)                                                                                           

333 ถุนนเชดิวฒุากาศ แขวงสกีนั เขตดอนเมอืง กรงุเทพมหานคร 10210

จดัทำาแบบสำารวจความคดิเหน็

ทางอเิลก็ทรอนกิส์



บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) 
333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท : 0 2535 1192, โทรสาร : 0 2535 5749
email : aotpr@airportthai.co.th
www.airportthai.co.th


