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1. �����%�!	! �!�	����� 	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������"�+*�/%


ก�	��!�) /%
#��#�:���:�#�:�'�$-:��ก�	��!� (Chief 
Financial Officer: CFO) 

2. ������*��%�� L���ก(% 	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%

�%<��(ก�	"	!��') /%
�N!"��!#�:�'�$�%<��(ก�	"	!��' 

3. 3�:/'���ก"	!��' 
�����%��� �,�ก�- 
����!�! ก,��#�!--� '�$�	Oก��กM#��� 
������*������ *���	
�� '�$�	Oก��กM#��� 

4. 3�:/'���ก�,���ก���ก�	�	����!�/3.�-!�  
 ����ก%P-�'� �������!Q 3�:�,����ก�	�,���ก�	����"ก�	��!�'�$ 5 
 ������*(�!�� ��R������ ��ก�!*�ก�	�	����!�/3.�-!�*,���+ก�	�!��� 

���'����ก-!Q /S.��T� ��ก�!*�ก�	�	����!�/3.�-!�*,���+ก�	 
 

5��,�ก�����	
�5(3� 14.00 �. 
����	
��
� ������� �	
���ก		�ก�	 ',�#�:�'�$�	
���;�'�$�	
*(� ���<:�"��
�"<��"	!��' 

'.���ก�����U'� �,�ก�- (�#�*�) (V'�'.W) 
���9��: ก%.��<�"
( 3�:5X�#(:�'�$�%
��%����<:��	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2560 <�� '�'. 

;�
	�T���T /%
/�:��.�U-:��%��	!$�ก�	�	
*(����'�$ก,�#�-U�:;�#����X��*!+�	
*(�3�:5X�#(:�/%:� �	
���Z �O�/5%�
;#:'�$�	
*(�'	�"�.� ��3�:5X�#(:��<:��	
*(�-:������� �,���� 1,031 	�� ��"�,����#(:�U-: 15,844,868 #(:� /%
            
�-�ก�	��"L��'
/'�3�:5X�#(:��,���� 2,210 	�� ��"�,����#(:�U-: 12,059,135,688 #(:� 	��3�:5X�#(:�'�T�#�-'�$��
%�'
�"����,���� 3,241 	�� 	���,����#(:�U-: 12,074,980,556 #(:� 
!-��\�	:��%
 84.5249 <���,����#(:�'�$
�,�#�.��/%:�'�T�#�-<�� '�'. SO$�	��ก��U�.�:��ก�.�#�O$�;����<���,����#(:�'�$�,�#�.��/%:�'�T�#�-<�� '�'. 

	"��\���
��	
*(����<:�"��
�"<�� '�'. <:� 27 �	
���Z �O�ก%.����]-ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2560 

��ก��T� �	
���Z U-:ก%.��/�
�,�
 
ก		�ก�	 �����%�!	! �!�	����� 	��ก		�ก�	
3�:�,����ก�	;#+. (������"�+*�/%
ก�	��!�) /%
#��#�:���:�#�:�'�$-:��ก�	��!� (Chief Financial Officer: CFO) 
������*��%�� L���ก(% 	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%
�%<��(ก�	"	!��') /%
�N!"��!#�:�'�$
�%<��(ก�	"	!��' '�$�	Oก��กM#��� /%
3�:/'���ก�,���ก���ก�	�	����!�/3.�-!� '�$�<:�	.��ก�	�	
*(�
	�T���T '�T���T 
�^��("�� '�'. ��
 
ก		�ก�	�,���� 15 
� /%
U-:�<:�	.��ก�	�	
*(�
	�T���T �,���� 15 
� 
!-��\�	:��%
 100 
<��ก		�ก�	'�T�#�- 

 



3 

 

��X$���\�ก�	�.���	!�ก�	ก,�ก�"-�/%ก!�ก�	'�$-�;�-:��ก�	-�/%�!'�!�	
��*��<��3�:5X�#(:� '�'. U-:
��]-��ก��;#:3�:5X�#(:�����	5�����	X$����X$��!��	 �"		�(��\���	
ก�	�	
*(� /%
����*X$�"(

%'�$��
( ��"��!
�#��
�� ��X$�	�"ก�	�!��	 ��%X�ก��T���\�ก		�ก�	��\�ก�	%.��#�:� ;�	
#�.�����'�$ 1 ก	กM�
� 2560 5O����'�$ 
30 ก������ 2560 �-���	��%
����-#%�ก�ก _�/%
�!��ก�	���'�$U-:��]-�3�"���P"US��<�� '�'. (www.airportthai.co.th) 
SO$���X$��:�ก,�#�-��%�-��ก%.�� U�.��3�:5X�#(:�	��;-/�:�
����,�����/�.��.��;- 

�,�#	�"ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y;�
	�T���T ����	
ก�	�	
*(�	��'�T��!T� 9 ��	
                       
-��	��%
����-'�$�	�กN���#����X��*!+�	
*(�'�$ '�'. U-:�,��.�;#:3�:5X�#(:�'(ก
�/%:� ��ก��T� �	
���Z <�;#: 
������*��%�� L���ก(% 	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%
�%<��(ก�	"	!��') /%
�N!"��!#�:�'�$
�%<��(ก�	"	!��' ��!"���!��ก�	��!�	��/%
ก�	��ก�����%�

/��;�ก�	�	
*(�3�:5X�#(:�
	�T���T 

�����(	��3
� ;���ก
3 (	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%
�%<��(ก�	"	!��')) 
/�:��.�'�$�	
*(��.� ;�ก�	��!�	�� #�ก3�:;-�	
��
��
ก%.��5:��
,��.�'�$�	
*(�;#:�ก�X�<OT��#�X���	�
 /%
��X$�
�	
���;�'�$�	
*(���(+�� ;#:ก%.��/�-��� �-�;#:/�:�*X$�-����ก(%<��3�:��!�	�� 	��'�T��5��
3�:5X�#(:�#	X�
3�:	�"��"L��'
 ��X$�"��'Oก;�	�����ก�	�	
*(�;#:5�ก�:�� /%:��O���!�	��;���XT�#������	
��T�d /%
��X$����ก             
��3�:5X�#(:����	
*(���\��,������ก -����T� ��X$�
����	��"	:��/%
U�.;#:��\�ก�	������%������
.�<��3�:5X�#(:� 
�O�<�*�T/���ก�$��ก�"ก�	��ก�����%�

/�� -���.�U���T 

- ;�ก�	��ก�����%�

/��;�'�$�	
*(� 3�:5X�#(:�'(ก
��
��

/��������'.�ก�"�,����#(:�'�$            
��5X� �-���" 1 #(:� �.� 1 ����� �,�#	�"3�:5X�#(:�'�$���	
*(�-:�������/%
3�:	�"��"L��'
���#����X���"L��'

/"" ก. /%
 /"" <. �:����ก�����%�

/���������.��;-��.��#�O$� 
X� �#P�-:�� U�.�#P�-:�� #	X��-��ก�����
�-�U�.����	5/".�/�ก

/�������;�/�.%
��	
U-: 

- 3�:	�"��"L��'
��ก3�:%�'(��.���	
�'�/%
/�.���T�;#:
�����-��� (Custodian) ;��	
�'�U'�
��\�3�:	�"h�ก/%
-�/%#(:�SO$�;*:#����X���"L��'
/"" 
. ����	5/".�

/�������;�/�.%
��	
U-: 

- ;�ก�	%�

/�������;�/�.%
��	
 (�ก��:���	
'�$ 5 SO$���\���	
�!��	 ���(���!�%X�ก��T�
ก		�ก�	/'�ก		�ก�	'�$��ก�����	
) �	
���Z �
��"5���.���3�:;-U�.�#P�-:��#	X��-��ก�����#	X�U�. /%

<�;#:',��
	X$��#���;�*.��U�.�#P�-:��#	X�*.���-��ก�����;�"��	%�

/�� /%
�ก�X���X$�;#:��:�#�:�'�$<�� '�'. 
-,���!�ก�	�กP""��	%�

/����X$��,�U��	����" �-�ก�	��"

/�������;���	
�.��d �
;*:�!��#�ก

/�������'�$
U�.�#P�-:��/%
�-��ก�������ก��ก�,���������<��3�:5X�#(:�'�$���	
*(�'�T�#�- /%
�.��'�$�#%X��
5X��.���\�


/�������'�$�#P�-:�� �,�#	�"3�:'�$��ก������#P�-:��<�;#:�กP""��	%�

/��U�:/%
�.�
X�/ก.��:�#�:�'�$<�� '�'. 
���#%����	P��!T�ก�	�	
*(� �,�#	�"��	
'�$ 5 SO$���\���	
�!��	 ���(���!�%X�ก��T�ก		�ก�	/'�ก		�ก�	'�$��ก 
�����	
��T� ��X$�;#: '�'. U-:�N!"��!���/��'��ก�	�	
��!�
( ���ก�	��-�	
*(�3�:5X�#(:�'�$-� '�'. �
�กP""��	
%�

/���������ก3�:5X�#(:�/%
3�:	�"��"L��'
 '�T�;�ก	 ��#P�-:�� U�.�#P�-:�� /%
�-��ก����� �-��
��ก�	
%�

/���,�#	�"ก		�ก�	/�.%

�/�กก��U� 
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/��'�$��ก�	',��
	X$��#����ก!�ก�.�#�O$�*.�� #	X�"��	%�

/��'�$��ก�	<�-8.�
/%
U�.��%���X�*X$�ก,�ก�"�
5X���\�"��	���� -����T� #�ก3�:5X�#(:��:��ก�	/ก:U<ก�	��ก�����%�

/�� ก	( �<�-8.� 
/%
%�%���X�*X$�ก,�ก�"  

���9��: /�:��.���X$���\�ก�	�N!"��!���/��'��'�$-�;�ก�	�	
*(�3�:5X�#(:�<��"	!��'�-'
�"���
�ก�$��ก�"ก�	��"

/�������;�'�$�	
*(� �O��#P�
�	��-;#:��3�:ก,�ก�"ก�	�	
*(�3�:5X�#(:�'�$��\�ก%�� ��X$�
�	����"ก�	%�

/�������;#:��\�U���.����	.�;� �*.� '�$�	Oก��กM#��� #	X�3�:��""�+*� �	
���Z �O�U-:
�*!+���/'���ก"	!��' 
�����%��� �,�ก�- SO$���\�'�$�	Oก��กM#���<�� '�'. ;�ก�	��-�	
*(�
	�T���T �,���� 3 
� 
/%
<��������
	��ก3�:5X�#(:��,���� 3 
� ��\�ก		�ก�	ก%��/%
��\���ก<�����;�ก�	��"

/���	
�,�'�$��i

%�

/�� �-���	��*X$���ก<����� -����T 

1. ����!*� �*
��������(�  3�:5X�#(:� 
2. �������	�	5�� ก	
-��%�- 3�:	�"��"L��'
 
3. �������	��	 � �����  3�:	�"��"L��'
 
4. ���������� �!�
�!   ���/'���ก'�$�	Oก��กM#��� 
5. ������
���!%�j /S.<.��  ���/'���ก'�$�	Oก��กM#��� 
6. �������!	!%�ก� � U'��!	!�!�� ���/'���ก'�$�	Oก��กM#��� 

���9��: �	!$�-,���!�ก�	�	
*(�;���	
'�$ 1 

(���!+, 1 5��,�����9��1���<��!+,���	
�!��� 

���9��: /�:��.�'�$�	
*(��.� ���'�$ '�'. U-:��-�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2559 ��X$�       
����(ก	�'�$ 27 �ก	�
� 2560 ��T� '�'. U-:�3�/�	.	�����ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2559 U�:;���P"US��    
<�� '�'. www.airportthai.co.th ;�#��<:�ก�	ก,�ก�"-�/%ก!�ก�	'�$-� #	X�#��<:� Corporate Governance ��T�/�.���'�$       
9 ก(�������� 2560 /%
U-:�,��.�	�����ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2559 ;#:3�:5X�#(:� �-���]-��ก��;#:                    
3�:5X�#(:�/�:�<:�/ก:U<#	X�<:�'�ก':��;#: '�'. '	�"���;����'�$ 24 ก(�������� 2560 ��T� �	�กN�.�U�.��3�:5X�#(:�	��;-
�,��.�<:�/ก:U<#	X�<:�'�ก':���ก�$��ก�"	�����ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2559 -��ก%.�� �O�5X��.�3�:5X�#(:�
	�"	��	�����ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2559 �,�#	�"<:�S�ก5��;��	X$���X$�d '�$U�.�ก�$����X$��ก�"��	
  
ก�	�	
*(� '�'. �
��]-��ก��;#:'.��3�:5X�#(:���"5���	X$���.��d U-:���#%��ก�	�!��	 ��	X$�����	
�"��"��	
              
'�$ก,�#�-;�#����X��*!+�	
*(���	P��!T�/%:� 

�=�!+,���	
� 	�"'	�" 
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(���!+, 2 �
�!����������3ก��%��5������<������ 2560 

���9��: /�:��.�'�$�	
*(��.� 
 
ก		�ก�	U-:��-',�	�����3%ก�	-,���!����;�	�"�Y 2560       
'�$3.���� SO$���	��%
����-���'�$�	�กN;��"ก�	��!�/%
<:���%ก�	-,���!�����	
�,��Y 2560 '�$ '�'. U-:��-�.�;#:/ก.
3�:5X�#(:��	:��ก�"#����X��*!+�	
*(�%.��#�:�/%:� ��ก��T��O�<�;#:ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.�	(�	�����3%ก�	
-,���!����;�	�"�Y 2560 ;#:'�$�	
*(�'	�" 

ก���ก���������(�ก��<��" ก%.��	�����3%ก�	-,���!����<�� '�'. ;�	�"�Y 2560 -����T  

�3ก��%��5������%��������/ก��<	�!"���ก�#���6�� !�!. 
;��Y�"�	
��  2560 '.���ก�����<�� '�'. U-:;#:"	!ก�	���ก�	"!�/""�	
�,�	�� 135 ���ก�	"!� 

�-�/".���\����ก�	"!�<��.�3�:�-���	3���!�
:��,���� 125 ���ก�	"!� /%
<��.��!�
:���.���-����,���� 10        
���ก�	"!� �-����	!�� �'�$��"!�<OT�-%�<����ก�����   '.���ก�����<�� '�'. '�T� 6 /#.� 	�� 823,574 �'�$��"!� 
��!$�<OT�
!-��\�	:��%
 6 �	
ก�"-:���'�$��"!�	
#�.���	
�'��,���� 415,338 �'�$��"!� /%
�'�$��"!����;��	
�'�
�,���� 408,236 �'�$��"!� ��!$�<OT�
!-��\�	:��%
 3.13 /%
 9.10 ���%,�-�" ;#:"	!ก�	3�:�-���		��'�T��!T��,���� 
129,199,401 
� ��!$�<OT�
!-��\�	:��%
 7.73 ��\�3�:�-���		
#�.���	
�'��,���� 72,539,940 
� ��!$�<OT�	:��%
 
6.57 /%
3�:�-���	���;��	
�'��,���� 56,659,461 
� ��!$�<OT�
!-��\�	:��%
 9.26 ���	!�� ก�	<��.��!�
:�
/%
���-(U�	� ���� _��<:�-��ก �,���� 1,574,855 ��� ��!$�<OT�
!-��\�	:��%
 11.89 �-���\�ก�	<��.�	
#�.��
�	
�'��,���� 1,456,682 ��� ��!$�<OT�	:��%
 13.47 /%
;��	
�'��,���� 118,173 ��� %-%�
!-��\�	:��%
 4.47 

�3ก��%��5������!��ก��5��� 
��ก���	�ก�	<������<��3�:�-���	 �!�
:� /%
��ก����� ;��Y�"�	
��  2560 -��ก%.��<:���:�      

�.�3%;#: '�'. ��3%ก�	-,���!�����-��	(� -����T 
��"(� : 3�����! 

���ก�� 2560 2559  
(�	�"�	(�;#�.) 

5)�,�/(3%) 
(%) 

	��U-:��กก�	<��#	X�ก�	;#:"	!ก�	 54,901.16  50,961.95 7.73 
ก,�U	ก.��#�ก�:�'(�'��ก�	��!� ������!�U-:  
.���X$��	�
� 
/%

.���-�,�#�.�� 	��'�T�	��U-:/%

.�;*:�.���X$�'�$U�.
�ก�$��<:��ก�"ก�	-,���!���� (EBITDA) 

31,431.39  30,442.32 3.25 

ก,�U	�('�! �.��'�$��\�<��"	!��' 20,683.60 19,318.30 7.07 
 

'�'. ��	��U-:��กก�	<��#	X�ก�	;#:"	!ก�	;��Y 2560 �,���� 54,901.16 %:��"�' ��!$�<OT�  
3,939.21 %:��"�' #	X�	:��%
 7.73 EBITDA 31,431.39 %:��"�' ��!$�<OT�	:��%
 3.25 /%
��ก,�U	�('�! 20,683.60 
%:��"�' ��!$�<OT� 1,365.30 %:��"�' #	X�	:��%
 7.07 ��X$��'��"ก�"*.���-���ก��<���Yก.�� 
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'�T���T #�กU�.	��ก�	�.��
.���"/'�ก�	;*:�	
��*��'�$	�*���-(�.����!$��:��#%�� ��T�/�.�Y  
2556-2560 <��'.���ก������(�		 ���! '�$�.��;#:ก	����	�ก���,���� 1,378.13 %:��"�' SO$�"��'Oก��\�
.�;*:�.��
;��Y 2560 /%

.��!�U#�'-/'�'�$U-:	�";��Y 2559 �,�#	�"ก	 �
�������#����ก�('ก���'�$'.���ก�����-����X��           
;��Y 2554 �,���� 464.83 %:��"�' /%:� '�'. �
��ก,�U	�('�!�Y 2560 ��!$�<OT���ก�Yก.���,���� 3,208.25 %:��"�' 
#	X�
!-��\�	:��%
 17.02 

A���ก��5��� 6�� !�!.13���� 
!�"�� / (
�!+, 30 ก
����� 2560  

��"(� : 3�����! 

 2560 2559 5)�,�/(3%) 
(%) 

�!�'	����	��  178,409.93   172,216.39   3.60  
#��T�!�	��  46,721.24   51,902.17   (9.98) 
�.��<����:�<��	��  131,688.69   120,314.22   9.45  

 

  ���'�$ 30 ก������ 2560 '�'. ���!�'	����	��'�T��!T� 178,409.93 %:��"�' ��!$�<OT���ก���'�$              
30 ก������ 2559 �,���� 6,193.54 %:��"�' #	X�	:��%
 3.60 �ก!-��กก�	��!$�<OT�<����!��-/%
	��ก�	�'��"�'.�
��!��- ��!�%�'(�*�$�
	�� /%
ก�	��!$�<OT�<���!�'	������ก�
	�ก�	��R��'.���ก������(�		 ���! /%
           
'.���ก��������กP� 

 

   #��T�!�	�� 46,721.24 %:��"�' %-%���ก���'�$ 30 ก������ 2559 �,���� 5,180.93 %:��"�' #	X�
	:��%
 9.98 ��กก�	�.��
X���!�ก�:�X� /%
3%ก	
'"��ก���	�/%ก��%�$�� 

�.��<����:�<���,���� 131,688.69 %:��"�' ��!$�<OT� 11,374.47 %:��"�' #	X�	:��%
 9.45      
�ก!-��ก3%�	
ก�"ก�	<�� '�'. /%
"	!��'�.��'�$��!$�<OT� 

 

�
=���"(�!��ก��5���!+,���-
� 

 2560 2559 

�
=���"(�-(��������<�ก��!��ก��$�   
 ���	�ก,�U	��กก�	-,���!����  / 	��U-:��กก�	-,���!���� (%) 46.97 47.17 
 ���	�3%��"/'��.��.��<����:�<�� (ROE) (%) 16.45 16.97 
 ���	�3%��"/'��.��!�'	����	�� (ROA) (%) 11.80 11.64 

�
=���"(�4-�������!��ก��5���   
 ���	��.��#��T�!��.��.��<����:�<�� (�'.�) 0.35 0.43 
 ���	��.������
%.�� (�'.�) 3.46 3.26 
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'�'. ��
�������	5;�ก�	',�ก,�U	U-:��.���.���X$�� /�:�.��
�����	�ก,�U	��กก�	-,���!���� 
�.�	��U-:��กก�	-,���!���� %-%���ก�Yก.��	:��%
 0.20 /�.ก�	%-%�-��ก%.�� ��X$����ก;��Y��T��ก�	"��'Oก

.���"/'�ก�	;*:�	
��*��;�'�$	�*���-(�.����!$��:��#%����T�/�.�Y 2556 <��'.���ก������(�		 ���!�,���� 
1,378.13 %:��"�' #�กU�.	��3%ก	
'"-��ก%.�� '�'. �
�����	�ก,�U	��กก�	-,���!�����.�	��U-:��กก�	
-,���!������!$�<OT�	:��%
 2.31 ;�< 
'�$���	�3%��"/'��.��.��<����:�<�� /%
���	�3%��"/'��.��!�'	����
	��U�.U-:��%�$��/�%���.����\���	
�,�
�+��ก�Yก.�� �,�#	�"���	��.���
	��	:��'��ก�	��!� '�'.����	5
-,�	����	��.��#��T�!��.��.��<����:�<���:��ก�.� 1 �'.� /%
���	��.������
%.����กก�.� 3 �'.� 

�3ก��%��5������%���-(���
���%	��="��
�-�5)�,�ก��)
C��!+,�
,���� 
1. -:����	�vก!� '�'. ��	��U-:��กก�	-,���!���� 2 	��/"" 
X� 	��U-:��กก!�ก�	ก�	"!� 

(Aeronautical Revenues) ��\�	��U-:'�$�ก�$��<:��ก�"ก�	�	��	'����ก���-��	� �*.� 
.�"	!ก�	����"!� (Landing 
and Parking Charge) 
.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก (Passenger Service Charge) /%

.��
	X$���,����
����
-�ก                      

!-��\�	:��%
 57 <��	��U-:'�T��!T�<�� '�'. ;��Y 2560 /%
	��U-:'�$U�.�ก�$��ก�"ก!�ก�	ก�	"!� (Non-Aeronautical 
Revenues) �*.� 
.��*.��,���ก���/%
����#�	!�'	���� 	��U-:�ก�$��ก�""	!ก�	 /%
	��U-:�.��/".�3%�	
��*��                    

!-��\�	:��%
 43  

2. -:�����
� 
2.1 ���
����;� '�'. ;#:
����,�
�+ก�"ก�	-�/%���ก��� ��	�
5X��.����ก���'(ก
�

��\�'	����ก	/%
��\��^����#%�ก'�$�,�
�+;�ก�	<�"�
%X$��ก�	-,���!����-:���.��d ;#:"		%(��}�#���<����
�ก	 
'�'. �O�;#:
����,�
�+ก�"ก�	��R��
���	�: 
�������	5<��3�:"	!#�	/%
���ก���'(ก	
-�"��.���.���X$�� 
��X$�;#:�ก!-
���	�: 
���*,���+ 
���
!-�	:���		
�/%
��!$�'�ก�
ก�	',������.���X���*�� �.�3%;#:"(
%�ก	��
��ก������!"��U��	:��ก�"��
�ก	 �-�ก,�#�-/��'��ก�	��R����ก����<�����ก������
����#��
��ก�"
	
-�"<�����ก��� 	��'�T���	!��	:��'���
�!'�$-�3.��
.��!��<����
�ก	 
�"
�.U�ก�"ก�	-�/%����-!ก�	 �!'�!
�	
��*���.��d �(<������ /%
�5��',����'�$��
����%�-��� SO$���\�ก�	�	:��
���3�ก���<�����ก���'�$��
�.���
�ก	 �-��(.�#���;#:��
����	:��;�ก�	/<.�<��;�	
-�"��ก%/%
��!"��U-:��.����$��X� ��'! ก�	��-',�
	
""ก�	��-ก�	��*��������/%

����%�-���������	v�� OHSAS 18001-2007 #	X� ��ก.18001-2554 
��X$�;#: '�'. ��ก�	"	!#�	/%
ก�	��-ก�	-:��
����%�-�����*��������/%
����/�-%:��;�ก�	',������\�
	��/""�-���ก��/%
��-
%:��ก�"���	v����ก% ',�;#:ก�	-,���!������\�U���.�����	
�!'�!���/%
�ก!-ก�	
��R��'�$��$��X� 

2.2 ���
������ก '�'. -,���!����-:��
���	�"3!-*�"�.����
�/%
ก�	��R��'�$��$��X� 
���;�:/��
!-ก�	��\�����"!�'�$��\��%��X��'�$-�<�����
�/%
��X$��":��'�$-�<��*(�*� '�'. U-:�(.���:�ก�	
-,���!�����	:��
�����������ก�"*(�*�"	!�� 	�"'.���ก����� /%
��R��ก�	���.��	.��;�ก�	��R�����
�     
SO$����^����'�$�:���!��	 �;�ก�	-,���!�ก�	
X�
�����-
%:��ก�"/3�/�."'-:��ก�	��R����.
�����$��X� ก�	
ก,�#�-�XT�'�$ก�	-,���!�ก�	;�*(�*�/%
	
-�"���
� 	��'�T�ก�	�!��	 �
���/�ก�.��'������/�-%:��
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<��'.���ก�����/�.%
/#.� '�T���T '.���ก�����'�T� 6 /#.� ��
 
',����-:��
���	�"3!-*�"�.����
���X$�     
��R����.
�����$��X� (Corporate Social Responsibility) �-���3�:/'���ก#�.����������ก/%
*(�*��<:�	.����\�

 
',������X$�;#:�ก!-ก�	���.��	.��;�ก�	�!��	 �
�-�%X�กก�	��-',��
	�ก�	/ก!�ก		�-:��ก�		�ก��	
""�!����� 
ก�	��R��'(���(��� ก�	��R����	�vก!�*(�*� /%
ก�	;#:���
����.��	.��ก�"ก!�ก		�<����
�ก	 �,�#	�"���-:��

���	�"3!-*�"�.����
�'�$ '�'. U-:-,���!�ก�	����.���.���X$��
X�ก�	���"��(�ก�	�Oก������*���X$��	:��;#:�ก!-
�%��X��'�$-�<��*��! �-� '�'. U-:-,���!�ก�	���"��(�'�T�	
-�"*(�*�/%
	
-�"���
� U-:/ก. 

-  �
	�ก�	 AOT ��$���� ��\��
	�ก�	'�$ '�'. U-:�.���"
���	�:��กก�	-,���!�ก!�ก�	
<�� '�'. ;#:ก�"*(�*� �-�;*:�!'��ก	 SO$���\����ก��� '�'. ;�ก�	;#:
���	�: ��T�/�.�Y 2553 '�'. U-:��ก�	��-
�"	�ก�	-�"��%!�<�T��:�;#:ก�"����*�;��	��	���/%
*(�*��-�	�"'.���ก�������.���.���X$�� ��X$�;#:3�:�<:�	�"
ก�	�"	�U-:	�"�	
��*�� /%
�,���;*:�ก�}��*��!�/%
'	�����!�#�ก�ก!-�#�(ก�	 �U�.
�-
!- �-�;��Y 2560 '�'. 
U-:��-�"	�Z �	:����"�(�ก	 �-�"��%!� /%

�.�X�ก�	-�"��%!�;��"XT���:� ;#:ก�"�	��	���/%
*(�*��-�	�"                    
'.���ก����� '�T� 7 /#.� U-:/ก. �	��	���",�	(�	�!�		 �!'�� -����X�� ก	(��'�Z �	��	�����-ก!$�/ก:� ก	(��'�Z  
�	��	���-����X�� '#�	��ก��",�	(� -����X�� ก	(��'�Z �	��	���":����������ก ���#��-�*���;#�. �	��	�����-�.��
.�� 
���#��-��<%� �	��	�����-��
%�	�	�� ���#��-���กP� /%
�	��	����'�"�% 6 �
	�*���	�� ���#��-�*���	��  

  ��ก��ก��T� ;��Y�"�	
��  2560 ���U-:��!$�ก�	;#:<:���%
���	�:�ก�$��ก�"ก�	�	
#��-
�%�����/%
	�ก���!$�/�-%:����!$���!�;#:ก�"�	��	�����ก 6 /#.� U-:/ก. �	��	����	��!'����� ก	(��'�Z �	��	���
-����X��'#�	��ก��",�	(� -����X�� ก	(��'�Z �	��	������!�'	�*�'!� ����� ���#��-�*���;#�. �	��	���#�-;#+.
	�v�	
*��		
� ���#��-��<%� �	��	�����X��5%�� ���#��-���กP� /%
�	��	����'�"�% 5 �-.�#:� ���#��-�*���	�� 

 -  �
	�ก�	����"!�/#.�ก�	�	���	�: '�'. ��-�
	�ก�	 V����"!�/#.�ก�	�	���	�:W ��T�/�.
�Y�"�	
��  2559 /%
-,���!�ก�	�.���X$�� ;��Y�"�	
��  2560 �-��*!+#�.�����-:��ก!�ก�	<��.�'����ก��
;����ก�-ก	
'	��
���
� �,���� 5 #�.����� �	
ก�"-:�� ก	�'.���ก����� "	!��' ก�	"!�U'� �,�ก�- 
(�#�*�) "	!��' �!'�(ก�	"!�/#.��	
�'�U'� �,�ก�- �5�"��ก�	"!��%�	X�� /%
�,���ก���ก�	"!��%�	X��/#.�
�	
�'�U'� �<:�	.���
	�ก�	Z �-����!'��ก	<��/�.%
#�.�����U-:;#:
���	�:�ก�$��ก�"��	ก!� /%
ก�	-,���!����
<��#�.�����'�$�ก�$��<:��ก�"ก!�ก�	<��.�'����ก��<���	
�'�U'� ;#:/ก.��ก�	���*�T�������Oก������%��<��
�	��	���;��XT�'�$;ก%:�
���'.���ก�����-����X�� '.���ก������(�		 ���! /%
'.���ก��������กP� �,���� 23 
�	��	��� 

- �
	�ก�	��R��'��ก�	�Oก��/ก.��ก�	����	��	����,�	���	
���*��/-�                    
'�'. U-:;#:
����,�
�+ก�"ก�	��R������*� �-��L��
��ก��'��ก�	�Oก��<������*� '�$���.#.��Uก% �O�U-:
���"��(�ก�	-,���!�ก�	<���	��	����,�	���	
���*��/-�����.���.���X$��	�� 7 �	��	���;����#��-�	��!��� 
�(ก-�#�	 �*���	�� ���'"(	� ��ก (2 �	��	���) /%
�*���;#�. SO$�;��Y�"�	
��  2560 '�'. U-:;#:ก�	���"��(�
'(�ก�	�Oก�� /%
�(�ก	 �ก�	�Oก����X$�;*:;���	ก!� /%
ก!�ก		�<���	��	��� ��\��,����'�T��!T� 2,610,000.- "�' 
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	��'�T� ��-;#:3�:"	!#�	 /%
#�.����� '�'. U����$������� /%
*�ก�	-,���!����<���	��	���'�T� 7 /#.�-��ก%.�� ��.��
�.���X$����$,����� 

3. -:���!$�/�-%:�� '�'. ��ก�	-,���!��
	�ก�	�.��d -���.�U���T 

- ��	/ก	� Airport Carbon Accreditation ��\��
	�ก�	'�$ '�'. �(.���$��	:��
�����-(%
	
#�.��ก�	-,���!����'.���ก�����/%
ก�	��-ก�	�!$�/�-%:��;#:'.���ก�����'�T� 6 /#.� ��\�'.���ก�����'�$��\�
�!�	�.��!$�/�-%:�� (Green Airport) �O�U-:�<:�	.����	/ก	�  Airport Carbon Accreditation ��X$�%-�	!�� กi�S

�	�"��U-��กUS-� /%
ก�	;*:�%����� �-��	!$��:�;��Y 2556 /%
-,���!�ก�	�.���X$����5O��^��("�� SO$�'.���ก�����
�(�		 ���!U-:	�"ก�		�"	��;�	
-�"'�$ 3 �Optimisation� ��X$��-X��ก(�������� 2560 /%
%.��(-'.���ก�����-����X�� 
'.���ก������*���;#�. '.���ก������*���	�� /%
'.���ก�����#�-;#+. U-:	�"ก�		�"	��;�	
-�"'�$ 3 
�Optimisation� ��X$��-X���!�#�
� 2560 �O�5X�U-:�.� �^��("�� '�'. ��\�3�:-,���!��(	ก!�-:��ก�	"	!#�	��-ก�	'.���ก�����        
'�$��'.���ก��������;�:ก�	-�/%�<:�	�"	��;�	
-�"'�$ 3 �Optimisation� ��ก'�$�(-;����!��
���*�� /�S!�]
 ��.��U	กP��� 
'.���ก��������กP����.	
#�.��ก�	ก.��	:���
	�ก�	��R��'.���ก����� �O����U�.�<:�	.���
	�ก�	��T 

 -  �
	�ก�	 '�'. V�!������!'�ก�����*���%�W '�'. �%P��#P�5O�
����,�
�+;�ก�	��(	�ก�� 
/%
�.���	!�	
""�!���;#:��"�	 � �-� '�'. U-:��-�
	�ก�	 V'�'. �!������!'�ก�����*���%�W ��\��
	�ก�	�.���X$��
��\��	
�,�'(ก�Y ��T�/�.�Y 2557 ��5O��^��("��5X���\�ก�	��(	�ก��'	����ก	�		�*��!/%
�!$�/�-%:�� 	��'�T������\�ก�	
�%�ก�!��,��Oก;�ก�	',��	
��*����X$����
� /%
�.���	!�;#:���ก������.��	.��;�ก�	������	�ก���!$�/�-%:��"	!��      
���*���%�   ������Oก���		�*��! ก��'��"ก ("����) �,�"%"����;#�. �,������X�� ���#��-��('	�	�ก�	 SO$���\��XT�'�$
���#��-'�$'.���ก������(�		 ���! SO$���\�'.���ก�����#%�ก<�� '�'. ��T����. �-�	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.�,�
3�:"	!#�	 ���ก��� '�'. <:�	�*ก�	;��XT�'�$���#��-��('	�	�ก�	 /%

 
����	�� ��ก�	����XT�'�$;ก%:�
����,���ก���
;#+. '�'. /%
'.���ก������(�		 ���!'�$���!����� �,����ก�.� 500 
� 	.���%�ก�:�/��<�� /%
�:�%,��� �,���� 
9,999 �:� SO$���-�
	�ก�	��T����.���.���X$����\��Y'�$ 4 �^��("�� '�'. 	.���%�ก�:�/��<�� /%
�:�%,��� ��\��,���� 
39,996 �:� �-� '�'. U-:��ก�	�	
��!�3%/%
�!-���ก�	�X��:�<��ก%:�U�:'�$U-:�%�ก;��
	�ก�	Z 
!-��\�	:��%
 80 
<��ก�	���.	�-/%
ก�	��	!+��!"��<���:�ก%:� 

���(
31�"�-(��0�-0���<� 

1. DJSI 2017 -�*�� Dow Jones Sustainability Indices #	X� DJSI ��\�-�*��ก�	�	
��!�
�����$��X�
	
-�"��ก% '�'. U-:	�"ก�	
�-�%X�ก;#:��\����*!ก��.����\�'��ก�	�!-�.�ก����\��Y'�$ 3 ;�ก%(.� Emerging Market 
�	
�,��Y 2017 ;�ก%(.��(���#ก		�ก�	
���
�/%
�
	��	:���XT�v��-:��
���
� (TRA: Transportation and 
Transportation Infrastructure) SO$� '�'. ��\�"	!��''�$"	!#�	'.���ก�����/#.�/	ก<�����*�� /%
��\�"	!��'/	ก<��
�	
�'�U'� ;�ก%(.��(���#ก		�-��ก%.��'�$U-:	�"ก�	
�-�%X�ก;�
	�T���T  

 2.  FTSE4Good '�'. U-:	�"�	
ก�����"��	��กก�	
�-�%X�ก;#:��\����*!ก FTSE4Good Index 
SO$�"	!��' FTSE Russell ��\�3�:��-',�<:���%  /%
-�*��'�$���%�-#%�ก'	����%��-�� (London Stock Exchange Group) 
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��\���:�<�� /%
��\�3�:��R��-�*�� FTSE4Good Index SO$���\�#�O$�;�-�*��*�T��,�<���%ก 	��'�T���\��
	X$���X��,�
�+
�,�#	�"3�:%�'(�'�$;#:
����,�
�+ก�"ก�		�"3!-*�"�.����
�/%
ก�	��R����.����$��X� ��X$�;*:��\��^����;�ก�	
��-�!�;�%�'(� (Socially Responsible Investment : SRI) ����T�/�.�Y 2544 �-���X$��-X���!5(���� 2560 '�'. U-:	�"

�-�%X�ก;#:�<:���\����*!ก-�*��-��ก%.�� '�T���T 3%ก�	
�-�%X�ก����กก�	�	
��!���ก����-:��ก�	"	!#�	 -:��ก�	
��-ก�	/%
��]-�3�<:���%<��"	!��'SO$�
	�"
%(����	v��-:���!$�/�-%:�� ���
� /%
�		���!"�% (Environmental, 
Social and Governance: ESG) 

3. THSI (Thailand Sustainability Investment) #(:���$��X� �	
�,��Y 2560 '�'. U-:	�"ก�	

�-�%X�ก��\����*!กก%(.�#%�ก'	����'�$��ก�	-,���!����/""��$��X�#	X�#(:���$��X� Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ��-',��-��%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'� SO$�;*:<:���%��กก�	��"/""�	
��!�
�����$��X���\�<:���%;�
ก�	��-',� THSI �-���-',�	��*X$�#%�ก'	����'�$3.���ก _�ก�	�	
��!�-:���!$�/�-%:�� ���
� /%
"		��'�!"�% 
(Environmental, Social and Governance: ESG)  ��X$���\�/""��.��'�$-�/ก."	!��'�-'
�"����X$� /%
-O�-�-
���
��;�<��3�:%�'(�'�T�;��	
�'�/%
�.���	
�'�  ��X$����'�$ 8 �9��!ก��� 2560   #��	
*(�����	���	���������� 
�!�'	�!*�� ��
�	�%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'� 

4. V	����%-����$��W 	����%	�����
�����$��X� �	
�,��Y 2560 (Sustainability Report Award 2017) 
'�'. 	�"	����%	�����
�����$��X� �	
�,��Y 2560 #	X� Sustainability Report Award 2017 �	
��' V	����%-����$��W 
;��
	�ก�	�	
ก��	����%	�����
�����$��X��Y 2560 ��กก�	���"��(�<���,���ก���
 
ก		�ก�	ก,�ก�"
#%�ก'	����/%
�%�-#%�ก'	���� (ก.%.�.) /%
�5�"��U'���R�� �-� CSR Club ���
�"	!��'�-'
�"���U'�/#.�
�	
�'�U'� ��X$����'�$ 14 �����
� 2560   ��
�	�%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'� �-���"	!��''�$;#:
�����;��.�
	�����
�����$��X��<:�	.���	
ก�- �,����'�T��!T� 104 "	!��' SO$� '�'. ��\� 1 ;� 8 "	!��'  '�$U-:	�"	����%-����$��;�

	�T���T  

�3ก��%��5������%���ก��="�=���!
���= 
���'�$ '�'. U-:�	
ก�������	� � V/��	.���N!"��!<����
��ก*�U'�;�ก�	�.��:��ก�	

'(�	!�W <���
	�ก�	/��	.���N!"��!<����
��ก*�U'�;�ก�	�.��:��ก�	'(�	!� (Thailand�s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ��X$���\����	v��	.��-:���	!��		�<����
�(	ก!�;�ก�	
�}��ก��/%
�.��:��ก�	'(�	!� '�'. ��
����(.���$�'�$�
��\�#�O$�;����*!ก/��	.���N!"��!-��ก%.�� '�'. �O�U-:
-,���!�ก�	��R��/%
�	�"�	(����"��/%
<�T����ก�	�N!"��!���'�$�
	�ก�	 CAC ก,�#�- ��X$�/�-�
����(.���$�             
'�$�
�}��ก��/%
�.���	!�ก�	�.��:��ก�	'(�	!� �%�-��ก�	�	:��
����*X$���$�;#:ก�"3�:���.��U-:�����.�"	!��'�
-,���!�
�(	ก!�-:��
���SX$������ �(�	!� ��	.�;� /%
�	����"U-: �-�
 
ก		�ก�	 '�'. U-:��-',��	
ก�� '�'. �	X$��
���"��ก�	�.��:��
�	�	��*�$� %�����-��	
���ก		�ก�	 '�'. ��X$����'�$ 16 �!5(���� 2559 SO$�U-:ก,�#�-�!���
#�:�'�$ 
���	�"3!-*�" /��'���N!"��! 	��5O�"'%��'� /%
U-:�	
ก��;*:'�$�'�T���
�ก	 ��X$�;#:ก		�ก�	3�:"	!#�	
/%
���ก��� '�'. U-:�O-5X��N!"��!��.���
	.�
	�- ��ก��ก��T ����.���	!�;#:�ก!-ก�	�N!"��!������"����.����\�
	���		� �-� '�'. U-:�3�/�	.�	
ก�� '�'. ;��	X$�����"��ก�	�.��:��
�	��*�$�/%
/��'���N!"��!'�$
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�ก�$��<:��;#:ก�"3�:���.��U-:����'�T����;�/%
�����ก;#:'	�"�-�'�$�U�3.��*.��'���.��d '�$����	5�<:�5O�U-:
�-��
-�ก/%
	�-�	P� ��'! ��P"US��<�� '�'. �
	X�<.�� Intranet �-#��� /%
�-#����!�%Pก'	��!ก��  

;��Y 2560 '�'. U-:��ก�	
ก�� '�'. �	X$�� ก�	�-	�"<��<��+;��'�ก�%�Y;#�. <�;#:���ก���
/%
%�ก�:��<�� '�'. �-ก�		�"<��<��+;��'�ก�%�Y;#�.��ก"(

%#	X�#�.����������ก ��X$�;#:��-
%:��ก�"
�	
ก�� '�'. �	X$�� ���"���.��:��ก�	
�	�	��*�$� ����
��\�ก�	�	:�����	v��'�$-�;�ก�	�N!"��!���<��"(
%�ก	
<�� '�'. ;�ก�	�}��ก��ก�	/���#��	
��*���-��!*�" /%

���<�-/�:�'��3%�	
��*��'�$����ก!-<OT� 
��ก��ก��T '�'. U-:',�#����X�5O�3�:���.��U-:����'(กก%(.�<�� '�'. ��X$�<�
���	.���X��-��:�ก�	;#:<��<��+;�
�'�ก�%�Y;#�. SO$�5X���\�ก�	��ก�T,�5O�
����(.���$�<�� '�'. ;�ก�	-,���!��(	ก!�-:��
�����	.�;� /%
��\�ก�	
��	!��	:��
����*X$���$�/%
U�:���;���ก3�:���.��U-:����'(กก%(.�<�� '�'. 

'�'. U-:��-;#:��ก�	h�ก�"	�;#:
���	�:��.���.���X$��/ก."(
%�ก	<�� '�'. ��X$�;#:�ก!-
���	�:
���
�<:�;�;�ก�	�N!"��!������"��Z 
���
�-#���<�� '�'. /%
"'%��'�#�กU�.�N!"��!����	
ก��Z SO$�U-:"		�(
��\���XT�#�ก�	�"	�;�#��<:�ก�	ก,�ก�"-�/%ก!�ก�	'�$-�/%
ก�	�.��:��ก�	
�	�	��*�$� ;�#%�ก���	ก�	�v��!�'�
���ก���;#�. (AOT Orientation) #%�ก���	ก�	�N!"��!ก�	'.���ก����� (Airport Operations) #%�ก���	ก�	��-ก�	
'.���ก�����	
-�"�:� (Junior Airport Management) #%�ก���	ก�	��-ก�	'.���ก�����	
-�"ก%�� (Intermediate 
Airport Management) /%
#%�ก���	ก�	��-ก�	'.���ก�����	
-�"��� (Senior Airport Management) ����.��
�.���X$�� 

��ก��ก��T '�'. ���U-:�*!+�!'��ก	��ก#�.�����'�$��
����*�$��*�+-:��ก�	�.��:��ก�	
�	�	��*�$�
��;#:
���	�:/ก. ก		�ก�	 3�:"	!#�	/%
���ก��� '�'. ;�#��<:� V"'"�'#�:�'�$<��3�:"	!#�	;�ก�	"	!#�	
���
���$��-:��ก�	'(�	!�W �%�-���.���	!�/%
���"��(�;#:3�:"	!#�	/%
���ก����<:�	.���"	�#%�ก���	'�$�ก�$��ก�"ก�	
�.��:��ก�	
�	�	��*�$�SO$���-�-�#�.����������ก U-:/ก. #%�ก���	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 
��-�-����
��.���	!��5�"��ก		�ก�	"	!��'U'� (IOD) /%
#%�ก���	��ก"	!#�	�('�����	�ก�	�}��ก��/%

�	�"�	��ก�	'(�	!�	
-�"��� (����.) ��-�-��,���ก���
 
ก		�ก�	�}��ก��/%
�	�"�	��ก�	'(�	!�/#.�*��! 
(�.�.*.) �,�#	�"�5��
ก�	��\����*!ก/��	.���N!"��!Z��T� �^��("�� '�'. U-:�X$�<�	�"	��U�����5�"�� IOD ;�
v��
�%<��(ก�	�
	�ก�	 CAC ��X$����'�$ 8 �����
� 2559 ��\�'�$�	��"	:�� /%
���.	
#�.��ก	
"��ก�	�!��	 �
	�"	��<��
 
ก		�ก�	�
	�ก�	 CAC '�T���T #�ก�5��
ก�		�"	�����*!ก/��	.���N!"��!Z ��
�����"�	 �
��X$�;- �
�	���/�:�;#:3�:5X�#(:�'	�"��ก
	�T� 

�=�!+,���	
� 	�"'	�"	�����3%ก�	-,���!����;�	�"�Y 2560 ���'�$���� 

 

 

 

 



12 

 

(���!+, 3 )����/�13���
�
=���ก��5����������� 2560 ��D��
% / (
�!+, 30 ก
����� 2560 

���9��: *�T/���.�'�$�	
*(��.� �"ก�	��!��	
�,��Y 2560 �!T��(-   ���'�$ 30 ก������ 2560 U-:3.��
ก�	��"'����ก
 
ก		�ก�	�	����"/%
3.��ก�	�	����"��ก3�:��""�+*�/%:� ���	��%
����-�	�กN;�
	������	
�,��Y 2560 '�$ '�'. U-:��-�.�;#:/ก.3�:5X�#(:��	:��ก�"#����X��*!+�	
*(�;�
	�T���T/%:� /%
<�;#:ก		�ก�	
3�:�,����ก�	;#+.*�T/���ก�$��ก�"�"/�-�v��
ก�	��!�/%
�"ก,�U	<�-'(��,�#	�"�Y�!T��(-���'�$ 30 ก������ 2560 

ก���ก���������(�ก��<��" *�T/���.�'�$�	
*(��.� ���'�$ '�'. U-:��-�.�	������	
�,��Y;�	��/""
S�-�U��	:��ก�"#����X��*!+�	
*(�3�:5X�#(:�/%:���T� �	�กN�.� ;�#�:� 242 /%
 243 ;��.��#����#�(�	
ก�"     
�"ก�	��!� <:� 43 �	X$�� ก�	��]-�3�<:���%�,�#	�"�
	X$���X�'��ก�	��!� ��<:���%����%<<��3%	��;���	��'�$ 1-4      
���.3!-
�%���� �-��%X$����-:��#�:� 1 
�%���� SO$� '�'. U-:-,���!�ก�	/ก:U<<:���%-��ก%.��3.����P"US��<�� '�'. 
��\�'�$�	��"	:��/%:� ��X$����'�$ 4 �ก	�
� 2561 '�T���T '.��3�:5X�#(:�����	5<�	�"	������	
�,��Y;�	��/""S�-�#	X�
;�	��/""	���%.�U-:;#�. '�$"	!�� #�:�#:���	
*(� 

�,�#	�"v��
'��ก�	��!� ;��Y�"�	
��  2560 '�'. ���!�'	����	�� 178,409.93 %:��"�' 
��!$�<OT�	:��%
 3.60 ��#��T�!�	�� 46,721.24 %:��"�' %-%�	:��%
 9.98 	��U-:��กก�	<��#	X�ก�	;#:"	!ก�	 
�,���� 54,901.16 %:��"�' ��!$�<OT�	:��%
 7.73 ก,�U	�('�!�,���� 20,683.60 %:��"�' ��!$�<OT�	:��%
 7.07  '�T���T 
	��%
����-�	�กN����"ก�	��!�SO$�U-:��-�.�U��	:��ก�"#����X��*!+�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2560 /%:�  

���9��: U-:��]-��ก��;#:'�$�	
*(�S�ก5��
,�5���.��d '�$�ก�$��<:��ก�"�"ก�	��!��	
�,��Y 2560 
�!T��(-   ���'�$ 30 ก������ 2559 

���(�	� 4	-)� 2)
�9
2 (3�:5X�#(:�) ก%.���.� ;�ก�	�	
*(�3�:5X�#(:�;��Y�.�d U� ��<�����;#:�:��
�5��'�$��-ก�	�	
*(�U�"	!�� -����X�� ��X$����ก;���ก 2 �Y<:��#�:� �
��ก�	ก.��	:���
	�ก�		5U��}����                  
���#%X��/%
������:�'��-:���
�����ก SO$��
',�;#:ก�	�-!�'�����	
*(�'�$�	�/	������'% �(�		 ���!��
���
��ก%,�"�ก ��ก��ก��T ��ก'�$��ก�	
�-ก�	 ��.� ;����
��	
�'�U'�'�$�
���( #���!���<OT� �O�<�;#:��	���
���
�	:����X$�	��	�"ก�	;#:"	!ก�	;�������ก��'�$���( #���!���<OT�-:�� 

)
�=���(�5�ก 5����5ก+��=� ����
�)*ก 2 (3�:5X�#(:�) ก%.���.� �"ก�	��!���\��	X$���L��
<��3�:'�$��

���	�:'��-:��ก�	"�+*�/%
���	v��ก�	"�+*��-��L��
  SO$��,�#	�""	!��'�#�*�'�$���5��
��\�	�v�!��#ก!���
กM#���ก,�#�-;#:�,���ก���ก�	�	����!�/3.�-!���\�3�:��""�+*� -����T� ���O�<�;#:�,���ก���ก�	�	����!�
/3.�-!��N!"��!#�:�'�$;#:
	"5:�� ��"�	 � -:��
���SX$�������(�	!�-:��  ;�ก�	��T ����<:�����ก��ก�$��ก�"	��U-:��ก
ก!�ก�	ก�	"!� (Aeronautical Revenues)  /%
	��U-:'�$U�.�ก�$��ก�"ก!�ก�	ก�	"!� (Non-Aeronautical Revenues) SO$���
��-�.��'�$;ก%:�
���ก�� 
X� 	:��%
 57 /%
	:��%
 43 ���%,�-�" �-����#P��.�	��U-:��กก!�ก�	ก�	"!��.��
��
��-�.��'�$���ก�.���T ��X$����ก���'�$��"!���!$�<OT� ��.��U	กP��� #�ก�.�ก�	��!$�	��U-:��กก!�ก�	ก�	"!�SO$���
���
S�"S:��/%
���!��ก�	�(.���ก;�ก�	"	!#�	 '�'. กP
�	�
�!��	 �#��!����!$�	��U-:��กก!�ก�	'�$U�.�ก�$��ก�"ก!�ก�	 
ก�	"!� 
X�ก�	;*:�XT�'�$ ����
ก.�;#:�ก!-�	
��*����กก�.�/%
U�.�(.���ก;�ก�	-,���!�ก�	 ��ก��ก��T �,�#	�"�	X$��
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�,�
�+'�$�
��!$�ก�		�"	�:	��U-:��T� �	�กN;�	������	
�,��Y 2560 #�:� 247 �-�<�;#:�%<��(ก�	"	!��'�.��<:� 
46.1.6 �	X$���]-����"!��.�'�$�	
*(�  

 �����(	��3
� ;���ก
3 (	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%
�%<��(ก�	
"	!��')) �.��<:� 46.1.6 #�:� 247 <��	������	
�,��Y 2560 �.�'�$�	
*(��.� V'�'. �X$��}�� �%�	� �,�%�� �	���X��   
ก�"��ก	�� 13 
� (U-:/ก. 1. �%�	��,�%�� �	���X�� 2. ������! %!T�'��ก(% 3. ����!�� ��U*� 4. ����(	!�
;�  
ก�
�!%� 5. �������ก-!Q �ก����(< 6. ���U*���R�� �!��(���� 7. ������ก��	�! ����U�"�%��  8. �����	 ��		����
��'� 9. ����	� �� ����ก	
�.�� 10. ����,�	�+ 	�-��*	 11. ����!	!*�� U�:��� 12.  �����%�	���� /ก:�ก.� 13. ����'!-���! 
;�-�) �.���%/�.���\�
-�#����%<
-�-,�'�$ 6453/2551 /%

-�#����%<-,�'�$ 6474/2551 ก	 �'�$ก%(.������!�	
�	
*�*���X$��	
*��!�U���]-%:��'.���ก������(�		 ���! /%
'.���ก�����-����X�� ��%/�.��!��ก��;#:
�,��%�'�T� 13 	.��ก��*,�	
��!�;#:/ก. '�'. �,���� 522.16 %:��"�' �	:��-�ก�"�T�;����	�	:��%
 7.5 �.��Y��"/�.
���'�$ 3 �����
� 2551 ��\��:�U� ��%�('�	 ��!��ก���X� �����%/�.� �,��%�'�T� 13 U�.U-:�X$�M�ก����;�ก,�#�- 
/%
<�<���	
�
��%��X$�M�ก����#%��
	"ก,�#�-M�ก� ��%/�.��O���$�U�.	�"M�ก� �,��%�'�T� 13 �X$��('�	 �
,���$�     
��%�('�	 ���
,���$��X������%/�.� �,��%�'�T� 13 �X$�M�ก�
,���$���%/�.�/%
��%�('�	 � SO$���X$����'�$ 21 ก������ 
2560 ��%M�ก���
,���$�U�.	�"M�ก� 
-��O�5O�'�$�(- �^��("�����.	
#�.�����ก������ก�	�X$�
,�	:��<�#�����T���:����ก���
"��
�"
-���X$��O-����-'	�����!�<���,��%�'�T� 13 *,�	
#��T���
,��!��ก��W 

)
�=���(�5�ก 5����5ก+��=� ����
�)*ก 2 (3�:5X�#(:�) ก%.��<�"
( �%<��(ก�	"	!��' /%
*�T/��
��!$���!��.�'�$�	
*(��.� #����X��!���ก	(��'��(	ก!� L"�"������'	�'�$ 8 �ก	�
� 2561 U-:��<:�
�����!$���!��ก�$��ก�"

-���TSO$���\��	
��*���.� V�	.��O-'	����/ก��,� ���. *-;*: '�'. 
-��]-����"!� - ก	(��'��(	ก!� ���ก�	�-!�#�:�
�X"'	���� 13 /ก��,������!�	 *-;*: '�'. 500 %:�� 
-��]-����"!� 	���8�ก���ก�	�3� �,������!�U�.����$��}��
%:�%
%�� -:��'������%�ก#��TU�.���,�����.�	��"��
�"
-�W ��X$��	�กN<:��.���:<���,��%��.����
��.��
U�.*,�	
  
ก�	�!-���'	������ก�,��%�'�T� 13 	����T �O�<�;#: '�'. ;�v��
3�:��\���'ก� ��T�
 
',����3�:	�"3!-*�" �	:��'�T�             
��T�
.�;*:�.�� ��X$��!-���/%
<��'�-�%�-'	�����!���X$��X"#�'	����<��%�ก#��T/�.%
	��U-: �-�U�.�:��	�	�"	��
'	�����!��,��%�;#:
	"'(ก	�� SO$�ก�	�!-���/%
"��
�"
-�ก�"'	�����!�<���,��%��
�.�3%ก	
'"�.�	��U-:'�$
�	�กN;��"ก�	��!� -����T� ก�	"��'Oก	��U-:'�$�
�ก!-<OT���กก�	"��
�"
-�ก�"'	�����!�<���,��%�;�
-���T ��กP
<�;#:�,���ก���ก�	�	����!�/3.�-!�"��'Oก��.��*�-����.�#��T	����T����!��:�'�$�:��*,�	
�,���� 500 ก�.�%:��"�' 
U�.	��-�ก�"�T� '�T���T ��X$��	�กN
,��!��ก��
-�5O�'�$�(-/%:� 	��U-:'�$�
U-:	�"���
,��!��ก��<OT����.ก�"ก�	�!-���
'��5��%�ก#��T �O�<�;#:	�"-,���!�ก�	��-��T�
 
',����'�$�ก�$��<:����X$��	!$�-,���!�ก�	��"��ก�����T��\��:�U� 
��X$����กก�	"��
�"*,�	
#��T��	
�
��%� 10 �Y �,�#	�"�	
�-P�'�$��� ��<���"5���ก�$�ก�"ก�	��-#�	��U-:��!$���!�
<�� '�'. �.����
	�ก�	�
��-#�;�	��/"";-":�� 

���9��:  *�T/���.� �	X$��ก�	��-#�	��U-:��T�<�;#:��!�	��;���	
�X$�d �,�#	�"���(
���;�ก�	
"��
�"
-���	
�
��%� 10 �Y �-�;�ก	
"��ก�	�!-���"��
�"*,�	
#��T��T� '�'. U-:�	
���ก�"�,���ก������ก�	



14 

 

����(-/%
ก	�"��
�"
-���.���.���X$�� ��X$��!-����X"#�#%�ก'	����<��%�ก#��T ��ก��T� ��X$�U�.��3�:5X�#(:�3�:;-S�ก5��
��!$���!� �O�<�;#:'�$�	
*(�3�:5X�#(:��!��	 �/%
%�

/��������,�#	�"��	
ก�	�!��	 ���(���!�"ก�	��!��	
�,��Y 
2560 �!T��(-   ���'�$ 30 ก������ 2560 ���<:�"��
�"<�� '�'. <:� 30 SO$�ก,�#�-;#:��!<��'�$�	
*(�3�:5X�#(:���T�    
;#:*�T<�--:��

/�������<:����ก<��3�:5X�#(:� SO$��<:�	.���	
*(�/%
���!'�!��ก�����%�

/�� ;�ก	 �'�$

/��
������'.�ก�� ;#:�	
���;�'�$�	
*(���ก�������!$���ก 1 ����� ��\������*�T<�- �	:��'�T���"5��'�$�	
*(��.���3�:5X�#(:�
	��;-U�.�#P�-:��#	X��-��ก�����#	X�U�. #�ก��;#:3�:5X�#(:�*��X�<OT� ��X$�;#:��:�#�:�'�$U�	�""��	%�

/��  

�=�!+,���	
� '�$�	
*(�%���!-:��

/�������<:����ก<��3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!
��ก�����%�

/����(���!�"ก�	��!��	
�,��Y 2560 �!T��(-���'�$ 30 ก������ 2560 -:��

/�������-����T 

 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=�                        

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 12,111,200,442 99.9713 

$�"5�F�%�(� 100 0.0000 

�%��ก5�+�� 3,478,824 0.0287 

�
=�5�+� 0 0.0000 
#����#�( 1. ��!;���	
��T�:��3.��ก�	��(���!-:��

/�������<:����ก<��3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!��ก�����%�

/�� 

2. ;���	
��T��3�:5X�#(:��<:�	.���	
*(���!$�<OT���ก����	!$���]-�	
*(��,���� 39,698,810 #(:� ',�;#:;���	
��T ���,���������<��
3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
3�:	�"��"L��'
'�T�#�-'�$���!'�!��ก�����%�

/���,���� 12,114,679,366 ����� 

(���!+, 4 )����/��
%���5����G��3�����
��3ก��%��5������ ���������
�	+ 2560 

���9��: <�;#:ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.*�T/���.�'�$�	
*(�5O����"��ก�	��-�		��!��^�3%   
<�� '�'.  

ก���ก���������(�ก��<��" *�T/���.����"��ก�	�.����!��^�3%<�� '�'. ก,�#�-;#:�.����!�        
�^�3%U�.�$,�ก�.�	:��%
 25 <��ก,�U	�('�!<���"ก�	��!��L��
"	!��''�$�#%X�#%��#�ก�,�	���.��d '(ก�	
��''�$
กM#���/%
"	!��'ก,�#�- ��.��U	กP��� ก�	�.����!��̂�3%-��ก%.��<OT����.ก�"/3�ก�	%�'(� 
����,���\� /%


����#��
���X$�d ;����
� �-���!
 
ก		�ก�	"	!��'�#P���
�	;#:�.����!��^�3%��T� ;#:�,�������X$�<�
��(���!��ก'�$�	
*(�3�:5X�#(:� ��:�/�.��\�ก�	�.����!��^�3%	
#�.��ก�% ;#:
 
ก		�ก�	"	!��'���,������(���!;#:
�.����!��̂�3%U-: /%
	�����;#:'�$�	
*(�3�:5X�#(:�'	�";�ก�	�	
*(�
	���.�U� SO$���\�U����<:�"��
�"<�� 
'�'. <:� 68 /%
<:� 70  

3%ก�	-,���!�����	
�,��Y 2560 '�'. ��ก,�U	�('�!#%��#�ก������!�U-:<���"ก�	��!��L��
"	!��' 
�,���� 20,599,642,895.- "�'  '�'. �O��!��	 ��.����!��^�3%;#:/ก.3�:5X�#(:� SO$����,���� 14,285.7 %:��#(:� ;�
���	�#(:�%
 0.86 "�' 	����\���!�'�T��!T� 12,285,702,000.- "�' #	X�
!-��\�	:��%
 59.64 <��ก,�U	�('�!<��                   
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�"ก�	��!��L��
"	!��' �-�ก,�#�-���ก,�#�-	��*X$�3�:5X�#(:�'�$���!'�!;�ก�		�"��!��^�3% ��X$����'�$ 14 �����
� 2560 
ก,�#�-�.����!��^�3%;����'�$ 7 ก(�������� 2561 /%
;#:	�"��!��^�3%���;� 10 �Y ���	��%
����-'�$�	�กN;�
#����X��*!+�	
*(�Z #�:�'�$ 2 �O�<�����'�$�	
*(�3�:5X�#(:���X$���(���! 

���9��: U-:��]-��ก��;#:'�$�	
*(�S�ก5��
,�5���.��d '�$�ก�$��<:��ก�"ก�	��-�		��!��^�3%�,�#	�"
3%ก�	-,���!�����	
�,��Y"�+*� 2560  

���H
D�<	� �
--(
�ก
3 (3�:5X�#(:�) <�;#:��!"��	��%
����-�ก�$��ก�"ก�	�.����!��^�3% SO$�ก,�#�-���.;�
<:�
����.� V�-�ก,�#�-���ก,�#�-	��*X$�3�:5X�#(:�'�$���!'�!;�ก�		�"��!��^�3% ��X$����'�$ 14 �����
� 2560 ก,�#�-
�.����!��^�3%;����'�$ 7 ก(�������� 2561 /%
;#:	�"��!��^�3%���;� 10 �YW  ��ก��T� U-:ก%.��*X$�*�;�'(กก!�ก		�
<�� '�'. '�$�ก!-<OT�;�	
#�.���Y'�$3.���� ��.��U	กP��� ��<�;#:
����#P��.��#�(ก�	 �%�ก'	����;�'.���ก�����
���กP� /�:�.��#�(ก�	 �-��ก%.���
�ก!-��ก���ก���<��"	!��'3�:	�"�:�� /�.��X$��ก!-<OT�;�'.���ก�����SO$����.;�
���
	�"3!-*�"-�/%<�� '�'. '�'. กP
�	�
��ก�	-,���!�ก�	��-ก�	�ก�$��ก�"�	X$��-��ก%.�� �-�������;#: '�'. ;*:
���	ก�	�*!�	(ก�,�#	�"ก�	/ก:�^+#�-��ก%.�����;�'.���ก����� '�T�;�'.���ก��������กP� '.���ก������*���;#�. 
/%
'.���ก������(�		 ���! ��X$��}��ก��U�.;#:�#�(ก�	 �-��ก%.���ก!-<OT���ก ��X$����ก�#�(ก�	 ��*.���T�.�3%ก	
'"
�.����%�ก� �/%
*X$������<���	
�'�U'��-��	� ��ก��T� U-:��"5��5O�
���
X"#�:�<��
-��ก�$��ก�"ก�	%�ก'	����
;�'.���ก��������กP�-��ก%.���.� '�'. U-:-,���!�ก�	��.��U	":�� /%
 '�'. U-:��	������	ก�	;�ก�	�}��ก��U�:
#	X�U�. ��.��U	 ��ก��ก��T U-:ก%.��/�-�
����#P�-:��ก�"ก�	'�$ '�'. �<:�	.���
	�ก�	�.��:��
�	�	��*�$� ��X$����ก
�^+#�
�	�	��*�$���T���\��^+#��,�
�+<���	
�'�  

ก���ก���������(�ก��<��" *�T/���.�'�$�	
*(��.� ���ก�	"!���\�3�:	�"3!-*�";�ก�	<��.�3�:�-���	
/%
�����	
<��3�:�-���	U�����(-#����%��'�� ��.��U	กP��� ��X$��#�(ก�	 �-��ก%.��U-:�ก!-;�'.���ก�����SO$����.;�

���-�/%<�� '�'. '�'. กP��#�:�'�$�
�:����-ก�	-�/%U�.;#:�#�(ก�	 �-��ก%.���ก!-<OT� �-� '�'. U-:-,���!�ก�	�.�
�-#���/�:���X��U����"	!��'3�:	�"�:��<�����ก�	"!�;�ก�	-,���!����-:�� Ground Handling Service �.�#�ก��
�#�(ก�	 �-��ก%.���ก!-<OT���ก '�'. �
#:���!;#:"	!��'-��ก%.���<:����	
ก�"�(	ก!�;�'.���ก����� ��ก��ก��T '�'. 
���.;�	
#�.����	���ก�	��-��T�"	!��'%�ก<��'�'. ��X$�;#:"	!ก�	-:�� Ground Handling Service SO$��
',�;#:;�ก	 �'�$
��ก�	ก	
',�3!-;-d �ก!-<OT���ก���ก���<��"	!��'%�ก '�'. กP����	5;*:"'%��'�<�� '�'. U-: ��ก��ก��T '�'. 
U-:��-;#:��ก�	�!-��T�ก%:�����	�]- /%
ก�	
:�������ก���'�$�<:�-��ก��ก�<�ก�	"!� (Airside) ��ก-:��  

���9��: *�T/���ก�$��ก�"ก�	ก,�#�-;#:	�"��!��^�3%���;� 10 �Y �.�;�ก	 �'�$��X$�5O�ก,�#�-
�.����!��^�3%/%:� 3�:5X�#(:����U�.��	�"��!��^�3% #	X�;�ก	 �'�$��!��^�3%U-:�.���-��*P
 /�.3�:5X�#(:����U�.U-:�,��*P

��T�U�<OT���!� 3�:5X�#(:��
���!'�!�	��ก	:����!��^�3%-��ก%.�����;� 10 �Y��"/�.���ก,�#�-�.����!��^�3%  
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����
���� ���)�� � (3�:5X�#(:�) ��"5���ก�$��ก�"ก,�U	'�$�,���;*:
,��� ��X$���-�		��!��^�3%�.�
��\�ก,�U	�.��;- ��X$����ก;�	�����'��ก�	��!�/�-�<:���%�-��	(��.� '�'. ��ก,�U	ก.��#�ก������!�U-:�,���� 
26,184 %:��"�' /%
��X$�#�ก������!�U-:/%:�
��#%X�ก,�U	�('�!�,���� 20,739 %:��"�' /%
/�-�ก�	/".��^�ก,�U	
�.����.��'�$��\�<����:�<��"	!��';#+.�,���� 20,683 %:��"�' /�.;�#����X��*!+�	
*(�����+3�:5X�#(:�/�-�<:���%
�.� '�'. ��ก,�U	�('�!#%��#�ก������!�U-:<���"�L��
"	!��'�,���� 20,599 %:��"�'  

  ���)�3#��� (�4����0� (	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������"�+*�/%
ก�	��!�) /%
#��#�:�
��:�#�:�'�$-:��ก�	��!� (Chief Financial Officer (CFO)) *�T/���.� ก,�U	'�$�,���;*:
,��� ��X$���-�		��!��^�3%           

X�ก,�U	�('�!#%��#�ก������!�U-:<���"ก�	��!��L��
"	!��' �,���� 20,599 %:��"�' �,�#	�"ก,�U	 20,683 %:��"�' 
��\�ก,�U	�('�!<���"ก�	��!�	��SO$�U-:	��ก,�U	<��"	!��'�.�� 

�������� ก3�,����(� (3�:5X�#(:�) /�-�
���
!-�#P��ก�$��ก�"���"��ก�	�.����!��^�3%<��'�'. 
�.� '�'. 
�	�!��	 ��	�"���"��ก�	�.����!��^�3%;#:���	�<�T��$,�<��ก�	�.����!��^�3%��T������	����<OT�ก�.��-!�   
'�$ก,�#�-;#:�.����!��^�3%U�.�$,�ก�.�	:��%
 25 <��ก,�U	�('�! ��X$����ก��\����"��'�$;*:����T�/�.���'�$ 30 ก������ 
2545 SO$���\���%����/%:� �O�����
U�.�#��
��ก�"������	�vก!�/%

.�
	��*��;��^��("�� ��ก'�T� ��U-:	�"
<:���%���.�"	!��'��ก*�SO$��	
ก�"�(	ก!����ก�	"!���T� U-:ก,�#�-���"���ก�$��ก�"ก�	�.����!��^�3%�.� "	!��'�

�.����!��^�3%U�.�$,�ก�.�	:��%
 50 <��ก,�U	�('�! �O���
����#P��.��(	ก!�<�� '�'. SO$���<��-;#+.ก�.��(	ก!�<��   
���ก�	"!��O��.��
��
�������	5'�$�
�.����!��^�3%;����	����ก�.��^��("��U-: /%
��<�/�-�
���
!-�#P�
��!$���!��ก�$��ก�"�#�(ก�	 �ก�	%�ก'	�������;�'.���ก��������กP��.� �#�(ก�	 �-��ก%.���.����\�
���	�"3!-*�"<��
'�'. /�:�.��#�(ก�	 �-��ก%.���
�ก!-��ก���ก���<��"	!��'3�:	�"�:��<�����ก�	"!�กP��� /�.ก�	%�ก'	������ก�

�ก!-<OT�"	!�� #:�������� 	
#�.��<��.�ก	
�����-!�'���-�	5<������	
 /%
'�$�กP"�����	
;�:':���
	X$��"!� 
(Cargo Compartment) SO$���\�"	!�� '�$��:�#�:�'�$<��'.���ก�������\�3�:
�"
(�/% -����T� ��:�#�:�<��'�$'.���ก�����
�.������	5�	���	���X$���"ก(�"(

%3�:ก	
',�
���3!--��ก%.��U-: 

���9��: 	�"'	�"
����#P��	X$��ก�	�	�"�	(����"��ก�	�.����!��^�3%<��'�'. /%
�
�,�U�
�!��	 ��.�U�  

Mr. Basant Kumar Dugar (3�:5X�#(:�) (
,�/�%) ก%.���.� ��<�/�-�
����!�-�ก�"ก�	%-��%
.�
#(:�'�$�	�U�:<��'�'. ��ก#(:�%
 10 "�' ��\�#(:�%
 1 "�' SO$�',�;#: '�'. �	
�"
����,��	P��!$�<OT� /%
<�*X$�*�
'�$ '�'. ����	5�.����!��^�3%��!$�<OT� ��ก��ก��T '�'. ��������	�ก,�U	�('�! (Net Profit Margin) ��กก�	�	
ก�"
ก!�ก�	-�'�$�(-;��	
*�
���	�vก!����S��� (AEC) �-� '�'. �����	�ก,�U	�('�! (Net Profit Margin) 	:��%
 46 
��.��U	กP��� ��/�
�,��.� '�'. U�.
�	�
�.��
X�#��T��!�ก�: ��X$����ก���!��	 �/%:��#P��.��:�'(�ก�	ก�:�X���!�<��
'�'. ��T������	��$,� /%
���	�ก,�U	�('�! (Net Profit Margin) <��'�'. ��T�������./%:��O�U�.�,���\��:��%-�:�'(�ก�	
ก�:�X���!���X$�',�;#:���	�ก,�U	�('�! (Net Profit Margin) ���<OT���ก ��ก��ก��T� ก�	ก�:�X���!�����.�3%;#:'�'. ��
�	
��*��'��-:������;�/�.ก�	#�ก
.�;*:�.��U-:��ก-:�� �	
ก�	'�$��� ����
����#P��ก�$��ก�"ก�	��-�		��!��^�3%
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�.� 
�	��-�		��!��^�3%�-�/".���\�ก�	�.����!��^�3%;�	��<��#(:��,����	:��%
 50 /%
;�	��<����!��-�,����
	:��%
 50 <����!��^�3%'�$�
�.��'�T�#�- ��X$�;#: '�'. ���
������	�ก,�U	�('�! (Net Profit Margin) 	:��%
 46 
�!��ก�	-��ก%.����T�
*.��;#: '�'. �����-�"�
	-!� (Credit Rating);�	
-�"����(- (AAA) ��ก'�T� '�'. ��\�/ก��,�
�,�
�+'����	�vก!� 
����,��	P�<���	
�'�*��!�.�����.;��X�<�� '�'. #�ก '�'. �	
�"
����,��	P� �	
�'�
U'�กP�
U-:	�"ก�	��"	�"'�$-���ก��ก%�'(� ��ก��ก��T ��<�*X$�*�'�$ '�'. ��ก�	-,���!�ก�	-:��ก	
/���!��-'�$-� 
SO$�#���
����.� '�'. ��\�"	!��''�$����%
.�;������<�����
���ก%�'(� /%
��\�"	!��''�$��!"�� ���',�;#: '�'. 
��\�#�O$�;�"	!��''�$-�'�$�(-;��%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'�  

   ���9��: ก%.��<�"
( �,�#	�"
,�/�
�,� /%
��X$�U�.��3�:5X�#(:�S�ก5����!$���!��O�<�;#:'�$�	
*(�
�!��	 �%���!��(���!ก�	��-�		��!��^�3%�,�#	�"3%ก�	-,���!�����	
�,��Y"�+*� 2560 

�=�!+,���	
� '�$�	
*(�%���!-:��

/�������<:����ก<��3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!              
��ก�����%�

/�� ��(���!�.����!��^�3%�,�#	�"3%ก�	-,���!�����	
�,��Y"�+*� 2560 ;#:/ก.3�:5X�#(:�;����	�#(:�%
 
0.86 "�' ��\���!�'�T��!T� 12,285,702,000.-  "�' #	X�
!-��\�	:��%
 59.64 <��ก,�U	�('�!<���"ก�	��!��L��

"	!��';��Y"�+*� 2560  '�T���T ก,�#�-	��*X$�3�:5X�#(:�'�$���!'�!U-:	�"��!��^�3% ��X$����'�$ 14 �����
� 2560 �-�ก,�#�-
�.����!��^�3%;����'�$ 7 ก(�������� 2561 /%
;#:	�"��!��^�3%���;� 10 �Y -:��

/������� -����T 

 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=� 

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 12,114,259,355 99.9950 

$�"5�F�%�(� 514,900 0.0043 

�%��ก5�+�� 74,751 0.0006 

�
=�5�+� 14,800 0.0001 
#����#�( 1. ��!;���	
��T�:��3.��ก�	��(���!-:��

/�������<:����ก<��3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!��ก�����%�

/�� 

 2. ;���	
��T��3�:5X�#(:��<:�	.���	
*(���!$�<OT���กก�	%�

/��;���	
'�$ 3 �,���� 184,440 #(:� ',�;#:;���	
��T���,���������<��               
3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
3�:	�"��"L��'
'�T�#�-'�$���!'�!��ก�����%�

/���,���� 12,114,863,806 ����� 

(���!+, 5 )����/�53��ก=
D�ก���ก��1!�ก���ก��!+,��ก=��(��� 
ก.���	!$��	
*(�;���	
��T ������ก���	� �	
��ก��  �������  �%��ก���' �	
ก!�  �ก( �!�#�                  

������**��  �	�++!ก �������('�!	����  	����*�! /%
������!�'	�  3
��� ก		�ก�	3�:���.��U-:���� U-:<���(+��
��ก��ก#:���	
*(� 

���9��: *�T/���.�'�$�	
*(��.� ���<:�"��
�"<�� '�'. <:� 36 �		
/	ก ก,�#�-�.� V;#:"	!��'��
ก		�ก�	
 
#�O$���X$�-,���!�ก!�ก�	<��"	!��'���,����U�.�:��ก�.�#:� (5) 
� /�.U�.�ก!��!"#:� (15) 
� �%X�ก��T�
�-�'�$�	
*(�3�:5X�#(:� /%
���<:�"��
�"<�� '�'. <:� 39 ก,�#�-�.� V;�ก�	�	
*(�����+�	
�,��Y'(ก
	�T� ;#:
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ก		�ก�	��ก��ก�,�/#�.������	
#�O$�;���� (1/3) ��\����	� 5:��,����ก		�ก�	'�$�
��ก��ก�,�/#�.������	

/".���ก;#:�	���\���� (3) �.��U�.U-: ;#:��ก�-��,����;ก%:'�$�(-ก�"�.��#�O$�;���� (1/3) ก		�ก�	'�$�
��ก
��ก�,�/#�.�;��Y/	ก/%
�Y'�$������#%���-'
�"���"	!��'��T� ;#:ก		�ก�	��"�%�กก���.� 3�:;-�
��ก�.���Y'�$
���/%
�Y#%��d �.�U�;#:ก		�ก�	
�'�$���.;��,�/#�.����'�$�(-��T���\�3�:��ก��ก�,�/#�.� ก		�ก�	'�$��ก��ก
�,�/#�.���T����5�ก�%X�ก�<:���-,�	��,�/#�.�;#�.กPU-:W 

;�ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2560 
	�T���T ��ก		�ก�	'�$�:����ก�����	
�,���� 5 
� -����T 
(1) ������ก���	� �	
��ก��  �������    
 (2) �%��ก���' �	
ก!�  �ก( �!�#�  
 (3) ������**��  �	�++!ก 
 (4) �������('�!	����  	����*�!  
 (5) ������!�'	�  3
���   
'�'. U-:��]-��ก��;#:3�:5X�#(:�����*X$�"(

%'�$��
( ��"��!�#��
����X$�;#:
 
ก		�ก�	�		#�

�!��	 ��%X�ก��T���\�ก		�ก�	�,�#	�"ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y 2560 �-�U-:�	
ก��;���P"US��<�� 
'�'. 	��'�T�/�:�3.��'��	
""�!�%Pก'	��!ก��<���%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'� ;�	
#�.�����'�$ 1 ก	กM�
� 2560 
��5O����'�$ 30 ก������ 2560 /�.U�.��3�:5X�#(:�	��;-/�:�
����,���;��	X$��-��ก%.�� 


 
ก		�ก�	�		#� �-�ก		�ก�	'�$���.��U-:����U�.U-:	.���!��	 �-:�� U-:�!��	 �5O�
���
�#��
����X$��	
��*������(-�.�ก�	-,���!����<�� '�'. �����
��	
ก�"<��
 
ก		�ก�	 '�'. �	
ก�"ก�"

( ��"��! �	
�"ก�	 � 
����*�$��*�+ ��	
ก�	-,�	��,�/#�.� 	��*X$�"(

%'�$�#��
����ก"�+*�	��*X$�

 
ก		�ก�		�v�!��#ก!� (Director�s Pool) �%�-���!��	 ��	
���!/%
�	
�"ก�	 �<��ก		�ก�	'�$��ก��ก
�,�/#�.������	
'�T� 5 
�/%:� �#P��.���\�3�:'�$��
���	�:
�������	5 /%
�	
�"ก�	 ���� ����	5"	!#�	���
<�� '�'. ��"		%(3%�,��	P�/%
��\��	
��*���.�ก�	�N!"��!���<�� '�'. �O��#P���
�	�����.�3�:5X�#(:���X$�
�%X�ก��T�ก%�"�<:���\�ก		�ก�	 '�'. �.���ก��	
#�O$� �-��!��	 �;#:ก		�ก�	%,�-�"'�$ (1) (2) (3) /%
 (5) ��\�
ก		�ก�	�!�	
 ��X$����ก��
( ��"��!��-
%:��ก�"�!���ก		�ก�	�!�	
<���%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'� /%

<�� '�'. '�T���T 	��%
����-�!���ก		�ก�	�!�	
<�� '�'. �	�กN���.;�#����X��*!+�	
*(�'�$U-:��-�.�;#:3�:5X�#(:�/%:� 

;�ก�	��T 
 
ก		�ก�	�-�ก		�ก�	'�$���.��U-:����U�.U-:	.���!��	 �-:�� ��
����#P��.�

 
ก		�ก�	�		#� U-:�!��	 �
�-�%X�ก"(

%'�$
( ��"��!�#��
��'�$�
��"	!#�	ก!�ก�	��X$��	
��*��<�� '�'. 
���ก	
"��ก�	�		#���.��
	"5:��/%:� �-� '�'. U-:�,�����	��*X$�"(

%-��ก%.���.�	�v���	��.�ก�	ก	
'	��

���
� /%

 
ก		�ก�	���"��	�v�!��#ก!� (
�	.) ���	
�"��"�,���ก���ก	�v���	��.�-:��ก�	ก,�#�-
���"��/%
ก,�ก�"-�/%	�v�!��#ก!� �.�. 2557 ��X$��!��	 �;#:
����#P�*�"��X$�-,���!�ก�	�����.�'�$�	
*(�                       
3�:5X�#(:��!��	 ���(���!�%X�ก��T�"(

%���'�$
 
ก		�ก�	�		#�������\�ก		�ก�	 '�'. �.���ก��	
#�O$� -����T  
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1. ������ก���	� �	
��ก��  �������   ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���\�ก		�ก�	�!�	
��ก��	
#�O$� 
2. �%��ก���' �	
ก!�  �ก( �!�#�          ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���\�ก		�ก�	�!�	
��ก��	
#�O$� 
3. ������**��  �	�++!ก                ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���\�ก		�ก�	�!�	
��ก��	
#�O$� 
4. �������('�!	����  	����*�!          ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���\�ก		�ก�	��ก��	
#�O$� 
5. ������!�'	�  3
���                            ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���\�ก		�ก�	�!�	
��ก��	
#�O$� 
��ก��T� �O�<�;#:	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%
�%<��(ก�	"	!��') *�T/��              

ก�	%�

/��;���	
��T;#:3�:5X�#(:�'	�" 

�����(	��3
� ;���ก
3 (	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กM#���/%
�%<��(ก�	"	!��')) 
*�T/���.�'�$�	
*(��.� ก.��'�$�
�!��	 ��%X�ก��T�ก		�ก�	 �
<��]-ก�	%�'
�"�����\�ก�	*�$�
	�� ��ก�.�3�:5X�#(:�  
�
%�

/��;���	
��T��	P��	��"	:�� '�T���T ��X$��	(��,����3�:5X�#(:�'�$��%�'
�"����<:�	.���	
*(�;���	
��TSO$�
�
�:���'.�ก�"3%	��<��

/�������'�$��ก��;�ก�	�%X�ก��T�ก		�ก�	 /%
��X$�3�:5X�#(:�%�

/��;���	
��T
�	��"	:��/%:�กP�
��]-;#:%�'
�"�������ก�! ก�	��ก�����%�

/��;���	
��T SO$���\�ก�	�!��	 ��%X�ก��T�
ก		�ก�	��\�	��"(

% �O�<�;#:3�:5X�#(:�'(ก'.���.�"��	%�

/��'�T�;�ก	 �'�$%�

/��������#P�-:�� U�.�#P�-:�� 
#	X��-��ก�����  �-���:�#�:�'�$<�� '�'. �
U��กP""��	%�

/���,�#	�"3�:U-:	�"ก�	����*X$�'�T� 5 '.�� ��ก'.�� 
3�:5X�#(:��	:��ก��;�
	���-��� 

���9��: <�;#:3�:5X�#(:�%�

/�������;�"��	%�

/��'�T� �#P�-:�� U�.�#P�-:�� #	X��-��ก
����� �-�'�$���U�.�:��L�ก/%
���U�.�:���.�"��	%�

/�� ��X$����ก�
�กP""��	%�

/���	:��ก��;�
	�T��-���               
�-�<�;#:'�$�	
*(��!��	 ��%X�ก��T�ก		�ก�	��\�	��"(

% -����T 

(1) ������ก���	� �	
��ก��  �������   
(2) �%��ก���' �	
ก!�  �ก( �!�#�  
(3) ������**��  �	�++!ก 
(4) �������('�!	����  	����*�!  
(5) ������!�'	�  3
���  

���9��: <�;#:3�:5X�#(:��.�"��	%�

/���,�#	�"3�:'�$U-:	�"ก�	����*X$�'�T� 5 
� ;#:ก�"��:�#�:�'�$ 
��X$�/�ก"��	%�

/��<��3�:U-:	�"ก�	����*X$�/�.%

� /%
"��'Oกก�	%�

/��������.�U�  

���9��: ก%.���]-ก�	%�

/���%X�ก��T�ก		�ก�	/'�ก		�ก�	'�$��ก�����	
 ��X$�;#:��:�#�:�'�$
�	
��%3%ก�	��"

/��  

�=�!+,���	
� '�$�	
*(�%���!��(���!;#:�%X�ก��T�ก		�ก�	 '�'. '�$��ก�����	
��\�ก		�ก�	 '�'. 
�.���ก��	
#�O$� -:��

/������� -����T 
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(1) ������ก���	� �	
��ก��  �������  (��\�ก		�ก�	�!�	
�.���ก��	
#�O$�) 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=�                       

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 12,032,969,589 99.3240 

$�"5�F�%�(� 81,034,905 0.6689 

�%��ก5�+�� 865,312 0.0071 

�
=�5�+� 0 0.0000 

(2) �%��ก���' �	
ก!�  �ก( �!�#�  (��\�ก		�ก�	�!�	
�.���ก��	
#�O$�) 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=�                       

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 12,032,971,299 99.3240 

$�"5�F�%�(� 81,089,195 0.6693 

�%��ก5�+�� 809,312 0.0067 

�
=�5�+� 0 0.0000 

(3) ������**��  �	�++!ก (��\�ก		�ก�	�!�	
�.���ก��	
#�O$�) 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=�                       

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 12,049,631,508 99.4615 

$�"5�F�%�(� 64,416,542 0.5317 

�%��ก5�+�� 821,756 0.0068 

�
=�5�+� 0 0.0000 

(4) �������('�!	����  	����*�! (��\�ก		�ก�	�.���ก��	
#�O$�) 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=�                       

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 11,971,849,745 98.8195 

$�"5�F�%�(� 142,256,149 1.1742 

�%��ก5�+�� 763,912 0.0063 

�
=�5�+� 0 0.0000 
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(5) ������!�'	�  3
��� (��\�ก		�ก�	�!�	
�.���ก��	
#�O$�) 
�=�!+,3� ����(�5�+��!+,3��=�                       

(1 �
�� = 1 5�+��) 

����3�6������(��
��!+,���"(����	
�

13��+��!9���ก5�+��3�-�1�� 

5�F�%�(� 12,045,287,050 99.4257 

$�"5�F�%�(� 68,841,900 0.5682 

�%��ก5�+�� 740,856 0.0061 

�
=�5�+� 0 0.0000 
#����#�( 1. ��!;���	
��T ;#:"(

%SO$�U-:	�"

/�����������(-���%,�-�"%�����\�3�:U-:	�"ก�	�%X�ก��T���\�ก		�ก�	�'.��,����ก		�ก�	      

'�$�
�O���#	X��
�O��%X�ก��T�;�
	�T���T 
2. ;���	
��T��3�:5X�#(:��<:�	.���	
*(���!$�<OT���กก�	%�

/��;���	
'�$ 4 �,���� 6,000 #(:� ',�;#:;���	
��T���,���������<��     

3�:5X�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
3�:	�"��"L��'
'�T�#�-'�$���!'�!��ก�����%�

/���,���� 12,114,869,806 ����� 

 
��ก��T��	
���ก		�ก�	Z U-:�*!+ ������ก���	� �	
��ก��  �������  �%��ก���' �	
ก!�  

�ก( �!�#� ������**��  �	�++!ก �������('�!	����  	����*�! /%
������!�'	�  3
��� ก%�"�<:�#:���	
*(� 

(���!+, 6  )����/�ก����%-"�=��1!�ก���ก�� 

���9��: *�T/���.�'�$�	
*(��.� 
 
ก		�ก�	 '�'. U-:�!��	 �;#:
����#P�*�"ก�	ก,�#�-

.���"/'�ก		�ก�	 '�'. /%
ก		�ก�	*(-�.�� �	
�,��Y 2561 /%
����!��"���ก		�ก�	�	
�,��Y�"�	
��  
2560 ���'�$
 
ก		�ก�	ก,�#�-
.���"/'����� �-���	��%
����-�	�กN;�#����X��*!+�	
*(�'�$ '�'. U-:
��-�.�;#:/ก.3�:5X�#(:�/%:� <�;#:ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.*�T/���ก�$��ก�"ก�	ก,�#�-
.���"/'�ก		�ก�	 

ก���ก���������(�ก��<��" *�T/���.�'�$�	
*(��.�
 
ก		�ก�	 '�'. U-:�#P�*�"<:�����<��

 
ก		�ก�	ก,�#�-
.���"/'�;�ก�	�!��	 �ก,�#�-
.���"/'�ก		�ก�	 �-�
,��O�5O���	

���	�"3!-*�" 
ก�	�N!"��!#�:�'�$<��
 
ก		�ก�	 /%
3%�	
ก�"ก�	<�� '�'. 	��'�T�/���N!"��!'�$"	!��';��(���#ก		�
�-���ก��;*:���. �-�����'�$�	
*(�3�:5X�#(:��!��	 ���(���!
.���"/'�ก		�ก�	 '�'. /%
ก		�ก�	*(-�.�� �	
�,��Y 
2561 /%
����!��"���ก		�ก�	�	
�,��Y�"�	
��  2560 -����T  

1. 
.���"/'�ก		�ก�	 '�'.  
1.1 
.���"/'�	���-X�� 
�%
 35,000 "�' #�ก��\�ก		�ก�	;�	
#�.���-X��;#:


,��� �����-�.��<���-X�� 
1.2 
.��"�T��	
*(� 
�%
 20,000 "�'�.�
	�T�'�$�<:��	
*(� �.���"�T��	
*(�U�.�ก!� 1 
	�T�

�.��-X�� 
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2. 
.���"/'�ก		�ก�	*(-�.��  
2.1 
 
ก		�ก�	"	!#�	 '�'. 


.��"�T��	
*(��.�
	�T�'�$�<:��	
*(� 
�%
 10,000 "�' �L��
ก		�ก�	'�$�<:��	
*(� 
�.���"�T��	
*(�U�.�ก!� 1 
	�T��.��-X�� �-����	���T��\����	�
��-!���ก�Y'�$/%:� 

2.2 
 
ก		�ก�	�	����" 
2.2.1 
.���"/'�	���-X�� 
�%
 20,000 "�' #�ก�-X��;-U�.��ก�	�	
*(�             


�;#:U-:	�"
.���"/'�-:�� /%
#�ก��\�ก		�ก�	;�	
#�.���-X��;#:
,��� �����-�.��<���-X�� �-����	���T
��\����	�
��-!���ก�Y'�$/%:� 

2.2.2 
.��"�T��	
*(��.�
	�T�'�$�<:��	
*(� 
�%
 5,000 "�' �L��
ก		�ก�	'�$�<:�
�	
*(� �.���"�T��	
*(�U�.�ก!� 1 
	�T��.��-X�� �-����	���T��\����	�
��-!���ก�Y'�$/%:� 

2.3 ก		�ก�	 '�'. '�$U-:	�"ก�	/�.���T��-�
 
ก		�ก�	 '�'. ;#:��\�ก		�ก�	 
��(ก		�ก�	 #	X�3�:',����;�
 
ก		�ก�	 
 
��(ก		�ก�	 #	X�
 
',����*(-�.���X$�d  


.��"�T��	
*(��.�
	�T�'�$�<:��	
*(� 
�%
 15,000 "�' /%
;#:U-:	�"
.���"/'�	��
'�T��!T�U�.�ก!��-X��%
 30,000 "�'�.�
� '�T���T U�.	��
.���"/'�<��
 
ก		�ก�	�	����" /%

 
ก		�ก�	
"	!#�	 �-����	���T��\����	�
��-!���ก�Y'�$/%:� 

3. �	
���/%
	���	
���<��'(ก
 
 U-:	�"��!$���ก	:��%
 25 /%
 12.5 ���%,�-�" �-�
���	���T��\����	�
��-!���ก�Y'�$/%:� 

4. ����!�
.���"/'�<��ก		�ก�	 '�'. �	
�,��Y�"�	
��  2561 U�.�ก!� 18,000,000 "�' 
�-����	���T��\����	�
��-!���ก�Y'�$/%:� 
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 17 %:��"�' /'�ก�	SXT��
	X$���	�����5(���	.��ก��3�:�-���	;�	�
��
	X$��%
 19 %:��"�' ��X$����ก                         
���#P��.�;�ก	 �'�$ '�'. ;*:����
	X$���	�����5(���	.��ก��3�:�-���	��.��5�ก�!��กP�
U�.��
����,���\��:��
S.��/S��
	X$��-��ก%.��;�	
�
��%� 2 � 3 �Y/	ก �O�<�;#: '�'. �,��^����-��ก%.��U��	
ก�"ก�	�!��	 �                  

����#��
��<��ก�	��-�!�;��*.�#	X�SXT��(�ก	 �-��ก%.���.�U�;����
�  ��ก��ก��T ��X$����ก�
	X$���	�����5(
���	.��ก��3�:�-���	��ก�	��"����U� ก�	�,���;*:����O����ก.�;#:�ก!-�^+#�ก�	�
��<���	!�� 3�:�-���	             
'�$	�ก�	�	����" ',�;#:��:�#�:�'�$3�:�N!"��!���U�.
.��;*:����
	X$��-��ก%.��;�ก�	�	����"3�:�-���	 SO$��
',�;#:
�ก!-*.���#�.;�	
""ก�	�	����"<�� '�'.  �O��#P��.� '�'. 
�	;*:�
	X$���	����"�%#
/""�-!�3.�� (Walk 
Through Metal Detector) ��$#:� Garrett '�$�����./%:�;�ก�	�	����"
�-ก	��3�:�-���	;��"XT���:�ก.�� /%:��O�;*:
�
	X$�� Body Scanner ;�ก�	�	����"�L��
3�:�-���	'�$�
	X$�� Walk Through Metal Detector �.��
.����5(
/�%ก�%�� SO$��.��
��\��	
��*����กก�.�ก�	;*:�
	X$�� Body Scanner ',�ก�	�	����"'�T�#�- ��X$����ก                  
ก�	��-#��
	X$�� Body Scanner ;��,����'�$�
��������.��	!�� 3�:�-���	�
',�;#: '�'. ���',�;#:���:�'(�                        
'�$����ก!�U�  

�	
ก�	'�$��� �	X$��ก�	��%�$��	
""������%,��%���ก	
����/%
	
""�	����"���5(	
�"!-<�� 
'�'. '�$���"�	
�� ���5O� 3,000 %:��"�'��T� ���กM<����
�ก�	ก�	"!��%�	X��	
#�.���	
�'� (International 
Civil Aviation Organization: ICAO) U-:ก,�#�-;#:��ก�	�	����"���5(���	.��ก��3�:�-���	/%
�����	
'�$
3�:�-���	�,��!-���<OT���ก�������\�#%�ก �.��ก�	�	����"ก	
����/%
�����	
'�$"		'(ก;�:':����ก�������\�
�������	ก!���	!� SO$� '�'. ��ก�	-,���!�ก�	-��ก%.����X$������ก�#�(ก�	 �;��-��'�$��ก��������ก�	"!��%�-� /�	� 
(Lauda Air) �ก'�$���#��-�(�		 "(	� ;�ก�	�!��	 ���-SXT��(�ก	 �	
""������%,��%���ก	
����/%
	
""�	����"
���5(	
�"!- '�'. �O�
�	�!��	 �/%
	�"�^�
����#P�<���!��ก	/%
��:�#�:�'�$3�:�N!"��!����X$�'�$�ก�$��<:����.��
	�"
�"ก.����-�!�;� ��X$����ก��	��%
����-'�$�:���!��	 �'�T�;�-:��
����#��
�� 3%-�/%
3%����<���(�ก	 �
/�.%
/"" �%�-���!��ก�	��-#��(�ก	 � U�.�.��-�ก�	�*.�#	X�ก�	SXT� 

�	
ก�	'�$��� '�'. ��
.�;*:�.��;�ก�	�.��:��'�$�	Oก����\��,������ก ��.��U	กP��� ;�"��
	�T�
#�.�����'�$�.��:��ก%�"U�.U-:�,�3%ก�	�Oก����;*:���;#:��\��	
��*�� 
 
ก		�ก�	�	����"/%
�,���ก
�	����"<�� '�'. 
�	�	����"
�"
(�U�.;#:��ก�	;*:�"�	
�� �.��:��'�$�	Oก���ก!�
����,���\� /%
��
���	ก�	;#:#��#�:�#�.�����'�$�.��:��'�$�	Oก���ก!�
����,���\����.��	�"3!-*�"
�������#�� ��ก��ก��T <�����
;#: '�'. ��-;#:��ก�		�����	��ก�		
#�.��ก��<�� '�'. /%
"	!��';��
	X� �%�-��
������$��;�ก�	-,���!�
�(	ก!�U�:;�	������	
�,��Y<�� '�'. -:�� 
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ก���ก���������(�ก��<��" *�T/���.� ;�*.�� 2 - 3 �Y'�$3.���� '�'. U-:������%-�	!�� ก�	�.��:��
'�$�	Oก��%��-�ก�	��R����ก����"(
%�ก	<�� '�'. ;#:����	5',�ก�	�Oก���!����.��d U-:��� '�T�;��	X$��ก�	
��ก/""�.��d /%
ก�	�Oก��'��ก�	��!� ��.��U	กP��� '�'. �
������%-�	!�� ก�	�.��:��'�$�	Oก��%��.�U�  
�,�#	�"ก�	��-#��
	X$���	�����5(���	.��ก��3�:�-���	 L-3 	(.� Provision 2 ��T� '�'. U-:�	����"	�
�SXT�<��'�$��
	�����<.���.��
	X$����	�
�SXT�<������� 5 � 6 %:��"�'/%:� �"�.���\�	�
��,�#	�"ก�	<��;#:ก�"	�v"�%/%

#�.�����<���	
�'��#	�v���	!ก��'.���T� U�.;*.	�
�SXT�<��'�$�U� ;�ก�	��-#��
	X$�� Provision 2 <�� '�'. ��T� 
'�'. U-:�!��	 �/%:��#P��.� �
	X$�� Provision ��\��'
���%��'�$��!$���ก�	
!-
:�<OT�;#�.����� 2 	(.� SO$�����
��ก�	
��R���.�/%
',�;#:�
	X$��	(.�'�$��-SXT�%:�����;���%���T� �	
ก�"ก�" '�'. ���U�.��"(
%�ก	'�$����	5S.��/S�
�(�ก	 �'�$;*:�'
���%��	
-�"�����.���
	X$�� Provision U-:��� ก�	�*.��
	X$�� Provision 2 �O���
����#��
��ก�.�            
ก�	��-SXT� '�T���T 
.�;*:�.��;�ก�	�*.��
	X$�� Provision 2 <�� '�'. �	
ก�"-:��
.��*.�����
	X$��/%

.�",�	(�	�ก��
/""	���
U#%. SO$� '�'. U-:�!��	 �
����#��
��<��
.��*.�����
	X$���-�ก�	�	����"	�
�ก�""	!��'3�:3%!� 
/%

.�",�	(�	�ก��/""	���
U#%.�-��:���!���ก
.�",�	(�	�ก���
	X$�� Provision 	(.�/	ก  

�,�#	�"ก�	�	�"�	(�	
""������%,��%���ก	
����/%
	
""�	����"���5(	
�"!-<��'.���ก�����
�(�		 ���!��T� ;��^��("�� '�'. ;*:	
""�	����"���5(	
�"!-	(.� CTX9000  �,���� 26 ������ SO$��	!$���X$������
/%
"	!��'3�:3%!�U-:�(�!ก�	3%!��
	X$��	(.�-��ก%.��U�/%:�;��Y 2558  ��ก��ก��T �����
.�;*:�.��;�ก�	",�	(�	�ก��
S.��/S���� /%
��
����	P�<��	
""������U�.��������.��	!�� ก	
����<��3�:�-���	 
 
ก		�ก�	 '�'. �O�
U-:����!;#:',�ก�	�Oก���	�"�	(�	
""������%,��%���ก	
����/%
	
""�	����"���5(	
�"!-<��'.���ก�����
�(�		 ���! �-� '�'. �
�!��	 �
����#��
����ก�^����#%�ก 2 �	
ก�	 
X� �:����\��
	X$��'�$U-:���	v����ก% 
�-�U-:	�"ก�		�"	����ก#�.�����	�ก��
����%�-���-:��ก�	<��.�<���#	�v���	!ก� (Transportation Security 
Administration: TSA) /%
U-:���	v�� ECAC Standard 3 <��ก	�ก�	"!��%�	X��<���	
�'�;�ก%(.��(�	� (The 
European Civil Aviation Conference: ECAC)  /%
����	5	��	�"�	!�� ก	
����<��3�:�-���	'�$
�-�.��
��!$�<OT�
U-:U�.�:��ก�.� 15 �Y SO$� '�'. U-:',�ก�	�Oก��/%:��"�.� ก�	��-#��
	X$��'�$��
����	P�	
""������ 0.3 ���	�.�
�!��'� ��<�-
�������	5	��	�"�	!�� ก	
����'�$
�-�.���!$�<OT�U-:5O��Y 2567 � 2568 �O�U�.
(:�
.�'�$�
%�'(���X$��'��"
ก�"�
	X$��'�$��
����	P�	
""������ 0.5 ���	�.��!��'� ��.��U	กP��� '�'. �
��]-�	
��%����	�"�	(�	
""
-��ก%.����X$�;#:�ก!-�	
��*������(- /%
�
�!��	 �<:�����<��3�:3%!�'(ก	��'�$��
( ��"��!-��ก%.�� 

�,�#	�"�	X$��ก�	�	����"/%

�"
(����;�<�� '�'. ��T� '�$3.����3�:�,����ก�	�,���ก�	����" 
<�� '�'. U-:�N!"��!#�:�'�$;�ก�	�	����"/%

�"
(�ก�	',����<��#�.������.��d <�� '�'. ��.����P�'�$ /%

U-:	�����3%ก�	�	����";#:h���"	!#�	<�� '�'. '	�"�-��%�- ;�-:��ก�	��!�<�� '�'. กP���,���ก���ก�	
�	����!�/3.�-!�'�$
���	����"/%
;#: '�'. �	����"/%
*�T/���.��	
�-P�<:��������.��d ���.����  ��ก��ก��T 

 
ก		�ก�	 '�'. กPU-:;#:
����,�
�+ก�"ก�	�	����"/%

�"
(����;�<�� '�'. �-�ก,�#�-;#:
 
ก		�ก�	 
�	����"/%

 
ก		�ก�	"	!#�	
������$���	
*(�	.��ก���-�U�.��h���"	!#�	�<:�	.���	
*(� ��\��	
�,�'(ก�Y 
��X$�;#:��$�;�U-:�.�ก�	-,���!�����.��d <�� '�'. ��\�U���.����	.�;�/%
�	����"U-: 
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)
�=���(�5�ก 5����5ก+��=� ����
�)*ก 2 (3�:5X�#(:�) ก%.��*X$�*��	
���Z '�$-,���!�ก�	�	
*(�U-:
��.��	�"	X$�/%
����	5
�"
(���%�U-:��\���.��-� /%
/�-�
���
!-�#P��.� ;��^��("�� ��ก�	��R���'
���%��
/%
�(�ก	 �'�$����	5�N!"��!#�:�'�$/'���(���U-: SO$�',�;#:"	!��'/%
��
�ก	�.��d ����	5%-�,����"(
%�ก	/%


.�;*:�.��%� ;��(	ก!�ก�	"	!#�	��-ก�	'.���ก�����;�	
-�"��ก%���กPU-:��ก�	��R���'
���%��-��ก%.��U���ก 
��X$���ก�	;*:����'
���%��-��ก%.����.��/�	.#%��/%:� '�'. กP
�	�!��	 ��,��'
���%��-��ก%.�����	�";*:�*.�ก��  

�	
ก�	'�$��� ;��^��("�� '�'. ��	��U-:��ก�(	ก!�ก�	"!�/%
�(	ก!��X$�;���-�.��;ก%:�
���ก����
��\�'�$�.���;� ��.��U	กP��� ก�	��!$�	��U-:�X$�<�� '�'. ��ก-,���!�ก�	�-�ก�	�,��XT�'�$<��'.���ก�������ก
/���#�3%�	
��*��;�	��/""<��ก�	;#:����'��#	X�ก�	;#:�!'�!/ก.��ก*�;�ก�	�	
ก�"ก!�ก�	;�	
�
��� 
SO$�ก�	��]-�	
��%����'��;�%�ก� 
-��ก%.������.�3%�����.� '�'. /%
�	
�'�*��! ��กก	 �'�$��ก�		�����<.��
�	X$��	:��
:��%�-��ก	 /%
���	�
.���#�	;���
�	3�:�-���	 '�'. �O�
�	�!��	 �
����#��
��<��ก�	��!$�
	��U-:�X$�<�� '�'. ��.���(�	!� /%
�	����"U�.;#:��ก*�'�$�<:�	.���	
��%;*:�!'�!�%#	X��,�����#�X���:�#�:�'�$
<�� '�'.  SO$����#P��.��	X$��-��ก%.����\��^�����,�
�+;�ก�	�	
��!�3%���<��
 
ก		�ก�	 '�'. /%
3�:"	!#�	 

�	
ก�	'�$��� '�'. 
�	�!��	 �ก,�#�-/��'��/ก:U<�^+#�<:��,�ก�-<��'.���ก�����-����X��
SO$�U�.����	5<����XT�'�$�	
ก�"ก�	��X$�	��	�"�	!�� ก�	;*:���;��^��("��U-:��.����P�'�$ �*.� �Oก��
�����\�U�
U-:<��ก�	<����XT�'�$�	
ก�"ก�	;�/����T� ก�	��	��ก�"ก��'����ก����X$���!$��XT�'�$'.���ก�����<�� '�'.  

�	
ก�	�(-':�� ����
���ก���%�ก�$��ก�"
�����	.�;�<�������-SXT��	:���!-��T�	
""<��.�
3�:�-���	��������! /%
�����-SXT��	:���!-��T�	
""������%,��%���ก	
���� /%
	
""�	����"���5(	
�"!- '�$���.
	
#�.��ก�	-,���!�ก�	-:��ก�	��-SXT���-�:��<�� '�'. ���'�$�	�กN;�	������	
�,��Y #�:� 248 <:� 47 ��X$����ก 
;��^��("�� ������%X�ก�
	X$���	����"���5(	
�"!-�,�#	�"ก!�ก�	'.���ก�����'�$ '�'. ����	5�%X�ก;*:U-:#%�ก#%�� 
/%
ก�	��-SXT���-#��(�ก	 �-��ก%.��������!�%�'(���� �O���\���ก��'�$�
��ก�	'(�	!��ก!-<OT� '�'. �:���!��	 ��	X$��
-��ก%.���-��(�	!� ��	
""�	����"
�"
(�'�$-� /%

,��O�5O�3%�	
��*��<��3�:5X�#(:���\��,�
�+ ��X$�/�-�5O�
���
�(�	!�<��
 
ก		�ก�	 '�'. /%
�}��ก��U�.;#:�ก!-<:�
	#� ��X$����กU�.��ก�	��]-�3���XT�#�<����++�'�$�ก�$��<:�� 
��ก��ก��T ��<�;#:
 
ก		�ก�	 '�'. /%
3�:'�$�ก�$��<:���	
#��ก5O��'�'����+�������	� 216 <��
�	
	�*"�++��!"	!��'�#�*��,�ก�- �.�. 2535 �O�<�;#:'�$�	Oก��กM#���*�T/��"'"�++��!-��ก%.���.�'�$�	
*(�  

���9�=� ก��5���%%+ ('�$�	Oก��กM#���) *�T/���.�'�$�	
*(��.� ���	� 216 <���	
	�*"�++��!"	!��'
�#�*��,�ก�- �.�. 2535 U-:"�++��!�.� V"(

%;-SO$�	�"3!-*�";�ก�	-,���!����<��"	!��';-ก	
',�#	X��!����;#:
ก	
',�ก�	-���.�U���T 

(1) ',�;#:����#�� ',�%�� ��%�$��/�%� ��-'�� #	X��%��"�+*� ��ก��	 #	X�#%�ก�	
ก��<��
"	!��' #	X�'�$�ก�$��ก�""	!��' #	X� 

(2) %�<:�
����'P� #	X�U�.%�<:�
����,�
�+;�"�+*�#	X���ก��	<��"	!��' #	X�'�$�ก�$��ก�""	!��' 

5:�ก	
',�#	X��!����;#:ก	
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�	U-: �:��	
����'��,�
(กU�.�ก!�             
#:��Y #	X��	�"U�.�ก!�#�O$�%:��"�' #	X�'�T��,�'�T��	�"W 
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%�ก	��
����#��
��ก�"
����:��ก�	<����
�ก	 	��5O���	
""
�-�%X�ก/%

�	
��!�
.����<�����ก���	��"(

% /�:�
�"ก�	"	!ก�	'�$"ก�	.��":�� /�.กP��\�������.���:�� ���O����ก;#:     
3�:5X�#(:���
����*X$���$�;�ก�	"	!#�	��-ก�	<��
 
ก		�ก�	/%
3�:"	!#�	 �,�#	�"
.���"/'�3�:��""�+*� ���#P�
�.�ก,�#�-U�:�#��
��/%:� '�T���T ����$�;��.�
 
ก		�ก�	'(ก'.���N!"��!�����X$���
�ก	���-��%�- 

����
�)3 ���!�2-�� (3�:5X�#(:�) ��"5���.� ���'�$ '�'. �
�*�T/����X$� 3 �Y'�$/%:��.� '�'. ��ก�	ก�:
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ก�	'�$��� ���'�$	�v"�%�����"��               
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��%U�:����#�X��'�$             
3.����#	X�U�. '�T���T ���#P��.�ก�	ก,�#�-	�
��	
��%U�:�����\�3%-��.�3�:5X�#(:� �,�#	�"ก	 �'�$��3�:/�-�
����#P��.�

.��*.��XT�'�$���;�'.���ก����������	����',�;#:�!�
:�'�$�,�#�.�����;�'.���ก�������	�
����<OT�-:����T� ���#P��.�
��\�%�ก� 
�ก�!<���(	ก!� 

���9��: ��"<:�S�ก5���.��-�#%�กก�	"	!#�	�(	ก!�ก�	"!�'�$-�
�	��	��U-:��กก!�ก�	ก�	"!� 
(Aeronautical Revenues) /%
	��U-:'�$U�.�ก�$��ก�"ก!�ก�	ก�	"!� (Non-Aeronautical Revenues) ;���-�.�� 50:50 
��X$�%-
������$��;�ก	 �'�$���#�(ก�	 �U�.
�-
!-#	X�����!"��! ��X$�;#:���
���	��U-:��ก/#%.��X$�'�$U�.�ก�$��ก�"
ก!�ก�	ก�	"!��,�#	�";*:;�ก�	���"��(�ก!�ก�	ก�	"!�;�ก	 �'�$�	
�"�^+#�-:��	��U-: '�T���T '�'. U-:������
"	!#�	��-ก�	��X$�;#:	��U-:'�T� 2 �	
��'���.;����	��.��;ก%:�
���ก�� �^��("��	��U-:��กก!�ก�	ก�	"!� /%
	��U-:
'�$U�.�ก�$��ก�"ก!�ก�	ก�	"!�<�� '�'. ���.'�$���	��.�� 57:43  

ก	 �	�
��!�
:����;�'.���ก�����'�$5�ก�!��ก���!��	 ��.���	�
�����ก!�U���T� ��\�3%����ก                
��ก�	�,�����<:���%3.���X$� Social �ก�$��ก�"	�
��!�
:����;�'.���ก�����'�$U�.
	"5:�� �-��%X�ก'�$�
�,�����
�L��
�!�
:�'�$��	�
���� '�T�'�$���;�'.���ก�������'�T��!�
:�	�
�5�ก/%
	�
�/�� '�T���T 	�
���#�	 /%
�
	X$��-X$�
'�$�,�#�.�����;�'.�ก�����'(ก/#.���
 
ก		�ก�	
�"
(�	�
� ��กM	
�"��"�ก�$��ก�"ก�	ก,�#�-	�
��!�
:�'�$



31 

 

�,�#�.�� �-���<:�#:��U�.;#:ก,�#�-	�
��,�#�.�����ก�.�	�
��!�
:�'�$�,�#�.��;�#:���		��!�
:� �ก!�ก�.�	:��%
                    
20 - 25 /%
��ก�	�	����"	�
�'(ก�-X�� -����T� <:���%'�$�,�����-��ก%.����T��O�U�.U-:5�ก�,�����"��XT�v��<��

����	!� 

ก	 �'�$3�:5X�#(:���
���ก���%�ก�$��ก�"ก�	�N!"��!#�:�'�$<��
 
ก		�ก�	 '�'. ��T� <��	����.�

 
ก		�ก�	 '�'. U-:"	!#�	ก!�ก�	<�� '�'. -:��
�����	.�;� /%
�O-5X�ก�	�.��:��ก�	'(�	!� (Anti-corruption) 
������ '�T���T '�'. ��\�	�v�!��#ก!�/#.�/	ก'�$�<:�	.����\��
	�ก�	�:�/""����
	�ก�	<�� Construction Sector 
Transparency Initiative (CoST) SO$�;*:ก%Uกก�	��]-�3�<:���%�XT�v��;�'(กก	
"��ก�	'�$�ก�$��<:��ก�"ก�	-,���!����
;��
	�ก�	ก.��	:����X$�
�����	.�;�.<���
	�ก�	ก.��	:�� �,�#	�"ก�	'�$ '�'. U-:�,��
	�ก�	��R��'.���ก�����
�(�		 ���! 	
�
'�$ 2 �<:�	.���
	�ก�	-��ก%.�� ',�;#: '�'. ����	5�	
#��-�:�'(�ก�	ก.��	:��%�U-:5O�ก�.� 10,000 
%:��"�' ��\��!$�'�$�X����
�����$�
�;�ก�	�O-5X�
�����	.�;� ��]-�3�<:���% /%
�		���!"�%<�� '�'.  

ก	 �<:�S�ก5���ก�$��ก�"ก�	ก�:��!���T� '�'. U-:ก�:�X���\��ก(%��!�����'.���T� �-� '�'. U-:��ก�	',�
��++�/%ก��%�$���ก(%��!�<��#��T�!���ก�ก(%�����\��ก(%"�' 
!-��\�	:��%
 91.5 <����-��!�ก�:
��#%X� -����T� 
'�'. �O�U�.U-:	�"3%ก	
'"��กก�	��%�$��/�%�<��
.���!�"�' �-�'�$3.���� ��X$�
.���!�����.��%� '�'. U-:/�%�
��\���!�"�''(ก
	�T� '�'. �O�U�.�����	
��*��;��.����T  

ก	 �ก�	"	!#�	'.���ก�����/#.�;#�.��T� '�'. U-:�X$�<:�����<�"	!#�	'.���ก�����SO$����.        
���;�:ก�	ก,�ก�"-�/%<��ก	
'	��
���
� �,���� 15 /#.� �-��!��	 ���กก�	�-!�'���.�<��3�:�-���	'�$��5O�
'.���ก������(�		 ���!/%
-����X�� ��X$�;#:3�:�-���	;*:'.���ก������(�		 ���!/%
-����X����\��5��'�$
�*X$���.� /%
����!��	 ��-�
,��O�5O�
���
	�"
%(��XT�'�$;����!��
�.��d <���	
�'�U'�-:�� ;��^��("�� '�'. 
-�/%'.���ก������,���� 6 /#.� �-����U�.��'.���ก�����;���
�
�����ก�L����#�X� /%
��
�
����ก ��.��U	               
กP��� '�'. �
U-:�!'�!"	!#�	'.���ก������,�����'.�;- /%
'�$;-":��<OT����.ก�"���"��<��	�v"�% '�T���T U�.�.� 
'�'. �
U-:	�"��"#���;#:-�/%'.���ก������,����ก�$/#.� '�'. กP����ก�����������'�$�
"	!#�	/%
�	:��3%ก,�U	 
/�:'�$3.���� 3%�	
ก�"ก�	<��'.���ก�����"��/#.�����	
�"���
<�-'(�":�� /�.;��^��("�� '�'. ����	5
"	!#�	/%
�	:��3%ก,�U	U-:��ก'.���ก�����'�$���.���;�:ก�	-�/%'�T� 6 /#.�U-: 

�,�#	�"��++�����'��	
#�.�� '�'. ก�"ก%(.�"	!��'
!� ������	�'�$�
�!T��(-%�;��Y 2563 ��T� 
'�'. ��	�����]-�	
��%;#�.���;��Y 2561 �-�;#:�!�	
3�:�	
��%;�ก�	����	�
�/<.�<�� �-� '�'. �
�!��	 �
��ก-:���'
�!
/%
-:��	�
��	
ก�"ก�� 	��U�5O�
,��O��	
��*��<���	
�'�/%
3�:5X�#(:���\��,�
�+  

'�T���T <��X�����.�3�:5X�#(:��.� 
 
ก		�ก�	 '�'. 3�:"	!#�	 /%
���ก��� ��
�����T�;�;�ก�	
"	!#�	����-��O-��$�;�
�����	.�;�/%
�		���!"�%;�ก�	�N!"��!#�:�'�$ �	����กก�	'(�	!� ��X$��	
��*��<��
�	
�'�*��!/%
��
�ก	 	��5O�3�:5X�#(:� 
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���(�	� 4	-)� 2)
�9
2 (3�:5X�#(:�) ���'�$�	
���Z U-:*�T/���.� '�'. U-:����<�"	!#�	'.���ก�����
/#.�;#�.�,����'�T��!T� 15 /#.���T� �#P��.��
��\��^����',�;#:	�
�#(:�<�� '�'. /%
-�*��	�
�#(:��%�-#%�ก'	����      
/#.��	
�'�U'����<OT����;�	
�
��%������T� ��X$����ก���*X$���$��.�#(:�<�� '�'. ��\����/�	�,�
�+<��-�*��  
	�
�#(:��%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�U'� ��	�
*���.���	
�'����ก�	'.���'�$��<���	
�'�U'�3.��'.���ก�����
-����X�� /%
'.���ก������(�		 ���!��\��,�
�+ '�T���T ����\�ก���%ก�"������ก��<���	
�'�U'�SO$���
/����:�'�$�
���( #���!'�$���<OT� �O�<�h�ก;#:
 
ก		�ก�	 '�'. �!��	 �����ก		���X$�	�"�X��^+#�-��ก%.�� 
�(-':�� <�/�-�
���*X$�*� /%
�*X$���$�;�
�������	5<��
 
ก		�ก�	*(-�^��("�� 

����
/X�= )
�9
29��ก
3 (3�:5X�#(:�) ����/�
�.�ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y��\���ก�����-�
'�$h���"	!#�	 '�'. ก�"3�:5X�#(:��
U-:�X$���	ก���-��	������\��	
��*���.�3�:5X�#(:� ���O�<�����;#:

 
ก		�ก�	 '�'. "		�(�	X$��ก%�('��;�ก�	-,���!����;����
� /3�ก�	-,���!������X$��	:��3%ก,�U	 /%
'!�'��                
ก�	"	!#�	 /%
�	X$���^�������$��'�$��3%ก	
'"�.�ก�	-,���!����<�� '�'. /%
/��'��ก�	�}��ก�� ��X$�	�����;#:  
3�:5X�#(:�'	�";�ก�	�	
*(�����+3�:5X�#(:��	
�,��Y'(ก
	�T� 

Mr. Basant Kumar Dugar (3�:5X�#(:�) (
,�/�%) ก%.������/�
/%
/�-�
���
!-�#P�-����T 
�	
ก�	/	ก <:�����/�
�ก�$��ก�"ก�	��!$�
( 
.�/%
ก�	��R���.� '�'. 
�	�!��	 �ก.��	:��'.���ก�����
;�'
�% SO$���\�	��/"";#�.�,�#	�"'.���ก����� ก�	'�$�	
�'�%:��	�"-:��'
�%�
',�;#:"	!��'����	5%-�:�'(�
/%
��R��U-:��.��	�-�	P� /%
��U-:	�"'	�"<:���%���.���
��,������ก��;���ก�����'�$����	5%���-;�
'
�%U-: �	
ก�	'�$��� �	
�'����U-:�	
ก���	:��'.���ก�������กก�.� 100 /#.� '�'. 
�	��/3���X$�/<.�<��ก�"
�	
�'���� 	��5O�ก�	��!$�
�������	5;�ก�	/<.�<��;����!��
 �	
ก�	�.��� ��<�/�-�
����!�-��.�                        
������ก���	� �	
��ก�� �������  	���	
���ก		�ก�	 '�$����	5�	:��3%ก,�U	��ก�(	ก		�/%ก��%�$�����	�
-�ก�"�T�/%
��!��:��.���ก(%��!� (Cross Currency Swap) �-���<�;#:ก,�%��;�;�ก�	',���� '�$�:���3*!+ก�"
.���!�
-�%%.�#��#	�v'�$�.��%�;�< 
��T '�T���T ���#P��.�
�	�h}�-����	ก�	3.��
%��;��*!��	!�� '��ก�	��!� QE 
(Quantitative Easing) <���.���	
�'� ��X$��!�
	�
#�/����:�/%
;*:�	
��*����ก<:���%-��ก%.�� ��ก��ก��T                      
���#P��.� '�'. 
�	��- Roadshow ;��	
�'����*���
�����ก�L���;�:":����\�
	�T�
	�� ��X$�ก	
�(:���%
.����	�
�
�%�-<�� '�'. /%
����/�
��!$���!��.� '�'. 
�	ก,�#�-��!��"�����!$���!�/""/�	3�����ก,�U	�('�! ��X$��!'�!
�	
��*��'����������	
��%	��M�ก	 /%
;#:<:������ก�$��ก�"ก�	ก,�#�-
.���"/'�ก		�ก�	�.�
�	;*:	��/""

.���"/'�	
�
��� (longevity package) �-��L��
ก�"ก		�ก�	�!�	
 ��X$�;#:',����U-:���<OT�/%
�N!"��!#�:�'�$
��.��'(.��'��X$�"	!��' ��ก��ก��T ;#:<:�����/�
��!$���!��ก�$��ก�"���	�#��T�!��.��.��<��3�:5X�#(:� (Debt to Equity 
Ratio) �.�
�	�!��	 �;*:���	�#��T�!��('�!�.��.��<��3�:5X�#(:� (Net Debt to Equity Ratio) ��	�
"	!��'��ก	
/�  
��!��-��\�"�ก (Positive Cash Flow) 5:�����	5%-#��T�!��('�!�.��.��<��3�:5X�#(:� (Net Debt to Equity Ratio) U-: 
"	!��'กP�
�����-�"
����.��*X$�5X�'�$-�<OT� ��\�'�$��;�<����ก%�'(� /%
/�-�;#:�#P�5O�
���/<P�/ก	.�<��"	!��' 
��ก��ก��T  ������;#: '�'. �!��	 �;*:�(�ก	 ���
���!����	��,�#	�"
 
ก		�ก�	 '�'. '�$�%Pก%� ��X$�;#:
ก		�ก�	/%
3�:5X�#(:�����	5����#P�/%
�X$���	ก��U-:*�-���<OT�/%
<�;#:�!��	 �ก�	;*:�
	X$��/�%����  
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�(-':����T �	
�'�U'���"	!��''�$��*X$����.;�ก%(.�-�*��
�����$��X�-������� (Dow Jones 
Sustainability Indexes) ��ก��\����-�"#�O$�;����S��� ;�< 
'�$�	
�'��!�
��	���\����-�"��� �-�'�$ '�'. ��\�
#�O$�;���T� �O�<�;#: '�'. 	�ก��ก�	��R����.����$��X�U�:�.�U� 

ก���ก���������(�ก��<��" ก%.��<�"
( �,�#	�"
,�/�
�,� /%
*�T/���.� '�'. ���.;�	
#�.��ก�	
�!��	 ���- Roadshow '�$�	
�'��!�
��	� /%
�.��ก�;�*.��ก%���Y 2561 '�T���T '�'. U-:��-��� Roadshow '�$�.��ก�
;����-�#�'�$3.���� /%
ก,�%���
�� Roadshow ;�'����(�	�;�*.���%���-X��ก(�������� 

���9����5���A $)4���2)	� (3�:5X�#(:�) ก%.��/�-�
���
!-�#P��.����'�$ '�'. 
�-ก�	 ��.�
�%�-'.���'�$��/%
�%�-ก�	"!�<���	
�'�U'��
�!-���-�" 1 ;���ก 20 �Y<:��#�:���T� ���#P��.��^��("���	
�'�
U'�����	5-O�-�-*���.��*��!;#:�<:���'.���'�$��/%
%�'(�U-:�,������ก �O���\���ก�����-�'�$ '�'. �
��- 
Roadshow SO$�#�ก�	
�"
����,��	P��	
�'�U'��.��
����	5<OT���\����-�" 1 ;��%�-'.���'�$��/%
�%�-             
ก�	"!�U-:���;���ก������	
��  10 �Y<:��#�:� /%
U-:��"5����!$���!��.�ก�	'�$���	�ก,�U	��กก�	-,���!����
�.�	��U-:��กก�	-,���!����%-%�;����	�	:��%
 0.20 �����\�3%����กก�	"��'Oก
.���"/'�ก�	;*:�	
��*��              
;�'�$	�*���-(�.����!$��:��#%����T�/�.�Y 2556 ��T� �.�3%ก	
'"����5O��^��("��#	X�U�. 

ก���ก���������(�ก��<��" ��"<:�S�ก5���.�ก�	"��'Oก
.���"/'�ก�	;*:�	
��*��;�'�$                 
	�*���-(�.����!$��:��#%����T�/�.�Y 2556 <��'.���ก������(�		 ���!-��ก%.����T� ��\�3%����ก
���U�.*�-���<��
<:��ก%��ก�$��ก�"�.��/".�	��U-: (Revenue Sharing) <��'.���ก������(�		 ���!	
#�.�� '�'. /%
ก	����	�ก��
��T�/�.�Y 2556 SO$��^��("��U-:�	�"�	(�;#:*�-���/%:� �-� '�'. U-:�.��
.���"/'�ก�	;*:�	
��*��;�'�$	�*���-( 
�.����!$��:��#%����T�/�.�Y 2556 �,���� 1,378.13 %:��"�' SO$���\�	��ก�	3!-�ก�!����� 1 �Y �-��
U�.�ก!-<OT���ก                  
;��Y�.�U� /%
 '�'. �
�����	�ก,�U	�.��d '�$-�<OT� /%
��
����	:��'�$�
��R��'�$-!�'�$�����.��T�/�.�Y��T��\��:�U� /%

*�T/����!$���!��ก�$��ก�"3%��"/'��.��!�'	���� (Return on Assets) �.�3�:�	
ก�"ก�	'�$�
;*:'�$-!��.����%.�<�� '�'. 
�
��\�3�:	�"��	
 �-� '�'. �
��\�
�ก%���กP"
.���"/'���ก3�:�	
ก�"ก�	�,��.�ก	����	�ก�� 

����
// ("��(�!�2#���)� (3�:5X�#(:�) ก%.���#P�-:��ก�"<:�����/�
�ก�$��ก�"ก�		�����/3����
���"�� /����:��.��d ;����
� /%
ก�	�	
�� ก�		��U-:/%
	���.��;#:3�:5X�#(:�'	�" ��X$���\��	
��*��;�
ก�	��-�!�;�%�'(� /%
��"5����!$���!��.� '�'. U-:	�"�!'�!;�ก�	"	!#�	'.���ก������,���� 15 /#.�/%:�#	X���� 
/%
;��,����'.���ก����� 15 /#.�-��ก%.�� 	��5O�'.���ก�������.�
���-:��#	X�U�. /%
��"5���.�ก�	'�$"	!��' 
ก�	"!�U'� �,�ก�- (�#�*�) �
-,���!�ก�	�	:�������S.��",�	(���ก�����'�$'.���ก�������.�
����
��3%-�#	X�
3%�����.� '�'. #	X�U�. ��.��U	 

ก���ก���������(�ก��<��" *�T/���.�< 
��Tก�	�!��	 ���(���!;#: '�'. "	!#�	'.���ก�����/#.�;#�.
���.;�<�T����ก�	�!��	 �<��ก	
'	��
���
���X$��,��	X$�������.�
 
	�v���	���X$��!��	 ���(���! �-�'.���ก�����
'�$ '�'. ����<�"	!#�	��\�'.���ก��������;�:ก,�ก�"<��ก	
'	��
���
��'.���T� �O�U�.	��5O�'.���ก�����                        






