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�������	9;�ก�	/<.�<���*!��(	ก!��-�E-:�	�"	��/""             
ก�	;#:"	!ก�	ก�	�� !*��/%
ก�	"	!#�	������;���
�ก		��9C�ก�	�*H$�����ก�	',����ก�"��
�ก	�H$�;#:���."�
�%ก���H���	!�#	H� Digital platform 	��9C�ก�	��D�� AOT Application '�$�
*.���,����
����
-�ก;#:ก�"
3�:�-���	;�	��/""�.��\ ��ก'�=�*.��;#:ก�	"	!ก�	<��'.���ก��������	
�!'�!�����!$�<C=� /%
 '�'.���;#:

����,�
�+�.�ก�		�ก��	
-�"ก�	;#:"	!ก�	#	H� Level of  Service <��'.���ก�����'�$���.;�
���	�"3!-*�" 
�-���ก�	�!-����,�	��	
-�"ก�	;#:"	!ก�	;�*.����%�'�$��3�:�-���	#��/�.� �	:��-:��ก�	�	
������ก�"            
'(ก#�.�����;#:�!��	 ���-�		'	����ก	 ��H$�;#:ก�	"	!ก�	���.;�	
-�"'�$�#��
��'�=�"(
%�ก	/%
�!$��,����

����
-�ก �-�E-:��=�bu���!��� ��D�� ����ก		�/%

( ���ก�	"	!ก�	��H$��!�����D��/%
����
����#R�
�ก�$��ก�"ก�	"	!#�	��-ก�	/%
ก�	"	!ก�	'.���ก�����	��9C�
!-
:�/���#�����ก		�;#�.\ '�$�#��
��                
��H$��ก	
-�"
( ���ก�	"	!ก�	;#:ก�"'.���ก�����;�
���	�"3!-*�"<�� '�'.  



6 

�,�#	�"ก�	"	!ก�	ก!�ก�	<�9.���!�
:�'����ก�� NC$���M��.�����'�$*.���.���	!����"��                   
�%�!��!ก��<���	
�'� '�'.E-:��ก�	��-��=�������	����"�!�
:�-:��ก�	�ก��	<��E'� (Certify Hub)                    
ก.���,��<:��(�	� ��H$��h��ก��ก�	�.�ก%�" NC$��
��3%�����.��!�
:�'��ก�	�ก��	<��E'� �O��("�� '�'.                        
E-:	.��-,���!��
	�ก�	ก�" Liege Airport S.A. /#.�	�*�� ���ก	�"%����� NC$����	
�"ก�	 �;�ก�	-,���!����                    
-:��-��ก%.�� /%
 '�'.E-:��-��=� "	!��' "	!ก�	��
�H=� '.���ก�����E'� �,�ก�- ��H$��	
ก�"ก!�ก�	;#:"	!ก�	
%����-/%
�(�ก	 ���
�H=�   '.���ก�����'�$���.;�
���	�"3!-*�"<�� '�'.�-�;�	
�
/	ก�
;#:"	!ก�	            
'�$'.���ก�����-����H��;����'�$ 1 ก(�������� 2562 /%
�
�!��	 �;#:"	!ก�	'.���ก������H$�\ �.�E� NC$���M�
ก�	��!$��	
�!'�!���ก�	;#:"	!ก�	<��'.���ก����� /%
��M��	
��*���.����ก�	"!�'�$�
��'���%H�ก��!$�<C=� 
/%
��M�ก�	�	:����ก��;�ก�	%�'(�;��(���#ก		�'�$�ก�$����H$��;�	
�
�����ก-:�� 

�%�-	
�
��%�'�$3.���� '�'.�(.���$�;�ก�	"	!#�	���/%
�B!"��!�����.�����		���!"�% 
NH$������ �(�	!� �-�E-:	.��%����"��'Cก<:��ก%�
���	.���H� 3 bu�� �	H$��ก�	<�"�
%H$���('�����	�*��!                            
�.�-:��ก�	�h��ก��ก�	�	�"�	��'(�	!� 	
#�.��
 
ก		�ก�	�h��ก��/%
�	�"�	��ก�	'(�	!�/#.�*��! 
�,���ก���
 
ก		�ก�	���"��	�i�!��#ก!�/%
#�.�����	�i�!��#ก!� /%
E-:��=�������B!"��!ก�	�.��:��                    
ก�	'(�	!� ��H$�	.��<�"�
%H$���('�����	�*��!�.�-:��ก�	�h��ก��/%
�	�"�	��ก�	'(�	!� /%
E-:	.��%����
<:��ก%�
( �		��,�#	�"�
	�ก�	ก.��	:��'���!$���:�'�$ 3 �
	�ก�	��ก/""ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 
/%
�
	�ก�	����:���	�"�	(�	
""�	����"���9(	
�"!-/%
ก�	�	�"�	(�	
""%,��%���ก	
��y������	
<��              
'.���ก������(�		 ���! ��H$�/�-�;#:�#R��.��
E�.ก	
',�ก�	;-\ '�$�.�E�;�'��'(�	!� ��ก��ก��= '�'.E-:
�!-����9��ก�	 �
�����%�$��/�%�<���(	ก!� /%
�	
��!�
������$��'�$�����3%ก	
'"��H$���	���
����	:��                      
;�'(ก\ -:�� �-��@��
-:��ก�	��	���"(
%�ก	 NC$���M��O�����,�
�+;�ก�	<�"�
%H$����
�ก	�-�E-:'(.��'                     
;�ก�	��D��"(
%�ก	;#:����ก����;�ก�	"	!#�	��-ก�	'.���ก�����E-:������	i��ก�	<��.�'����ก�� /%

�.���	!�
.��!����
�ก	 5 -:�� E-:/ก. ;#:;� ��$�;� 	.��;� ��K-;� /%
���!;� ;#:ก�"���ก�����H$��	:���!��,��Cก                
;�ก�	�B!"��!��� 	��'�=�;#:
����,�
�+;�ก�	�	
������ก�"#�.������.��\ ��.��;ก%:*!- ��H$�;#:ก�	
-,���!����<��'.���ก�������M�E���.��	�"	H$� �%�-����D��	.���H�	
#�.�������!�	'.���ก�����
�.���	
�'�;�ก�	/%ก��%�$��'���!*�ก�	/%
�	
�"ก�	 ������M��	
��*��NC$�ก��/%
ก��  

;�ก�	��D��ก!�ก�	'.���ก����� '�'.��	
""ก�	"	!#�	��-ก�	�!$�/�-%:��'.���ก�����                  
'(ก/#.�;�
���	�"3!-*�"������	i����ก% �	:��ก�"ก�	��!$��	
�!'�!����*!��!�����	�iก!� (Eco-Efficiency) 
�-�
,��C�9C���	�iก!� ���
� /%
�!$�/�-%:�� �����h�#���ก�	��M�'.���ก�����'�$��M��%��H��'�$-�<�����
�                 
/%
��M���H$��":��'�$-�<��*(�*� �-� '�'.E-:��-',��
	�ก�	/%
ก!�ก		���H$��	
��*���.�*(�*��-�	�"                     
'.���ก����� ��H$���D���(<������
( ���*��!�/%
�.���	!���	�iก!�*(�*� ��ก��ก��= '�'.��
�����
���!;�    
��.���!$�'�$E-:���.��	.��;���	ก!�
:�#�/%
*.��*��!�'��z(�"�%#���u��

��-��   9=,�#%��<(��=,�������                  
���#��-�*���	�� �-������	� ���� ก(��� ��:�#�:�'�$�	
���	
��"�#�(bu��	�ก��
����%�-���'.���ก�����                
�(�		 ���! /%
���ก��� '�'.	�� 32 
� E-:*.���B!"��!��	ก!�-��ก%.�� 
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��ก���	�ก�	<������<���	!�� ก�	�	��	'����ก���	
ก�"ก�"
���	.���H�	.��;�                      
;�ก�	-,���!����/%
ก�	�B!"��!���<��"(
%�ก	'(ก
� '�'.�C���3%ก�	-,���!����-:��ก�	��!�'�$��$�
������	�
ก�	<������<��	��E-:/%
ก,�E	���<C=���.���.���H$�� �-�;��I�"�	
��  2561 ��	��E-:	��ก�.� 6 #�H$�%:��"�'               
/%
��ก,�E	�('�!ก�.� 2.5 #�H$�%:��"�' NC$�ก�	��3%ก�	-,���!����-:��ก�	��!�'�$��$�
��
����	9���"��(�                  
ก�	-,���!��
	�ก�	<��-;#+.E-:;����
� /%
-:��
���'(.��'/%

���	.���H�	.��;�;�ก�	�B!"��!���<��
"(
%�ก	�.�3%;#: '�'.E-:	�"	����%ก�	����
����*�$��*�+/%
�	
�"ก�	 �;�ก�	"	!#�	��-ก�	'.���ก����� 
'�$
	�"
%(��!�!��	�iก!����
�/%
�!$�/�-%:�� �-�E-:	�"	����%�ก��	�!��#%��	����%'�=�;�	
-�"�	
�'�/%

	
-�"��ก% 

'�'.���
��(.���$�;�ก�	"	!#�	��-ก�	��
�ก	��.
�����M��%!�/%
"		%(��h�#���;�ก�	��M�
��
�ก	'�$<�"�
%H$����	�iก!�<���	
�'�E'���.����$��H� �-��
��D����
�ก	��.���.���H$�� "	!#�	��-ก�	���;�:
#%�ก�		���!"�%
�"
�.ก�"ก�	-�/%���
� *(�*� /%
�!$�/�-%:�� �	:��ก�"ก�	�	:��
( 
.�	.��ก�"3�:���.��E-:����
'(ก��
�.�� ��H$�;#:��
�ก	ก:��E���.����$�
�  

ก���ก���������(�ก��:��" ก%.���.� ���'�$3�:9H�#(:�;�'�$�	
*(�����+3�:9H�#(:�;��I'�$3.����                
E-:����/�
;#:��ก�	�,�����	�����/3�ก%�('��;�ก�	-,���!����;����
� /%
�O����
������$��'�$��
3%ก	
'"�.�ก�	-,���!����<�� '�'.�.�'�$�	
*(�����+3�:9H�#(:� �C�<�*�=/���.�'�$�	
*(� -����=  

/��ก0�
!7):�ก��%��2������:����,;3�� !�!. 
ก�	-,���!�ก�	���/3�/�."'ก�	��D��'.���ก�����;�
���	�"3!-*�"<�� '�'.'�=� 6 /#.� 

��"��M�ก�	��!$�<�-
�������	9;�ก�		��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��<���	
�'� ;#:����	9	��	�"���	�
ก�	��!"��<��3�:�-���	/%
�'�$��"!�'�$��!$�<C=���9C��I 2578 NC$�
�-ก�	 ��.��	!�� ก�	�	��	'����ก��                        
�
��!"����.���.���H$�� �-� '�'.�
���	!�� �'�$��"!�	���,���� 1,520,000 �'�$��"!��.��I 3�:�-���		�� 
�,���� 270 %:��
��.��I /%
�
��R�<�-
�������	9;�ก�	��D�����/3�/�."'ก�	��D��'.���ก�����              
/""��R���ก���� (Ultimate Phase) '�$���E�:  

1. /��/�"�!ก��<
=��!"���ก�#����
(��-.��� (!�..) /".�ก�	��D����M� 4 	
�
 -����= 
 1.1 �
	�ก�	��D�� '��. 	
�
'�$ 2 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2562 P 2564 ����h�#���                  

'�$�
��D�� '��. ;#:����	9	��	�"3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 60 %:��
��.��I �O��("���
	�ก�	-��ก%.��                        
���.	
#�.��-,���!�ก�	ก.��	:�� 

 1.2 �
	�ก�	��D�� '��. 	
�
'�$ 3 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2560 - 2565 �-����/3����
�
�	!$�-,���!�ก�	ก.��	:��;��I 2562 /%
/%:���	R�;��I 2565 ����h�#���'�$�
��D�� '��. ;#:����	9	��	�"
�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2568 /%
	��	�"3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 90 %:��
��.��I /".�ก�	
-,���!�ก�	��M� 2 �
	�ก�	 -����= 
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 1.2.1 �
	�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 '��. �
-,���!�ก�	ก.��	:��                 
��
�	3�:�-���	#%�ก#%��'�$ 2 ��H$�;#:	��	�"3�:�-���	E-: 30 %:��
��.��I �O��("���
	�ก�	-��ก%.�����.	
#�.��
ก�	��-#�3�:��ก/"" 

 1.2.2 �
	�ก�	ก.��	:��'���!$���:�'�$ 3 '��. �
-,���!�ก�	ก.��	:��'���!$���:�'�$ 3                    
�	:��	
""'���!$�'��<�" �O��("���
	�ก�	-��ก%.�����.	
#�.��ก�	��ก/"" 

 1.3 �
	�ก�	��D�� '��. 	
�
'�$ 4 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2563 - 2569 ����h�#���                  
'�$�
��D�� '��. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2575 /%
����	9	��	�"�	!�� 
3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 105 %:��
��.��I 

 1.4 �
	�ก�	��D�� '��. 	
�
'�$ 5 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2568 - 2573 ����h�#���                 
'�$�
��D�� '��. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2578 /%
����	9	��	�"�	!�� 
3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 150 %:��
��.��I 

2. /��/�"�!ก��<
=��!"���ก�#���%��2���� (!%�.) 
�
	�ก�	��D�� '-�. 	
�
'�$ 3 ��M�ก�	��D���.���H$����ก�����D�� '-�. 	
�
'�$ 2               

��/3�-,���!�ก�	;��I 2561 P 2567 ��H$���D�� '-�. ;#:����	9	��	�"�	!�� 3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 40 %:��
�
�.��I �O��("���
	�ก�	���.	
#�.��ก�	-,���!�ก�	<���(���!�"�	
�� ก.��	:���
	�ก�	 

3. /��/�"�!ก��<
=��!"���ก�#���.�2ก?; (!.ก.) 
�
	�ก�	��D�� '�ก. 	
�
'�$ 2 ��M��
	�ก�	��D���!$��,����
����
-�ก�.���H$����ก 

�
	�ก�	��D�� '�ก. (�I�"�	
��  2553 - 2557) ��/3�-,���!�ก�	;��I 2561 P 2565 ��H$�-,���!�ก�	/%:���	R� 
'�ก. �
����	9	��	�"�	!�� 3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 18 %:��
��.��I 

4. /��/�"�!ก��<
=��!"���ก�#���2	*��:��" (!	�.) 
 4.1 �
	�ก�	��D�� '*�. 	
�
'�$ 1 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2561 - 2565 ��M�ก�	��D�� 

'*�. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2568 �-�	��	�"�	!�� 3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 
16.5 %:��
��.��I 

 4.2 �
	�ก�	��D�� '*�. 	
�
'�$ 2 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2564 - 2568 ��M�ก�	��D�� 
'*�. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I �.�.2578 �-�	��	�"�	!�� 3�:�-���	E-:                 
E�.�:��ก�.� 20 %:��
��.��I 

5. /��/�"�!ก��<
=��!"���ก�#���/�"@A��0(� 2	*����� (!	�.) 
 5.1 �
	�ก�	��D��'.���ก�����/�.zh�#%�� �*���	��	
�
'�$ 1 ��/3�-,���!�ก�	                       

;��I 2567 P 2571 ��M�ก�	��D�� '*	. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2576                      
�-�	��	�"�	!�� 3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 4.8 %:��
��.��I 
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 5.2 �
	�ก�	��D��'.���ก�����/�.zh�#%�� �*���	��	
�
'�$ 2 ��/3�-,���!�ก�	                     
;��I 2572 P 2576 ����h�#���'�$�
��D�� '*	. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2581                  
�-�	��	�"�	!�� 3�:�-���	E-:E�.�:��ก�.� 5.2 %:��
��.��I 

6. /��/�"�!ก��<
=��!"���ก�#�����%:��" (!��.) 
�
	�ก�	��D��'.���ก�����#�-;#+.	
�
'�$ 1 ��/3�-,���!�ก�	;��I 2564 P 2568                   

��M�ก�	��D�� '#+. ;#:����	9	��	�"�	!�� ก�	�	��	'����ก��E-:��9C��I 2581 �-�	��	�"�	!�� 
3�:�-���	 E-:E�.�:��ก�.� 10.5 %:��
��.��I 

�B��
�,(��2�*+��!*+�*�0ก��!�;"�ก��%��2������3�� !�!. �� 3 �O�������$�� -����= 
1. ก��2�0*+��/�0�ก�!
��
�3���.�<��ก�# (Climate Change) ��M��O����'�$ก.�;#:�ก!-               

����!"��!'���		�*��!NC$���
���9�$/%
'��
���	(�/	���!$���ก<C=� �-�;��I 2561 '�$3.���� �ก!-�#�(����!"��!                    
'�$�.�3%ก	
'"�.�*��!�/%
'	�����!�<���	
*�*� /%
',�;#:�ก!-ก�	#�(-*
��ก<���(	ก!� �-��@��
                         
ก�	;#:"	!ก�	<��'.���ก����� �*.� ���(E�:b(u�ก���	� NC$�',�;#:�ก!-b��ก#��ก;�#%���H=�'�$<���	
�'�+�$�(u�
/%
�ก�#%�;�: �.�3%;#:���ก�	"!�#%������:���	
ก���ก�%!ก#	H��%H$���'�$��"!���M��,������ก ���(E�:b(u�
���
(-;�'
�%���;�: '�$�.�3%;#:� Q%ก����(:�E-:	�"3%ก	
'"��ก������ก���%�	:�� ��M�3%;#:��ก�	��$��K-  
'.���ก�����#%�ก 3 /#.�;�� Q%-��ก%.�� /3.�-!�E#�/%
�C���!"��ก�
�(%����� ��H����%� �	
�'��!��-���N�� 
/3.�-!�E#�'���
����ก<���	
�'������	�%�� /%
���(�}�	�	!�
�z%��	�N� '�$��-9%.�	�i��	�'/
�	E%�� 
�	
�'��#	�i���	!ก� ����!"��!-��ก%.���	:��
�������#��/%
ก	
'"�.�ก�	-,���!��(	ก!� NC$���M�
���':�'��
<���(	ก!�'.���ก�����'�$�
�:���	
#��ก9C�ก�	��	���
����	:����H$�	��	�"�.��9��ก�	 ��.��\ E-:��.��
'��'.��'�/%
���	
�!'�!��� 

/�(!��/ก�$3 '�'.E-:��ก�	��	���
����	:��	��	�"����!"��!'���		�*��! #	H�
�("��!ก�	 ��.��\ ;#:/ก.�,���ก���;#+. /%
'.���ก�����<�� '�'.'�=� 6 /#.� -����= 

1. ��ก�	-,���!�ก�	-:��ก�	"	!#�	
����.���H$��'���(	ก!� (Business Continuity 
Management: BCM) ��.����M�	
"" ��-
%:��������	i�� ��ก% ISO 22301:2012 /%
���	i��
3%!��� Q��(���#ก		� ��ก. 22301 - 2556 /%
��/3�	��	�"����!"��! NC$��	
ก�"-:�� /3��3*!+�#�( 
(Contingency Plan) /3�@(ก�@!�<������"!� (Aerodrome Emergency Plan: AEP) /3�
����.���H$��'���(	ก!� 
(Business Continuity Plan: BCP) /%
/3�z���z� (Recovery Plan: RP)  

2. ก,�#�-;#:��ก�	b�กN:����H$�'-��"�	
�!'�!���<��/3�	��	�"����!"��!��M��	
�,�
'(ก�I �-�E-:	�"
���	.���H���ก�.�����<�� '�'./%
#�.����������ก'�$�ก�$��<:�� �*.� �,�	���	��
�               
�<:���H�� (��.) �(%ก�ก	 (�ก.) "	!��' �!'�(ก�	"!�/#.��	
�'�E'� �,�ก�- ("�'.) /%
���ก�	"!�  

3. �����	ก�	�	����" �bh�	
��� /%
�	
��!�����!"��! �-�ก,�#�-#�.�������:�<��                

������$�� (Risk Owner) ��H$�	�"3!-*�"�!-���/����:�ก�	�ก!-/%
<.����	ก�	/�:���H������!"��!��ก#�.�����
	�*ก�	  
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2. ก��2�0*+��/�0�!��%���!
0 (Digital Transformation) 3%ก�	�,�	��ก�	��%�$��/�%�'��
-!�!'�%;��(���#ก		�ก�	"!��*!��� !*���-�"	!��' E���z��� �,�ก�- �"�.���
ก�	"!���
���ก:��#�:�;�ก�	   
;*:�	
��*����กก�	/�		����
�ก	��.	
""-!�!'�%��กก�.��(���#ก		�#%�ก�H$�\ �-��'
���%��'�$����	9                      
�	:��ก�	��%�$��/�%�
	�=�;#+.;#:ก�"�(���#ก		�ก�	"!� 5 ���-�"/	ก E-:/ก. 	
""ก�	',������������! 
(Automation) <:���%<��-;#+. (Big Data) #(.����� (Robotics) �'
���%���%ก���H��3����%ก�	!� #	H� ����	� 
(Augmented Reality: AR) /%
�!��'�	���R� ��z �!��� #	H�E���'� (Internet of Things : IoT) �.�3%;#:�ก!-ก�	
"	!#�	��-ก�	'�$��M�	
""/%
�	:��"	!ก�	;#�.\ ;#:��-	�"ก�"�8�!ก		�<��3�:;*:"	!ก�	 �%�-������	9 
��	!�
���/<R�/ก	.�;�ก�	-,���!��(	ก!� ก�	�	�"���<��'.���ก�����;#:'���.�ก�	��%�$��/�%�'��-!�!'�%                    
�C���M�
���':�'��'�$�,�
�+;�ก�	�	:��
���E-:��	��";�ก�	/<.�<��;#:ก�"ก�	-,���!��(	ก!� 

/�(!��/ก�$3 ��H$�;#:��
�ก	�	�"���E-:��.��'��'.��'��.�ก�	��%�$��/�%�'��-!�!'�%;�
�(���#ก		�ก�	"!� '�'. �C���/��
!-�ก�$��ก�"ก�	�	�"	��/""ก�	;#:"	!ก�	 ก�	�� !*�� /%
ก�	"	!#�	���
���;���
�ก	 	��9C�ก�	�*H$�����ก�	',����ก�"�%ก���H���	!� (Digital Platform) NC$���M�ก�	�	�"�����H$�;#:
��-	�"ก�"���"�� Thailand 4.0 /%
	
""ก�	��-�!�;�;�ก�	"	!#�	'.���ก�����	.��	
#�.��#�.����� 
(Airport Collaborative Decision Making: A - CDM) /%
ก�	��D�� AOT Application �-�ก�	-,���!����
-��ก%.����M�E���H$��,����
����
-�ก;#:/ก.3�:�-���	 /%
��D��
( ���ก�	;#:"	!ก�	 	��9C��.���	!�ก!�ก		�
�*!��� !*�����;�'.���ก�����  

��ก��ก��= '�'.E-:ก,�#�-/3��('�����	�����ก		�<�� '�'.NC$�����h�#���;#: '�'.                  
��M���
�ก	����ก		�'�$��$��H� �-���ก�	��D��;� 4 �('�����	� -����=  

�('�����	�'�$ 1 ��
�ก	����ก		� ��H$�;#:���ก����	
#��ก9C�
����,�
�+ /%
ก�	��D�������  
�('�����	�'�$ 2 ����ก		�ก�	"	!ก�	 ก�	�	�";*:����ก		� ��H$��ก	
-�"ก�	"	!ก�	  
�('�����	�'�$ 3 ����ก		�	.�� ��H$�ก�	"�	 �ก�	���	.��ก�"#�.����������!�	 /%
 
�('�����	�'�$ 4 ����ก		�"�i����
�
���	�: /%
<:���% ก�	"	!#�	��-ก�	<:���% ��H$���!$�

�	
�!'�!���<����
�ก	 
3. ก��<
=��1,�������<�S�T��!��ก��.�<3��7
�ก�� ;��O��("�� '.���ก������(�		 ���! 

/%
'.���ก�����-����H�� NC$���M�'.���ก�����#%�ก<���	
�'�E'� ;#:"	!ก�	/%
	��	�"3�:�-���	�ก!�ก�.�
<�-
�������	9 �.�3%;#:�ก!-
���#��/�.�<��3�:�-���	/%

���E�.�������<���!$��,����
����
-�ก 
;�< 
'�$�,����3�:�-���	;����
���/����:���!"����.���.���H$�� /�:�.���
	�i�
�����"����D��<�-

�������	9<��'.���ก�����3.���
	�ก�	'�$�,�
�+ E-:/ก. /3�/�."'ก�	��-��=�����"!��� !*���
	�ก�	
��D��'.���ก�����#%�ก /%
'.���ก��������!��
<�� '�'./%
ก	�'.���ก����� /�.��H$����ก�
	�ก�	
-��ก%.��;*:	
�
��%�-,���!�ก�	/%
�
����	9��K-;#:"	!ก�	E-:��=�/�.�I 2563 ��M��:�E� -����=� ก�		��	�"
3�:�-���	�ก!�ก�.�<�-
�������	9<��'.���ก����� �C����
���M��O����'�$3%�ก-��;#:'.���ก������,���M��
�:��
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�	�"�	(�
( ���ก�	;#:"	!ก�	/%
�!$��,����
����
-�ก"�'	����ก	'�$�����.��.���,�ก�-;��O��("��;#:'���.�               
ก�	��!"��<���(���#ก		�ก�	"!� 

/�(!��/ก�$3 '�'.E-:��ก�	��-',�/3�/�."'��D��'.���ก��������;�
���	�"3!-*�"
<�� '�'.'�=� 6 /#.� ��H$���D��<�-
�������	9<��'.���ก����� /%
E-:�	.�-,���!�ก�	�
	�ก�	'�$�,�
�+                        
��H$�"		�'�
���/���-<��3�:�-���	<��'.���ก������(�		 ���! /%
'.���ก�����-����H�� �	
ก�"-:��  

1. �
	�ก�	ก.��	:��'���!$��,�	��'.���ก������(�		 ���!  
2. �
	�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 '.���ก������(�		 ���!  
3. �
	�ก�	��D��'.���ก�����-����H�� 	
�
'�$ 3  
4. �
	�ก�	��H$�ก�	�	�"�	(�/ก:E<�O+#�
���/���-<��3�:�-���	 

���7��8 E-:��K-��ก��;#:'�$�	
*(�N�ก9��
,�9���.��\ '�$�ก�$��<:��ก�"3%ก�	-,���!����                
;�	�"�I 2561 

���(�	� 1	,<� )<
�7
) (3�:9H�#(:�) ก%.��/�-�
�������;��.�ก�	��+���������	� ���� ก(��� 
/%
ก%.���.� '�'.
�	�!��	 ��	�"�	(����	�
.���"/'����	�"�:��"	!ก�	;#:�#��
��ก�"����
��	�iก!� 
��H$����ก���	�
.���"/'�'�$�:���ก!�E�����.�3%ก	
'"�.��	
�!'�!���;�ก�	',���� ��ก��ก��= ���#R��.� 
'�'.
�	�	.�	�-ก�	��D��/%
�	�"�	(�'.���ก�������H$�	��	�"�,����3�:�-���	'�$��!$�<C=�  

���7������ �
0�-*1	;� (3�:9H�#(:�) ก%.������/�
-����= (1) '�'.
�	ก%.��/�
�,�3�:	�"��"
@��'
<��ก	
'	��ก�	
%��NC$���M�3�:9H�#(:�	��;#+.�.�'�$�	
*(� (2) '�'.ก,�#�-���ก,�#�-	��*H$�3�:���!'�!              
�<:�	.���	
*(���M����'�$ 14 �����
� 2561 �C�
�	��-�	
*(�3�:9H�#(:����;� 21 ��� #	H����;����'�$ 7 �ก	�
� 
2562 ������	� 60 <���	
	�*"�++��!"	!��'�#�*��,�ก�- (3) ��H=�#�;�	������	
�,��I 	�����<��                       

 
ก			�ก�	*(-�.��;�	������	
�,��I
�		
"(���'�$	�����E�:-:�� /%
;��.��#����#�(<���"ก�	��!�                 
<:� 47 NC$���ก�	�:��9C����"��<���	
���ก		�ก�	��=� ���#R��.����"��'�$ '�'.�
�,�E���M�/��'��;�ก�	
-,���!����
�	�
��M����"��<��
 
ก		�ก�	 E�.;*.<��ก		�ก�	
�;-
�#�C$� (4) ก		�ก�	�	����"                 
E�.
�	-,�	��,�/#�.�;�
 
ก		�ก�	*(-�.���H$���ก��H$����ก��3%�	
��*��'�"N:�� (5) ���"���.����!��O�3%
<�� '�'.NC$�ก,�#�-E�:'�$	:��%
 25 ��M����"��'�$%:������ก!�E� ���#R��.�
�	ก,�#�-E�:'�$	:��%
 50 ��H$�                   
��!$�
�����;��.���ก%�'(� �-�'�$3.���� '�'.กR����	9�.���O�3%;����	��ก!�ก�.�	:��%
 50 E-:                     
�	
�-R��(-':�� 
 
ก		�ก�	
�		�����
���
H"#�:�<��ก�	�B!"��!������/3�/�."'/%
ก�	ก.��	:��
�
	�ก�	�.��\ ;#:'�$�	
*(�'	�"�.�E-:-,���!�ก�	E�/%:�	:��%
�'.�;- ��H$����ก��M�<:���%'�$3�:9H�#(:�
�	'	�" 

���7��8 ก%.��<�"
( 3�:9H�#(:��,�#	�"
����#R�/%
<:�����/�
 /%
*�=/���.� '�'.E-:�	.�	�-
ก�	-,���!�ก�	ก.��	:������
	�ก�	��D��'.���ก������(�		 ���!	
�
'�$ 2 /%
���NH=��	:���!-��=�	
""<��.�
3�:�-���	��������! (APM) �-�
�-�.��
/%:���	R����;��I 2563 
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���!�����!�) /����� (3�:9H�#(:�) ก%.������/�
-����= (1) '�'.
�	��-��	�����#�	ก%.��
�,�#	�"3�:9H�#(:�/'�ก�	��-��#�	/"""(z�zu�� ��	�
',�;#:�ก!-
����(.����/%
�	!�� E�.�������                                  
(2) ��E�.�#R�-:��ก�"ก�	�-/�ก<��*,�	.�����/��'��'�$#�.��ก,�ก�"-�/%	 	�
�;#:%-/�%!กก�	/�ก<��*,�	.��
;�����	
*(�����+3�:9H�#(:� ��H$����ก��M�<����"/'�3�:9H�#(:�'�$�%
��%����<:�	.���	
*(� 

�����(�������) 2;	�#�*����
;�) (3�:	�"��"@��'
) <�;#:
 
ก		�ก�	*�=/���.�'�$�	
*(�               
;��	H$��-���.�E���= (1) ก	 �'�$�,���ก��������D��ก�	��	�iก!�/%
���
�/#.�*��!E-:��
����#R�;#: '�'. 
�!��	 �<�����
�	3�:�-���	'!��
�����กก.��'!��
����ก NC$��'.�ก�"��M�ก�	<�;#: '�'.	
��"ก�	<�����
�	
3�:�-���	#%��'�$ 2 (Terminal 2) ��=� '�'.�
-,���!�ก�	��.��E	�.�E� (2) /3���D�� �"%�'(� ก,�#�-ก�	 /%

�	
�� ก�	'�$
�-�.��
��	��E-:��กก�	�<:�"	!#�	���'.���ก������(-	���� �ก%�
	 *(��	 /%
��ก 

���7��8 ก%.���.��,�#	�"�	
�-R�
,�9��'�$E�.�ก�$��<:��ก�"��	
��=�
��";���	
'�$ 8 /%
                  
*�=/���.�ก�	�-/�ก<��*,�	.����M�E����/���B!"��!���#����H������<���,���ก���
 
ก		�ก�	ก,�ก�"
#%�ก'	����/%
�%�-#%�ก'	���� '�=���= ก�	�<:�	.���	
*(�3�:9H�#(:���M�ก�	-�/%3%�	
��*��<��3�:9H�#(:���� 

���<�	
� 7�-7��� (3�:9H�#(:�) ก%.������/�
-����= (1) ��E-:�!-�.� '�'.��H$�<�	�"	�����
�	
�,��I%.��#�:�ก.������	
*(� /�.E�.E-:	�" ��H$����ก#�.��������;�<�-ก�	�!-�.�/%
�	
������ '�=���= 
��ก��	�!�%Rก'	��!ก��NC$��3�/�	."���R"EN��<�� '�'.E�.�
-�ก�,�#	�"3�:������(��ก��ก (2) '�'.
�	��-;#:��
��ก��	�	
ก�"ก�	�	
*(��ก�$��ก�"/3��('�����	�/%
�
	�ก�	�.��\ '�$ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.E-:	�����
�.�'�$�	
*(�;���	
��= ��H$����ก��	��%
����-
.��<:����ก (3) ;�	������	
�,��I ���. ���	
�-R�<:�����ก��.�   
�"ก�	��!�<�� '�'.#%��<:� /%
<:���%"���.��E�.;*.�#�(ก�	 ��O��("�� �*.� #����#�(�	
ก�"�"ก�	��!�      
<:� 45.2 3%ก	
'"��ก���
'������� 	
"(�.�
 
	�i���	�����!��=�/�.;�*.���I 2549 P 2552 /�.ก%�"��!$���
�	�กB;�	������I��= ��ก��ก��= ���#R��.� '�'.E�.E-:-,���!�ก�	��D���	�"�	(�'.���ก�����-����H��                  
��.���	!���� ��H$����ก���<:���%'�$���
�E-:	�" 
�������	9;�ก�		��	�"�	!�� 3�:�-���	<��'.���ก�����
-����H��E�.E-:�.����ก��H$�#%���Iก.����ก��ก 

���7��8 *�=/���.�	��%
����-/3�ก%�('��;�ก�	-,���!����;����
� /%
�O����
������$��                 
'�$��3%ก	
'"�.�ก�	-,���!����<�� '�'.'�$ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.E-:	������.�'�$�	
*(�;���	
��=                      
�
9�ก"��'CกE�:;�	�����ก�	�	
*(� NC$��
��ก�	�3�/�	./%
�,��.�;#:3�:9H�#(:��.�E� �,�#	�"�	
�-R�'�$�	�กB               
;�#����#�(�	
ก�"�"ก�	��!�'�$�ก�$��ก�"3%ก	
'"'������� NC$��	�กB;�#����#�(�	
ก�"�"ก�	��!���=�                 
��M�ก�	*�=/��;#:'	�"	��%
����-�ก�$��ก�"
-�
��� #	H�#��=�!�'�$����ก!-<C=�;����
��.� '�'.E-:�.����!�

.�*-�*�;#:ก�"3�:'�$E-:	�"3%ก	
'"-:������������!
 
	�i���	� ��H$��I 2550 /%
 2553 E�/%:�ก�.�	:��%
 90                
�-�
���"���.��'�$���E�.E-:	�"ก�	*-�*� ��H$����ก"��	��E�.����	9�,���ก��	�!'�!�;�'�$-!���/�-�E-: #	H�
"��	��E�.���	�"�,����
.�*-�*�'�$
 
	�i���	�ก,�#�- ;��.��'�$ ���. E-:��=�<:�����ก�E�:;��"ก�	��!���=�



13 

��M�ก�	ก,�*�"/%
��:��=,��ก�$��ก�"ก�	
�"
(����;�/%
ก�	�	����"���;�;#:��M�E�������	i��'�$-�                  
��H$��h��ก��
������$��E�.;#:��
�ก	E-:	�"3%ก	
'"���;��'.���=�  

;��.��<��'.���ก�����-����H�� E-:��ก�	��D��/%
�	�"�	(�'�=�;�-:��
����%�-���      
ก�	��-	
""�	��	 ก�	��-ก�	�'�$��"!�'�$��!$�<C=� ก�	<��.����;�'.���ก����� /%
ก�	�	�"�	(�<�����
�	 
��H$�;#:����	9�,����
����
-�ก/%

����%�-���/ก.3�:�-���	E-:��.������(-  

���U
S�:	� �
,(�ก
0 (3�:	�"��"@��'
) ก%.���.� ;����<�����
�3�:9H�#(:�E'���<:�����/�
   
�.� '�'.-����= (1) '�'.
�	��-;#:��	������	
�,��I�,�#	�"3�:9H�#(:���.��������� ��H$����ก��M�<:���%'�$��M�
�	
��*��/%
��M��!'�!<��3�:9H�#(:�'�$�
�C�	�"	�:<:���%<.����	<��"	!��' (2) '�'.
�	*�=/���ก�$��ก�"                            
'.���ก������(-	���� /%
��.�
��� 	��'�=���:�'��	9Ez
����	R����'�$�
�*H$�� 3 '.���ก����� ��H$��	:��
���
*�-���;#:ก�"��ก%�'(� ��ก��ก��= ���#R��.� '�'.��M���
�ก	�,�
�+'�$���.��3%�ก-���(���#ก		�ก�	'.���'�$��
<���	
�'�E'� �C�
�	�	.���D��/%
-,���!�ก�	;��.��'�$�ก�$��<:�� '�=���= �����"��(�;#: '�'.��D����H$���M�
#�:��.��<���	
�'��.�E�  

���7��8 ก%.��<�"
( 3�:9H�#(:��,�#	�"<:�����/�
 /%
*�=/���ก�$��ก�"�,����	�����
�	
�,��I'�$E�.��������.�3�:9H�#(:�'�$��<�	�";������= ��H$����ก���,����3�:9H�#(:���!$���ก<C=�ก�.��I'�$3.����                       
'�=���= '�'.�
��	����	:��;#:��ก<C=�;�
	���.�E� �,�#	�"�	
�-R�/%
<:�N�ก9���ก�$��ก�"ก�		�"���                            
'.���ก������(-	���� /%
��.�
��� ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 (Terminal 2) '.���ก������(�		 ���! 
/%
�	
�-R��H$�\ �
*�=/��;���	
'�$ 8 

���(�(
=�) ,��ก
0 (3�:	�"��"@��'
) ก%.���.� ��*H$�*� '�'.'�$E-:/�ก
�����-���		9Ezzh�
/�	���	�� �	% %!�ก� ��H$��,����
����
-�ก;#:3�:9H�#(:�'�$�-!�'�����<:�	.���	
*(� ��.��E	กR��� ��E�.�#R�-:��
ก�"ก�	�-/�ก<��*,�	.���,�#	�"3�:9H�#(:�'�$���<:�	.���	
*(� ��H$����ก<��*,�	.��E�.��3%�.��,����3�:9H�#(:�                   
'�$���<:�	.���	
*(� �-�#�.�����ก,�ก�"-�/%
�	�!��	 �;��	H$����=��ก
	�=� /%
����<:�����/�
-����=                             
(1) 	�����ก�	��D����.����$��H��	�กB<:���%�.� ;��I 2561 '�'.��ก�	b�กN:��/3�@(ก�@!�/%
/3��3*!+�#�(   
;�/'"'(ก'.���ก����� NC$���M��	H$��'�$�.�*H$�*� /�.��H$����ก/3�b�กN:����#%��/3�/%
/�.%
'.���ก�����                 
E�.����	9
�-�-��#�(@(ก�@!�'�$����ก!-<C=�E-: -����=� '�'.�C�
�	/�-�<:���%�ก�$��ก�"�9��ก�	 �'�$��
������$��
<��/�.%
'.���ก����� /%
/3�ก�	N:��;�/�.%
�I ��H$���M�<:���%�.�/�.%
'.���ก�����E-:��ก�	b�กN:��/3�;-
E�/%:�":�� ��H$��	:��
�����$�;�;#:3�:9H�#(:�/%
3�:�-���	 (2) ���#R��.� '�'.
�	��-;#:�9��'�$�	
*(�/%

�9��'�$	�"�	
'����#�	�,�#	�"3�:9H�#(:���M��H=�'�$�-���ก�� ��H$����กก�	��-�H=�'�$;������= #:���	
*(�/%

#:����#�	�,�#	�"3�:9H�#(:����.
�%
bO��<����
�	 �-�3�:9H�#(:�'�$�
%�'
�"����<:��	
*(��
�:��3.���(-�	����"
���(�NC$���=����.#�:�#:���	
*(� ��H$�%�'
�"����	��"	:��/%:��C��
����	9E�	�"�	
'����#�	'�$#:����#�	E-: 
/%
��H$��
ก%�"�<:���#:���	
*(��
�:��3.���(-�	����"���(���ก
	�=� NC$�',�;#:������%�/%
��:�#�:�'�$ '�'.                
�:��',����N=,�N:��  
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���7*�(
=�) (�#)(���	 (3�:	�"��"@��'
) <�;#:�	
���J 
�"
(�ก�	-,���!�ก�	�	
*(�;#:��

���ก	
*�" ��H$����ก���
��#%H���ก#%����	
'�$�:���!��	 � �,�#	�"�	
�-R�'�$E�.�ก�$��<:��
�	;#:��!�	��ก��
;���	
'�$ 8  

���7���, �
!ก�<
�7) (3�:9H�#(:�) ��"9���.��9��'�$'.���'�$��;��	
�'�����	9	��	�"
�,������ก'.���'�$��E-:���'�$ '�'.
�-ก�	 �#	H�E�. /%
ก%.���.� '�'.�C$��!��(	ก!�'.���'�$��
.��<:����ก                       
�C�
�	��/3�#	H�/��'��ก�	-,���!�ก�	��H$�%-
������$����กก�	�C$��!��(���#ก		�ก�	'.���'�$�� �-����#R�
�.� '�'.����!��	 �������
	�i��H$�;#:��ก�	�.���	!�ก�	��-/�-��!'		�ก�	 NC$��
����	9�	:��	��E-:��ก
3�:�<:�	.���!'		�ก�	'�$�
�-!�'���<:��	
�'���M�	
�
��%���=�\ E-: ����
��M�3%-��.��	
�'� /%
 '�'.�
��
	��E-:��ก�,����3�:�-���	'�$��!$���ก<C=� 

���7��8 <�"
( 3�:9H�#(:��,�#	�"<:�����/�
 /%
*�=/���.��,������ก'.���'�$��'�$�9��'�$
'.���'�$��;��	
�'�����	9	��	�"�
9�ก�,�ก�--:���O�����.��\ �*.� 
����������<��'�$��ก 
�������	9;�ก�	
	��	�"�,����
�<��/�.%
�9��'�$ �*.� *��#�- /%
ก�	��-ก�	<�
<���9��'�$'.���'�$�� ��M��:� -����=� �C���

���������'�$�
ก	
���ก�	'.���'�$��E�;��9��'�$�.��\ '�$��	
�'� �,�#	�"ก�	��-������#	H��!'		�ก�	��=� 
�	
�'�E'����,���ก����.���	!�ก�	��-ก�	�	
*(�/%
�!'		�ก�	 NC$���M���
�ก�	�#�*�'�$	�"3!-*�"-�/%     
-:����=�-��@��
���./%:�  

���ก���!�� ��!�*�)(*��	
� (3�:9H�#(:�) ก%.���.� ก�	�,��.�	������	
�,��I;�	��/"" CD ',�;#:
3�:9H�#(:���
�����ก%,�"�ก;�ก�	�<:�9C�<:���% ��H$����ก�O��("��
���!����	��.��;#+.E�.	��	�"ก�	�.��<:���%                  
;�	��/"" CD /%:� ��ก��ก��= 	������	
�,��I;�	��/""��ก��	�!�%Rก'	��!ก��NC$��3�/�	."���R"EN��<�� 
'�'.��
���%
����-�$,��C�',�;#:�.����ก  

���7��J ก%.���.� 
���%
����-<��	������	
�,��I;�	��/""�!�%Rก'	��!ก��'�$�	�กB                
<C=����.ก�"�	
�!'�!���<���(�ก	 �#	H�
���!����	�'�$;*:-:�� ��.��E	กR��� '�'.�
	�"<:�����/�
<��                     
3�:9H�#(:�E��!��	 ��	�"�	(��.�E�  

�;�!*+���	
� 	�"'	�"	�����3%ก�	-,���!����;�	�"�I 2561 ���'�$���� 
 

(���!*+ 3 <����-�/0���
�
;���ก��2����������� 2561 ��S��
% - (
�!*+ 30 ก
����� 2561 

���7��8 *�=/���.�'�$�	
*(��.� �"ก�	��!��	
�,��I 2561 �!=��(-   ���'�$ 30 ก������ 2561 E-:
3.��ก�	��"'����ก
 
ก		�ก�	�	����"/%
3.��ก�	�	����"��ก3�:��""�+*�/%:� -��	��%
����-�	�กB
;�	������	
�,��I 2561 '�$ '�'.E-:��-�.�;#:/ก.3�:9H�#(:��	:��ก�"#����H��*!+�	
*(�;�
	�=���=/%:� /%
<�;#:
ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.*�=/���ก�$��ก�"�"/�-�i��
ก�	��!�/%
�"ก,�E	<�-'(��,�#	�"�I�!=��(-���'�$                      
30 ก������ 2561 
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ก���ก���������(�ก��:��" *�=/���.�'�$�	
*(��.� ;��I 2561 '�'.���!�'	����	�� 187,708.55 
%:��"�' ��!$�<C=�	:��%
 5.21 ��#��=�!�	�� 43,439.43 %:��"�' %-%�	:��%
 7.02 	��E-:��กก�	<��#	H�ก�	
;#:"	!ก�	 �,���� 60,537.41 %:��"�' ��!$�<C=�	:��%
 10.27 ก,�E	�('�!�,���� 25,170.76 %:��"�' ��!$�<C=�	:��%
 
21.69  '�=���= 	��%
����-�	�กB����"/�-�i��
ก�	��!�/%
�"ก,�E	<�-'(��,�#	�"�I�!=��(-���'�$ 30 ก������ 
2561 NC$�E-:��-�.�E��	:��ก�"#����H��*!+�	
*(�����+3�:9H�#(:��	
�,��I 2561 

���7��8 E-:��K-��ก��;#:'�$�	
*(�N�ก9��
,�9���.��\ '�$�ก�$��<:��ก�"�"ก�	��!��	
�,��I 
2561 �!=��(-   ���'�$ 30 ก������ 2561  

���7�(�!�) 7��!�<���!) (3�:9H�#(:�) ��"9��9C��,�����!�'	����'�$��!$�<C=���กก�	ก.��	:��
��
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 (Terminal 2) 

���7��8 *�=/���.� �,�����!�'	����	��<�� '�'.'�$��!$�<C=��
':���@��
�!�'	����<�� '�'. 
'�$�����.;��O��("�� NC$�E�.	��9C���
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 (Terminal 2) '�$���E�.E-:ก.��	:��  

���(�(
=�) ,��ก
0  (3�:	�"��"@��'
) ก%.���.� �,������:�#��=�H$� (Other Payable) ;��"ก�	��!�
�@��
ก!�ก�	NC$���!$�<C=���ก 7,777.26 %:��"�' ��M� 9,324.51 %:��"�' #	H���!$�<C=��	
��  1,400 %:��"�'          
NC$�;�#����#�(�	
ก�"�"ก�	��!�<:� 24 	
"(�.���M�
.�;*:�.��
:���.�� (Accrued Expense) �C�<�;#:*�=/��
	��%
����-<��
.�;*:�.��
:���.��-��ก%.�� 

���7��8 *�=/���.� 
.�;*:�.��
:���.�� (Accrued Expense) ;��I 2561 ��!$�<C=���ก�I 2560                   
�,���� 1,547.25 %:��"�' �.��;#+.��H$����ก��ก�	�	�"���	�
.���"/'�ก�	;*:�	
��*��;�'�$	�*���-(<��             
'.���ก������(�		 ���!;��I 2561 - �I 2565 ��ก�!���.��/".�	��E-:���i��<����++��-!��-�ก�	�	�"��!$�<C=�
���
.��@%�$�-�*��	�
�3�:"	!��
'�$�E�  ��%�$����M�����!���.��/".�	��E-:;����	�	:��%
 5 <��	��E-:'�=�#�- 
	��ก�"�!�����	�3%��"/'���ก��%
.�'	�����!� (ROA) NC$�
,��� ��ก��%
.�'	�����!�;��H=�'�$'�$ก.�;#:�ก!-	��E-:
�*!��� !*��;����	�	:��%
 3 <����%
.�'	�����!��.��I  �<��%�-��ก	;����	�	:��%
 0.01 <����%
.�'	�����!�
�.��I /%
�H=�'�$��D���
	�ก�	;#�.;����	�	:��%
 2 <����%
.�'	�����!��.��I �-�;#:�	�"�	(���!$�<C=�	:��%
               
9 '(ก 3 �I NC$�3%��กก�	��%�$��/�%��!��-��ก%.��',�;#:;��I 2561 '�'.�:����=�
.�;*:�.��
:���.�� (Accrued 
Expense) ��!$�<C=� �,���� 900.27 %:��"�' 

���(�(
=�) ,��ก
0  (3�:	�"��"@��'
) /�-�
���
!-�#R��.� '�'.;�i��
#�.�����<��	�i    

�	#�	H�ก�"��
	�i��H$�;#:���	
ก�� <:�"��
�" #	H����	ก�	�*!�"��
�"'�$ก,�#�-;#:���ก�	"!���#�:�'�$
H�

.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก;#:/ก.3�:NH=�"��	�-���	/%
E�.E-:�-!�'���-���������! /'��!��ก�	;��O��("��'�$�:��
;#:3�:NH=�"��	�-���	',�
,�	:��<�
H�
.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก NC$��(.���ก/%
;*:	
�
��%���� ��H$����ก

.�"	!ก�	-��ก%.����M�	��E-:<�� '�'.NC$����ก�	"!�E-:�	��ก�กR"��ก3�:NH=�"��	�-���	E�:%.��#�:�/'� '�'. 
/%
�,��.�;#:/ก. '�'.��H$���ก�	�-!�'�� /�.��H$�E�.��ก�	�-!�'�� ���ก�	"!�กRE�.
�	�กR"��!�-��ก%.��E�:/%

ก,�#�-#%�ก�ก Q��.��

H���!�;#:/ก.3�:NH=�"��	�-���	กR�.���H$���ก�	',�
,�	:��<�
H�  
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���7��8 *�=/���.� '�'.��-�กR"
.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก����,����3�:�-���	'�$E-:�-!�'��
�	!� ��ก'�=�
.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก9�ก�	��ก�กR"��ก3�:NH=�"��	�-���	 -����=� ;�ก	 �'�$E�.��ก�	�-!�'��                    
3�:NH=�"��	�-���	�'.���=��C��
��M�3�:���!'�!�	��ก
H�
.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก �-� '�'.E�.���!'�!'��9����!�
-��ก%.��
H�/'�3�:NH=�"��	�-���	 ��ก��ก��= '�'.E�.����	9ก:��%.��ก�	-,���!����<���!�!"(

%�H$�E-: 
��.��E	กR��� '�'.�
E-:����;#:
 
ก		�ก�	3�:-,���!�����(	ก!�ก�	"!��	
�'�E'� (Airline Operators 
Committee: AOC) �!��	 ��	H$��-��ก%.���.�E� /%
�,�#	�"ก�	b�กN:��/3�@(ก�@!� '�'.��-;#:��ก�	b�กN:��
/3�@(ก�@!�<������"!� (Aerodrome Emergency Plan) ���'�$��
�ก�	ก�	"!��%�	H��	
#�.���	
�'� 
(International Civil Aviation Organization P ICAO) ก,�#�- /%
���.���;�:ก�	ก,�ก�"-�/%/%

�"
(�;#:��M�               
E����กA#��� /%
���	i��<�� ICAO �%�-��%� NC$�	��9C�ก�	b�กN:���H$�'�$E�.E-:���.;�	������	
�,��I-:�� 

���1�.�� <
"�<Vก ) (3�:9H�#(:�) /�-�
���
!-�#R��.� /�.%
���ก�	"!���#%�ก�ก Q�;�ก�	
H�
��!�
.�"	!ก�	3�:�-���	<���กNC$��	��ก�กR"��ก3�:NH=�"��	�-���	��M�ก�	�@��
 �-� '�'.E�.����	9ก:��%.��               
ก�	-,���!�ก�	���#%�ก�ก Q�-��ก%.��E-: �C�<�����;#:
 
ก		�ก�	3�:-,���!�����(	ก!�ก�	"!��	
�'�E'� 
(Airline Operators Committee: AOC) NC$���M�#�.�����'�$ก,�ก�"-�/%���ก�	"!� �!��	 ���H$�-,���!�ก�	'�$
�ก�$��<:�� �,�#	�"ก�	b�กN:��/3�@(ก�@!���=� '�'.E-:��-;#:��ก�	b�กN:��/3�@(ก�@!� ���<:�ก,�#�-<�� ICAO 
���./%:� �-���'�=�ก�	b�กN:��/3�@(ก�@!���R�	��/"" (Full Scale Emergency Exercise) /%
ก�	b�กN:��/3�@(ก�@!�
"���.�� (Partial Emergency Exercise) 	��9C���ก�	b�ก�"	����ก��� (On the Job Training) ��H$�;#:���ก���
3�:	�"3!-*�"ก�	-,���!�ก�	-��ก%.������ก����/%
����	9-�/%
����%�-���<��3�:�-���	/%
3�:;*:"	!ก�	
����"!�E-: ��ก��=� E-:ก%.��<�"
( �	
���ก		�ก�	 ก		�ก�	 /%
3�:"	!#�	'(ก'.��'�$����	9"	!#�	���             
;#: '�'.��ก,�E	/%
����	9�.����!��O�3%;#:/ก.3�:9H�#(:�;��I��=E-:��กก�.��I'�$3.���� NC$��.��;����	�	:��%
 
59.60 
!-��M���!��,���� 12,285 %:��"�' ��ก'�=� ;�	
�
��%� 4 P 5 �I'�$3.���� '�'.กR��3%ก�	-,���!����'�$-�                 
���-��%�- NC$�/�-�;#:�#R�9C�
���'(.��';�ก�	�B!"��!#�:�'�$<�����ก��� �C�<�;#:ก		�ก�	 3�:"	!#�	 /%
                  
3�:9H�#(:� �	
#��ก9C�
����,�
�+<��ก�	-�/%���ก���;�-:���.��\ �*.� ����-!ก�	 ��M��:� �,�#	�"���"��                  
ก�	�.����!��O�3% NC$�ก,�#�-;#: '�'.�.����!��O�3%��กก,�E	E�.�$,�ก�.�	:��%
 25 ��=��#��
��/%:� ��H$����ก
#�กก,�#�-���	�ก�	�.����!��O�3%��!$�<C=���M�E�.�$,�ก�.�	:��%
 50 ��=� ;�ก	 �'�$�ก!-����
@(ก�@!� �*.� ก�	�%:�
/%
�C-'.���ก����� NC$�',�;#: '�'.E�.��	��E-:;�*.����%�-��ก%.�� /�. '�'.����:���.����!��O�3%;#:/ก.3�:9H�#(:�
;��,����E�.�$,�ก�.�	:��%
 50 <��ก,�E	�('�! กR����.�3%ก	
'"�.���!�'�$�:��;*:;�ก�	"	!#�	��-ก�	���ก���E-:  

���7��8 ก%.���.� ��H$�E�.��3�:9H�#(:�N�ก9����!$���!��C�<�;#:'�$�	
*(��!��	 �/%
%���!��(���!
�"ก�	��!��	
�,��I 2561 �!=��(-   ���'�$ 30 ก������ 2561  

�;�!*+���	
� '�$�	
*(�%���!-:��

/�������<:����ก<��3�:9H�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
               
���!'�!��ก�����%�

/�� ��(���!�"ก�	��!��	
�,��I 2561 �!=��(-���'�$ 30 ก������ 2561 -:��

/�������-����= 
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�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�             

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,335,347,138 99.9673 

$�"2�?�%�(� 0 0.0000 

�%��ก2�*�� 3,989,023 0.0323 

�
;�2�*� 44,600 0.0004 
#����#�( ��!;���	
��=�:��3.��ก�	��(���!-:��

/�������<:����ก<��3�:9H�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!��ก�����%�

/��  

 
(���!*+ 4 <����-��
%���2����B��0�����
��0ก��%��2������ ���������
�	* 2561 

���7��8 <�;#:ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.*�=/���.�'�$�	
*(�9C����"��ก�	��-�		��!��O�3%   
<�� '�'.  

ก���ก���������(�ก��:��" *�=/���.����"��ก�	�.����!��O�3%<�� '�'.ก,�#�-;#:                   
ก�	�.����!��O�3%E�.�$,�ก�.�	:��%
 25 <��ก,�E	�('�!<���"ก�	��!��@��
"	!��''�$�#%H�#%��#�ก�,�	���.��\                
'(ก�	
��''�$กA#���/%
"	!��'E-:ก,�#�-E�:  ��.��E	กR��� ก�	�.����!��O�3%-��ก%.�� �
<C=����.ก�"/3�  
ก�	%�'(� 
����,���M�/%

����#��
���H$�\ ;����
� �-���!
 
ก		�ก�	"	!��'�#R���
�	;#:
�.����!��O�3%��=� ;#:�,�������H$�<���(���!��ก'�$�	
*(�3�:9H�#(:�  ��:�/�.��M�ก�	�.����!��O�3%	
#�.��ก�%               
;#:
 
ก		�ก�	"	!��'���,������(���!;#:�.����!��O�3%E-: /%
	�����;#:'�$�	
*(�3�:9H�#(:�'	�"                                 
;�ก�	�	
*(�
	���.�E� NC$���M�E����<:�"��
�"<�� '�'.<:� 68 /%
 70 3%ก�	-,���!�����	
�,��I 2561 
'�'.��ก,�E	�('�!#%��#�ก������!�E-:<���"ก�	��!��@��
"	!��' �,���� 25,089,914,405 "�' '�'.�C��!��	 �
�.����!��O�3%;#:/ก.3�:9H�#(:� NC$����,���� 14,285.70 %:��#(:� ;����	�#(:�%
 1.05 "�' 	����M���!�'�=��!=� 
14,999,985,000 "�' #	H�
!-��M�	:��%
 59.78 <��ก,�E	�('�!<���"ก�	��!��@��
"	!��'�-�ก,�#�-���
ก,�#�-	��*H$�3�:9H�#(:�'�$���!'�!;�ก�		�"��!��O�3% ��H$����'�$ 14 �����
� 2561 ก,�#�-�.����!��O�3%;����'�$               
7 ก(�������� 2562 /%
;#:	�"��!��O�3%���;� 10 �I ���	��%
����-'�$�	�กB;�#����H��*!+�	
*(� #�:�'�$ 2 
�C�<�����'�$�	
*(�3�:9H�#(:���H$���(���! 

���7��8 E-:��K-��ก��;#:'�$�	
*(�N�ก9��
,�9���.��\ '�$�ก�$��<:��ก�"ก�	��-�		��!��O�3%
�,�#	�"3%ก�	-,���!�����	
�,��I"�+*� 2561 ��H$�E�.��3�:9H�#(:�N�ก9����!$���!� �C�<�;#:'�$�	
*(��!��	 �%���!
��(���!ก�	��-�		��!��O�3%�,�#	�"3%ก�	-,���!�����	
�,��I"�+*� 2561 

�;�!*+���	
� '�$�	
*(�%���!-:��

/�������<:����ก<��3�:9H�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!
��ก�����%�

/�� ��(���!�.����!��O�3%�,�#	�"3%ก�	-,���!�����	
�,��I"�+*� 2561 ;#:/ก.3�:9H�#(:�;����	�#(:�%
 
1.05 "�' 	����M���!�'�=��!=� 14,999,985,000 "�' #	H�
!-��M�	:��%
 59.78 <��ก,�E	�('�!<���"ก�	��!�
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�@��
"	!��'  '�=���= ก,�#�-	��*H$�3�:9H�#(:�'�$���!'�!E-:	�"��!��O�3% ��H$����'�$ 14 �����
� 2561 ก,�#�-�.����!�
�O�3%;����'�$ 7 ก(�������� 2562 /%
;#:	�"��!��O�3%���;� 10 �I-:��

/������� -����= 

 
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;� 

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,339,309,139 99.9996 

$�"2�?�%�(� 29,500 0.0002 

�%��ก2�*�� 24,922 0.0002 

�
;�2�*� 0 0.0000 
#����#�( ��!;���	
��=�:��3.��ก�	��(���!-:��

/�������<:����ก<��3�:9H�#(:�'�$�<:�	.���	
*(�/%
���!'�!��ก�����%�

/��  

 
(���!*+ 5 <����-�20��ก;
S�ก���ก��/!�ก���ก��!*+��ก;��(��� 

ก.���	!$��	
*(�;���	
��= ���	
���		   ���	

����
  ����	�#� '���	
�!��(�  ���ก8*�'� 
�!�%�  /%
����!�!��� �!	!��		9ก�	 ก		�ก�	3�:���.��E-:���� E-:<���(+����ก��ก#:���	
*(� 

�����(	��0
� 9���ก
0 (	��ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+. (������กA#���/%
�%<��(ก�	"	!��')) 
*�=/���.�'�$�	
*(��.� ���<:�"��
�"<�� '�'.<:� 36 �		
/	ก ก,�#�-�.� F;#:"	!��'��ก		�ก�	
 
#�C$�                    
��H$�-,���!�ก!�ก�	<��"	!��'  ���,����E�.�:��ก�.�#:� (5) 
� /�.E�.�ก!��!"#:� (15) 
� �%H�ก��=��-�'�$�	
*(�              
3�:9H�#(:� /%
���<:�"��
�"<�� '�'.<:� 39 ก,�#�-�.� F;�ก�	�	
*(�����+�	
�,��I'(ก
	�=�;#:ก		�ก�	                
��ก��ก�,�/#�.������	
#�C$�;���� (1/3) ��M����	� 9:��,����ก		�ก�	'�$�
��ก��ก�,�/#�.������	
                 
/".���ก;#:�	���M���� (3) �.��E�.E-: ;#:��ก�-��,����;ก%:'�$�(-ก�"�.��#�C$�;���� (1/3) ก		�ก�	'�$�
       
��ก��ก�,�/#�.�;��I/	ก/%
�I'�$������#%���-'
�"���"	!��'��=� ;#:ก		�ก�	��"�%�กก���.� 3�:;-�
��ก
�.���I'�$���/%
�I#%��\ �.�E�;#:ก		�ก�	
�'�$���.;��,�/#�.����'�$�(-��=���M�3�:��ก��ก�,�/#�.� ก		�ก�	              
'�$��ก��ก�,�/#�.���=����9�ก�%H�ก�<:���-,�	��,�/#�.�;#�.กRE-:G 

;�ก�	�	
*(�����+3�:9H�#(:��	
�,��I 2561 
	�=���= ��ก		�ก�	'�$�:����ก�����	
#�C$�;����              
<���,����ก		�ก�	'�=�#�- �,���� 5 
� �	
ก�"-:��    

(1) �%��ก *���(-�  �!�9
�!	! 
(2) ���	
���		   ���	

����
 
(3) ����	�#�  '���	
�!��(� 
(4) ���ก8*�'�  �!�%� 
(5) ����!�!���  �!	!��		9ก�	 
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'�'.E-:��K-��ก��;#:3�:9H�#(:�����*H$�"(

%'�$��
( ��"��!�#��
����H$�;#:
 
ก		�ก�	
�		#��!��	 ��%H�ก��=���M�ก		�ก�	�,�#	�"ก�	�	
*(�����+3�:9H�#(:��	
�,��I 2561 �-�E-:�	
ก��;���R"EN��
<�� '�'.	��'�=�/�:�3.��'��	
""�!�%Rก'	��!ก��<���%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�E'� 	
#�.�����'�$                          
1 �!9(���� 2561 ��9C����'�$ 31 �!�#�
� 2561 /�.E�.��3�:9H�#(:�	��;-/�:�
����,���;��	H$��-��ก%.��  


 
ก		�ก�	�		#� �-�ก		�ก�	'�$���.��E-:����E�.E-:	.���!��	 �-:�� E-:�!��	 �9C�
���
�#��
����H$��	
��*������(-�.�ก�	-,���!����<�� '�'.�����
��	
ก�"<��
 
ก		�ก�	 '�'.�	
ก�"
ก�"
( ��"��! ��		9�
 
���	�:'�$�,���M�  (Skill Matrix) �	
�"ก�	 � 
����*�$��*�+ ��	
ก�	-,�	��,�/#�.� 
	��*H$�"(

%'�$�#��
����ก"�+*�	��*H$�
 
ก		�ก�		�i�!��#ก!� (Director�s Pool) �#R���
�	�����.�3�:9H�#(:�
��H$��%H�ก��=�"(

%'�$��
( ��"��!�#��
����M�ก		�ก�	 '�'.�,���� 5 
�  /'�ก		�ก�	'�$��ก�����	
 
��H$����ก��M�3�:'�$��
���	�: 
�������	9 /%
�	
�"ก�	 ���� ����	9"	!#�	���<�� '�'.��"		%(3%�,��	R�
/%
��M��	
��*���.�ก�	�B!"��!���<�� '�'.-����= 

 
	��*H$�ก		�ก�	 �	
��' #����#�( 

1. ����	�#�  '���	
�!��(�  ก		�ก�	�!�	
 ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���M�ก		�ก�	��ก��	
#�C$� 
2. ���ก8*�'�  �!�%� ก		�ก�	 ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���M�ก		�ก�	��ก��	
#�C$� 
3. ����!�!���  �!	!��		9ก�	 ก		�ก�	 ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���M�ก		�ก�	��ก��	
#�C$� 
4. ���ก8�A�  ���
�!��	 
 ก		�ก�	 ��M�ก		�ก�	/'� �%��ก *���(-�  �!�9
�!	! 
5. ��� �iB���	�  ������!%�d ก		�ก�	�!�	
 ��M�ก		�ก�	/'� ���	
���		   ���	

����
 

    
�-��!��	 �;#:ก		�ก�	%,�-�"'�$ 1 /%
 5 ��M�ก		�ก�	�!�	
 ��H$����ก��
( ��"��!��-
%:��

ก�"�!���ก		�ก�	�!�	
<���%�-#%�ก'	����/#.��	
�'�E'� /%
<�� '�'./%
�
����	9;#:
����#R�                    
E-:��.����M��!�	
  


 
ก		�ก�	 �-�ก		�ก�	'�$���.��E-:����E�.E-:	.���!��	 �-:�� ��
����#R��.� 

 
ก		�ก�	�		#� E-:�!��	 �
�-�%H�ก"(

%'�$��
( ��"��!�#��
��'�$�
��"	!#�	ก!�ก�	��H$��	
��*��                   
<�� '�'.���ก	
"��ก�	�		#���.��
	"9:��/%:� �-� '�'.E-:�,�����	��*H$�"(

%-��ก%.���.�

 
��(ก		�ก�	ก%�$�ก	��ก		�ก�		�i�!��#ก!� ��H$��!��	 �
�-�%H�ก���/��'��ก�	/�.���=�ก		�ก�	
	�i�!��#ก!�<���,���ก���
 
ก		�ก�	 ���"��	�i�!��#ก!� /%
�����.�	�i���	��.�ก�	ก	
'	��
���
� 
/%

 
ก		�ก�	���"��	�i�!��#ก!� (
�	.) ���	
�"��"�,���ก���ก	�i���	��.�-:��ก�	ก,�#�-���"��/%

ก,�ก�"-�/%	�i�!��#ก!� �.�. 2557 ��H$��!��	 �;#:
����#R�*�"��H$�-,���!�ก�	�����.�'�$�	
*(�3�:9H�#(:��!��	 �
��(���!�%H�ก��=�"(

%���'�$
 
ก		�ก�	�		#�������M�ก		�ก�	 '�'.-����= 
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	��*H$�ก		�ก�	 �	
��' #����#�( 
1. ����	�#�  '���	
�!��(�  ก		�ก�	�!�	
 ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���M�ก		�ก�	��ก��	
#�C$� 
2. ���ก8*�'�  �!�%� ก		�ก�	 ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���M�ก		�ก�	��ก��	
#�C$� 
3. ����!�!���  �!	!��		9ก�	 ก		�ก�	 ก%�"�<:�-,�	��,�/#�.���M�ก		�ก�	��ก��	
#�C$� 
4. ���ก8�A�  ���
�!��	 
 ก		�ก�	 ��M�ก		�ก�	/'� �%��ก *���(-�  �!�9
�!	! 
5. ��� �iB���	�  ������!%�d ก		�ก�	�!�	
 ��M�ก		�ก�	/'� ���	
���		   ���	

����
 

 
ก.��'�$�
�!��	 ��%H�ก��=�ก		�ก�	 �
<��K-ก�	%�'
�"�����M�ก�	*�$�
	�� ��ก�.�3�:9H�#(:�               

�
%�

/��;���	
��=��	R��	��"	:�� '�=���= ��H$��	(��,���� 3�:9H�#(:�'�$��%�'
�"����<:�	.���	
*(�;���	
��=               
NC$��
�:���'.�ก�"3%	��<��

/�������'�$��ก��;�ก�	�%H�ก��=�ก		�ก�	 /%
��H$�3�:9H�#(:�%�

/��;���	
��=
�	��"	:��/%:� กR�
��K-;#:%�'
�"�������ก�! 

ก�	��ก�����%�

/��;���	
��= NC$���M�ก�	�!��	 ��%H�ก��=�ก		�ก�	��M�	��"(

%                           
�C�<�;#:3�:9H�#(:�'(ก'.���.�"��	%�

/��'�=�;�ก	 �'�$%�

/��������#R�-:�� E�.�#R�-:�� #	H��-��ก�����             
�-���:�#�:�'�$<�� '�'.�
E��กR""��	%�

/���,�#	�"3�:E-:	�"ก�	����*H$�'�=� 5 '.�� ��ก'.��3�:9H�#(:�              
�	:��ก��;�
	���-��� 

��ก��=� <�;#:3�:9H�#(:�%�

/�������;�"��	%�

/��'�=� �#R�-:�� E�.�#R�-:�� #	H�                      
�-��ก����� �-�'�$���E�.�:��@�ก/%
���E�.�:���.�"��	%�

/�� ��H$����ก�
�กR""��	%�

/���	:��ก��                      
;�
	�=��-��� �-�<�;#:'�$�	
*(��!��	 ��%H�ก��=�ก		�ก�	��M�	��"(

% -����= 

(1) ����	�#�  '���	
�!��(�  
(2) ���ก8*�'�  �!�%�  
(3) ����!�!���  �!	!��		9ก�	 
(4) ���ก8�A�  ���
�!��	 
  
(5) ��� �iB���	�  ������!%�d  
/%
<�;#:3�:9H�#(:��.�"��	%�

/���,�#	�"3�:'�$E-:	�"ก�	����*H$�E-:	�"'�=� 5 
� ;#:ก�"

��:�#�:�'�$ ��H$�/�ก"��	%�

/��<��3�:E-:	�"ก�	����*H$�/�.%

� /%
"��'Cกก�	%�

/��������.�E� 

���7��8 ��K-��ก��;#:'�$�	
*(�N�ก9��
,�9���.��\ '�$�ก�$��<:��ก�"ก�	�%H�ก��=�ก		�ก�	               
/'�ก		�ก�	'�$��ก�����	
 

���<�	
� 7�-7��� (3�:9H�#(:�) /�-�
���
!-�#R��.� 
 
ก		�ก�	<�� '�'.
�	��M�                         
3�:��
���	�:�@��
-:��'�$�ก�$��ก�"ก�	-,���!��(	ก!�<�� '�'.-����=� �C�
�	�	
ก�"-:��"(
%�ก	��ก#�.�����                       
'�$�ก�$��<:���-��	�ก�"ก�	-,���!��(	ก!�<�� '�'.�*.� ก	�
�"
(��%�!� ��H$�*.��/ก:E<�O+#�-:���%�!�
��.���*.��O+#�b(u�%
���<��-�%Rก;���ก�� (PM 2.5) NC$���M��O+#�'�$�,�
�+;�< 
��= /%
"	!��' �!'�(ก�	"!�
/#.��	
�'�E'� �,�ก�- NC$�-,���!�ก�	�ก�$��ก�"ก�	
�"
(�ก�	<C=� - %�<����ก����� ��M��:�  
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���7��8 *�=/���.� ;�ก�	"	!#�	��� '�'.E-:��-;#:��ก�	�	
*(�	.��ก��<��
 
ก		�ก�	
'�'./%

 
ก		�ก�	��ก"	!��' �!'�(ก�	"!�/#.��	
�'�E'� �,�ก�- /%
"	!��' ก�	"!�E'� �,�ก�- (�#�*�) 
��M�	��E�	��� �,�#	�"�O+#�b(u�%
���<��-�%Rก;���ก�� (PM 2.5) '�'.E-:��"#���;#:bu���!$�/�-%:��
-�/%/%
�	
������	.��ก�"��
	�i/%
#�.�����'�$�ก�$��<:����.��;ก%:*!-;�ก�	/ก:E<�O+#�/%
-,���!�
���	ก�	�.��\ ��ก��=� ก%.���K-ก�	%�

/���%H�ก��=�ก		�ก�	/'�ก		�ก�	'�$��ก�����	
 ��H$�;#:��:�#�:�'�$
�	
��%3%ก�	��"

/�� /%
<��*!+ก		�ก�	'�=� 4 '.��ก%�"�<:�	.���	
*(�   

�;�!*+���	
� '�$�	
*(�%���!��(���!;#:�%H�ก��=�ก		�ก�	/'�ก		�ก�	'�$��ก�����	
                   
���'�$���� -:��

/������� -����= 

 (1) ����	�#�  '���	
�!��(� (ก		�ก�	�!�	
) 
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�                       

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,326,465,891 99.8953 

$�"2�?�%�(� 5,600,781 0.0454 

�%��ก2�*�� 7,321,589 0.0593 

�
;�2�*� 0 0.0000 

(2) ���ก8*�'�  �!�%� (ก		�ก�	)      
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�                       

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,292,987,791 99.6240 

$�"2�?�%�(� 39,129,081 0.3171 

�%��ก2�*�� 7,271,389 0.0589 

�
;�2�*� 0 0.0000 

(3) ����!�!���  �!	!��		9ก�	 (ก		�ก�	)      
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�                       

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,306,982,969 99.7374 

$�"2�?�%�(� 24,877,281 0.2016 

�%��ก2�*�� 7,528,011 0.0610 

�
;�2�*� 0 0.0000 
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(4) ���ก8�A�  ���
�!��	 
 (ก		�ก�	)      
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�                       

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,305,277,717 99.7236 

$�"2�?�%�(� 26,580,333 0.2154 

�%��ก2�*�� 7,530,211 0.0610 

�
;�2�*� 0 0.0000 

(5) ��� �iB���	�  ������!%�d (ก		�ก�	�!�	
)      
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�                       

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,310,235,867 99.7638 

$�"2�?�%�(� 21,511,983 0.1743 

�%��ก2�*�� 7,631,911 0.0618 

�
;�2�*� 8,500 0.0001 
#����#�( ��!;���	
��= "(

%NC$�E-:	�"

/�����������(-���%,�-�"%�����M�3�:E-:	�"ก�	�%H�ก��=���M�ก		�ก�	�'.��,����ก		�ก�	                 
                     '�$�
�C���#	H��
�C��%H�ก��=�;�
	�=���=�  

 

��ก��=� �	
���ก		�ก�	J E-:�*!+ ���	
���		   ���	

����
 ����	�#� '���	
�!��(�  
���ก8*�'� �!�%�  /%
����!�!���  �!	!��		9ก�	 ก%�"�<:�#:���	
*(� 
 
(���!*+ 6  <����-�ก����%,"�;��/!�ก���ก�� 

���7��8 *�=/���.�'�$�	
*(��.� 
 
ก		�ก�	 '�'.E-:�!��	 �;#:
����#R�*�"                     
ก�	ก,�#�-
.���"/'�ก		�ก�	 '�'./%
ก		�ก�	*(-�.�� �	
�,��I 2562 /%
����!��"���ก		�ก�	�	
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�%<��(ก�	"	!��') 
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����!��"���ก		�ก�	�	
�,��I�"�	
��  2561 -����=   



23 

1.  
.���"/'�ก		�ก�	 '�'.NC$���M����	��-���ก�"���	��I�"�	
��  2561 -����=  
1.1  
.���"/'�	���-H�� 
�%
 35,000 "�' #�ก��M�ก		�ก�	;�	
#�.���-H��                 

;#:
,��� �����-�.��<���-H�� 
1.2  
.��"�=��	
*(� 
�%
 20,000 "�'�.�
	�=�'�$�<:��	
*(� �.���"�=��	
*(�E�.�ก!�              

1 
	�=��.��-H�� 
2.  
.���"/'�ก		�ก�	*(-�.��  

2.1  
 
ก		�ก�	"	!#�	 '�'. 
       
.��"�=��	
*(��.�
	�=�'�$�<:��	
*(� 
�%
 10,000 "�' �@��
ก		�ก�	'�$�<:��	
*(� 

�.���"�=��	
*(�E�.�ก!� 1 
	�=��.��-H��  
2.2  
 
ก		�ก�	�	����" 

2.2.1  
.���"/'�	���-H�� 
�%
 20,000 "�' #�ก�-H��;-E�.��ก�	�	
*(�                        

�;#:E-:	�"
.���"/'�-:�� /%
#�ก��M�ก		�ก�	;�	
#�.���-H��;#:
,��� �����-�.��<���-H��  

2.2.2  
.��"�=��	
*(��.�
	�=�'�$�<:��	
*(� 
�%
 5,000 "�' �@��
ก		�ก�	               
'�$�<:��	
*(� �.���"�=��	
*(�E�.�ก!� 1 
	�=��.��-H��  

2.3  ก		�ก�	 '�'.'�$E-:	�"ก�	/�.���=��-�
 
ก		�ก�	 '�'.;#:��M�ก		�ก�	 
��(ก		�ก�	 #	H�3�:',����;�
 
ก		�ก�	 
 
��(ก		�ก�	 #	H�
 
',����*(-�.���H$�\  
         
.��"�=��	
*(��.�
	�=�'�$�<:��	
*(� 
�%
 15,000 "�' /%
;#:E-:	�"
.���"/'�
	��'�=��!=�E�.�ก!��-H��%
 30,000 "�'�.�
� '�=���= E�.	��
.���"/'�<��
 
ก		�ก�	�	����" /%


 
ก		�ก�	"	!#�	  

3.  �	
���/%
	���	
���<��'(ก
 
 E-:	�"��!$���ก	:��%
 25 /%
 12.5 ���%,�-�"  
4.  ����!�
.���"/'�<��ก		�ก�	 '�'.�	
�,��I�"�	
��  2562 E�.�ก!� 18,000,000 "�'  
5.  ก,�#�-����!��"���<��ก		�ก�	 '�'.�,�#	�"�I�"�	
��  2561 ;����	�                


��-!���ก�I'�$/%:� E�.�ก!�	:��%
 0.5 <����!��O�3%�.�� �-�
,��� �.�����	
�
��%�ก�	-,�	��,�/#�.�                  
;��I�"�	
��  2561 '�=���= �.��E�.�ก!� 1,500,000 "�'�.�
� �	
���ก		�ก�	 /%
	���	
���ก		�ก�	
E-:	�"��!��"�����!$���ก'�$ก		�ก�	E-:	�" ;����	�	:��%
 25 /%
 12.5 ���%,�-�" �ก��:�ก		�ก�	
3�:�,����ก�	;#+. NC$���M�#�C$�;�
 
ก		�ก�	 '�'.'�$E�.���!'�!E-:	�"��!��"���ก		�ก�	  

'�=���= E�.���!'�!�	
��*���H$� \ ;#:/ก.ก		�ก�	 ��ก��ก
.���"/'� 

���7��8 E-:��K-��ก��;#:'�$�	
*(�N�ก9��
,�9���.��\ '�$�ก�$��<:��ก�"ก�	�!��	 �ก,�#�-

.���"/'�<��ก		�ก�	  

���(�	� 1	,<� )<
�7
) (3�:9H�#(:�) ก%.���.� ��H$����ก��3�:/�-�
���
!-�#R�;�'��%"�ก�$��ก�"   
ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 (Terminal 2) �*.� %�ก� 
<����
�	'�$/�ก�.��E���ก��
�	'�$�����.�-!�               
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.���ก/""'�$��	�
���� ��M��:� -����=� ���C�<�;#:ก		�ก�	/%
3�:"	!#�	*�=/��9C��#�(3%/%

����,���M�                    
;�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 (Terminal 2) ;#:'�$�	
*(�	�"'	�"  

���7��8 <�*�=/���#�(3%/%

����,���M�;�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2                    
(Terminal 2) ;���	
�H$�\ 

���1�ก3)<�#
!7�X �;��
-� (3�:	�"��"@��'
) ก%.���.� ��ก3%�	
ก�"ก�	<�� '�'./%
	�����
ก�	-,���!�����.��\ ��<�<�"
( 
 
ก		�ก�	/%
3�:"	!#�	'(ก'.�� '�$�(.���$���=�;�/%
;*:
���	�:
�������	9
/%
��ก����;�ก�	"	!#�	���<�� '�'.;#:��3%�	
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��  5,000  
%:��"�' /%
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�/%
��$��H�  

���7��8 ก%.���.� ��H$�E�.��3�:9H�#(:�N�ก9����!$���!� �C�<�;#:'�$�	
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.���"/'�ก		�ก�	�	
�,��I 2562 /%
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*(�/%
���!'�!��ก�����%�
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ก		�ก�	*(-�.�� �	
�,��I 2562 /%
��!��"���ก		�ก�	�	
�,��I�"�	
��  2561 ���'�$���� -:��
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-����= 
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����0�3������(��
��!*+���"(����	
�
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�
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�,���ก���ก�	�	����!�/3.�-!� (���.) ��M�3�:��""�+*�<��	�i�!��#ก!�  -����=� 
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<��
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*(�3�:9H�#(:��!��	 ���(���!;#:/�.���=� ���.                  
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F�.�. 2542G ��M� F�.�. 2561G 
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��H$�E�.��3�:9H�#(:�N�ก9��;-\ �C�<�;#:'�$�	
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.�;*:�.���H$�  �*.�                

.��B!"��!�����ก��%�	�*ก�	 
.�;*:�.���-!�'��<����:�#�:�'�$ ���. ��H$�E��	����"-:��"�+*�/%
ก�	��!�                 
  '.���ก��������!��
 ��M��:�  -:��

/������� -����= 

 
�;�!*+0� ����(�2�*��!*+0��;�                 

(1 �
�� = 1 2�*��) 
����0�3������(��
��!*+���"(����	
�

/0��*��!7���ก2�*��0�,�/�� 

2�?�%�(� 12,330,023,739 99.9241 

$�"2�?�%�(� 9,070,700 0.0735 

�%��ก2�*�� 293,822 0.0024 

�
;�2�*� 0 0.0000 
#����#�( ��!;���	
��=�:��3.��ก�	��(���!-:��
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���!'�!��ก�����%�
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(���!*+ 8 2��+����+�[ 
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ก.��#�:� 

 

 



26 

ก���ก���������(�ก��:��" *�=/���.�'�$�	
*(��.� �,�#	�"ก�	��D����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2  
<��'.���ก������(�		 ���! '�$3.���� '�'.E-:�	�"�	(�/3�/�."' (Master Plan) ก�	��D��'.���ก�����                   
�(�		 ���!��M�	
�
\ �-�/3�/�."'@"�"/	ก'�$��-',�;��I 2536 E-:/".�ก�	��D��'.���ก������(�		 ���!
��ก��M� 4 	
�
 -����=  

-  	
�
'�$ 1 
H� ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	'�$;*:������.;��O��("�� #	H�'�$�	��ก�.���
�	3�:�-���	 
'��'!��#�H� (North Terminal)   

-  	
�
'�$ 2 
H� ก�	ก.��	:����
�	�'��"�
	H$��"!�	��#%��'�$ 1 (Midfield Satellite 1) NC$�ก,�%�� 
ก.��	:�����.;��O��("��   

-  	
�
'�$ 3 
H� ก�	ก.��	:����
�	�'��"�
	H$��"!�	��#%��'�$ 2 (Midfield Satellite 2)  
-  	
�
'�$ 4 
H� ก�	ก.��	:����
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	H$��"!�	��#%��'�$ 1 �
�:��',�ก�	ก.��	:���(���
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��
�	3�:�-���	'��'!��#�H� /%
',�ก�	ก.��	:���(���
���H$��*H$���.�ก�"��
�	�'��"�
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�	�'��"�
	H$��"!�	��#%��'�$ 1 /%
 2 /%:���	R� ',�;#:�ก!-<:��,�ก�-/%


���
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�$�'���B!"��!�ก�$��ก�"ก�	�	��
��<:���H��ก	 �3�:�-���	'�$�:���-!�'��E������
�	'��'!�;�: 

��.��E	กR��� ��ก�	!�� 3�:�-���	   '.���ก������(�		 ���!;��I 2561 ���.'�$�	
��  63                
%:��
��.��I NC$����ก�.�<�-
�������	9;�ก�		��	�"3�:�-���	���.'�$ 45 %:��
��.��I  /%
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;��I 2563 '�$
�-ก�	 ��.��
��!$�<C=���M��	
��  70 %:��
��.��I NC$����ก�.�<�-
�������	9;�ก�		��	�"3�:�-���	
��H$���D��'.���ก�����	
�
'�$ 2 /%:���	R� NC$��
���.'�$ 60 %:��
��.��I -����=� '�'.�,���M��:���	�"�	(�/3�/�."'
ก�	��D��'.���ก������(�		 ���!;#�. ��H$�;#:	��	�"�	!�� 3�:�-���	'�$��!$����<C=�E-:��.��������� �-�/3�/�."'
ก�	��D��'.���ก������(�		 ���!@"�"%.��(-'�$E-:	�"��(���!�-�
 
ก		�ก�	 '�'.;��I 2561 E-:ก,�#�-�H=�'�$            
',�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 '��-:���#�H�<����
�	3�:�-���	#%���O��("����!$���!�
�.<���E�ก�"ก�	
��D��'.���ก������(�		 ���!���/3�/�."'�-!� #���
����.� '�'.�
��D��'.���ก������(�		 ���!                               
'�=� 4 	
�
���/3�/�."'�-!� /�.�
',�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ��!$� ��H$�/ก:E<�O+#��	!�� 3�:�-���	
��กก�.�<�-
�������	9;�ก�		��	�"3�:�-���	<��'.���ก������(�		 ���!;��O��("�� �-�E�.	�ก�	ก.��	:��
��
�	3�:�-���	'��'!�;�:���/3�/�."'�-!�NC$����.;�/3�ก�	��D��	
�
�����H$����ก�:����D��
�"
�.ก�"                    
�!$��,����
����
-�ก/%
����	 ����
�H=�i��'��-:��'!�;�:�.�E� 

�,�#	�"ก	 �'�$��<.���.��,���ก��������D��ก�	��	�iก!�/%
���
�/#.�*��! (��*.) *
%�                    
ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 <�� '�'.��=� 
�����M���
H� '�'.E-:�����	H$��E�'�$ ��*. ;#:�!��	 �     
ก�	%�'(�<�� '�'. 3 �	H$�� �	
ก�"-:���
	�ก�	ก.��	:��'���!$���:�'�$ 3 '.���ก������(�		 ���!�
	�ก�	
ก.��	:���.���.�<�����
�	3�:�-���	-:��'!��
����ก'.���ก������(�		 ���! (West Expansion) NC$����.;�
/3���D��	
�
'�$ 2  /%
�
	�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 <��'.���ก������(�		 ���!  /%
�.���

 
ก		�ก�	 '�'.E-:����!�#R�*�"/��'��ก�	-,���!��
	�ก�	��D��'.���ก������(�		 ���! �-�;#:���� 
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��*. ��H$��	.�	�-ก�	-,���!�����
	�ก�	ก.��	:��'���!$���:�'�$ 3 /%
�.���.�<�����
�	3�:�-���	-:��'!��
����ก 
(West Expansion) E�ก.�� �,�#	�"�
	�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ;#:bu��"	!#�	 '�'.	�"	��
<:��'R��	!� /%

���
!-�#R���ก��
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����%�-���-:��ก�	<��.�<���#	�i���	!ก� (Transportation Security Administration: TSA) /%

�,���ก���
����%�-���-:��ก�	"!��(�	� (European Aviation Safety Agency: EASA) �	
��  1,500 %:��"�' 
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	9EzE���
�
�����ก/%:�#	H�E�. ��.��E	 
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��� /%
',�;#:'.���ก�����<��-;#+.ก%����M�
�����ก%��ก�	�-!�'��  ;�< 
'�$'.���ก�����<��-�%Rก��
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�	3�:�-���	#%��'�$ 1 -:��'!��
�����ก/%
�
����ก��.��E	 /%
ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2                         
��
���
(:�
.�#	H�E�. 

  ก���ก���������(�ก��:��"  ��"<:�N�ก9���.� '�'.���.	
#�.��ก�	-,���!�ก�	<���'.���ก�����
�(�		 ���!�-�ก�	ก.��	:���.���.�<�����
�	3�:�-���	-:��'!��
�����ก/%
'!��
����ก���/3�/�."'�-!� 
�����/�.��ก�	����;#:ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ��!$���!�
�"
�.ก��E���H$��	.�/ก:E<�O+#��	!�� 3�:�-���	
��กก�.�
�������	9	��	�"3�:�-���	<��'.���ก������(�		 ���!;��O��("�� /�.'�$3.�����H$�#%���,���กE-:�,�  
/3�/�."'ก�	��D��'.���ก�����<�� '�'.@"�"�.��\ E���	��"�'��"<:�-�<:����� /%
	�����<:���%
%�-�
%H$�� 
�,�#	�"
���
(:�
.� ;�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ��=� ��H$��!��	 ���	��"�'��"��
�	�'��"�
	H$��"!�	��
#%��'�$ 1 '�$��M�ก�	ก.��	:��;�"	!�� �H=�'�$�<�ก�	"!� (Airside) �-�E�.E-:��!$��H=�'�$�<���กก�	"!� (Landside) 
/%
E�.���
������	��*R
�!�3�:�-���	#	H��!$��,����
����
-�ก�H$���!$�<C=�/%:� �
�#R��.�ก�	ก.��	:����
�	
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3�:�-���	#%��'�$ 2 �
*.����!$��H=�'�$#�:�*��*�%� (Curbside) �
������	��*R
�!�3�:�-���	 /%
�H=�'�$��ก�<�                    
ก�	"!� (Landside) ����	9�,���;*:���E-:��กก�.� /%
��
���
(:�
.�ก�.�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	%�ก  

  ���ก���!�� ��!�*�)(*��	
� (3�:9H�#(:�) ก%.���.����#R��.�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	         
#%��'�$ 2 ���E�.
(:�
.� �C�<�;#: '�'.��K-�3�<:���%�ก�$��ก�"ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ��!$���!�  

  ���7��8 *�=/���.� ���#%��'�$�	
*(�
 
ก		�ก�	 '�'.E-:�!��	 �	��%
����-ก�	ก.��	:��
��
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 /%:� '�'.�
�.�<:���%/%
��ก��	'�=�#�-E�����,���ก��������D��ก�	��	�iก!�/%

���
�/#.�*��!;�
	���-��� NC$�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 �����	�3%��"/'����;� (Internal Rate of 
Return : IRR) '�$��
���
(:�
.�;�ก�	%�'(�  /%
��
����,���M��:��-,���!�ก�	��H$�/ก:E<�O+#�'�$'.���ก�����  
�(�		 ���!���H=�'�$��ก�<�ก�	"!� (Landside) /%
�
������	��*R
�!�3�:�-���	E�.�������'�$�
	��	�"�	!�� 
3�:�-���	;��O��("�� /%
����	9-,���!�ก�	ก.��	:��E-:�	R�E�.�:��	�ก�	ก.��	:��9�� 	
""�=,� 	
""Ezzh�                       
<�=����ก�	9�-!� /%
ก�	ก.��	:���(���
��*H$���.�ก�"��
�	3�:�-���	 

  ���ก���!�� ��!�*�)(*��	
� (3�:9H�#(:�) ก%.���.� '�'.����!��	 �<���'.���ก������(�		 ���!
�-�ก�	ก.��	:���.���.�<�����
�	3�:�-���	-:��'!��
�����ก/%
'!��
����กก.��ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	
#%��'�$ 2 ��ก��ก��= ���#R��.� '�'.�.��
����	9',�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	-:��'!�;�:���/3�/�."'�-!�      
ก.��E-: �*.��-���ก�"'.���ก���������*��!�!�*��'�$��ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 1 /%
 2 /%
��
�	�'��"
�
	H$��"!�	��#%��'�$ 1 �-����E�.E-:��ก�	ก.��	:����
�	�'��"�
	H$��"!�	��#%��'�$ 2  

  ก���ก���������(�ก��:��"  *�=/���.� ;��O��("����= '�'.ก,�%��-,���!�ก�	<���'.���ก�����            
�(�		 ���!�-�ก�	ก.��	:���.���.�<�����
�	3�:�-���	-:��'!��
�����ก/%
'!��
����ก���/3�/�."'ก�	��D��
'.���ก������-!� E�.E-:	
��"ก�	-,���!�ก�	-��ก%.����H$�ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 /�.��.��;- �����/�.��ก�	
	�����<.��
%�-�
%H$���.� '�'.�ก�%!กก�	ก.��	:���.���.�<�����
�	3�:�-���	-:��'!��
�����ก/%
'!��
����ก 
/%
ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 /'� -����=� '�'.<�*�=/���.� '�'.E�.E-:�ก�%!ก/3�ก.��	:���.���.�<���
��
�	3�:�-���	-:��'!��
�����ก/%
'!��
����ก �����/�.��!$�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ��H$���!$�<�-

�������	9 /%
%-
���/���-<����
�	3�:�-���	;��O��("�� 

  ���7��8  *�=/����!$���!��.� ก�	<���'.���ก������(�		 ���!��M�ก�	-,���!�ก�	;�%�ก� 

�-���ก�"'.���ก���������*��!}.��ก� '�$E-:ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 1 /%
�	
�"�O+#��H=�'�$��ก�<�             
ก�	"!� (Landside) E�.�������	��	�"�	!�� 3�:�-���	 /%
E-:/ก:E<�O+#��-�ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 
��!$���!� ��H$�;#:3�:�-���	����	9�*R
�!��-!�'��E-:�
-�ก��ก<C=�  '�$3.������ก�		�����<.��'�$
%�-�
%H$��                     
�-�    E�.��<:���%'�$9�ก�:��/%
E�.E-:�<:�;��O+#�/%
�(��		
'�$�"��.��/':�	!�  ',�;#:�ก!-
�����"���.�3�:9H�#(:�                    
'�=�\ '�$�,���M��:��/ก:E<�O+#�-:��ก�	ก.��	:����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2  �-�
,��C�9C��	
��*��<���	
�'�*��!/%

3�:�-���	 ��H$��	H$��-��ก%.����
���*�-���/%
��ก�	*�=/��<:���%��!$���!��.��,���ก��������D��ก�	��	�iก!�/%

���
�/#.�*��!/%:� '�'.�
*�=/��/%
��K-�3�	��%
����-;��	H$��-��ก%.��;#:3�:9H�#(:�'	�";�
	���-��� 
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�����,� .,�
-\
 (3�:9H�#(:�) ก%.���.� 	�����<��3�:��""�+*�;�#�:� 191 <��	������	
�,��I 
2561 E-:ก%.��9C�	��E-:�.��/".�3%�	
��*�� NC$���
����,�
�+��H$����ก��M�	��E-:'�$���9C� 16,000 %:��"�' ��M�
���-�" 2 	����ก	��E-:
.�"	!ก�	3�:�-���	<���ก �-�3�:��""�+*�E-:;#:
����,�
�+;�ก�	�	����"	��E-:
-��ก%.����.��;ก%:*!-/%
��ก�	�,�	
""�'
���%����	���'���;*:;�ก�	�	����"	��E-:�.��/".�
3%�	
��*����M�	����� �C����ก��"9���.� ;��O��("�� '�'.�����"��;�ก�	ก,�#�-�.��/".�3%�	
��*��
��.��E	 ��ก�	/<.�<��ก��<��3�:�	
ก�"ก!�ก�	;�'.���ก�����#	H�E�. #	H���M�ก�	;#:�!'�!/ก.3�:�	
ก�"ก�	
�����	���-��� �
��-;#:��ก�	/<.�<��<��3�:�	
ก�"ก�	;���
�	3�:�-���	�.��\ #	H�'.���ก������H$�\ ��.��E	 
/%
 '�'.��/��'��'�$�
��!$�	��E-:-��ก%.����.��E	 �-�E�.�.�3%ก	
'"�.�3�:�-���	/%
3�:;*:'.���ก�����  
�	
�-R�'�$ 2 
H� ;��O��("���.���	
�'���	
"" Custom and Border Protection (CBP) '�$����	9�	��
��<:�
��H��;��	
�'��:�'��E-: �C����ก��"9���.� '�'.����	9�,�	
""-��ก%.�����	�";*:��H$��	:��	��E-:��!$���!�
#	H�;#:"	!ก�	E-:�	R�<C=�E-:#	H�E�. #	H���M��	H$��<��
�����$�
�<���	
�'��������.���-��� #�ก '�'.��/3�'�$
�
��M������ก%��ก�	�-!�'�� (Hub) ;#:��ก�	�-!�'��3.��'.���ก�����<�� '�'.�,���M��:���,�	
""-��ก%.����
�	�";*:;����
�#	H�E�. ��.��E	 

  ���(
�	
� (��
ก;��� (3�:	�"��"@��'
) ก%.���.� '�'.E-:�.��:�������ก/""��
�	�'��"
�
	H$��"!�	��#%��'�$ 1 	
""����	 ����
 /%
�.��<���-:��'!��
�����ก �-��.��:��ก%(.�"	!��'*�=��,�<��
�	
�'�'�$�
���M�3�:	�"�:�����;��
	�ก�	��D��'.���ก������(�		 ���!	
�
'�$ 1 �.��� 
 
ก		�ก�	�	��	�"
���-(<�� '�'.����!;#:�	�"3�:	�"�:����กก�	�.���"���%.�*:� ��M���!��	
��  150 %:��"�' ���#R��.�ก�	��$�;#:
�	�"3�:	�"�:��<�� '�'.E�.��M�E������++��:��/%
<�-/���!�!�@��<�����ก�	����(-'�$E�.;#:�,���%�'�$ก		�ก�	
�	��	�"���-(;*:;�ก�	�	��	�"��"�����#�ก��!�
.��:��  ��H$� '�'.	�"��"���-��ก%.��กRE-:�!����;#:3�:	�"�:��
�����!'�!�'�$�
�	��ก��!�
.��:���.��'�$�-��	�"�.�E�E-:;����#%��  ;��O��("�� '�'.���E�.E-:/�:�3�:	�"�:���.��

�.����!�
.��:��'�$#�กE�:;#:3�:	�"�:����M��,�����'.�;- ก%(.�3�:	�"�:���C�zh�� '�'.�.���%�ก
	����H$��	��ก	:����!�

.��:��'�$9�ก#�กE�: �	:��-�ก�"�=�;����	�	:��%
 7.5 �.��I /%
 '�'.E-:;#:ก�	�.���%�ก
	��E���H$��-H��
�����
� 2561 �C�<���"9���.� #�ก '�'./�:
-�/%
��%E-:��
,���$�;#: '�'.*,�	
��!�
.��:��'�$#�กE�:�	:��
-�ก�"�=�;����	�	:��%
 7.5 �.��I #	H��	
��  12 %:��"�'�.��I/%:� '�'.�
	�"3!-*�"
�������#��                
'�$�ก!-<C=���.��E	 /%
ก		�ก�	3�:�,����ก�	;#+.'�$��M�3�:	�"3!-*�";�ก�	/�.���=�
 
ก		�ก�	�	��	�"���-(               
'�$�	:��
�������#���
	�"3!-*�"*,�	

.�����#��-��ก%.��#	H�E�.  #�ก '�'.�:��*,�	

.�����#�����กR�'.�ก�"                    
�,���!�<��3�:9H�#(:�E�*,�	

.�����#�� 

  ���7��8 ��"<:�N�ก9���.�'�$3.�������E�.�
���ก�	�����	H$��-��ก%.��;#:'�$�	
*(�

 
ก		�ก�	 '�'.�!��	 �#	H�	�"'	�" �C�<�	�"<:���%/%
��ก��	��ก3�:9H�#(:���H$��	����"<:��'R��	!� 
�!-���
���
H"#�:� /%
-,���!�ก�	;��.��'�$�ก�$��<:���.�E� 

  ����
���� ���<�� � (3�:9H�#(:�/%
3�:	�"��"@��'
) ก%.���.� '�'.��3%�	
ก�"ก�	'�$-�����	9
�.����!��O�3%;#:/ก.3�:9H�#(:�;��,������� ��.��E	กR��� '�'.
�	�	.��.����!��O�3%;#:�	R�<C=� ��H$�3�:9H�#(:�'�$��M�
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3�:������(/%
��	��E-:��ก��!��O�3%NC$���
����,���M��:��;*:��!�-��ก%.��  /�:กA#����
ก,�#�-;#:��-�	
*(�                    
����+3�:9H�#(:����;� 120 �����"/�.����!=��(-	�"�I"�+*� NC$� '�'.�	��ก�	
*(����;� 115 ��� /%
ก,�#�-;#:
�.����!��O�3%���;� 30 �����"/�.���'�$'�$�	
*(�����!;#:�.����!��O�3% NC$� '�'.ก,�#�-�.����!��O�3%�	
��                     
10 ���#%����ก����	
*(� /�.กR��"	!��'�-'
�"����H$�'�$����	9�.����!��O�3%;����9�-��ก����	
*(�3�:9H�#(:�E-:                  
�C�<�;#:
 
ก		�ก�	 '�'.�!��	 ��.�����	9�	.�	�-ก�	�.����!��O�3%<C=�E-:#	H�E�. �*.� ��-�	
*(����;� 90 ���
��"/�.����!=��(-	�"�I"�+*���H$��.����!��O�3%;����'�$ 5 P 10 �ก	�
�<���I9�-E�  ��ก��ก��= '�'.����!��	 �
�	
ก���.����!��O�3%�I%
 2 
	�=� 

���7��8 ��"<:�N�ก9���.�;�ก�	�	
ก���.����!��O�3% '�'.�:��-,���!�ก�	���<�=�����.��\ 
�*.� ก�	�	����"/%
;#:
����#R��.��"ก�	��!��-�3�:��""�+*���ก ���. ก.�� �C��
����	9�!��	 ��.����!�                   
�O�3%E-: ��.��E	กR��� '�'.�
�������	�"�	(�/%
�	.�	�-ก�	-,���!�ก�	;��	H$��-��ก%.��;#:�	R�<C=���.����R�

�������	9 �,�#	�"ก�	�.����!��O�3%	
#�.��ก�%��=� ��H$����ก '�'.��M�	�i�!��#ก!�'�$��ก	
'	��ก�	
%��                  
��M�3�:9H�#(:�	��;#+. ก�	�	
ก���.����!��O�3%�C��:����-
%:��ก�"�"�	
�� ก�	��-�กR"	��E-:<��	�i"�%-:��                     

�����(�������)  2;	�#�*����
;�) (3�:	�"��"@��'
) ��"9���.�ก�	�	
��%	:��
:��%�-��ก	 
(Duty Free) <��'.���ก������(�		 ���!��
���
H"#�:������;- 3�:�	
ก�"ก�		��;#�.'�$*�
ก�	�	
��%�
����	9
�<:���-,���!�ก�	E-:'��ก,�#�-��%�#	H�E�. /%
��"9��9C�
���
H"#�:�ก�	��D��'.���ก�����/#.�'�$ 2 ;����#��-
�*���;#�./%
���กR� 

 ก���ก���������(�ก��:��" ��"<:�N�ก9���.� �,�#	�"ก�	�	
��%	:��
:��%�-��ก	;�'.���ก�����
�(�		 ���!��=� ;��O��("�� '�'.E-:/�ก�H=�'�$<����
�	3�:�-���	#%��'�$ 2 ��ก��กก�	
,��� �H=�'�$ก�	�	
��% ��H$����ก
�
	�ก�	��D����
�	3�:�-���	-��ก%.��������.;�	
#�.��ก�	�!��	 �<���,���ก��������D��ก�	��	�iก!�/%

���
�/#.�*��! /%
 '�'.E-:��-',�	.��<:�ก,�#�-/%
��H$��E<�,�#	�"ก�	�	
��% (TOR) /%:� /�.	��%
����-'�$	
"( 
;���ก��	���E�.
	"9:����"�	 � �C�E�.E-:��ก�	�����	H$��-��ก%.��;#:'�$�	
*(�
 
ก		�ก�	 '�'.�!��	 �                    
/%

�-�.��
����	9�����	H$��-��ก%.��;#:
 
ก		�ก�	 '�'.�!��	 �E-:;�ก�	�	
*(��-H��ก(�������� 2562                     
'�'.�:���		#�3�:�	
ก�"ก�		��;#�.%.��#�:�E�.�:��ก�.� 1 �Iก.����++��-!��!=��(-%� #	H����;��-H��ก������ 
2562 �C�
�-�.� '�'.�������	9-,���!�ก�	�		#�3�:�	
ก�"ก�		��;#�.E-:'�����ก,�#�-��%� 
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) ก%.���.� ����M�3�:	�"��"@��'
��ก���
��.���	!�              
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"	!��'�-'
�"����-/�ก<��*,�	.��;#:/ก.3�:�<:�	.���	
*(�3�:9H�#(:���M�E���H$�	�ก���!'�!�<��3�:9H�#(:�'(ก	��;#:                
�'.��'���ก�� ��H$����ก3�:9H�#(:��.��;#+.E�.E-:�<:�	.���	
*(�3�:9H�#(:�กR�
E�.E-:	�"<��*,�	.��'�$/�ก;�'�$�	
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E�.��#%�ก�ก Q�ก,�#�-��%
.�<��*,�	.��'�$/�ก;#:/ก.3�:�<:�	.���	
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�
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