


























สารจากประธานกรรมการ

(นายประสงค� พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

ไม�ว�าสถานการณ�จะเปล่ียนแปลงไปอย�างไร 
“มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย” ยังคงเป�นป�จจัยหลัก
ที่สําคัญเป�นลําดับแรกท่ี ทอท.
ตระหนักเป�นอย�างดี เน่ืองจากความสูญเสีย
จากอุบัติการณ�มักรุนแรง ส�งผลกระทบ
ต�อผู�มีส�วนได�เสียในวงกว�าง

ป 2559 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ดําเนินงาน
ภายใตยุทธศาสตรแผนวิสาหกิจของ ทอท .ที่มุ งมั่นพัฒนาในการเปน
ผู ดําเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก (AOT Operates 
the World’s Smartest Airports) อยางย่ังยืนภายใตวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรหลักดานบริการ (Service) การเงิน (Finance) และ
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Safety & Security) ซึ่ง ทอท.
ไดเรงผลักดันโครงการพัฒนาทาอากาศยานตามตําแหนงทางยุทธศาสตร
ที่แตกตางกันของทาอากาศยานในความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง ไดแก 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยาน
เชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย เพื่อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที่เติบโต
อยางตอเนื่อง และเพื่อใหผู  ใช บริการและผู มีส วนไดเสียสําคัญไดรับ
การบริการที่รวดเร็ว สะดวกสบาย และประสบการณที่ดี พรอมนําสง
ความประทับใจดวยคานิยม (Core Values) 5 ใจ ของ ทอท. อันประกอบดวย 
ใหใจ (Service Minded) มั่นใจ (Safety & Security) รวมใจ (Teamwork) 
เปดใจ (Innovation) และภูมิใจ (Integrity) 

ในชวงปที่ผานมา ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. มีการพัฒนา
หลากหลายมิติ ทั้งการนําเทคโนโลยีเข ามาร วมอํานวยความสะดวก 
การปรับปรุงระบบขนสงสาธารณะ รวมถึงการปรับปรุงความหลากหลาย

ของรานคาเชิงพาณิชยภายในอาคารผู โดยสารที่พรอมใหบริการอยาง
เต็มรูปแบบ โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางไมหยุดยั้งและตอเน่ือง 
ทั้งนี้ ทอท.ตระหนักถึงการพัฒนาขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจท่ีจะ
ยิ่งทวีความทาทายมากข้ึนในอนาคต กลาวคือ ธุรกิจบริหารทาอากาศยาน
มีรูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอยางมีนัยสําคัญ ผูใชบริการไมเพียง
แคเดินทางผานทาอากาศยานเทานั้น แตจะตองไดรับประสบการณใหมๆ
จากกิจกรรมหลากหลายที่จัดไวภายในพื้นท่ีทาอากาศยาน ซึ่งปจจัยเหลาน้ี
มีความเช่ือมโยงกับความย่ังยืนขององคกรอยางมีนัยสําคัญ อันเน่ืองมาจาก
โอกาสจากการสรางความยั่งยืนทางการเงินจากกิจกรรมเชิงพาณิชยภายใน
ทาอากาศยาน นอกจากการใหบริการโครงสรางพื้นฐานทาอากาศยาน 
ซึ่งเปนธุรกิจหลักของ ทอท. อยางไรก็ตาม ไมวาสถานการณจะเปล่ียนแปลง
ไปอยางไร “มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย” ยังคง
เปนปจจัยหลักที่สําคัญเปนลําดับแรกท่ี ทอท.ตระหนักเปนอยางดี เนื่องจาก
ความสูญเสียจากอุบัติการณมักรุนแรง สงผลกระทบตอผู มีส วนไดเสีย
ในวงกวาง และยากตอการนํากลับมาซึ่งความไววางใจ 

ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ขอขอบคุณผู มีสวนไดเสียทุกภาคสวน
ที่ ให ความไว วางใจและสนับสนุนการดําเนินงานของ ทอท .ในทุกมิติ 
และสามารถเช่ือมั่นไดวา คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.
พรอมรวมใจทุมเทในภารกิจ เพื่อยกระดับการดําเนินธุรกิจทาอากาศยาน
ดวยมาตรฐานเหนือระดับใหบริการดวยใจรัก พรอมเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สร างมูลค าเพิ่ม  และสํานึกในความรับผิดชอบต อสังคมและชุมชน 
สูการดําเนินธุรกิจที่เติบโตอยางยั่งยืน
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9.83%

12.30%

3.94%

ปริมาณการข้ึน-ลง
ของอากาศยานพาณิชย� 

(เท่ียวบิน) เพ่ิมข้ึน

จํานวนผู�โดยสารรวม 
(คน) เพ่ิมข้ึน

ปริมาณสินค�า
และพัสดุไปรษณียภัณฑ�เข�า-ออก 

(ตัน) เพ่ิมข้ึน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทอท. ไดรับการแตงตั้งตามคําส่ัง ทอท.ที่ 180/2559 
ลงวันที่ 29 มกราคม 2559  ประกอบดวยกรรมการอิสระซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 3 คน โดยมี นายนันทศักดิ์ พูลสุข เปนประธานกรรมการตรวจสอบ 
พลอากาศโท ประกิต ศกุณสงิห นายวราห ทองประสินธุ เปนกรรมการตรวจสอบ 
และผูอํานวยการ สํานักตรวจสอบ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตอมาไดมีคําสั่ง ทอท.ที่ 1976/2559 ลงวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2559 แกไข
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากนายนันทศักดิ์ พูลสุข 
ไดครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวย กรรมการอิสระผูทรงคุณวฒุจิาํนวน 3 คน โดยมี พลอากาศโท 
ประกิต ศกุณสิงห เปนประธานกรรมการ นายมานิต นิธิประทีป นายวราห 
ทองประสินธุ  เปนกรรมการตรวจสอบ  และผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี มีผลตั้งแตวันที่ 29 กันยายน 
พ.ศ. 2559

คณะกรรมการตรวจสอบได ปฏิบัติหน าที่ตามที่ ได รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยถือปฏิบัติตามคู มือการปฏิบัติงานสําหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานการบริหารงาน การดําเนินงานของ
บรษิทั ดานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติงานดานตางๆ 
ของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

ในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจํานวน 12 ครั้ง 
ซึ่งฝายบริหาร ผูเกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมตามวาระตางๆ 
และไดจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเนื่อง โดยสรุปสาระสําคัญ
ในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
 งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปงบประมาณ 2559 ของ
 บริษทัรวมถึงรายการระหวางกัน รายการท่ีมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 
 รวมกับฝายบริหารและสํานักตรวจสอบ ไดเชิญผู สอบบัญชีเขารวม
 ประชุมทุกคร้ังที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
 ประจําป  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได ประชุมร วมกับ
 ผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายบริหารของบริษัทจํานวน 3 ครั้ง เพื่อปรึกษา

 หารืออยางอิสระถึงการไดรับขอมูลการตรวจสอบขอมูลท่ีมีสาระสําคัญ
 ในการจัดทํางบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซึ่งมีผลตอ
 งบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขต
 การตรวจสอบ การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ และ
 ความเปนอิสระของผู สอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวาการจัดทํางบการเงิน
 เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบัญชีตามหลัก
 การบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีความเช่ือถือไดและทันเวลารวมท้ังมีการ
 เปดเผยขอมูล ในงบการเงินอยางเพียงพอ เพื่อเปนประโยชนกับนักลงทุน 
 หรือผูใชงบการเงิน

2. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได
 สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานท่ีกําหนดไว การดําเนินธุรกิจ
 ของบริษทัมกีารปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ และขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัย
 แหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 
 ของบริษัท และไดสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการตอตานทุจริต
 และคอรรัปชั่น เพื่อใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมินตนเอง
 ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ และ
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงครอบคลุมในเร่ืององคประกอบ
 ของคณะกรรมการตรวจสอบ  อํานาจหนาที่ ความเปนอิสระ การประชุม
 การปฏิบัติงานเก่ียวกับการสอบทานใหความเห็นและหรือคําแนะนํา
 อันเปนประโยชนตอบริษัทในดานการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
 ความเสี่ยง การจัดทํารายงานทางการเงิน การตรวจสอบบัญชีจาก
 ผูสอบบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
 ข อบังคับ  และการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของข อกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทย และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได
 สอบทานการบริหารความเส่ียง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการ
 ความเสี่ยงของความเสี่ยงระดับองคกร (Corporate Risk Profile) 
 ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไป
 ปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น และในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ไดประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อบูรณาการการ
 ปฏิบัติงานรวมกันใหมีความสอดคลอง และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
 ยิ่งข้ึน
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  (ประกิต  ศกุณสิงห�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
 เหมาะสม และมีประสิทธิผลโดยสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการควบคุม
 เชิงปองกัน (Preventive Control) ในขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ 
 ที่เพียงพอ และเหมาะสมรวมท้ังสอบทานรายงานการประเมินผล
 การควบคุมภายในของบริษัทตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
 แผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  
 และใหสอดคลองกับกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
 (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
 Commission: COSO) โดยมีผลการประเมินท่ีเช่ือม่ันไดวาการควบคุม
 ภายในของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด

5. การสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 
 2559 ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับคู มือการปฏิบัติงานการ
 ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 ของสํานักงาน
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และ
 ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง แนวทางการปฏิบัติ
 ที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังสอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่
 ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เสนอตอคณะกรรมการ
 บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ
 แผนการตรวจสอบภายในประจําปและแผนการตรวจสอบระยะยาว 
 และไดอนุมัติการปรับแผนการตรวจสอบใหสอดคลองกับความเสี่ยง
 ที่เปล่ียนแปลงไป คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอแนะนําและติดตาม
 การดําเนินการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหเกิดการ
 กํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ รวมท้ังพิจารณา
 อนมุตัปิรบัปรงุกฎบัตรของสาํนกัตรวจสอบ คูมอืปฏบิตังิานการตรวจสอบ 
 ภายในเพื่อใหเปนไปตามคู มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
 ของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 ของสํานักงานคณะกรรมการ
 นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง แผนการฝกอบรม
 ประจําปของสํานักตรวจสอบ และไดสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยี
 มาเปนเคร่ืองมือชวยในการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
 ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังไดพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของ
 ทรัพยากรของสํานักตรวจสอบ และสนับสนุนใหเจาหนาที่ตรวจสอบ
 พัฒนาความรู  ประสบการณ รวมทั้งสนับสนุนเจาหนาที่ตรวจสอบ

 ใหไดรับวุฒิบัตรทางวิชาชีพตางๆ  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
 ไดประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบประจําป
 ของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผู สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
 ไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบเสนอใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
 เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําปงบประมาณ 2559 และนําเสนอ
 คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณานําเสนอขออนุมัติที่ประชุมสามัญ
 ผู ถือหุ นประจําป 2559 พิจารณาแตงต้ังและอนุมัติค าสอบบัญชี
 ประจําปงบประมาณ 2559 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาที่และความรับผิดชอบ
ตามท่ีได ระบุไว ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยใชความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง
รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การ
บริหารและการดําเนินงานของ ทอท.มีการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง มีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง มีการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญ เชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคลอง
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

พลอากาศโท
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการสรรหา มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ
การพิจารณาสรรหากรรมการ ทอท. และไดคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบวิธีปฏิบัติที่เก่ียวของกําหนดเพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. แทนกรรมการท่ี
พนจากตําแหนงตามขอบังคับ รวมถึงการดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ 
ทอท.มอบหมายและรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหา
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ในเดือนถัดไป และรายงานตอผูถือหุน
ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําปดวย

ในป 2559 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมจํานวนทั้งสิ้น 3 คร้ัง 
เพื่อดําเนินการสรรหากรรมการ ทอท. แทนตําแหนงกรรมการที่วางลง
ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการสรรหาไดรายงาน
ผลการดําเนินงานพรอมความเห็นและขอเสนอแนะใหกับคณะกรรมการ 
ทอท. อยางตอเนื่อง โดยไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาอยางครบถวน ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และ
เปนอิสระ ซึ่งมีสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพ ที่มีคุณสมบัติ
 เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ ที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายวาดวย
 คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ กฎหมาย
 วาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี เปนตน ตลอดจน
 ขอบงัคับ ทอท.และหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง ทอท. นอกจากนี้ 
 ยังพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
 เปนกรรมการ โดยพิจารณาจากความรู ประสบการณ ความสามารถ 
 ความเชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ ทอท. 
 ซึ่งเปนไปตามคุณสมบัติดานทักษะที่จําเปนของกรรมการ โดยพิจารณา
 จากฐานขอมูลดานความรู ความชํานาญของคณะกรรมการ ทอท. 
 (Board skill matrix) รวมท้ังพิจารณาบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการ
 รัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง ตลอดจนตอง
 ไมเปนผูมีประวัติดางพรอยและไมมีผลประโยชนขัดแยงกับ ทอท.
 (Conflict of Interest) ดังนี้:

 1) พิจารณาแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระการ
  ดํารงตําแหนง โดยคณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการตาม
  กระบวนการสรรหา และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท. พิจารณา
  แตงต้ังบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอที่ประชุมสามัญ
  ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งใหเปนกรรมการ ทอท. 

 2) พิจารณาแตงตั้งกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงเพราะ
  เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ โดยกรรมการสรรหา
  ไดพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ 
  ทอท. พิจารณาแตงต้ังใหเปนกรรมการ ทอท.

ทั้งนี้ รายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมดังกลาว จะตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกอน เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2557 

2. พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
 ประจําป 2559 ใหมีความครบถวน เหมาะสม สอดคลองตามนโยบาย
 ธรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.

3. จัดให มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
 ประจําป 2559 และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ ทอท. 
 พรอมทั้งเปดเผยผลการประเมินในรายงานประจําป

4. สงเสริมและสนับสนุนให ทอท. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อ
 บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ ทอท. ในการประชุม
 สามัญประจําป 2559 ตามหลักเกณฑที่ ทอท.ไดเปดเผยไวบนเว็บไซต 
 ของ ทอท. ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 
 2559 ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
 แตงต้ังเปนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางละเอียด
ครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจน
ใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน นักลงทุน 
และผู มีส วนไดเสียทุกฝาย และมีความมุ งม่ันที่จะปฏิบัติหนาท่ีใหเกิด
ความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให ทอท. 
พัฒนาไดอยางม่ันคงและย่ังยืนตอไป

(นายมานิต  นิธิประทีป)
ประธานกรรมการสรรหา

16



รายงานของคณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ภายใตหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว

ในกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 

3 ทาน ไดแก 

1. นายวราห ทองประสินธุ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายธวัชชัย อรัญญิก กรรมการ (กรรมการอิสระ)

3. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ กรรมการ                   

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการ ทอท. อยางรอบคอบ เปนธรรม และสมเหตุสมผล 

โดยพิจารณาคาตอบแทนเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย

และอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนาดใกลเคียงกัน สภาวะเศรษฐกิจ 

เชื่อมโยงกับผลประกอบการและมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน 

ในระหวางป 2559 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุม

จํานวน 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาคาตอบแทนใหคณะกรรมการ ทอท. และบุคคล

ภายนอกท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ อนุกรรมการและผูทํางานอยางเปน

ธรรมและสมเหตุสมผล และในปนี้ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในหัวขอตางๆ ตามที่กําหนดไวในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยมีการ

รายงานใหคณะกรรมการ ทอท. ทราบเพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุง

การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ท้ังนี้ การดําเนินงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยาง

โปรงใสและตรวจสอบได โดยขอมูลคาตอบแทนกรรมการแตละทาน

ปรากฏอยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน

ประจําป 2559 ดวย

  (นายวราห� ทองประสินธุ �)
ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ทานผูถือหุน

ดวยปจจุบัน แนวโนมทางสถานการณตางๆ ในโลกมีการเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบตอองคกรตางๆ 
ซึง่หากองคกรใดมีการเตรียมความพรอม ในการปองกันและรองรับสถานการณ
ตางๆ ไดอยางทันทวงทีแลว ยอมสงผลใหองคกรนั้นๆ สามารถดํารงอยู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ นําพาไปสูการเจริญเติบโตที่เหนือกวาองคกรอื่นๆ
ในท่ีสดุ จากเหตุผลดังกลาว คณะกรรมการ ทอท. ไดเล็งเห็นและตระหนักถงึ 
ปจจยัความเสีย่งตางๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต จงึไดมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ 
ทอท. 4 ทาน เปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย พลเอก 
กัมปนาท รุดดิษฐ เปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง นาวาอากาศตรี 
ประจักษ สัจจโสภณ นายวราห ทองประสินธุ เปนกรรมการ กรรมการ
ผูอาํนวยการใหญ เปนกรรมการและเลขานุการ รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
(สายงานยุทธศาสตร) และผูอํานวยการฝายบริหารความเส่ียง เปนผูชวย
เลขานุการ โดยมีหนาท่ีในการวิเคราะห ประเมินสถานการณความเส่ียง
ดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และนําเสนอแนวทางปองกันแกไขใหคณะกรรมการ 
ทอท. ทราบ เพื่อกําหนดเปนนโยบายดานการบริหารความเส่ียง กอนจะ
ผลักดันไปสูภาคการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

สําหรับในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย 
คณะกรรมการ ทอท. ไดใหความสําคัญและเพงเล็งปญหาการคอรัปชั่น
เปนเรื่องสําคัญ เพราะถือเปนปญหาใหญที่จะบอนทําลายองคกรในภาพรวม 
สงผลใหมีการนํานโยบายตอตานคอรัปชั่นมาเปนสวนหนึ่งของนโยบาย
ดานการบริหารความเส่ียง และไดกําหนดใหระบบการบริหารความเส่ียงเปน
กลไกหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงดานคอรัปชั่น โดยมีการควบคุมกํากับดูแล

ผานคณะทํางานบริหารความเส่ียงของ ทอท. ไปจนถึงคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงระดับสายงานและทาอากาศยาน นอกจากนี้ยังมีผลการ
ดําเนินงานที่สําคัญอื่นๆ เชน การใหความเห็นชอบปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 
ปจจัยเสี่ยงระดับหนวยธุรกิจ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) และการรักษาผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง ตามดัชนี
ชี้วัดความยั่งยืน (Down Jones Sustainability Indices: DJSI) จนทําให
มีระดับคาคะแนนที่สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม (Industry Average) 
และตลาดใหม (Immerging Markets) รวมทั้ง การบูรณาการการบริหาร
ความเส่ียงกับการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) จนไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล (ISO 
22301 : 2012) และมาตรฐานระดับประเทศ (มอก.22301-2556) สําหรับ
พื้นที่สํานักงานใหญและทาอากาศยานท้ัง 6 แหง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุงมั่นท่ีจะนําประสบการณการ
ทํางานดานตางๆ มากํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน ทั้งในดานการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจ ของ ทอท. เพื่อที่จะเปนการเพ่ิมความม่ันใจใหแกผู ถือหุน โดยผาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สะทอนกับการบริหาร
จัดการองคกรและการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมท่ีดี เพื่อใหการบริหาร
ความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมขององคกร (Risk Culture) และ
สรางคานิยมที่ดีใหกับบุคลากร ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญที่จะนําพาให ทอท. 
มีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตลอดไป

(กัมปนาท  รุดดิษฐ�)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

พลเอก
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว
ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 
ตามหลักการท่ีกระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง
หลักปฏิบัติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจนดานความรับผิดชอบตอสังคม
เพื่อการพัฒนาสู ความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมอยางบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 

ในป 2559 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุม เพ่ือดําเนินการในดานตางๆ 
ที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• พิจารณาใหความเห็นชอบในการปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
 ทอท. ใหเปนปจจุบันและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ
 บรษิทัจดทะเบยีนของ ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย หลกัเกณฑการประเมนิ
 ของโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
 Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) หลักเกณฑ 
 ASEAN CG Scorecard และเกณฑการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State 
 Enterprise Performance Appraisal : SEPA)

• พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 คณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการชุดยอย

• พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท. และ
 การจัดทําแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 
 เ พ่ือเข าสู กระบวนการรับรองจากคณะกรรมการแนวร วมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
 จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
 Companies: CGR) และใหข อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
 ดําเนินงานของ ทอท.ใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอเสนอแนะของโครงการ
 สํารวจดังกลาว

• พิจารณารายงานการรับขอเสนอแนะและเร่ืองรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย
 ของ ทอท. ตามที่ไดมีกําหนดชองทางและข้ันตอนการรับเรื่องรองเรียนจาก
 ผูมีสวนไดเสียของ ทอท. ผานเว็บไซต ทอท. www.airportthai.co.th โดยการ 
 รองเรียนดังกลาวจะถูกสงไปท่ี E-mail address : goodgovernance@
 airportthai.co.th ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลจะเปนผูรับขอรองเรียน
 โดยตรง โดยในปงบประมาณ 2559 ไมปรากฏเร่ืองรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย 
 ของ ทอท.  

ดานความรับผิดชอบตอสังคม

• พิจารณาแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559 - 
 2562 โดยกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปน 3 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก 1) การบริหารจัดการ
 ความย่ังยืน (Sustainability Management) 2) การเช่ือมโยงผูมีสวนไดเสีย 
 (Stakeholder Engagement) 3) กจิกรรมเพือ่การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainability 
 Initiatives) อันจะเปนการพัฒนากระบวนการดําเนินธุรกิจของ ทอท. ให
 สอดคลองกับแนวทาง มาตรฐาน ทิศทาง กลยุทธของ ทอท. ที่ควบคูไปกับ
 ความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 จากความมุงมั่นในการดําเนินงานของ ทอท. ดวยความโปรงใส เปนธรรม 
 และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกสวนของ ทอท. สงผลให ทอท. ไดรับรางวัล
 ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมท่ีมีชื่อเสียง
 ทั้งในประเทศและตางประเทศ อันไดแก

 - ไดรับการคัดเลือกเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส หรือ DJSI 
  (Dow Jones Sustainability Indices) ประจําป 2559 ในกลุมอุตสาหกรรม
  การคมนาคมและโครงสรางพื้นฐานทางคมนาคม (TRA : Transportation 
  and Transportation Infrastructure) ติดตอกันเปนปที่ 2

 - การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 ในระดับ 
  100 คะแนนเต็ม โดยสมาคมส งเสริมผู ลงทุนไทย และสํานักงาน
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 - “Certificate of ESG100 Company” ประจาํป 2559 จากสถาบันไทยพฒัน 
  ในฐานะที่เปน 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีการดําเนินงานโดดเดน
  ดานผลประกอบการและมีการสงเสรมิดานสิง่แวดลอม สงัคม และธรรมาภิบาล 
  (Environment, Social and Governance: ESG) จากการประเมิน
  บริษัทจดทะเบียนใน ตลท. ทั้งหมด 621 บริษัท

 - รางวัล “Thailand Sustainability Investment Awards (THSI) ประจําป 
  2559 ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทยร วมกับสํานักงาน
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมบริษัทจัดการ
  ลงทุน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย สมาคม
  สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และมูลนิธิเพื่อคนไทย

 - การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
  ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ที่จัดโดย
  สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ประจําป 
  2558 ไดผลคะแนน 81.88 ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉล่ียโดยรวมของหนวยงาน
  ภาครัฐอ่ืนที่เขารับการประเมินทั้งหมด 115 หนวยงานที่มีคะแนนเฉลี่ย
  รอยละ 80.45 

 ดวยรางวัลแหงความภาคภูมิใจดังกลาว สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นท่ีบริษัท
 ดําเนินงานดวยความโปรงใสและเปนธรรม คณะกรรมการธรรมาภิบาล
 ยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 ความรับผิดชอบตอสังคม ควบคูไปกับการกํากับดูแลให ทอท. มีการปฏิบัติ
 ตามนโยบายธรรมาภิบาล หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. นโยบาย
 ตอตานการคอรรัปช่ัน ประมวลจริยธรรม และกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ     
 การปฏิบัติงานอยางเครงครัด เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน นักลงทุน
 และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการสงเสริมให ทอท. 
 สามารถเติบโตไดอยางม่ันคงและย่ังยืน อันจะสงผลดีตอประเทศชาติโดยรวม 
 และเปนที่ยอมรับในระดับสากลย่ิงขึ้นไป

(นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการ ทอท.
ชุดป�จจุบัน ณ วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559

นางสาวสุทธิรัตน� รัตนโชติ 
กรรมการ                                                              
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน  

นายประสงค� พูนธเนศ
ประธานกรรมการ

พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ� 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

นายมานิต นิธิประทีป 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา, กรรมการตรวจสอบ

นาวาอากาศตรี ประจักษ� สัจจโสภณ
กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหา,
กรรมการธรรมาภิบาล, กรรมการบริหารความเส่ียง 

พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห�
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,                                                    
กรรมการธรรมาภิบาล 

นายธานินทร� ผะเอม
กรรมการอิสระ

พลอากาศเอก จอม รุ �งสว�าง
กรรมการ

นายธวัชชัย อรัญญิก
กรรมการอิสระ                                                                
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
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นายวราห� ทองประสินธุ �  
กรรมการอิสระ                                                                 
ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเส่ียง

นายมนัส แจ�มเวหา
กรรมการอิสระ
(ได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการ ทอท. 
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559)

นายวรเดช หาญประเสริฐ
พ�นจากตําแหน�ง เน่ืองจากลาออก 
เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2559

นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ
กรรมการอิสระ                                                               
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหา                                                           

พลตํารวจโท มนู เมฆหมอก
กรรมการอิสระ
(ได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการ ทอท. 
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559)                                                               

นายนิรันดร� ธีรนาทสิน
พ�นจากตําแหน�ง เน่ืองจากอายุครบ 
65 ป� บริบูรณ� เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2559

นายสราวุธ เบญจกุล
กรรมการอิสระ 
(ได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการ ทอท. 
เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2559)

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู�อาํนวยการใหญ�, 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ, 
กรรมการธรรมาภิบาล, กรรมการบริหารความเส่ียง

นายนันทศักดิ์ พูลสุข
พ�นจากตําแหน�ง เน่ืองจากอายุครบ 
65 ป� บริบูรณ� เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2559
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คณะผู�บริหาร ทอท.

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

นางสาวชนาลัย ฉายากุล
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
และปฏิบัติหน�าที่เลขานุการบริษัท

นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย� 
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานยุทธศาสตร�)

นางพูลศิริ วิโรจนาภา
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานบัญชีและการเงิน)

นายมนตรี มงคลดาว
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

นาวาอากาศเอก สมัย จันทร
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค)

นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน� สุวรรณวัฒน� 
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�
(สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน)

ณ ป�จจุบัน
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คณะผู�บริหาร ทอท.

นายวิชัย บุญยู�
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

นายอเนก ธีระวิวัฒน�ชัย
ที่ปรึกษา 10 และรักษาการ

รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานวิศวกรรมและการก�อสร�าง)

นาวาอากาศเอก วิสูธ จันทนา
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานเชียงใหม�

นายวิสูตร คํายอด
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

นาวาอากาศตรี มณธนิก  รักงาม
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานหาดใหญ�

นายเพ็ชร ช้ันเจริญ 
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง

นายศิโรตม� ดวงรัตน� 
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

นางมนฤดี เกตุพันธุ �
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต

ณ ป�จจุบัน
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สายบํารุงรักษา 
 ฝายไฟฟาและเคร่ืองกล 
 ฝายสนามบินและอาคาร
 ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ
สายการพาณิชย 
 ฝายการพาณิชย 
 ฝายบริหารการขนสง 
 ศูนยบริหารพื้นท่ีเขตปลอดอากร
 และคลังสินคา 
ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท

ศูนย�ปฏิบัติการพิเศษ

ฝายกลยุทธองคกร 
ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน 
ฝายบริหารความเส่ียง 
ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร 
สํานักกิจการตางประเทศ 
 ฝายกิจการตางประเทศ 
 ฝายประสานความรวมมือ
 และพิธีการตางประเทศ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค
ทาอากาศยานเชียงใหม, ทาอากาศยานหาดใหญ, 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย
 ดานสนับสนุนธุรกิจ
  สวนอํานวยการทาอากาศยาน
  สวนพัสดุ 
  สวนพาณิชยและการเงิน 
  สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล
  สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ
  สวนการแพทย
 ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา
  สวนบริการทาอากาศยาน 
  สวนรักษาความปลอดภัย 
  สวนดับเพลิงและกูภัย 
  สวนบํารุงรักษา 
 สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย 

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝายอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ฝายแผนงานและงบประมาณ 
 ฝายบัญชีและการเงิน 
 ฝายพัสดุทาอากาศยาน 
 สวนการแพทย
สายปฏิบัติการ 1 
 ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
 ฝายรักษาความปลอดภัย
 ฝายดับเพลิงและกูภัย
สายปฏิบัติการ 2 
 ฝายการทาอากาศยาน 
 ฝายบริการลูกคา
 ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

ฝายงบประมาณ 
ฝายการเงิน 
ฝายบัญชี 
ฝายพัสดุ 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายคดี 
ฝายนิติการ 
ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายเลขานุการบริษัท 
ฝายสื่อสารองคกร 
ฝายกิจการเพ่ือสังคมและกํากับดูแลกิจการ

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน 
 ฝายพัฒนาการบริหาร 
 ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล 
ฝายทรัพยากรบุคคล 
ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
ฝายอํานวยการกลาง 
ฝายการแพทย

สายงานยุทธศาสตร�

สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สายงานบัญชีและการเงิน

สายกฎหมาย สายเลขานุการบริษัท

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

ผังโครงสร�างองค�กร 
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ฝายพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
สํานักงานบริหาร โครงการกอสราง
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
 ฝายวิศวกรรมกอสราง 
 ฝายบริหารและประเมินโครงการ
 ฝายสนับสนุนโครงการ 
ฝายวิศวกรรมโครงการ 
ฝายสิ่งแวดลอม

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
 ฝายแผนงานและงบประมาณ
 ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี 
 สวนการแพทย
สายปฏิบัติการ
 ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ
 ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
 ฝายการทาอากาศยาน
 ฝายรักษาความปลอดภัย
 ฝายดับเพลิงและกูภัย
สายบํารุงรักษา
 ฝายสนามบินและอาคาร
 ฝายไฟฟาและเคร่ืองกล
 ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
 ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน
สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา
 ฝายปฏิบัติการเขตการบิน 
 ฝายการทาอากาศยาน 
 ฝายรักษาความปลอดภัย
 ฝายดับเพลิงและกูภัย
 ฝายบํารุงรักษา
ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
สวนการแพทย

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบ

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ฝายระบบสารสนเทศ 
ฝายระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
ฝายสื่อสารอิเล็กทรอนิกส

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัย
ทาอากาศยาน 
ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพ
การรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน
ฝายมาตรฐานการบริการ
ทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและ
อาชีวอนามัย

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
ฝายบริหารธุรกิจ 
ฝายบริหารทรัพยสิน

ท�าอากาศยานภูเก็ต

สายงานวิศวกรรม
และการก�อสร�าง

สายงานมาตรฐาน
ท�าอากาศยานและการบิน

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2559

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

ท�าอากาศยานดอนเมือง
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AOT OPERATES
THE WORLD’S
SMARTEST
AIRPORTS

กิจการของ ทอท . มีความเปนมาที่ยาวนาน โดยเมื่อป  2454 
ได มีการเลือกพ้ืนที่ดอนเมืองเ พ่ือเป นสนามบิน และเม่ือวันที่ 
8 มีนาคม 2457 มีเครื่องบินลงเป นปฐมฤกษ ซึ่งในขณะนั้น
กรมการบินทหารบกเปนผู ดูแลสนามบินดอนเมือง ในระยะตอมา
ได มีการปรับปรุงสนามบินดอนเมืองเป นท าอากาศยานสากล 
ใชชื่อวา “ทาอากาศยานดอนเมือง” และป 2498 ไดเปล่ียนมา
ใชชื่ออยางเปนทางการวา “ทาอากาศยานกรุงเทพ” โดยอยู ใน
ความดูแลของกองทัพอากาศ ตอมารัฐสภาไดตราพระราชบัญญัติ
วาดวย การทาอากาศยานแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 กําหนดให 
จัดตั้งการทาอากาศยานแหงประเทศไทย หรือ ทอท. และใชชื่อ
ภาษาอังกฤษวา Airports Authority of Thailand ยอวา AAT 
ให ทอท.เปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบและ
ส ง เสริมกิจการท าอากาศยาน  รวมทั้ งการดําเนินกิจการอื่น
ที่ เกี่ยวกับหรือต อเนื่องกับการประกอบกิจการท าอากาศยาน 
ซึ่งพนักงาน ทอท.ไดเขาปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 
1 กรกฎาคม 2522 จากน้ัน ทอท.ไดรับโอนทาอากาศยานสากล
ในสวนภูมิภาคอีก 4 แหงจากกรมการบินพาณิชย ในขณะนั้น
มาดําเนินการตามลําดับ ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม (รับโอน
เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2531) ทาอากาศยานหาดใหญ (รับโอน

ความเป�นมา   

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2531) ทาอากาศยานภูเก็ต (รับโอน
เม่ือวันที่ 8 ตุลาคม 2531) และท าอากาศยานแม ฟ าหลวง 
เชียงราย (รับโอนเม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2541) และเขาบริหาร
ท  าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ซึ่ งต อมาเป ดให บริการ เมื่ อวัน ท่ี 
28 กันยายน 2549

ทอท .ได สร างสรรคและพัฒนาการดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง 
และแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเม่ือป 2545 โดยใชชื่อ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และยังคงเรียกชื่อยอวา 
ทอท. เชนเดิม สวนภาษาอังกฤษใหใชวา Airports of Thailand 
Public Company Limited เรียกโดยยอวา AOT  

ทอท.ไดคํานึงถึงการมุ งสรางองคกรสู ความเปนเลิศ โดยมุ งมั่น
ยกระดับการพัฒนาคุณภาพบริการ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีความพรอมรองรับ
การเปล่ียนแปลงที่กาวไปอยางไมหยุดนิ่ง รวมทั้งไดใหความสําคัญ
ในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน
สากลอันจะเปนแนวทางท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืนเพ่ือสราง
ความม่ันใจและความพึงพอใจใหกับผู  ใช บริการทาอากาศยาน
ภายใตคําขวัญ “ปลอดภัยคือมาตรฐาน บริการคือหัวใจ”
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  วิสัยทัศน�

“ทอท.เป�นผู�ดําเนินการและจัดการท�าอากาศยานท่ีดีระดับโลก”

  พันธกิจ

“ประกอบและส�งเสริมกิจการท�าอากาศยาน รวมท้ังดําเนินการกิจการอ่ืน
ที่เก่ียวข�องหรือต�อเน่ืองกับการประกอบกิจการท�าอากาศยาน โดยคํานึงถึง
การพัฒนาท่ีย่ังยืน”

  ค�านิยม

1. ให�ใจ (Service Minded): ให�บริการด�วยใจเหนือความคาดหมาย

2.  มั่นใจ (Safety & Security): เป�นเลิศในมาตรฐานความปลอดภัย

3.  ร�วมใจ (Teamwork): รวมพลัง ให�เกียรติ ทุกความเห็น

4.  เป�ดใจ (Innovation): พัฒนาไม�หยุดยั้ง

5.  ภูมิใจ (Integrity): ยึดมั่นในผลประโยชน�ขององค�กร

ทิศทางการดําเนินงานของ ทอท.ภายใต�แผนวิสาหกิจของ 
ทอท. ป�งบประมาณ 2559-2562
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เป�าหมายและกลยุทธ�การพัฒนา ทอท.สู �ความย่ังยืน

ทอท.กําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคกรตามแผนวิสาหกิจของ 

ทอท.ฉบับทบทวน (ปงบประมาณ 2559-2562) โดยไดมีการทบทวน

ปจจัยแวดลอมที่ เกี่ยวข องกับการดําเนินงานทั้งภายในและภายนอก

องคกร เพื่อสนับสนุนให ทอท.สามารถดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน 

(Sustainable Growth) ภายใตกรอบ AOT Strategy House ประกอบ

ดวยวัตถุประสงคหลัก 3 ดาน คือ ดานบริการ ดานการเงิน และดานมาตรฐาน 

ซึ่งรองรับยุทธศาสตรหลัก 7 ดาน ไดแก

1. Airport Strategic Positioning: กําหนดแนวทาง (Roadmap) พัฒนา

ศักยภาพของทาอากาศยาน ทอท. 6 แหง เพื่อมุงสูตําแหนงเชิงยุทธศาสตร

ของแตละทาอากาศยาน

2. Airport Service Capacity: การบริหารขีดความสามารถในการรองรับ

ปริมาณการจราจรทางอากาศ เรงรัดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

สิ่งอํานวยความสะดวกของทาอากาศยาน

3.  Aeronautical Business: การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวของกับกิจการการบิน

ในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการ

ใหบริการผูโดยสารและกระบวนการใหบริการสายการบิน

4.  Non-Aeronautical Business: การพัฒนาธุรกิจที่ไมเกี่ยวกับกิจการ

การบิน การเพ่ิมบริการท่ีมีความหลากหลายและสอดคลองกับกลุมลูกคา

และผูที่มาใชบริการทาอากาศยาน การพัฒนาเขตปลอดอากรและคลังสินคา 

การกํากับประสิทธิภาพของกิจการสัมปทาน รวมถึงการใชประโยชนทรัพยสิน

ที่มีอยู เพ่ือสรางรายได

5.  Intelligent Services:  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชในการ

ดําเนินงานและปฏิบัติการทาอากาศยาน ควบคูกับการมุงเนนการพัฒนา

ดานคุณภาพบริการอยางตอเน่ือง โดยนําแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาประยุกต

ใชในการดําเนินงาน

6. Regional Hub: เนนการพัฒนาการดําเนินงานทาอากาศยานเปน

ศูนยกลางการบินที่รองรับรูปแบบธุรกิจในดานตางๆ ไดแก ศูนยกลาง

การบินดานการทองเท่ียว ศูนยกลางการบินเพื่อเปล่ียนผานไปยังจุดหมาย

ปลายทางอ่ืนๆ ศูนยกลางการบินดานธุรกิจ ศูนยกลางการบินดานโลจิสติกส 

และศูนยกลางการบินดานการซอมบํารุงอากาศยาน

7.  Business Development: พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหมๆ เพื่อขยาย

การดําเนินงาน ทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่อง รวมถึงการลงทุนในธุรกิจ

ทาอากาศยานกับพันธมิตรทางธุรกิจในกิจการตางๆ 
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จากท่ีไดกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา ทอท.มุงม่ันดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายการเปน “ผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก” 

อยางยั่งยืนใน 3 ดาน ไดแก ดานบริการ ดานการเงิน และดานมาตรฐาน 

ทั้งคํานึงถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) สิ่งแวดลอม 

สังคม ชุมชน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ กลาวคือ ทอท.เปนผู ใหบริการหลัก

ดานโครงสรางพื้นฐาน การบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพเพื่อ

สรางรายได มีความสําคัญในการสรางความย่ังยืนทางการเงิน การนํา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาออกแบบการบริการภายในทาอากาศยาน

สามารถนํามาสรางความพึงพอใจและประสบการณที่ดีของผู ใชบริการ 

ลดระยะเวลาการใหบริการ/การรอรับบริการ ลดความแออัด ซึ่งสงผล

ตอเนื่องสู การสรางผลตอบแทนแกผู มีส วนไดเสียอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น การดําเนินงานที่มุ งเนนธรรมาภิบาล (Good Governance) 

เป นนโยบายที่สําคัญของผู บริหาร ทอท . เพื่อสร างความยั่ งยืนด าน

ภาพลักษณและชื่อเสียงใหแก ทอท. นอกจากนี้ ทอท.ยังพิจารณาการพัฒนา

ธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับกิจการการบินอื่นๆ ซึ่งท าอากาศยานทั่วโลกได 

ดําเนินการมาระยะหน่ึงแลว การปรับตัวทางธุรกิจดวยการขยายธุรกิจ

เพิ่มเติมเป นการรักษาขีดความสามารถในการแขงขันและความเป น

ศูนยกลางทางการบินของทาอากาศยานไทยดวย

ยุทธศาสตรทั้ง 7 ดานของ ทอท.สงเสริมซึ่งกันและกันในการขับเคลื่อน

องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน โดยไดวิเคราะหปจจัยความย่ังยืนองคกร และ

นํามาเปนปจจัยนําเขาในการผลักดันการดําเนินงานใหบรรลุยุทธศาสตร 

โดยไดสอดแทรกแนวทางการดําเนินงานท่ีมุ งเนนการเติบโตอยางยั่งยืน

ในการดําเนินงานในทุกระดับ สรางคุณคารวมและสํานึกในความรับผิดชอบ

ตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) โดยมีการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช น โครงการ Green Airport 

ซึ่งทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แหง ไดรับการรับรอง 

Airport Carbon Accreditation จาก Airports Council International 

(ACI) เรียบรอยแลว นอกจากน้ี พนักงานของ ทอท.ยังเปนจุดเริ่มตน

ของความตระหนักและรับรู ดังกลาวดวย ทอท.จึงจัดใหมีกิจกรรม CSR 

อยางเป นประจําและต อเนื่อง สงผลให ได รับการตอบรับและความ

รวมมือเปนอยางดีจากสังคมและชุมชนภายนอกดวย ภายใตยุทธศาสตร 

AOT Strategy House ของ ทอท.ใหความสําคัญกับรากฐานที่มั่นคง 

ซึ่งประกอบดวย บุคลากร ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

อันเปนหัวใจสําคัญของการใหบริการในธุรกิจของ ทอท. การคํานึงถึง

สังคม ชุมชน สิ่ งแวดล อม และเทคโนโลยี ทั้ งนี้ ธรรมาภิบาลเป น

อีกหน่ึงปจจัยกํากับการดําเนินงานในทุกระดับต้ังแตระดับรากฐาน ระดับ

ยุทธศาสตร และระดับทิศทางองคกร โดยมีจุดมุงเนนในผลประกอบการ

ดีเดนทุกมิติ การเสริมสรางจรรยาบรรณและธรรมาภิบาลขององคกร 

การบริหารความเส่ียงอยางรอบคอบ การสรางความย่ังยืนใหองคกร 

การประสานความรวมมือกับพันธมิตรและผู มีสวนไดเสียที่สําคัญ

ทั้งนี้ โดยมีพื้นฐานการดําเนินงานที่สําคัญ ประกอบดวย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทย�อยและบริษัทท่ีเก่ียวข�องของ ทอท. 

จากขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 เขารวมลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของหรือเกี่ยวเนื่องกับกิจการทาอากาศยานรวมท้ังสิ้น 7 บริษัท 
โดยมีสัดสวนการถือหุ นในบริษัทดังกลาวระหวางรอยละ 1.50 - 60.00 ของทุนจดทะเบียนคิดเปนมูลคาการลงทุนรวมทั้งสิ้น 1,001.72 ลานบาท 
แบงเปนบริษัทยอย (ทอท.ถือหุนเกินกวารอยละ 50) จํานวน 1 บริษัท ไดแก โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด และบริษัทรวม (ทอท.ถือหุน
ไมเกินรอยละ 50) จํานวน 6 บริษัท ดังนี้

ตารางต�อไปน้ีแสดงรายละเอียดของบริษัทย�อยและบริษัทท่ีเก่ียวข�องของ ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

*  บริษัทฯ อยูในระหวางการพิทักษทรัพยของศาลลมละลายกลาง

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด กิจการโรงแรม 60.00

บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด* ใหบริการคลังสินคา บริการในลานจอดอากาศยาน 28.50
 และบริการชางอากาศยาน  

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด ใหบริการทอสงนํ้ามันและเติมนํ้ามันดวยระบบ Hydrant 10.00

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด ใหบริการครัวการบิน 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล บริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับโรงแรม  9.00
แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด ณ ทาอากาศยาน  

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ใหบริการจัดสงเชื้อเพลิงการบิน 4.94

บริษัท เทรดสยาม จํากัด ใหบริการแลกเปล่ียนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส 1.50

ลักษณะกิจการ
สัดส�วนการถือหุ�น

(ร�อยละ)รายชื่อบริษัท
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ทอท.ถือหุนจํานวนนอยในบริษัทผูประกอบกิจการรับอนุญาตใหดําเนินการ 
ณ ทาอากาศยานของ ทอท.บางราย เน่ืองจากเปนขอเสนอออกหุนใหเปน
ผลตอบแทนในการประกอบกิจการ

แหล�งท่ีมาหลักของรายได�   

(ก) รายไดจากกิจการการบิน (Aeronautical Revenues)

 รายไดจากกิจการการบินประกอบดวยคาบริการสนามบิน (คาบริการ
 ในการข้ึน - ลงของอากาศยานและคาบริการท่ีเก็บอากาศยาน) 
 ค าบริการผู  โดยสารขาออก และค าเครื่องอํานวยความสะดวก 
 เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการดําเนินงานทั้งหมดของ ทอท.
 สําหรับรอบปบัญชี 2559 แลว จะเห็นไดวา ทอท.มีรายไดจากกิจการ
 การบินคิดเปนประมาณรอยละ 60.20 โดยในจํานวนนี้ประกอบดวย 
 คาบริการสนามบินที่สายการบินชําระให  ทอท .เมื่ออากาศยาน
 ของสายการบินลงจอด ณ ทาอากาศยานของ ทอท.มีสัดสวนคิดเปน
 รอยละ 13.29 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ 
 ทอท.สวนคาบริการผู โดยสารขาออก เปนคาบริการที่ผู โดยสารท่ี
 เดินทางออกจากทาอากาศยานของ ทอท.ตองชําระมีสัดสวนรอยละ 
 45.27 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ ทอท.
 และคาเคร่ืองอํานวยความสะดวก เปนคาบริการท่ีสายการบินชําระ
 ในการใชบริการสะพานเทียบเครื่องบินซึ่งเชื่อมตอระหวางอากาศยาน
 กับอาคารผู โดยสาร โดยมีสัดสวนคิดเปนประมาณรอยละ 1.64 
 ของรายไดจากการดําเนินงานทั้งหมดของ ทอท.

(ข)  รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenues)

 รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน ไดแก รายไดสวนแบงผลประโยชน 
 คาเชาสาํนกังานและพ้ืนทีแ่ละรายไดเก่ียวกับการบริการ เม่ือเปรียบเทียบ 
 กับรายไดจากการดําเนินงานท้ังหมด สําหรับรอบปบัญชี 2559 
 จะเห็นไดวา ทอท.มีรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินคิดเปนรอยละ 
 40.57 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ ทอท.
 ในรอบปบัญชี 2559 รายไดส วนแบงผลประโยชนซึ่งเปนรายได
 ที่ผู เชาชําระใหแก ทอท.จากการดําเนินกิจการคาปลีก บริการเติม
 นํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภัตตาคาร ที่จอดรถ โฆษณา 
 และบริการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศภายใตสัญญาอนุญาต
 ใหดําเนินกิจการ ณ ทาอากาศยานของ ทอท.มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 
 25.30 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ ทอท.
 สวนคาเชาสํานักงานและพ้ืนที่ ไดแก คาเชาพื้นที่สํานักงานและพ้ืนที่
 อื่นๆ ที่ ทอท.ใหเชาแกผูไดรับอนุญาตใหดําเนินกิจการ ณ ทาอากาศยาน 
 ของ ทอท. สายการบินและผูเชาอื่นๆ มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 4.02 
 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการท้ังหมดของ ทอท.และ
 รายไดเกี่ยวกับบริการ ซึ่งไดแก คาบริการอํานวยความสะดวกเพ่ือ
 ตรวจสอบและคัดกรองผูโดยสารลวงหนา (APPS) คาบริการท่ีเรียกเก็บ 
 จากผูเชาในการใหบรกิารตางๆ อาท ิไฟฟา โทรศัพท เคานเตอรตรวจบตัร 
 ผูโดยสาร (Check-in Counter) ระบบเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน
 ผานทอแบบ Hydrant บริการภายในอาคารผูโดยสาร การใหบริการ
 ประกาศเท่ียวบิน และบริการอื่นๆ โดยรายไดจากการใหบริการนี้คิดเปน 
 รอยละ 11.25 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการท้ังหมดของ 
 ทอท.สาํหรบัรายไดจากการดําเนนิงานกจิการลานจอดและการใหบรกิาร 
 ลีมูซีน ทอท.เปนผูดําเนินการในการจัดเก็บเอง

60%
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32



การบริหารความเส่ียง

ทอท. ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงสําหรับปฏิบัติใชโดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับชั้นครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณการของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission - Enterprise Risk Management (COSO - ERM) 
โดยระบบการบริหารความเส่ียงของ ทอท.ไดกําหนดกรอบการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Framework) ประกอบ
ดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก 

1. การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (Risk Governance) โดย
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง 
 ที่แสดงถึงความมุงมั่นในการดําเนินการดานการบริหารความเส่ียง
 เชิงบูรณาการ และถายทอดไปสู ภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมผาน
 การกํากับดูแลของคณะทํางานบริหารความเส่ียง ทอท. เพ่ือใหมั่นใจวา 
 ทอท .ได มีการดําเนินการด านการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว 
 อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. โครงสรางพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
 Infrastructure) ทอท.ไดจัดเตรียมระบบฐานขอมูล และเครื่องมือ
 การบริหารความเสี่ยง เชน แผนที่ความเสี่ยง และคู มือการบริหาร
 ความเส่ียง สําหรับเปนเครื่องมือสนับสนุนในการดําเนินงานดานการ
 บริหารความเส่ียงของคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
 ของสาย/สายงาน/ทาอากาศยาน คณะทํางานการควบคุมภายในและ
 การบริหารความเสี่ยงของสวนงาน ทอท. ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk 
 Owner) และฝายบริหารความเส่ียง 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 
 ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดวัตถุประสงค การระบุ
 ปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง การตอบสนองตอ
 ความเส่ียง การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม และการติดตาม 
 และรายงานความเสี่ยง โดยมีการดําเนินการอยางตอเนื่องเปนประจํา
 ทุกป เพื่อพิจารณาถึงสถานะความเสี่ยงที่มีในปจจุบัน รวมทั้งพิจารณา
 ความเส่ียงใหมที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละป 

 จากกรอบการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงขางตน ทอท.
 ถายทอดสูการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และโครงสราง
 พื้นฐานของการบริหารความเส่ียง ที่มีองคประกอบสมบูรณครบถวน
 ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณการ COSO - ERM และ
 มีการกํากับดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ ทอท.โดยจัดใหมีการติดตามรายงาน
 ผลการบริหารความเส่ียงระดับองคกรรวมถึงเหตุการณความเส่ียง
 ที่สําคัญเปนประจําทุกเดือน และนําเสนอผลการบริหารความเสี่ยง
 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อใหมั่นใจวา ทอท.จะสามารถสรางโอกาส
 ในการแสวงหาผลตอบแทนทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น ลดความสูญเสียหรือ
 ความเสียหายจากความเสี่ยงหรือภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น และสามารถ
 ตอบสนองตอนโยบายภาครัฐ ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และ
 กลุมที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินงานของ ทอท.ไดอยางสมดุล

ป�จจัยเส่ียงในป�งบประมาณ 2559

ในปงบประมาณ 2559 ทอท.ระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร ที่อาจสงผล
ตอการดําเนินธุรกิจและความเส่ียงต อการลงทุนของผู ถือหลักทรัพย 
รวมถึงไดกําหนดแผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมเพ่ือลดระดับความรุนแรง
ของปจจัยเสี่ยงใหอยู ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 
หรืออยู ในระดับความเส่ียงท่ียอมใหเบี่ยงเบนได (Risk Tolerance) 
โดยมีปจจัยเสี่ยงระดับองคกรประจําปงบประมาณ 2559 ดังนี้

ป�จจัยเส่ียงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)

เพื่อใหการดําเนินงานของ ทอท.บรรลุวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรในการ
พัฒนาทาอากาศยาน และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ดีระดับโลก รวมถึงเพิ่ม
ขีดความสามารถการใหบริการเพ่ือรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
ที่ยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการทองเที่ยว และนโยบายสงเสริมการทองเท่ียวของรัฐบาล 
การเติบโตของธุรกิจสายการบินตนทุนต่ํา (Low Cost Carriers: LCCs) 
รวมทั้งราคานํ้ามันในตลาดโลกท่ีมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับตํ่า ลวนเปน 
ปจจัยบวกในการพัฒนาศักยภาพทาอากาศยานในภูมิภาคเอเชียมากยิ่งขึ้น 
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ในปงบประมาณ 2559 ทอท.อยูระหวางดําเนินโครงการพัฒนาทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ในภูมิภาค
เอเชีย ซึ่งเปนโครงการกอสรางระยะยาวขนาดใหญ ใชเงินลงทุนเปน
จํานวนมากและมีหนวยงานที่เกี่ยวของจากหลายภาคสวน อาจสงผลให 
การดําเนินโครงการเกิดความล าช า เ พ่ือให โครงการแล วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดอยูภายใตงบประมาณ และมีคุณภาพท่ีเหมาะสม ทอท.
จึงไดนําระบบการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือหนึ่งในการกํากับดูแล
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอการแลวเสร็จของโครงการ (Critical Path) 
และจัดทําแผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมรองรับในกรณีที่การดําเนินงาน
ไมเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว

ป�จจัยเส่ียงด�านปฏิบัติการ (Operational Risk)

จากแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน สงผลใหการจราจร
ทางอากาศมีความหนาแนนเพ่ิมมากขึ้น ทาอากาศยานจึงมีบทบาทสําคัญ
ในการรองรับปริมาณการข้ึน-ลงของอากาศยาน และจํานวนผูโดยสาร
ที่เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนทาอากาศยาน
ที่สําคัญของประเทศไทยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในระดับ
ภูมิภาคเอเชีย ตองเตรียมพรอมรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
ที่เพ่ิมมากข้ึนและมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง จึงอาจสงผลกระทบ 
ตอประสิทธิภาพของทางวิ่ง (Runway) และทางขับ (Taxiway) ของ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังน้ัน ทอท.จึงไดตระหนักถึงความปลอดภัย
ในการใหบริการบนมาตรฐานการบริหารงานทาอากาศยานในระดับสากล 
อีกทั้งเพ่ือแกปญหาความเสียหายของพ้ืนผิวทางวิ่ง (Runway) ทางขับ 
(Taxiway) ในปงบประมาณ 2559 ทอท.มีการบริหารจัดการความเส่ียง
จากความเสียหายของพ้ืนผิวทางวิ่ง (Runway) ทางขับ (Taxiway) ที่เกิดขึ้น 
ในระหวางการดําเนินการตามแผนแกไขปญหาความเสียหายของพ้ืนผิว
ทางวิง่ (Runway) ทางขบั (Taxiway) โดยไดมกีารตดิตามเรงรดัการดําเนนิการ 
ซอมแซมพ้ืนผิวทางว่ิง (Runway) ทางขับ (Taxiway) ใหเปนไปตามระยะเวลา 
ที่กําหนด เพื่อใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิสามารถดําเนินกิจการผูใหบริการ
ทาอากาศยานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ป�จจัยเส่ียงด�านการเงิน (Financial Risk)

ในปงบประมาณ 2559 ทอท.เริ่มดําเนินโครงการพัฒนาทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู โดยสาร
จาก 45 ลานคนตอป เปน 60 ลานคนตอป ประกอบดวยโครงการยอย 
ไดแก การกอสรางอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 ลานจอดอากาศยาน
รอบอาคารเทียบเคร่ืองบินและสวนเช่ือมอุโมงคทางทิศใต การกอสราง
ระบบสาธารณูปโภค และงานกอสรางระบบขนสงผูโดยสารใหม นอกจากน้ี 
ในปงบประมาณ 2560 ทอท.มีแผนดําเนินโครงการเพ่ิมเติม ไดแก อาคาร
เทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 สวนตอขยายอาคารผูโดยสาร อาคารจอดรถ 
อาคารสํานักงานของสายการบิน รวมถึงระบบลําเลียงสัมภาระผูโดยสาร และ
ระบบตรวจวัตถุระเบิด ซึ่งโครงการดังกลาวเปนโครงการกอสรางขนาดใหญ 
จําเปนตองใชเงินงบประมาณการลงทุนสูงถึงประมาณ 6.25 หมื่นลานบาท 
ดังนั้น ทอท.จึงไดจัดเตรียมงบประมาณรองรับไว เปนเงินลงทุนจากกระแส
เงินสดของ ทอท.ทั้งหมด โดยคํานึงถึงความสอดคลองของกระแสเงินสด

ในการลงทุนใหมีสภาพคลองที่เพียงพอ นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาอัตราสวน
หนี้สินสุทธิตอทุน (D/E Ratio) พบวา ทอท.มีสัดสวนหนี้สินสุทธิตอทุน
อยูในระดับตํ่า ในกรณีที่ ทอท.ตองการเงินลงทุนเพ่ิมจากการกูยืม จึงยังมี
ความสามารถในการกูยืมเงินเพิ่มเติมได ดังนั้นจึงสามารถมั่นใจไดวา ทอท.
จะมีเงินลงทุนเพ่ือรองรับโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2 
และมีการบริหารสภาพคลองไดอยางเพียงพอตลอดโครงการ

ป�จจัยเส่ียงด�านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

เพื่อให การดําเนินงานของ ทอท .บรรลุวัตถุประสงค  เชิงยุทธศาสตร 
ในการเ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดําเนินงานของ
ทาอากาศยานใหเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย (Safety) และ
การรักษาความปลอดภัย (Security) ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญของ ทอท. 
ใหเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล ในฐานะผูประกอบกิจการ
ทาอากาศยานท่ีตองพัฒนาการดําเนินงานดานกิจการการบิน (Aeronautical 
Business) รวมท้ังการดําเนินกิจการอ่ืนที่เก่ียวของหรือตอเน่ืองกับการ
ประกอบกิจการทาอากาศยานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานกํากับดูแล และเปนไปมาตรฐานสากล โดยในปงบประมาณ 2559 
ทอท.มีการเตรียมความพรอมในการรับการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบ 
และกํากับดูแลระบบรักษาความปลอดภัยสากล (Universal Security 
Audit Programme: USAP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) ซึ่งคาดวาจะมี
การตรวจสอบในปงบประมาณ 2560 โดยไดมีการแตงต้ังคณะทํางาน
เตรียมความพรอมในการรับการตรวจสอบตามโครงการดังกลาว และจัดทํา 
แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทอท.จะมีความพรอม
ในการรับการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบและกํากับดูแลระบบ
รักษาความปลอดภัยสากลไดอยางเหมาะสม

ป�จจัยเส่ียงจากเหตุการณ�ภายนอก (External Risk)

ในปงบประมาณ 2559 มีเหตุการณตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของ ทอท . ทั้งการก อการร ายในสถานท่ีสําคัญ ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ โรคระบาด และภัยคุกคามอ่ืนๆ เช น เหตุการณกลุ ม
ผูกอเหตุโจมตีทั้งระเบิดและกราดยิงหลายจุดทั่วกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
เหตุการณลอบวางระเบิดสนามบิน ณ กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม 
เหตุการณแผนดินไหวในประเทศญ่ีปุ นและประเทศเอกวาดอร รวมท้ัง
การแพรระบาดของไวรัสซิการในประเทศบราซิล และประเทศในทวีป
อเมริกาใต ทั้งนี้ ทอท.ตระหนักถึงความพรอมในการรับมือกับเหตุการณ
ตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
ของ ทอท.จึงไดจัดใหมีการพัฒนาระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management System: BCM) ตามมาตรฐาน
สากล ISO 22301:2012 และ มอก . 22301-2556 ครอบคลุมทั้ง
สํานักงานใหญและ 6 ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท .
โดยมีการกําหนดกลยุทธ มาตรการปองกัน การเตรียมความพรอมครอบคลุม
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงจัดใหมีการฝกซอมแผน
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจไดว าการดําเนินงานของ ทอท.
จะเปนไปไดอยางตอเนื่อง
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ข�อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท : บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ชื่อยอหลักทรัพย : AOT

เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่  บมจ. 0107545000292

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการทาอากาศยานรวมท้ังกิจการอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับการประกอบกิจการ
   ทาอากาศยาน

ทุนจดทะเบียน : 14,285,700,000 บาท

จํานวนหุนสามัญ : 1,428,570,000 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

ผูถือหุน : ปจจุบันผูถือหุนรายใหญไดแก กระทรวงการคลังถือหุนรอยละ 70 
   สวนที่เหลือเปนการถือหุน โดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ปที่จดทะเบียนใน : 11 มีนาคม 2547
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รอบปบัญชี : 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต : http://www.airportthai.co.th

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : 333  ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
   โทรศัพท 0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 4061 หรือ 0 2504 3846

ฝายกิจการเพื่อสังคมและ : โทรศัพท 0 2535 5885  โทรสาร 0 2535 5540
กํากับดูแลกิจการ  e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝายนักลงทุนสัมพันธ : โทรศัพท 0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 5909 
   e-mail: aotir@airportthai.co.th

ฝายสื่อสารองคกร : โทรศัพท 0 2535 3738  โทรสาร 0 2535 4099 
   e-mail: aotpr@airportthai.co.th

                          บุคคลอางอิง

● นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991

● ผูสอบบัญชี : สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
   ถนนพระรามท่ี 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท 0 2271 8000 ตอ 2615  โทรสาร 0 2618 5803
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หลักทรัพย�และผู�ถือหุ �น 

หลักทรัพย�ของบริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว

ผู�ถือหุ�น

ผูถือหุนใหญ 10 อันดับแรกของ ทอท.ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2558 ไดแก 

ลําดับ จํานวนหุ�น
ร�อยละของ

จํานวนหุ�นทั้งหมดรายชื่อ

 1. กระทรวงการคลัง 1,000,000,000           70.000

 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  73,128,112 5.119

 3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  28,297,704 1.981

 4. CHASE NOMINEES LIMITED  27,243,173 1.907

 5. สํานักงานประกันสังคม 17,295,900 1.211

 6. NORBAX, INC.  17,023,353 1.192

 7. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC 11,644,863 0.815

 8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY    7,320,355 0.512

 9. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED    7,236,458 0.507

 10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD    7,030,800 0.492

 11. ผูถือหุนอื่น    232,349,282          16.264

   1,428,570,000        100.000

หมายเหตุ:
1. ผูถือหุนลําดับที่ 4, 7, 8, 9 และ 10 มีชื่อเปนบริษัทนิติบุคคล หรือ Nominee Account ซึ่ง ทอท.ไดตรวจสอบกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 (TSD) แลว ไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate Shareholder ได
2. ผูถือหุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) ไมมีสิทธิออกเสียง
 ในท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีการใชสิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 (ตลท.)
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ผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงข้ึนไป* ไดแก 

ลําดับ จํานวนหุ�น
ร�อยละของ

จํานวนหุ�นทั้งหมดรายชื่อ

 1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 16,174,151 1.13

 2. CHASE NOMINEES LIMITED 11,915,634 0.83

ขอมูลในตารางอางอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R 
*  เนื่องจากตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไดเปลี่ยนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลรายชื่อผูถือเอ็นวีดีอาร เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแต
 รอยละ 0.50 ของจํานวนหุนท่ีชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท.คิดเปนสัดสวนรอยละ 70 
ของหุนทั้งหมด ทําให ทอท.มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลตอ ทอท.
ในการทําธุรกรรมบางประเภท ไดแก

(1) ทอท.ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการดําเนินการลงทุน
 ขนาดใหญ

(2) สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะตองเปนผู ตรวจสอบงบการเงิน
 ของ ทอท.

การออกหลักทรัพย�อื่น 

ทอท.ไมมีการออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล   

ทอท.มีนโยบายจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 25 ของกําไรสุทธิของ
งบการเงินเฉพาะบริษัทที่ เหลือหลังหักเงินสํารองต างๆ ทุกประเภท
ที่กฎหมาย และบริษัทไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาว 
จะขึ้นอยูกับ แผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  
มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจ ายเงินปนผลนั้น ใหนําเสนอเพื่อ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล 
ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมัติใหจายได และรายงานใหที่ประชุม
ผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป   

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 
ที่ประชุมมีมติการจัดสรรเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําปบัญชี 
2558 ในอัตราหุนละ 6.54 บาท  รวมเปนเงินทั้งสิ้น 9,342,847,800 บาท 
หรือคิดเปนรอยละ 49.97 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทปบัญชี 
2558 ทั้งนี้ ทอท.ไดจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงาน

งวดครึ่งปแรกของปบัญชี 2558 ในอัตราหุนละ 1.54 บาท คิดเปนเงิน 
2,199,997,800 บาท เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2558 และจายเงินปนผล
ในสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 5.00 บาท คิดเปนเงิน 7,142,850,000 บาท 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2559

สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ทอท.
ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดในแตละป และเปนไปตาม
มติที่ประชุมผูถือหุน

โครงสร�างเงินทุนของบริษัท โรงแรมท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จํากัด (รทส.)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,017,780,000 บาท โดยมี ทอท.เปนผูถือหุน 
จํานวน 6,106,680 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 
60 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวท้ังหมด โดยไดมีการชําระคาหุนแลว
เต็มจํานวน  
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โครงสร�างการจัดการ

ผัูถือหุ�น ทอท.

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค

ท�าอากาศยานเชียงใหม� ท�าอากาศยานหาดใหญ� ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

สายกฎหมาย

สายงานยุทธศาสตร� สายงานบัญชีและการเงิน

ศูนย�ปฏิบัติการพิเศษ

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

สายเลขานุการบริษัท

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

สายงานวิศวกรรม
และการก�อสร�าง

สายงานมาตรฐาน
ท�าอากาศยานและการบิน

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท�าอากาศยานดอนเมือง ท�าอากาศยานภูเก็ต

สํานักตรวจสอบ

สายงานกฎหมายและ
เลขานุการบริษัท

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

โครงสราง ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจํานวน 5 คณะ เพื่อชวยกลั่นกรองงาน
ที่มีความสําคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีกรรมการผูอํานวยการใหญเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท
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คณะกรรมการ ทอท.

องคประกอบของคณะกรรมการ

ขอบังคับ ทอท.กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้

●  มีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุม
 ผูถือหุน 

●  มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
 แตตองไมนอยกวา 3 คน 

●  กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่น
 ที่อยูในราชอาณาจักร 

●  กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดาน
 การบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ
จํานวน 12 คน แบงเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 11 คน และกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยในจํานวนน้ี มีกรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเกินกวา 
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ดังนี้

ลําดับ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับ
การแต�งตั้งรายชื่อกรรมการ

 1. นายประสงค พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557

 2. นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ* กรรมการอิสระ 20 มิถุนายน 2557                                                      
   กรรมการสรรหา                                                            
   กรรมการธรรมาภิบาล                                         
   กรรมการบริหารความเส่ียง      

    3. พลอากาศเอก จอม รุงสวาง* กรรมการ                                                 16 กรกฎาคม 2557

    4. พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ* กรรมการอิสระ 21 สิงหาคม 2557
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

    5. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห* กรรมการอิสระ  21 สิงหาคม 2557                                                           
   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
   กรรมการธรรมาภิบาล  

    6. นายธวัชชัย อรัญญิก* กรรมการอิสระ 9 ตุลาคม 2557
    กรรมการกําหนดคาตอบแทน   

    7. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ* กรรมการ  27 มกราคม 2555                                                                          
   กรรมการกําหนดคาตอบแทน      

    8. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการอิสระ 18 กันยายน 2557
   ประธานกรรมการสรรหา                                        
   กรรมการตรวจสอบ  

    9. นายธานินทร ผะเอม* กรรมการ  18 กันยายน 2557 

   10. นายวราห ทองประสินธุ กรรมการอิสระ 16 กรกฎาคม 2557
   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                              
   กรรมการตรวจสอบ                                           
   กรรมการบริหารความเส่ียง 

   11. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ 24 ธันวาคม 2557                                                         
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
   กรรมการสรรหา                                                            

   12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 22 มิถุนายน 2559                                      
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
   กรรมการธรรมาภิบาล
   กรรมการบริหารความเส่ียง  

หมายเหตุ:    - กรรมการในลําดับที่ 1 เคยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. คร้ังแรกระหวางวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 - 1 ตุลาคม 2554
 - กรรมการในลําดับที่ 10 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน
   - *กรรมการท่ีอยูในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง  
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ลําดับ

ลําดับ

ตําแหน�ง

การดํารงตําแหน�ง 

วันที่ได�รับ
การแต�งตั้งรายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

 1. นายประสงค พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557

 2. นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ* กรรมการอิสระ 20 มิถุนายน 2557                                                      
   กรรมการสรรหา                                                            
   กรรมการธรรมาภิบาล                                         
   กรรมการบริหารความเส่ียง      

    3. พลอากาศเอก จอม รุงสวาง* กรรมการ                                                 16 กรกฎาคม 2557

    4. พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ* กรรมการอิสระ 21 สิงหาคม 2557
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

    5. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห* กรรมการอิสระ  21 สิงหาคม 2557                                                           
   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
   กรรมการธรรมาภิบาล  

    6. นายธวัชชัย อรัญญิก* กรรมการอิสระ 9 ตุลาคม 2557
    กรรมการกําหนดคาตอบแทน   

    7. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ* กรรมการ  27 มกราคม 2555                                                                          
   กรรมการกําหนดคาตอบแทน      

    8. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการอิสระ 18 กันยายน 2557
   ประธานกรรมการสรรหา                                        
   กรรมการตรวจสอบ  

    9. นายธานินทร ผะเอม* กรรมการอิสระ  18 กันยายน 2557 

   10. นายวราห ทองประสินธุ กรรมการอิสระ 16 กรกฎาคม 2557
   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                              
   กรรมการตรวจสอบ                                           
   กรรมการบริหารความเส่ียง 

   11. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ 24 ธันวาคม 2557                                                         
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
   กรรมการสรรหา                                                            

 1. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 24 ธันวาคม 2557 - 1 เมษายน 2559

 2. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 20 มิถุนายน 2557 - 19 มิถุนายน 2559 

 3. นายนันทศักดิ์  พูลสุข 30 เมษายน 2557 - 29 กันยายน 2559

กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2559

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 15 คน แบงเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 14 คน และกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยในจํานวนนี้ มีกรรมการอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการ  

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 และขอบังคับ ทอท.อาทิ

● มีสัญชาติไทย

● มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ

● เปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจรวมกันไมเกิน 3 แหง

● ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ
 สําหรับความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

● ไมเปนขาราชการการเมืองเวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการ
 ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย

● ไมเปนผูดาํรงตาํแหนงในพรรคการเมือง หรือเจาหนาทีข่องพรรคการเมือง

● ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาที่

● ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผูถือหุนของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ
 นั้นถือหุนอยู

● ไมเปนผู ดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผู ถือหุ น 
 เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายใหดํารงตําแหนง
 กรรมการ หรือดํารงตําแหนงอื่นในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปน
 ผูถือหุน

● ไมเปนกรรมการ หรือผู บริหาร หรือผู มีอํานาจในการจัดการ หรือ
 มีสวนไดเสียในนิติบุคคลซ่ึงเปนผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมีประโยชน
 ไดเสียเกี่ยวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตเปนประธาน
 กรรมการ กรรมการ หรือผูบริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน

การแตงต้ังและการพนตําแหนงของกรรมการ

1.   ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุน
 รายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทากบัจาํนวนหุนทีต่นถอืในการเลอืกต้ังกรรมการ
 หนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปน
 ผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ
 ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
 เลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผู  เปนประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น
 อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.   ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง
 ตามวาระ 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการท่ีจะออกจากตําแหนง
 ตามวาระแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกล
 ที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและ
 ปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหกรรมการจับสลากกันวา
 ผูใดจะออก สวนในปที่สามและปหลังตอไป ใหกรรมการคนที่อยูใน
 ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระ
 นั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

3.  นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจาก
 ตําแหนงเม่ือ

 (1) ตาย 

 (2) ลาออก (มีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท) 

หมายเหตุ:    - กรรมการในลําดับที่ 1 เคยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. คร้ังแรกระหวางวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 - 1 ตุลาคม 2554
 - กรรมการในลําดับที่ 10 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน
   - *กรรมการท่ีอยูในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง  

ลําดับ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับ
การแต�งตั้งรายชื่อกรรมการ

 12. นายสราวุธ  เบญจกุล* กรรมการอิสระ 19 ตุลาคม 2559 

   13. นายมนัส  แจมเวหา* กรรมการอิสระ 15 พฤศจิกายน 2559 

   14. พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก กรรมการอิสระ  15 พฤศจิกายน 2559

 15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 22 มิถุนายน 2559                                      
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
   กรรมการธรรมาภิบาล
   กรรมการบริหารความเส่ียง  
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  (3) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก 

  (4) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ

 (5) ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 คร้ัง ติดตอกันโดยไมมี
  เหตุผลอันสมควร

 (6) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามที่
  กําหนดไวในกฎหมายหรือในขอบังคับบริษัท

 (7) ศาลมีคําส่ังใหออกหรือพนจากตําแหนง

 (8) ตองคําพิพากษาใหจําคุก

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
 ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ
 ไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัท เข าเปน
 กรรมการแทนในตําแหนงที่ว างในการประชุมคณะกรรมการคราว
 ถัดไปก็ได เว นแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือ
 นอยกวา 2 เดือน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียง
 ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู บุคคลซ่ึง
 เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู
 ของกรรมการซ่ึงตนแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

อํานาจของคณะกรรมการ

1.   แตงตั้งผูอํานวยการใหญ ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการ
 ที่กําหนดไวตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ รวมท้ังถอดถอน
 ออกจากตําแหนงได

2.   เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนด
 ในขอบังคับ ทอท. เขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลง
 เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการ
 ที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน

3.   มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
 อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ

4. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุม
 ของคณะกรรมการ หรืออาจกระทําหนังสือมอบอํานาจแตงตั้ง และ
 มอบหมายให บุคคลอ่ืนมีอํานาจภายในกําหนดระยะเวลาตามท่ี
 คณะกรรมการจะเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจมอบอํานาจเชนนั้น 
 รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนที่อํานาจทั้งหมดหรือบางสวน
 ของคณะกรรมการในสวนน้ัน และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
 เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ เปนครั้งคราวก็ได  

5. จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการ
 ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อ
 พิจารณากลั่นกรองการดํา เ นินงานที่สํ าคัญอย างรอบคอบและ
 มีประสิทธิภาพ

6. พิจารณาอนุมัติจ ายเงินปนผลระหวางกาลใหแก ผู ถือหุ นได เป น
 ครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะกระทําเชนนั้น และ
 เ ม่ือได จ ายเงินป นผลแล วให รายงานให ที่ประชุมผู ถือหุ นทราบ
 ในการประชุมคราวตอไป

7. แตงต้ังเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวาดวย
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษา
 เอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และ
 เพื่อช วยดําเนินกิจกรรมต างๆ ของคณะกรรมการ ทอท .ได แก  
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนํา
 แกกรรมการ ทอท.ในการปฏบิตัตินและดาํเนนิการใหถกูตองตามกฎหมาย 
 ระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้ง ดูแลใหกรรมการและ 
 ทอท .เป ดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกต อง ครบถวน โปร งใส 
 ประเมินผลงานของผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และกําหนด
 คาตอบแทนผูอํานวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน

8.   อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินที่เกินอํานาจของกรรมการผูอํานวยการใหญ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง 
 (Duty of Care) และความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty)

2.   ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและ
 ผู บริหารตองกระทําเยี่ยงวิญูชน ผู ประกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระทํา
 ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน

3.   ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของ ทอท. 
 มีจุดมุ งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไมกระทําการใดอันเปน
 การขัดหรือแยงกับประโยชนของ ทอท. อยางมีนัยสําคัญ

4.   ดําเนินกิจการของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ 
 และมติที่ประชุมผู ถือหุ น ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรมและ
 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตองระมัดระวังและรักษา
 ผลประโยชนของ ทอท.และผูถือหุนอยางดีที่สุด

5.   กําหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกํากับควบคุมดูแล
 ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและแผนท่ีกําหนด
 ไว ให เป นไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด
 ใหแกกิจการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผู ถือหุน

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปละไมนอยกวาสิบสอง (12) ครั้ง 
 โดยต องประชุมอย างน อยสาม (3) เดือนต อคร้ัง ณ สถานที่ที่
 คณะกรรมการกําหนด

7.   กรรมการที่มีส วนได  เสียในเรื่องใดไม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
 ในเรื่องนั้น

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ
 เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน 
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 สามัญ หรือเปนหุ นสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุ นสวนจํากัด
 หรือเปนกรรมการของบริษัทอ่ืน ไมวาบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน
 ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
 กับกิจการของบริษัท ไมวาจะเพ่ือประโยชนของตน หรือประโยชน
 ผูอื่น เวนแตกรรมการผู นั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอน
 ที่จะมีมติแตงตั้งตนเปนกรรมการ

9.   จัดใหมีการทํางบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบ 
 บัญชีของผูสอบบัญชีที่ผาน ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 พรอมทั้งรายงานประจําปของคณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปบัญชี
 ของบริษัท เสนอตอที่ประชุมผู ถือหุ นในการประชุมสามัญประจําป
 เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในกําหนดส่ี (4) เดือนนับแตวันสิ้นรอบปบัญชี

10. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มี
 ความนาเช่ือถือรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดใหมี
 หนวยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการ
 ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
 ภายในใหมีประสิทธิภาพ

11. จัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและขอมติทั้งหมดของท่ีประชุม
 ผู ถือหุ นและของที่ประชุมคณะกรรมการลงไว ในสมุดโดยถูกตอง 
 สมุดนั้นใหเก็บรักษาไว  ณ สํานักงานของบริษัท บันทึกเชนว านี้ 
 เม่ือไดลงลายมือชื่อของผู เปนประธานแหงการประชุมซึ่งไดลงมติ 
 หรือแหงการประชุมถัดจากครั้งนั้นมา ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตอง
 ของเรื่องที่ปรากฏอยูในรายงานการประชุมน้ัน และมติและการพิจารณา
 ที่บันทึกไวใหถือวาไดดําเนินการไปโดยถูกตอง

12. จัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุน พรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญ
 ประจําป 

 (1) สําเนางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนที่ผู สอบบัญชีตรวจสอบแลว 
  พรอมทั้งรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 

 (2) รายงานประจําปของ ทอท.

13. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และ
 กลยุทธ โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ มีการแสวงหา
 ขอมูลที่เปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการ
 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เ พ่ือให มั่นใจได ว า
 ผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธที่กําหนดขึ้นไป
 ปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

14.  ทบทวนและมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหผูบริหาร
 และพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวน
 และอนุมัติวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป และ
 ใหความเห็นชอบ และติดตามใหฝ ายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน
 ใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสมํ่าเสมอ

15. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
 และควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคกร และติดตาม

 ใหฝายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทาง
 การจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น และเปดเผยไวในรายงานประจําป

16. รายงานให ทอท. ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคล
 ที่มีความเก่ียวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
 กิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย และรายงานขอมูลเพิ่มเติมทุกครั้ง
 ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยกรอกรายละเอียดการมีสวนไดเสียของตน 
 และบุคคลที่มีความเกี่ยวของในแบบรายงานการมีสวนไดเสียของ
 กรรมการ ทอท. ตามหลักเกณฑที่กําหนด

17. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน
 ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ใหความสําคัญในการ
 พิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชน
 สูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม

18. จัดใหมีระบบ หรือกลไกการจายคาตอบแทนผู บริหารระดับสูงของ 
 ทอท. ที่มีความเหมาะสมเพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและ
 ระยะยาว

19. ประเมินผลงานของกรรมการผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และ
 กําหนดคาตอบแทนกรรมการผู อํานวยการใหญให สอดคลองกับ
 ผลการดําเนินงาน

20. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและ
 ประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง 
 ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมีมาตรฐานสูง 

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ 

ตามขอบังคับ ทอท. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
คณะกรรมการ ทอท.จะดําเนินการได ตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุน 

ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงเขารวมประชุม และมีสิทธิออก
เสียง ในเรื่องตอไปนี้

1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน

2.   การอนุมัติจัดสรรเงินปนผล

3. การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกําหนด
 คาตอบแทนกรรมการ

4. การเลือกตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี 

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในเรื่องตอไปนี้

1. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท

2.   การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

3.   การลดทุนจดทะเบียน
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4.   การออกหุนและเสนอขายหุนกู

5.   การควบบริษัท

6.   การเลิกบริษัท

7.   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส วนที่สําคัญ
 ใหแกบุคคลอื่น

8.   การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนไมว าจะเปนบริษัทมหาชน
 จํากัด หรือบริษัทเอกชน

9.  การทํา แกไขเพิ่มเติม หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเช ากิจการ
 ของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ

10. การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ

11. การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 

1.  เปนประธานในที่ประชุมผู ถือหุ น ดําเนินการประชุมใหเปนไปตาม
 ขอบังคับ ตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม 
 เวนแตที่ประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียง
 ไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดําเนินการ
 แทน

3.   เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียง
 เทากันใหประธานกรรมการ ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึง (1) เสียง
 เปนเสียงชี้ขาด

4.  จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที่เพียงพอ เพื่อให
 กรรมการอภิปรายประเด็นตางๆ ในการบริหารจัดการและกํากับดูแล
 กิจการ หรือกํากับใหการเสนอชื่อเรื่องเข าสู วาระการประชุมได 
 อยางรอบคอบและมีประสิทธิผล สงเสริมใหใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ
 และเชิญผู บริหารระดับสูง เป นผู  ให ข อมูลสารสนเทศที่จํ า เป น
 ประกอบการพิจารณาตัดสินใจไดอยางเหมาะสม

5.   เปนผู นําของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการดําเนินงานของ
 ผูบริหาร ทอท.ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ทอท.มีการแบงแยกบทบาท
 หนาที่ระหวางประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอํานวยการใหญ
 ออกจากกันอยางชัดเจน

6.  ใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.
 โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการผูอํานวยการใหญ

การประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. เปนประจําไมนอยกวา
เดือนละ 1 ครั้ง โดยในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการ ทอท.ไดให
ความเห็นชอบกําหนดการประชุมเปนวันพุธสัปดาหที่ 3 ของทุกเดือน
ไวเปนการลวงหนาตลอดท้ังป เพื่อใหคณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลา

และสามารถเขารวมประชุมไดอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งสวนงานของ ทอท. 
สามารถวางแผนการทาํงานและจดัเตรยีมขอมลู และระเบยีบวาระการประชมุ 
เพื่อคณะกรรมการ ทอท.ใชประกอบการพิจารณาไดอยางละเอียดรอบคอบ 
ซึ่งประธานกรรมการจะแจงกําหนดการประชุมครั้งถัดไปใหที่ประชุม
ทราบกอนเลิกประชุมทุกครั้ง ในปงบประมาณ 2559 ไดมีการประชุม
คณะกรรมการ ทอท.ทั้งหมด 15 ครั้ง

ฝายเลขานุการองคกรซึ่งเปนสวนงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดประชุม
คณะกรรมการ ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระและ
เอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศสําคัญครบถวน ทั้งเปนรูปแบบ
เอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส (CD) เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอเปนการลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม

การกําหนดระเบียบวาระการประชุมจะเปนการพิจารณารวมกันระหวาง
ประธานกรรมการ ทอท. และกรรมการผูอํานวยการใหญ โดยมีเลขานุการ
บริษัทเปนผู รับผิดชอบในการกํากับดูแลการจัดทําข อมูลและเอกสาร
ประกอบวาระการประชุม เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการ ทอท.จะมีขอมูล
ประกอบพิจารณาครบถวนทุกดาน นอกจากนี้ กรรมการสามารถเสนอเร่ือง
เขาพิจารณาไดเชนกัน

ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม และเป ดโอกาส
ใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ พรอมทั้งใหข อเสนอ
แนะตางๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอในแตละวาระ โดยฝายบริหาร
จะเปดโอกาสใหผู บริหารระดับสูง ทอท.เขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงขอมูล
รายละเอียดในฐานะผูรับผิดชอบตองานน้ันๆ โดยตรง เพื่อใหมีข อมูล
เพียงพอตอการพิจารณาจนเปนที่พอใจกอนการลงมติในแตละวาระ 
ซึ่งการประชุมปกติแต ละครั้งใช เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ 
กอนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการรวมหารือถึงประเด็น
ตางๆ ของเรื่องที่บรรจุไวในระเบียบวาระ และที่นอกเหนือจากเรื่องที่ปรากฏ
ในระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติ
ที่ประชุมในแตละวาระอยางชัดเจน เพื่อใหฝ ายบริหารใช เป นขอมูล
ประกอบการดําเนินงาน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมที่เปนลายลักษณ
อักษรอยางถูกตอง และใหเก็บรักษาไว ณ สํานักงานของบริษัท เมื่อ
ประธานกรรมการบริษัทผู เปนประธานการประชุมไดลงลายมือชื่อพรอม
กรรมการผู อํานวยการใหญผู  เป นเลขานุการคณะกรรมการ ใหถือว า
เปนหลักฐานอันถูกตองของเร่ืองท่ีปรากฏอยูในรายงานการประชุมนั้น และ
ใหถือวามติและการพิจารณาที่บันทึกไวไดดําเนินการไปอยางถูกตองแลว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชมติเสียงขางมากโดยกรรมการหนึ่งคน 
มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนในกรณีที่คะแนนเสียงเทากัน ประธาน
ในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด โดยใน
ปงบประมาณ 2559 กรรมการท่ีเขารวมประชุม และลงมติในแตละวาระ 
มีจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และนอกจากน้ี 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ 
เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีอยู ในความสนใจ โดยไมมีผู บริหารเขารวม
ประชุมดวย จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558
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การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแตละคน สรุปไดดังนี้

 1.  นายประสงค พูนธเนศ                 15/15   

 2.  นายนันทศักดิ์ พูลสุข                 15/15   

 3.  นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ                 15/15   

 4.  พลอากาศเอก จอม รุงสวาง                 12/15

 5.  พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ                 14/15   

 6.  พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห                 14/15   

 7.  นายนิรันดร ธีรนาทสิน                11/11

 

 

 8.  นายธวัชชัย อรัญญิก                15/15   

 9.  นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ                14/15   

 10.  นายมานิต นิธิประทีป                15/15   

 11.  นายธานินทร ผะเอม                13/15   

 12.  นายวรเดช หาญประเสริฐ                 5/9   

 13.  นายวราห ทองประสินธุ                 15/15  

 14.   นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ                15/15  

 15.  นายนิตินัย ศิริสมรรถการ                  4/4

     รวมกรรมการที่เขาประชุม   14 13 14 12 14 13 11 11 13 13 13 12 13 13 13 

  จํานวนกรรมการท้ังหมด  14 14 14 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 13 13

  คิดเปนรอยละ (%) ของ 100 92.86 100 85.72 100 92.86 78.58 78.58 92.86 100 100 92.31 100 100 100

  การเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท

  ของกรรมการท้ังหมดในแตละครั้ง

  ที่ประชุม   

 ลําดับ รายช่ือกรรมการ

วันท่ี/คร้ังประชุมคณะกรรมการบริษัท
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หมายเหตุ : กรรมการในลําดับที่ 2 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559
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พนจากตําแหนง
กรรมการ ทอท. 

เนื่องจากมีอายุครบ 
65 ปบริบูรณ  

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559

ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 8/2559 
เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559

ลาออกจากตําแหนงกรรมการ ทอท. 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559



สรุปการเขาประชุม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2559 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 5 คณะ ดังนี้  

หมายเหตุ • กรรมการในลําดับที่ 12 ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559  
 • กรรมการในลําดับที่ 13 ลาออกจากตําแหนงกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559
 • กรรมการในลําดับที่ 14 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 
 • กรรมการในลําดับที่ 15 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 

 คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ การประชุม
 บริษัท ตรวจสอบ  สรรหา กําหนด ธรรมาภิบาล  บริหาร สามัญผู�ถือหุ�น
    ค�าตอบแทน   ความเส่ียง ประจําป� 2558

   จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ
 ประชุมท้ังป�  ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป�
 15 คร้ัง 12 คร้ัง  3 คร้ัง 2 คร้ัง 1 คร้ัง 11 คร้ัง 1 คร้ัง 

1.  นายประสงค  พูนธเนศ  15/15 - - - - - 1/1

2. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ  15/15 - 3/3 - 1/1 11/11 1/1

3.  พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง 12/15 - - - - - 1/1

4.  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ  14/15 - - - - 11/11 1/1

5.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  14/15 11/12 - - 1/1 - 1/1

6.  นายธวัชชัย  อรัญญิก  15/15 - - 2/2 - - 1/1

7.  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 14/15 - - 2/2 - - 1/1

8.  นายมานิต  นิธิประทีป 15/15 - 2/2 - - - 1/1

9.  นายธานินทร  ผะเอม  13/15 - - - - - 0/1

10. นายวราห  ทองประสินธุ 15/15 12/12 - 2/2 - 10/11 1/1

11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ  15/15 - 2/3 - 1/1 - 1/1

12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 4/4 - - - 1/1 8/11 1/1

    กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2559

13. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 5/9 - - - - 6/6 1/1

14.  นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 11/11 - 2/2 - - - 1/1

15.  นายนันทศักดิ์  พูลสุข 15/15 12/12 - - 1/1 - 1/1

รายช่ือกรรมการ

47



ทั้งน้ี ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 - วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.ไมมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงผูบริหาร 

1.  นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

2. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
  และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท

3.  นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร)

4.  นายมนตรี  มงคลดาว รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

5.  นางพูลศิริ  วิโรจนาภา รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

6.  นายวิชัย  บุญยู รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด)

7.  นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน  สุวรรณวัฒน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

8.  นาวาอากาศเอก กันตพัฒน  มังคละศิริ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน)

9.  นาวาอากาศเอก สมัย  จันทร รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

10.  นายศิโรตม  ดวงรัตน ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

11.  นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

12.  นางมนฤดี  เกตุพันธุ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

13.  นายสมชัย  สวัสดีผล ที่ปรึกษา 11

14.  วาท่ีรอยตรี นริศ  ยอดจันทร ที่ปรึกษา 11

15.  นายประพนธ  ปทมกิจสกุล ผูเชี่ยวชาญ 11

16.  นายประวิทย  ฉายสุวรรณ ผูเชี่ยวชาญ 11

17.  นายพิเชฐ  รุงวชิรา ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

18.  นายนพปฎล  มงคลสินธุ รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

19.  นางรพีพร  คงประเสริฐ ผูอํานวยการฝายการเงิน

20.  นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชี

21.  นางสาวณัฐนันท  มุงธัญญา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 รายช่ือผู�บริหาร  ตําแหน�ง 

ผู�บริหาร ทอท.

ผูบริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรก
นับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร รายท่ีสี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย ขึ้นไปหรือเทียบเทา” มีรายชื่อดังนี้

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 มีผูบริหาร ทอท.จํานวน 21 คน 
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เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2552 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 
2552 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล เปนเลขานุการบริษัท 
ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมาย
และเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

(1)   ใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท.ในการดําเนินงาน
 ตามหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับ
 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  
 และหนวยงานกํากับที่เกี่ยวของ 

(2) จัดใหมีการบรรยายใหแกกรรมการใหม (Orientation) เพื่อใหทราบ
 ลักษณะธุรกิจ ทอท. ผลการดําเนินงาน แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุน
 ที่สําคัญ บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการกํากับ
 ดแูลกจิการสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 
 และหนวยงานราชการท่ีกํากับดูแล 

(3) แจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรับประเมินผล บทบาท และ
 หนาที่ของคณะกรรมการ โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสํานักงาน
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเปนประจําทุกป 

(4) รับผิดชอบในการติดตอสื่อสารขอมูลระหวางกรรมการบริษัท และ
 บริษัทยอยอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบ
 ของตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  
 ขอบังคับท่ีเกี่ยวของตางๆ และมติที่ประชุมผูถือหุน

(5) ประสาน ติดตามขอมูลจากฝายบริหาร ดานการเงิน งบประมาณ 
 การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รายงาน
 ใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบสมํ่าเสมอทุกไตรมาส 

(6) จัดทําและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

(7) เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกับนโยบายและระเบียบตางๆ ของบริษัทที่ผาน
 การอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุม
 คณะกรรมการ ทอท.และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ให
 ครบถวนสมบูรณ

(8)  จัดทําและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบการ 
 ประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผู ถือหุนใหครบถวนภายใน
 กําหนดเวลาของกฎหมาย

(9) จัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและ
 ผูบริหาร

(10) ดูแล กํากับ รับผิดชอบการจัดทํา และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการ
 ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)

(11) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงาน
 ที่กํากับดูแล

(12) สงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัท
 จดทะเบียน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
 ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ Asean CG 
 Scorecard เช น การฝ กอบรมหลักสูตรต างๆ ของกรรมการ 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการปละครั้ง และรายงานผล
 การประเมินใหคณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทําแผนเพื่อ
 พัฒนาการปฏิบัติงานตอไป 

(13) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ
และกรรมการชุดยอยท่ีสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ 
สถานะการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถือหุนพิจารณาตามลําดับ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทนเบ้ียประชุมกรรมการประจําป 2559 และ
เงินโบนัสคณะกรรมการประจําป 2558 ดังนี้

(1) คาตอบแทนกรรมการ

 1.1 คาตอบแทนรายเดือน คนละ 30,000 บาท  หากเปนกรรมการ
  ในระหวางเดือนใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

 1.2  คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 20,000 บาท จายเบ้ีย
  ประชุมไมเกิน 15 ครั้งตอป

(2) คาตอบแทนกรรมการชุดยอย

 2.1  คณะกรรมการบริหาร ทอท. 

  คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 10,000 บาท เฉพาะ
  กรรมการท่ีเขาประชุม จายเบี้ยประชุมไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

  2.2.1 คาตอบแทนรายเดือน คนละ 20,000 บาท เดือนใดไมมี
   การประชุม คงใหไดรับคาตอบแทนดวย หากเปนกรรมการ
   ในระหวางเดือน ใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

  2.2.2 คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 5,000 บาท 
   เฉพาะกรรมการที่ เข าประชุม จายเบี้ยประชุมไมเกิน 
   1 ครั้งตอเดือน   
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 1. นายประสงค  พูนธเนศ                           1,875,000.00 

    2. นายนันทศักดิ์  พูลสุข                         1,500,000.00 

    3. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ                          1,500,000.00 

    4. พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง                          1,500,000.00 

    5. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ                           1,500,000.00 

    6. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห                        1,500,000.00 

    7. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน                         1,500,000.00 

    8. นายธวัชชัย  อรัญญิก                         1,467,741.94 

   9. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ                           1,500,000.00 

   10. นายมานิต  นิธิประทีป                           1,500,000.00 

   11. นายธานินทร  ผะเอม                         1,500,000.00 

   12. นายวรเดช  หาญประเสริฐ                         1,157,258.06 

   13. นายวราห  ทองประสินธุ                            1,500,000.00 

   14. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ                         1,157,258.06 

   15. นายราฆพ  ศรีศุภอรรถ                            931,451.61 

                                                  รวม   21,588,709.67

 ลําดับ  รายช่ือกรรมการ  เงินโบนัส

(1 ตุลาคม 2557 - 30 กันยายน 2558) หนวย : บาท

 2.3 กรรมการ ทอท.ที่ไดรับแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเปน
  กรรมการ  อนุกรรมการ  หรือผู ทํ างานในคณะกรรมการ 
  คณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ใหไดรับคาเบ้ีย
  ประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุมคนละ 15,000 บาท และใหไดรับ
  คาตอบแทนรวมทั้งส้ิน ไมเกินเดือนละ 30,000 บาทตอคน ทั้งนี้ 
  ไมรวมคาตอบแทน ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
  บริหาร 

(3) ประธานและรองประธานของทุกคณะไดเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 
 12.5 ตามลําดับ

(4) กําหนดวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ ทอท.ประจําปงบประมาณ 
 2559 ไมเกิน 18,000,000 บาท 

(5) กําหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจําปงบประมาณ 2558 
 (1 ตุลาคม 2557 - 30 กันยายน 2558) 

 ไม  เ กินร อยละ 0.50 ของเงินป นผลจ าย โดยคํานวณจายตาม
 ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในปงบประมาณ 2558 ทั้งนี้ ไมเกิน 
 1,500,000 บาทตอคน ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
 ไดรับเงินโบนัสสูงกวากรรมการรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ ยกเวน
 กรรมการผูอํานวยการใหญ ซึ่งเปนหนึ่งในคณะกรรมการของ ทอท.
 ท่ีไมมีสิทธิไดรับเงินโบนัสกรรมการ
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คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในป 2559 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ค�าเบ้ียประชุม

1. นายประสงค  พูนธเนศ  375,000.00  450,000.00  - - - - - - - 825,000.00 

2. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ 300,000.00  360,000.00  - - 15,000.00  - 15,000.00  165,000.00  112,500.00  967,500.00 

3.  พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง 240,000.00  360,000.00  - - - - - - 393,750.00  993,750.00 

4.  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ  280,000.00  360,000.00  - - - - - 225,000.00  93,750.00  958,750.00 

5.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  280,000.00  360,000.00  55,000.00  240,333.34  - - 15,000.00  - - 950,333.34 

6.  นายธวัชชัย  อรัญญิก  300,000.00  360,000.00  - - - 30,000.00  - - 101,250.00  791,250.00 

7.  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 280,000.00  360,000.00  - - - 15,000.00  - - 176,250.00  831,250.00 

8.  นายมานิต  นิธิประทีป 300,000.00  360,000.00  - 1,333.33 37,500.00  - - - 221,250.00  920,083.33 

9.  นายธานินทร  ผะเอม  260,000.00  360,000.00  - - - - - - 150,000.00  770,000.00 

10. นายวราห  ทองประสินธุ 300,000.00  360,000.00  60,000.00  240,000.00  - 37,500.00  - 150,000.00  45,000.00  1,192,500.00 

11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ  300,000.00  360,000.00  - - 15,000.00  - 15,000.00  - 225,000.00  915,000.00 

12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  80,000.00  99,000.00  - - - - - - 93,750.00  272,750.00 

       กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2559

13. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 100,000.00  180,000.00  - - - - - 90,000.00  - 370,000.00 

14. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 220,000.00  258,000.00  - - 33,750.00  - - - 277,500.00  789,250.00 

15. นายนันทศักด์ิ  พูลสุข 300,000.00  358,000.00  75,000.00  298,333.33  - - 18,750.00  - 112,500.00  1,162,583.33 

รายช่ือกรรมการ รวม

(1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2559) หนวย : บาท

 ค�าเบ้ีย ค�าตอบแทน ค�าเบ้ีย ค�าตอบแทน คณะ คณะ คณะ คณะ คณะ 
 ประชุม รายเดือน ประชุม รายเดือน กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ
     สรรหา กําหนด ธรรมาภิบาล บริหาร ชุดย�อย
      ค�าตอบแทน  ความเส่ียง อื่นๆ

หมายเหตุ:  (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน ทอท.ไมมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นใหแกกรรมการ)  
 • กรรมการในลําดับที่ 12 ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559 
 • กรรมการในลําดับที่ 13 ไดขอลาออกจากการเปนกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559
 • กรรมการในลําดับที่ 14 ไดพนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559
 • กรรมการในลําดับที่ 15 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 
 • คณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.เชน คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท.  
  คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
  ของกรรมการผูอํานวยการใหญ คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหน้ีตางประเทศของ ทอท. คณะอนุกรรมการตรวจสอบแกปญหาดานเทคนิคฯ 
  ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ คณะอนุกรรมการเพ่ือตรวจสอบงานดานกฎหมาย คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการดําเนินงานชดเชยผลกระทบดานเสียง 
  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ คณะอนุกรรมการกํากับดูแลและการบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. คณะกรรมการกําหนดยุทธศาสตร
  ในการพัฒนาทาอากาศยาน  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
  ของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. และคณะอนุกรรมการพิจารณา
  กลั่นกรองงานดานพัสดุของ ทอท.  
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หมายเหตุ:  *หมายถึง ผูถือหุน บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน), บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) สลับการ
  แตงตั้งผู แทนฯ เปนกรรมการบริษัทวาระละ 1 ป โดยในป 2559 ผูแทนฯ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)  เปนกรรมการ

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม

1. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน กรรมการ บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  1,113,000.00

2.  นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด     769,920.00

3.  นางสาวชนาลัย  ฉายากุล กรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด     615,930.00

4.  นายศิโรตม  ดวงรัตน กรรมการ บริษทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด       60,000.00

5.  นายศิโรตม  ดวงรัตน  กรรมการ  บริษัท เทรดสยาม จํากัด    105,000.00
 (ตุลาคม 2558 - เมษายน 2559)*

6.  นางมนฤดี  เกตุพันธุ กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด     490,000.00

 รายช่ือ ตําแหน�ง บริษัท ค�าตอบแทน 
    ประจําป� 2558 (บาท)

คาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของผู อํานวยการใหญ 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการ ทอท.และผูแทนกระทรวงการคลัง (สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทน
ของกรรมการผูอาํนวยการใหญ รวมถงึกรอบการพจิารณาปรบัอัตราคาตอบแทน
ในแตละป ภายใตกรอบอัตราคาตอบแทนที่กระทรวงการคลังได ให 
ความเห็นชอบไวแลว      

ทั้งนี้ การพิจารณาปรับคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญในแตละป 
จะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินที่คณะกรรมการ ทอท.กําหนด

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
ที่ ทจ. 23/2551

การกําหนดโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน และลูกจาง ทอท.จะกําหนด
เทียบเคียงจากอัตราการจายและผลการสํารวจคาตอบแทนของบริษัท

ชั้นนํา ซึ่งอยูในธุรกิจดานการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมาย 

สําหรับการปรับเงินเดือนประจําปของผูบริหารระดับผูอํานวยการฝายหรือ
เทียบเทาขึ้นไปน้ัน คณะกรรมการ ทอท.จะเปนผู พิจารณาใหความเห็น
ชอบ  โดยในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอํานาจให
กรรมการผูอํานวยการใหญมีอํานาจในการบริหารหรือพิจารณาความดี
ความชอบประจําปให กับพนักงานต้ังแต ระดับผู อํานวยการฝ ายหรือ
เทียบเทาขึ้นไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับ
ผลการปฏิบัติ งานตามเป าหมายที่ ได กํ าหนดไว ล วงหน าของแต ละ
สายงานดวย 

● คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

 คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ป 2559 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

เงินเดือน 20 44,963,920.22 20* 48,441,780.00 

โบนัสและอื่นๆ 20 30,626,380.65 20* 33,636,112.50 

ค�าตอบแทน
ผู�บริหารระดับสูง 

หนวย : บาท

 ป� 2558 ป� 2559

 จํานวนราย  จํานวนเงิน  จํานวนราย  จํานวนเงิน

หมายเหตุ *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ
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หมายเหตุ:  ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker

● คาตอบแทนอ่ืน

 - เงินสวัสดิการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

  ทอท .ได จดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 
  28 มีนาคม 2537 โดย ทอท. จะจายเงินสมทบใหแกสมาชิก
  แตละรายเพื่อเขากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับท่ีสมาชิกจายเงิน
  สะสมเขากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจํานวนปที่ทํางาน 
  ดังตอไปนี้

  (1) ผู ที่มีจํานวนป ที่ทํางานไม  เกิน 10 ป จ ายให ในอัตรา
   รอยละ 9 ของคาจาง

  (2) ผู ที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป 
   จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

  (3) ผู ที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป 
   จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

  (4) ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรา
   รอยละ 15 ของคาจาง

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 20 5,673,644.68 20* 6,052,034.80

หนวย : บาท

 ป� 2558 ป� 2559

 จํานวนราย  จํานวนเงิน  จํานวนราย  จํานวนเงิน

หมายเหตุ *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

บุคลากร  

การบริหารทาอากาศยานสากลทั้ง 6 แหง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมี
สวนสําคัญในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ ดังนั้น ทอท. จึงมีนโยบาย 
ที่มุ งเนนการเสริมสราง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากร
ใหมีใจในการใหบริการ สรางความม่ันใจในความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยของทาอากาศยาน ซึ่งเปนหัวใจของการใหบริการ ตลอดจน 

มีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุ งเนนใหพนักงาน
เปนกลไกหลักในการพัฒนา ทอท . กาวไปสู ผู ดําเนินการและจัดการ
ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก

จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีจํานวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 6,044 คน 
และแรงงานจัดจางภายนอก อีกประมาณ 13,372 คน ประกอบดวย

 กลุ�มธุรกิจ  ป� 2555  ป� 2556  ป� 2557  ป� 2558 ป� 2559

ค�าตอบแทน
ผู�บริหารระดับสูง 
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สํานักงานใหญ       1,097       1,129      1,160      1,232      1,226

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ      2,579       2,527      2,522      2,695      2,739

ทาอากาศยานดอนเมือง         467          670         793         964      1,236

ทาอากาศยานเชียงใหม         192          242         247         257         315

ทาอากาศยานหาดใหญ         176          208         210         225         280

ทาอากาศยานภูเก็ต          289         356         372         496         727

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย         140         171         173         175         203

 รวม      4,940      5,303      5,477      6,044      6,726



การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงาน โดยในป 2559 มีจํานวนพนักงานที่เพิ่ม
ขึ้นจากป 2558 ประมาณ 9%  

คาตอบแทนของพนักงาน 

ปจจุบันอัตราค าตอบแทนพนักงานอยู  ในระดับที่ เหมาะสมกับอัตรา
คาตอบแทนของตลาด โดยมกีารจายคาตอบแทนใหแกพนกังาน ประกอบดวย 
เงินเดือน คาจาง คาทํางานกะ คาตอบแทนรายช่ัวโมง คาทํางานลวงเวลา 
โบนัส เงินเบี้ยเลี้ยง นอกจากน้ียังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
โดยกองทุนสํารองเล้ียงชีพของ ทอท.นั้น ไดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป พ.ศ. 2530 โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกทุกคนในกองทุนฯ ไดมีเงินออมจํานวนหนึ่ง
ไวใชเมือ่ยามออกจากงาน ซึง่กองทุนเปนสวนหน่ึงท่ีสนับสนุนการออมเพ่ือเปน
ทุนทรัพยใหแกพนักงาน กรณีที่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือออก
จากงาน หรอืจากกองทุน รวมท้ังเปนหลกัประกันใหแกครอบครัวของพนักงาน
ในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกอบดวย 
เงิน 4 สวน ไดแก เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชนเงินสะสม และ
ผลประโยชนเงินสมทบ

ปจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบดวย พนักงานและลูกจางชั่วคราวระยะ
เวลาการจาง 5 ป ทอท.โดยหลักเกณฑการจายเงินสะสมและการจายเงิน
สมทบเขากองทุนใหกับสมาชิกมีหลักเกณฑตอไปน้ี

1.   การจายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจางช่ัวคราวระยะเวลา
 การจาง 5 ป ทอท.) จะตองจายเงินสมทบเขากองทุนในอัตราไมนอยกวา 
 รอยละ 2 แตไมเกินรอยละ 15 ของคาจาง

2. การจายเงินสมทบของ ทอท. พนักงาน ลูกจางช่ัวคราวระยะเวลา
 การจาง 5 ป ทอท.จะไดรับอัตราเงินสมทบที่แตกตางกัน ดังนี้

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา

ไมมี

พนักงาน 

 1.1 ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 
  ของคาจาง

 1.2 ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายให
  ในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

 1.3 ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายให
  ในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

 1.4 ผู ที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรา
  รอยละ 15 ของคาจาง

ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป ทอท. 

นายจางจายใหในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง

 ปจจุบันกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทอท. มีกรรมการกองทุนจํานวน 17 คน 
 ประกอบดวย ประธานกรรมการกองทุน กรรมการกองทุนที่มาจากการ
 แตงตั้งจํานวน 8 คน และกรรมการกองทุนที่มาจากการเลือกต้ัง
 อีกจํานวน 8 คน ซึ่งเปนผูทําหนาที่ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการ
 กองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ไดวาจางบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเขามา
 บริหารกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกโดยรวม โดยปจจุบัน
 มีบริษัทจัดการกองทุนที่เขามาทําหนาที่บริหารกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 ทอท.จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 
 จํากัด (มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง 
 จํากัด 

 ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2559 มีการจายเงินสมทบของ
 กองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานดังนี้

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 269.15  290.13 303.24

คาชวยเหลือบุตร 3.67 3.92 4.07

คารักษาพยาบาล 129.96 141.87 159.00

คาเวชภัณฑ 24.21 26.17 29.30 

คาเลาเรียนบุตร 9.76 12.53 12.38 

คาใชจายพนักงานอื่นๆ 231.64 81.23 69.40

ประเภทค�าตอบแทน 

ประเภทค�าตอบแทน 

ค�าตอบแทน (ล�านบาท)

ค�าตอบแทน (ล�านบาท)

 ป� 2557 ป� 2558 ป� 2559

 ป� 2557 ป� 2558 ป� 2559

  สําหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืนๆ นั้น ประกอบดวย คาชวยเหลือบุตร คารักษาพยาบาล คาเวชภัณฑ คาเลาเรียนบุตร และคาใชจาย
  พนักงานอื่นๆ โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมาไดดังนี้
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คณะกรรมการ ทอท.

1. นายประสงค�  พูนธเนศ (อายุ 57 ป�)

 ประธานกรรมการ  

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ  
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองคกร) 

 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 2 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 52 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
● หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที่ 49 

 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 76/2006 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น : 1 แหง

2557 - ปจจุบัน  อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

ประสบการณ�การทํางาน

2555 - 2557  ประธานกรรมการ 

  ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย

2555 - 2557  รองประธานกรรมการ 

  คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ่ือการฟนฟู

  และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

2555 ประธานกรรมการ 

  บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)

2554 - 2557 ผูอาํนวยการสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

  กระทรวงการคลัง

2553 - 2554 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

2552 - 2553  ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

2551 - 2552 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 คณะกรรมการ ทอท.มีจํานวนทั้งสิ้น 12 คน โดยมีรายละเอียดของกรรมการป�จจุบัน
จํานวน 12 คน และกรรมการที่ครบวาระ/ลาออกระหว�างป� 2559 จํานวน 3 คน ดังนี้
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2. นาวาอากาศตรี ประจักษ�  สัจจโสภณ (อายุ 62 ป�) 3. พลอากาศเอก จอม  รุ�งสว�าง (อายุ 58 ป�)

 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา  กรรมการธรรมาภิบาล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 (ไดรับทุนการศึกษาจาก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด)
● โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ 22 (สาขาวิศวกรรมไฟฟา) 
● โรงเรียนเตรียมทหาร รุ นที่ 15 (ไดรับทุนจากกองทัพอากาศจนสําเร็จ
 การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ)   

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 37 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
● หลักสูตร Imagery Intelligence Lowry Air Force Base, Colorado, USA
● หลักสูตร Executive Communications Program และ Advanced 
 Management Program ณ WHARTON School, University of 
 Pennsylvania, USA
● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 11 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 2 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
● หลักสูตรการบริหารจัดการดานความม่ันคงขั้นสูง รุนที่ 3 (มส.3) 
 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 17 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 20/2006 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุนที่ 11/2011 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 214/2015 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี 

ประสบการณ�การทํางาน
2554 - 2557 กรรมการผูอํานวยการใหญ 
  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  
2553 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  
2552 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (บริหาร) 
  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด

 กรรมการ

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ 36 
● โรงเรียนชั้นผูบังคับฝูงบิน รุนที่ 64  
● โรงเรียนนายรอยรวมญี่ปุ น (วิศวกรรมไฟฟา) 
● โรงเรียนเตรียมทหาร    

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 54 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
● หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ (ญี่ปุ น) 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ (ญี่ปุ น)
● หลักสูตรการทัพอากาศ (ญี่ปุ น) วิทยาลัยการทัพอากาศ (ญี่ปุ น) 
● หลักสูตรนายทหารควบคุมการบินสกัดกั้น กรมยุทธการทหารอากาศ 
● หลักสูตรการฝกบินทางอากาศยุทธวิธี กรมยุทธการทหารอากาศ 
● หลักสูตรเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการรบรวม กรมยุทธการทหารอากาศ 
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน รุนที่ 15 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 5 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน  ผูบัญชาการทหารอากาศ กองทัพอากาศ

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2559  เสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2556 - 2557 รองเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2555 - 2556 ผูชวยเสนาธิการทหารอากาศฝายยุทธการ 
  กองทัพอากาศ
2552 - 2555 เจากรมยุทธการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
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4. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ� (อายุ 60 ป�) 5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห� (อายุ 62 ป�)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   21 สิงหาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา    

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 52 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
● หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
 (RCL) รุนที่ 4/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุนที่ 31/2016
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
2557 - ปจจุบัน สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

ประสบการณ�การทํางาน
2558 - 2559 ผูชวยผูบัญชาการทหารบก กองทัพบก
2557 - 2558  แมทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
2556 - 2557  ผูชวยเสนาธิการทหารบก ฝายยุทธการ กองทัพบก
2554 - 2556  รองแมทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
2552 - 2554 ผูบัญชาการกองพลท่ี 1 รักษาพระองค กองทัพบก

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   21 สิงหาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● Master of Engineering มหาวิทยาลัยทหารมิวนิค เยอรมัน 
● โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ 21 
● โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ 14     

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
● หลักสูตรนายทหารช้ันผูบังคับฝูง รุนที่ 62 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2558 - ปจจุบัน   กรรมการผูจัดการ บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จํากัด
2558 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท สยามมีเดีย เน็ตเวอรค จํากัด 

ประสบการณ�การทํางาน
2556 - 2557 เจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 
  กองทัพอากาศ
2553 - 2556 รองเจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 
  กองทัพอากาศ
2552 - 2553 ผูชวยปลัดบัญชีทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2551 - 2552 รองผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาระบบราชการ 
  กองทัพอากาศ
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6. นายธวัชชัย  อรัญญิก  (อายุ 61 ป�) 7. นางสาวสุทธิรัตน�  รัตนโชติ (อายุ 57 ป�)

 กรรมการอิสระ  กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   9 ตุลาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● Bachelor of Science, University of the East, Manila, 
 Philippines  

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 17 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตร TAT Successors Development Program (INSEAD) 
 ณ ประเทศสิงคโปร 
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
 และองคกรมหาชน รุนที่ 10 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) (ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม) 
● หลักสูตร Executive Development Institute for Tourism (EDIT) 
 Program, Hawaii, USA  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี 

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2558 ผูวาการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
2553 - 2557 รองผูวาการดานตลาดในประเทศ 
  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย
2550 - 2553 ผูอํานวยการภูมิภาคยุโรป แอฟริกา และตะวันออกกลาง 
  ดานตลาดตางประเทศ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

 กรรมการ  กรรมการกําหนดค�าตอบแทน

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  27 มกราคม 2555

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 73/2006 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูตรวจราชการระดับกระทรวงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  3 แหง
2559 - ปจจุบัน อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2558 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)
2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกิจการ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ

ประสบการณ�การทํางาน
2558 - 2559 รองปลัดกระทรวงการคลัง
2557 - 2558 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2553 - 2557 ที่ปรึกษาดานพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2550 - 2553 รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2548 - 2550 ผูอํานวยการสํานักการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง
  กระทรวงการคลัง

58



8. นายมานิต  นิธิประทีป (อายุ 61 ป�) 9. นายธานินทร�  ผะเอม (อายุ 60 ป�)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา  กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม/
 พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 12 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรผู บริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) 
 รุนที่ 6 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 225/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 126/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บางปะกง เทอรมินอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ริช สปอรต จํากัด

ประสบการณ�การทํางาน
2556 - 2558 ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรการจัดเก็บภาษี 
  (กลุมธุรกรรมทางการเงิน การธนาคาร) 
  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2554 - 2556 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2550 - 2554 ผูอํานวยการสํานักบริหารภาษีธุรกิจขนาดใหญ 
  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

 กรรมการอิสระ  

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  18 กันยายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● M.Sc. in Economics, Lancaster University, UK
● Diploma in Development Studies, Lancaster University, UK
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
● รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม
● หลกัสตูรการปองกนัราชอาณาจักร รุนที ่49 วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (วปอ.)
● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
 ระดับสูง รุนที่ 15 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) รุนที่ 7 
 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 7 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ
 รัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงอาเซียน รุนท่ี 2 (ASEAN Executive Management 
 Program) ภายใตความรวมมือระหวางสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักงาน
 คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิสาํนกังานคณะกรรมการ 
 ขาราชการพลเรือน กระทรวงการตางประเทศ และสถาบันศศินทรแหง
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 204/2015 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2557 - ปจจุบัน  กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห กระทรวงการคลัง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ประสบการณ�การทํางาน
2553 - 2558  รองเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
  และสังคมแหงชาติ
2550 - 2553 ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน (นักวิเคราะหนโยบาย
  และแผนทรงคุณวุฒิ) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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10. นายวราห�  ทองประสินธุ�  (อายุ 45 ป�) 11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ (อายุ 62 ป�)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน  กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบริหารความเส่ียง   

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
● ผูสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) และผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)   

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 80/2009 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุนที่ 20/2015 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลกัสตูรภาษอีากรท้ังระบบและบญัช ีจดัโดย บรษิทั กรนิทรออดทิ จาํกดั
● หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท เอส.พี.โอ.ออรแกไนเซอร จํากัด ไดแก 
 - หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญสําหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม
 - หลักสูตรเจาะประเด็นกฎหมายภาษีอากรใหมและการบัญชี
 - หลักสูตรระบบภาษีและการบัญชีภาษีอากร
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีและการบัญชีสําหรับ SMEs ป 2557
● หลักสูตรที่จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ไดแก
 - หลักสูตรประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAEs 
  ทั้งหมด
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีใหมทั้งระบบและมุมมองภาษีตอ AEC 
  (หลักสูตร 2)
● หลักสูตรที่ดิน อาคาร อุปกรณ และการตีความมาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงินที่เกี่ยวของ (มีผลบังคับใช 1 มกราคม 2557) 
 จัดโดย บริษัท เอน วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  1 แหง
2552 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
   บรษิัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท วราห โฮลดิ้ง จํากัด
2548 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ดิ แอคเซส ออดิต จํากัด 

ประสบการณ�การทํางาน
2554 - 2555  รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
   บริษัท ล็อก พลัส ไมนนิ่ง เซอรวิส จํากัด 

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  กรรมการสรรหา 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  24 ธันวาคม 2557 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 207/2015 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ไดแก
 - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง
 - หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมาย 
 - หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
 - หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.   
 - หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
  เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 
● หลักสูตร Airport Operation Management, Indonesia
● หลักสูตร Intermediate Airport Management (IAMTI), Canada
● หลักสูตร Flight Information Display System (FIDS), Italy
● หลักสูตร Civil Aviation Management (ICAO), Philippines

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี

ประสบการณ�การทํางาน
2556 - 2557 ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2553 - 2556 ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2551 - 2553 รองผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม (อํานวยการ) 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ (อายุ 44 ป�) 1. นายวรเดช  หาญประเสริฐ (อายุ 58 ป�)

 กรรมการผู�อํานวยการใหญ�  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
 กรรมการธรรมาภิบาล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   22 มิถุนายน 2559

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) Florida State University
● รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต University of Southern California
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ
   บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี

ประสบการณ�การทํางาน
2559 - ปจจุบัน กรรมการผูอํานวยการใหญ
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูอํานวยการใหญ 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2556 - 2557 รองผูอํานวยการ 
   มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
2555  กรรมการผูอํานวยการ 
   มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา
2554 - 2555 ที่ปรึกษา 11 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2553 - 2554 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการ  กรรมการบริหารความเส่ียง

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  24 ธันวาคม 2557

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ    1 เมษายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) Middle Tennessee State 
 University, USA
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

ประวัติการอบรม ไมมี

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง 
2558 - ปจจุบัน ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม
2558 - ปจจุบนั กรรมการ สถาบันการบินพลเรือน

ประสบการณ�การทํางาน
2554 - 2558 รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
2554 - 2557 อธิบดีกรมการบินพลเรือน
2553 - 2554 ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม

กรรมการที่ครบวาระ/ลาออก ระหว�างป�งบประมาณ 2559
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2. นายนิรันดร�  ธีรนาทสิน (อายุ 65 ป�) 3. นายนันทศักดิ์  พูลสุข (อายุ 65 ป�)

 กรรมการ  ประธานกรรมการสรรหา

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ   19 มิถุนายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● Diploma in Modern Management, Wharton University of 
 Pennsylvania, USA
● Graduate Diploma in Human Resource Management 
 สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● รัฐศาสตรบัณฑิต (เหรียญทอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 123/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:   ไมมี 

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2558 รักษาการผูอํานวยการใหญ 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2554 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
  (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
2552 - 2553 ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   30 เมษายน 2557

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ   29 กันยายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● เนติบัณฑิต สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา   
● นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 123/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง สํานักงานศาลยุติธรรม 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 14 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ังระดับสูง 
 สํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง
● หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง กรมตํารวจ 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:   1 แหง
2558 - ปจจุบัน อัยการอาวุโส สํานักงานอัยการสูงสุด 

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2558 ผูตรวจอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด  
2557 - 2558 อธิบดีอัยการ สํานักงานคดีปกครอง 
2556 - 2557 อธิบดีอัยการ สํานักงานคดีพิเศษ 
2555  อธิบดีอัยการ สํานักงานคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร 
2554 อธิบดีอัยการ สถาบันพัฒนาขาราชการฝายอัยการ 
2553 อธิบดีอัยการ สํานักงานคุมครองสิทธิและชวยเหลือ
  ทางกฎหมายแกประชาชน   
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คณะผู�บริหาร ทอท.

1. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล  (อายุ 57 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
 และปฏิบัติหน�าท่ีเลขานุการบริษัท 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    รอยละ 0.0002 (3,170 หุน)
 เปล่ียนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    รอยละ 0.0002 (3,170 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปล่ียนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
● เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินการ
 ในกิจการของรัฐ
● หลักสูตร Finance for Non-Finance 
 สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 (Thailand Management Association: TMA) 
● หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ไดแก
 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 33/2009 
 - หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 1/2009 
 - หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 16/2010 
 - หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 1/2011
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) รุนที่ 191/2014

● หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 4 
 สถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
 สัญญา ธรรมศักดิ์ สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
 และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
● หลักสูตรโครงการภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 3
● หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advance for Corporate 
 Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
   และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท 
1 ตุลาคม 2556 -  เลขานุการบริษัท 11
30 กันยายน 2557 
1 ตุลาคม 2552 -  เลขานุการบริษัท 10
30 กันยายน 2556 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 คณะผู�บริหาร ทอท.มีจํานวนทั้งสิ้น 20 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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3. นายมนตรี  มงคลดาว  (อายุ 54 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0002 (3,440 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0002 (3,440 หุน)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
● ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การจัดการทรัพยากรมนุษย) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุนท่ี 1 
 สํานักงานศาลปกครอง
● หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุนที่ 4 
 สํานักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 102/2013
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร The 7 Habits 4.0 Launch in Bangkok บริษัท แพคริม จํากัด
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนที่ 19 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 3
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ ทอท. รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
1 กรกฎาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานทรัพยากรบุคคล
   และอํานวยการ) 
1 เมษายน -        รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 มิถุนายน 2557 (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
   รักษาการ 
   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
1 ตุลาคม 2556 -     รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
31 มีนาคม 2557 (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
1 ตุลาคม 2552 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556 (สายงานอํานวยการ) 

2. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย�  (อายุ 57 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานยุทธศาสตร�)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    รอยละ 0.0023 (33,520 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    รอยละ 0.0023 (33,520 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑติ (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (เลขานุการ) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร NIDA Wharton Executive Leadership Program 
● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 54 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) รุนที่ 127/2010
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําของ ทอท.
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 19 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 7 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรผูพิพากษาสมทบในศาลแรงงาน 
 หนวยสวัสดิการศาลแรงงานกลาง

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
   (สายงานยุทธศาสตร) 
20 พฤศจิกายน 2555 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556 (สายงานอํานวยการ) 
18 พฤษภาคม -  ที่ปรึกษา 11
19 พฤศจิกายน 2555 
14 ตุลาคม 2554 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
17 พฤษภาคม 2555 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
1 ตุลาคม 2553 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
13 ตุลาคม 2554 (สายงานอํานวยการ)
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5.  นายวิชัย  บุญยู�  (อายุ 56 ป�) 4.  นางพูลศิริ  วิโรจนาภา  (อายุ 58 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนท่ี 1 
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ รุนที่ 1 
● หลักสูตรความรูดานการจัดการตารางการบินกับความสัมพันธ
 ทางการตลาด รุนที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
● หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 1 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รุนที่ 1 

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
1 ตุลาคม 2557 -  ผูเชี่ยวชาญ 10 และรักษาการ 
30 กันยายน 2558 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
1 ตุลาคม 2556 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2557 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
30 กันยายน 2556 และการตลาด  

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานบัญชีและการเงิน)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0000 (10 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0000 (10 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรเศรษฐศาสตรสาธารณะข้ันสูง สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรการตลาดขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 21 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
● หลักสูตรผูบริหารการเงินภาครัฐวิสาหกิจ (CFO) รุนที่ 1 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
● หลักสูตร Advanced Derivative and Financial Risk Management 
 ธนาคารกลาง ประเทศอังกฤษ 
● หลักสูตร Derivative and Swap Management, Hong Kong 
● หลักสูตร Bond Market and Interest Rate Management 
● หลักสูตร Global Infrastructure and Project Financing, Singapore
● หลักสูตรภาษีอากรสําหรับผูจัดการฝายบัญชี สมุหบัญชี หัวหนาฝายบัญชี
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 97/2012
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรบทบาทและหนาที่ของกรรมการและผูบริหารบริษัท
● หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน
● หลักสูตรการนํามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
 มาใชในการจัดทํารายงานทางการเงิน ทอท.

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานบัญชีและการเงิน) 
1 กรกฎาคม -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 กันยายน 2557 (สายงานบัญชีและการเงิน) 
   และรกัษาการรองกรรมการผูอาํนวยการใหญ
   (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)
1 ตุลาคม 2556 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 มิถุนายน 2557 (สายงานบัญชีและการเงิน)
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูเชี่ยวชาญ 10    
30 กนัยายน 2556
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6. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน�  สุวรรณวัฒน�  (อายุ 55 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานวิศวกรรมและการก�อสร�าง)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรภาพรวมธุรกิจทาอากาศยาน (Airport Business Overview) 

 รุนที่ 1

● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐานสําหรับ

 ผูบริหาร ทอท. รุนที่ 4

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนที่ 1

● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนที่ 11

● หลักสูตร Global ACI - ICAO Airport Management Professional 

 Accreditation Program (AMPAP) รุนที่ 1 ประเทศปานามา

● หลักสูตรการบริหารจัดการความม่ันคงแหงชาติ (บมช.) รุนที่ 6 

 สํานักขาวกรองแหงชาติ

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2

● หลักสูตรการพัฒนาระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ ทอท. รุนท่ี 1

ประสบการณ�การทํางาน

1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

6 พฤษภาคม -  ผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

30 กันยายน 2558 โครงการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

   และรักษาการ

   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

5 มกราคม -  ผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

5 พฤษภาคม 2558 โครงการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

1 ตุลาคม 2557 -   รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

4 มกราคม 2558 (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา)

1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

30 กันยายน 2557 (สายบํารุงรักษา)

20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา 

30 กันยายน 2556 ทาอากาศยานดอนเมือง
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7.  นาวาอากาศเอก กันต�พัฒน�  มังคละศิริ  (อายุ 60 ป�) 8.  นาวาอากาศเอก สมัย  จันทร  (อายุ 59 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0000 (500 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0000 (500 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตรทั่วไป) โรงเรียนนายเรืออากาศ    

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Aviation Security Asia รุนที่ 1 
● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ รุนที่ 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 1 
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนที่ 3 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2 
● หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
 ในการทํางาน รุนที่ 1 
● หลักสูตร Regional Southeast Asia Workshop on Testing รุนที่ 1 
● หลักสูตรการพัฒนาระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ ทอท. รุนที่ 1
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่ตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานมาตรฐาน
   ทาอากาศยานและการบิน) 
1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
30 กันยายน 2557 (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา) 
18 พฤษภาคม 2555 -  ที่ปรึกษา 10
30 กันยายน 2556
14 ตุลาคม 2554 -  ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
17 พฤษภาคม 2555

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร) โรงเรียนนายเรืออากาศ    

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร กองทัพอากาศ รุนที่ 1
● หลักสูตรการจัดการสัมมนาเก่ียวกับความริเริ่มดานความม่ันคง
 เกี่ยวกับการแพรขยายอาวุธฯ รุนที่ 1
● หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา รุนที่ 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3 
● หลักสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program, 
 Babson College, USA

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
29 เมษายน 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2557 (สายปฏิบัติการ) 
18 พฤษภาคม 2555 -  รองผูอํานวยการ
28 เมษายน 2556 ทาอากาศยานดอนเมือง  
   (ปฏิบัติการ)
15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการฝายมาตรฐาน
17 พฤษภาคม 2555 ทาอากาศยานและอาชีวอนามัย 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
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9.  นายศิโรตม�  ดวงรัตน�  (อายุ 49 ป�) 10.  นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ  (อายุ 58 ป�)

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
● Master of Engineering (วิศวกรรมโครงสราง) 
 University of Texas at Arlington 
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรผูนําการเมืองยุคใหม รุนที่ 5 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย : TEPCoT รุนที่ 7  
● หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 2 
● หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
 Wharton Business School 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 22 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการ
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
5 มกราคม -  ผูเชี่ยวชาญ 11 และรักษาการ 
5 พฤษภาคม 2558 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
   (สายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
   การสื่อสาร)
1 ตุลาคม 2556 -  ผูเชี่ยวชาญ 11
4 มกราคม 2558 
1 ตุลาคม 2553 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรการพัฒนาดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ 
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการภาวะผูนํา ทอท. “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การรายงานผลและนําเสนอผลงาน” รุนที่ 1 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3
● หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร รุนที่ 1 
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่ตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
1 ตุลาคม 2557 -  รองผูอํานวยการ
30 กันยายน 2558 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
   (สายปฏิบัติการ)
1 เมษายน  -  ผูเชี่ยวชาญ 10 และรักษาการ 
30 กันยายน 2557 ผูอํานวยการฝายบริการลูกคา 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการฝายบริการลูกคา 
31 มีนาคม 2557 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2553 -  ผูอํานวยการฝายการทาอากาศยาน 
30 กันยายน 2556 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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11. นางมนฤดี  เกตุพันธุ�  (อายุ 59 ป�) 12.  นายสมชัย  สวัสดีผล  (อายุ 58 ป�) 

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0006 (9,040 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0006 (9,040 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0001 (1,000 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0001 (1,000 หุน)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Advanced Counter-Terrorism Negotiators Program
● หลักสูตรวิทยากร/โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการงานกําลังพล
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ
● หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร กองทัพอากาศ
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลงโครงการพัฒนาภาวะผูนํา”
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่ตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 41 วิทยาลัยการทัพอากาศ
● หลักสูตร “Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
 Accreditation Programme” (AMPAP)

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
1 ตุลาคม 2557 -  ผูเชี่ยวชาญ 10 และรักษาการ 
5 พฤษภาคม 2558 ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
1 เมษายน -  ผูอํานวยการ
30 กันยายน 2557 สํานักกิจการตางประเทศ
1 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการ
31 มีนาคม 2557 ฝายกิจการตางประเทศ
29 เมษายน - ผูอํานวยการฝายกิจการพิเศษ 
30 กันยายน 2556 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
20 พฤศจิกายน 2555 - ผูเชี่ยวชาญ 9 
28 เมษายน 2556 
18 พฤษภาคม - ผูอํานวยการฝายมาตรฐาน 
19 พฤศจิกายน 2555 ทาอากาศยานและอาชีวนามัย 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 ที่ปรึกษา 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    รอยละ 0.0009 (13,560 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    รอยละ 0.0009 (13,560 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
 วิทยาเขตเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ประวัติการอบรม 
● Certifi cate of Plant Maintenance Engineering ทุน JICA ประเทศญ่ีปุน 
● วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุนที่ 4919)  
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 63/2007 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) รุนที่ 120/2009
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 
 สํานักงานศาลยุติธรรม
● หลักสูตร Advanced Management Program (AMP 188), 
 Harvard Business School, รัฐแมสซาซูเซตส ประเทศสหรัฐอเมริกา
● หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุนที่ 6 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการปกครองธุรกิจประกันภัย

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา 11 
28 มีนาคม -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 กันยายน 2556 (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
26 ตุลาคม 2555 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
27 มีนาคม 2556 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
   และรักษาการกรรมการผูอํานวยการใหญ
27 ตุลาคม 2554 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
25 ตุลาคม 2555 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 
   และรักษาการผูอํานวยการ
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
15 มิถุนายน -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
26 ตุลาคม 2554 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
27 มีนาคม 2552 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
14 มิถุนายน 2554 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) และ 
   รักษาการกรรมการผูอํานวยการใหญ
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13. ว�าที่ร�อยตรี นริศ  ยอดจันทร�  (อายุ 59 ป�) 14.  นายประพนธ�  ป�ทมกิจสกุล  (อายุ 55 ป�)

 ที่ปรึกษา 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● ครุศาสตรบัณฑิต (การบริหารโรงเรียน) วิทยาลัยครูจันทรเกษม  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ
● หลักสูตรผูบริหาร ทอท. (สายงานอํานวยการ) 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 96/2012 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา 11  
14 ตุลาคม 2554 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 กันยายน 2557 (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
14 พฤศจิกายน 2551 -  ผูเชี่ยวชาญ 10
13 ตุลาคม 2554 

 ผู�เช่ียวชาญ 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0000 (50 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0000 (50 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรการเกษตร) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ รุนท่ี 1
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนท่ี 1
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ รุนที่ 4
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” รุนที่ 1
● หลักสูตร Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
 Accreditation Program (AMPAP) 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2
● หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 6 สถาบันการปองกันและปราบปราม
 การทุจริตแหงชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูเชี่ยวชาญ 11
1 ตุลาคม 2557 -  ผูอํานวยการ
5 พฤษภาคม 2558 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการ
30 กันยายน 2557 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
   (สายการพาณิชย)
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกิจ
30 กันยายน 2556 
15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการสํานักบริหารความเส่ียง
19 พฤศจิกายน 2555 
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15. นายประวิทย�  ฉายสุวรรณ (อายุ 58 ป�) 16. นายพิเชฐ  รุ�งวชิรา (อายุ 58 ป�) 

 ผู�เช่ียวชาญ 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ รุนที่ 1
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท. รุนที่ 7
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ รุนที่ 1 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รุนที่ 1

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูเชี่ยวชาญ 11
1 ตุลาคม 2557 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
5 พฤษภาคม 2558 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
1 เมษายน -  ที่ปรึกษา 10
30 กันยายน 2557 
1 ตุลาคม 2556 -  ที่ปรึกษา 10 และรักษาการ
31 มีนาคม 2557 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
20 พฤศจิกายน 2555 -   ผูอํานวยการ
30 กันยายน 2556 สํานักงานบริหารการกอสราง
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
15 มิถุนายน 2554 -   หัวหนาหนวย 
19 พฤศจิกายน 2555 สํานักงานบริหารการกอสราง
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ผู�ช�วยกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานบัญชีและการเงิน)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ รุนที่ 1
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนท่ี 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 
● หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานบัญชีและการเงิน) 
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายงบประมาณ
5 พฤษภาคม 2558 
16 ธันวาคม 2551 -   รองผูอํานวยการ
19 พฤศจิกายน 2555 ฝายงบประมาณ
21 พฤศจิกายน 2544 -    ผูอํานวยการสวนงบประมาณ 
15 ธันวาคม 2551 ฝายงบประมาณ 
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17. นายนพปฏล  มงคลสินธุ�  (อายุ 58 ป�) 18.  นางรพีพร  คงประเสริฐ  (อายุ 56 ป�)

 รองผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมม

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยเกริก
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ รุนที่ 1
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนที่ 1
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนที่ 2 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 102 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรการบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย
● หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ ทอท.
● หลักสูตรการนํามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
 มาใชในการจัดทํารายงานทางการเงินของ ทอท.

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน รองผูอํานวยการ
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
   (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
4 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการ
5 พฤษภาคม 2558 สํานักตรวจสอบ
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ
3 ตุลาคม 2556 (สายงานบัญชีและการเงิน)  
14 พฤศจิกายน 2551 -  ผูอํานวยการฝายบัญชี 
19 พฤศจิกายน 2555

 ผู�อํานวยการฝ�ายการเงิน

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558  รอยละ 0.0006 (7,960 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0006 (7,960 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมม

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
● บัญชีบัณฑิต (ตรวจสอบบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลข้ันพื้นฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท.
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ  
● หลักสูตรนักบัญชีมืออาชีพ 
● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management Program 
 Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “เสริมสรางทักษะเพื่อเปนผูนํา
 บุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลง”
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร  

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการเงิน
1 ตุลาคม 2552 -  รองผูอํานวยการฝายการเงิน
30 กันยายน 2556 
1 สิงหาคม 2550 -   ผูอํานวยการสวนตรวจจาย 
30 กันยายน 2552 ฝายการเงิน  
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19. นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ  (อายุ 58 ป�) 20. นางสาวณัฐนันท�  มุ�งธัญญา (อายุ 57 ป�)

 ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0003 (4,410 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0003 (4,410 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีสําหรับผูบริหารและผูทําบัญชี
● หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 กรมบัญชีกลาง
● หลักสูตร Professional Comptroller Certifi cation Program
 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “เสริมสรางทักษะเพ่ือเปนผูนํา
 บุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน”
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร
● หลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ

ประสบการณ�การทํางาน
4 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี 
17 ธันวาคม 2550 -  รองผูอํานวยการฝายบัญชี
3 ตุลาคม 2556    
14 ธันวาคม 2548 -  เจาหนาที่บริหาร 7 ฝายบัญชี
16 ธันวาคม 2550
 

 ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0001  (2,090 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   มี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.00003 (490 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรการจัดทําแผนธุรกิจ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ปงบประมาณ 2552 - 2556 
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลข้ันพื้นฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท.
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ
● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management Program 
 Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “เสริมสรางทักษะเพื่อเปนผูนํา
 บุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “การวางแผนและสรางสรรค
 อยางเปนระบบ” รุนที่ 2
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “ความคิดเชิงกลยุทธในหัวขอ
 มองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุนที่ 4 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รุนที่ 1 

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
4 มกราคม 2555 -  รองผูอํานวยการฝายแผนงาน
30 กันยายน 2556 และงบประมาณ 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
14 ธันวาคม 2548 -  ผูอํานวยการสวนการเงิน 
3 มกราคม 2555 ฝายแผนงานและงบประมาณ 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ทอท.มีความมุงมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ของ ทอท.ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมุ งมั่นที่
จะพัฒนาเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการของ ทอท.ไปสูแนวปฏิบัติ
อันเปนเลิศในระดับสากล ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผู ถือหุน 
ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย ตลอดจนมุงมั่นที่จะกํากับดูแลการบริหารงาน 
ใหมีประสิทธิภาพตามหลักการและนโยบายธรรมาภิบาลตามท่ีกําหนดไว 
ซึ่ง ทอท.ไดเปดเผยนโยบายธรรมาภิบาลไวในเว็บไซต ทอท.ดวย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนดใหมีนโยบายธรรมาภิบาลเปนลายลักษณ
อักษรต้ังแตป 2549 และมีการทบทวนประจําป โดยไดปรับปรุงครั้งลาสุด
ในป 2558 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2558 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2558 เห็นชอบใหปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. และ
กําหนดใหคณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน ทอท.ทุกคนยึดถือ
เปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อสงเสริมให ทอท.เปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการและบริหารจัดการท่ีมีคุณธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใสและตรวจสอบได สําหรับในป 2559 
คณะกรรมการ ทอท.ไดมีการทบทวนนโยบายธรรมาภิบาล ฉบับปจจุบัน  
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 และพิจารณาเห็นวานโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท.ยังคงมีความเหมาะสม และสอดคลองตามกฎเกณฑ ประกาศ 
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จึงเห็นชอบให ทอท.ใชนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท .ที่ประกาศใช 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 ตอไป 

ทั้งนี้ ทอท.ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. บนระบบเครือขาย 
AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th แลว 
โดยมีเนื้อหาสาระสําคัญแยกองคประกอบ 5 หมวด ตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ดังนี้

1. สิทธิของผูถือหุน

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู�ถือหุ�น 

(1) ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญของการใหสิทธิผู ถือหุ นในความเปน
 เจาของซ่ึงควบคุม ทอท. โดยผานคณะกรรมการ ทอท.ที่เลือกต้ังเขามา 
 นอกเหนือจากสิทธิในการเข าร วมประชุมและลงคะแนนเสียงใน
 ที่ประชุมผูถือหุ น ผู ถือหุ นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุน
 ที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ 
 ทอท.ยังอํานวยความสะดวกนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน
 ดวย นอกจากน้ัน ทอท.สงเสริมใหผู ถือหุน ไดใชสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ 
 เชน สิทธิการไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและการไดรับสวนแบง
 ผลกําไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
 เปนวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับ
 การพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน
 ประจําปของ ทอท.และสงคําถามเกี่ยวกับบริษัทลวงหนากอนวันประชุม 
 ผูถือหุน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน 
 เพื่อรวมตัดสินใจและอนุมัติในเรื่องสําคัญของ ทอท.ไดแก วาระการ
 พิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงินปนผล 
 จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท อัตราเงินปนผล
 ที่เสนอจาย พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
 ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือ
 นัดประชุมผูถือหุน ทอท.จะระบุ ชื่อ นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของ
 กรรมการแตละคนที่เสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการ
 ทํางาน จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการที่แยกเปนบริษัท
 จดทะเบียนหรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภท
 กรรมการท่ีเสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอ
 ชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม ทอท.จะใหขอมูลการ
 เขารวมประชุมในปที่ผานมา และ วัน เดือน ป ที่ไดรับการแตงต้ังเปน
 กรรมการ ทอท. วาระกําหนดคาตอบแทน จะเสนอนโยบายกําหนด
 หลักเกณฑการใหคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง  วาระ
 แตงต้ังผู สอบบัญชีจะเสนอแตงต้ังสํานักงานตรวจเงินแผนดินท่ีเปน
 องคกรอิสระเปนผูสอบบัญชี ทอท.รวมท้ังคาบริการตรวจสอบบัญชี 
 และการอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญที่มีผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจของ 
 ทอท.เปนตน โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนดนโยบายธรรมาภิบาล
 ไว ชัดเจนว า ทอท .จะส งเสริมให ผู ถือหุ นได  ใช สิทธิขั้น พ้ืนฐาน 
 โดย ทอท.จะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือจํากัดสิทธิของ
 ผู ถือหุ น และ ทอท.ไดยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกํากับดูแล
 กิจการท่ีดีที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในการประชุมโดยไมไดแจงให
 ผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบ
 วาระกอนตัดสินใจ  
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(2) ทอท.ไดใหความสําคัญตอการประชุมผู ถือหุ น โดยเนนเรื่องการจัด
 สถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกตอการเดินทางของผูถือหุน ทั้งนี้ ทอท.
 ไดจัดการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 2558 เมื่อวันศุกรที่ 22 
 มกราคม 2559 เวลา 14.00 น. ณ หองสุวรรณภูมิ แกรนด บอลรูม 
 โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ และไดจัดรถเพ่ือใหบริการรับ-สง ผูถือหุน 
 ในการเดินทางเข าร วมประชุมจากอาคารสํานักงานใหญ ทอท .
 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไปยัง
 สถานที่จัดประชุมผูถือหุน โดยแบงเปน 3 ชวงเวลา ดังน้ี เวลา 11.30 น. 
 12.00 น. และ 12.30 น. นอกจากน้ี ทอท.ไดอํานวยความสะดวก
 ใหผู ถือหุนสามารถใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link สาย City 
 Line เพ่ือเดินทางเขารวมประชุมผูถือหุนและกลับโดยไมเสียคาใชจาย 
 โดยแนบคูปองการใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link ไปพรอมกับ
 หนังสือเชิญประชุมดวย 

(3) ทอท.ไดเปดเผยกําหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2558 
 ใหผู ถือหุ นทราบลวงหนากอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน เพ่ือให
 ผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจง
 ตั้งแต วันที่ 2 ธันวาคม 2558 เมื่อคณะกรรมการ ทอท.มีมติใหกําหนด
 วันประชุมสามัญผูถือหุ น ในวันพุธที่ 22 มกราคม 2559 รวมท้ัง
 ไดแจงกําหนดวันกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญ
 ผูถือหุนประจําป 2558 และสิทธิ ในการรับเงินปนผล (Record Date) 
 ในวันท่ี 16 ธันวาคม 2558 และวันปดสมุดทะเบียนเพ่ือรวบรวม
 รายชื่อผูถือหุนในวันที่ 17 ธันวาคม 2558 

(4) ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผู ถือหุน 23 วันลวงหนากอน
 วันประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุม
 มีข อมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอและ
 ครบถวนพรอมความเห็นของคณะกรรมการทอท.แยกเร่ืองแตละวาระ
 อยางชัดเจน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ตามแบบ 
 ที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกําหนด คําชี้แจงวิธีการ
 มอบฉันทะ ขอบังคับ ทอท.เฉพาะท่ีเก่ียวกับการประชุมผู ถือหุ น 
 รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ที่เสนอ
 ใหเปนผูรับมอบฉันทะ เพื่อใหผู ถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะ
 ใหเขาประชุมแทนได เงื่อนไข หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวม
 ประชุม การมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดง
 สถานท่ีประชุม สงใหผู ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม รวมท้ัง
 ลงประกาศในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมไมนอยกวา 
 7 วัน นอกจากนี้ ทอท .ได เผยแพรหนังสือเชิญประชุม กําหนด
 การประชุม และขอมูลตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม และ
 หนังสือมอบฉันทะ ทุกแบบทางเว็บไซตของ ทอท. (www.airportthai.
 co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวันประชุม 
 35 วัน และแจงใหผูถือหุนทราบดวยเมื่อมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว 
 ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่ ทอท.จัดสงใหกับผูถือหุนและใชในการประชุม 

 เพ่ือใหผู ถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแตละวาระ สําหรับ
 ผู ถือหุ นที่ไม สะดวกเขาร วมประชุมดวยตนเอง ทอท.ไดเสนอให
 มอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุม และ
 ลงคะแนนเสียงแทน

(5) ในวันประชุมผูถือหุน ทอท.ไดอํานวยความสะดวกใหแกผู ถือหุนและ
 นักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกันทุกราย ใหความม่ันใจดานการ
 รักษาความปลอดภัยแกผูถือหุน กําหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการรับ
 ลงทะเบียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยใหผู ถือหุ นสามารถ
 ลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมไมนอยกวา 
 2 ชั่วโมง และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ โดยจัดเจาหนาที่
 อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนใหกับผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ 
 ที่มาเขารวมประชุม รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุม
 ผู ถือหุ นดวยการใชระบบบารโคด (Barcode) ในการลงทะเบียน 
 การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีการ
 จัดเตรียมอากรแสตมปไวใหผู ถือหุ นที่ต องการมอบฉันทะ รวมท้ัง
 มีการเล้ียงรับรองที่เหมาะสมสําหรับผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย

(6) คณะกรรมการ ทอท .และผู บริหารของ ทอท .ได ให ความสําคัญ
 ในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนเวนแตกรรมการท่ีติดภารกิจสําคัญ
 ไมสามารถเขาร วมประชุมได ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู ถือหุ น
 ประจําป 2558 เมื่อวันศุกร ที่ 22 มกราคม 2559 กรรมการท่ี
 เขาประชุมประกอบดวย ประธานกรรมการ ทอท.ทําหนาที่ประธาน
 ในที่ประชุม กรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
 ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา ประธาน
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน
 กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการบริหาร
 ความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูอํานวยการใหญและเลขานุการ
 คณะกรรมการรองกรรมการผู อํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและ
 การเงิน ) และเจ าหน าที่ด านการเงินหรือ CFO รองกรรมการ
 ผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติ
 หนาที่เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูงรวมชี้แจงรายละเอียด
 วาระตางๆ ตอบขอซักถามและรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุน 

(7) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายที่เป นอิสระจากภายนอก (Inspector) 
 เพ่ือทําหนาที่ดูแลใหการประชุม ผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตอง
 ตามกฎหมายและขอบังคับ ทอท. ไดแก กระบวนการตรวจสอบ
 เอกสารของผู ถือหุ นหรือผู รับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข าร วมประชุม 
 ผูมสีวนไดเสียทีใ่ชสทิธอิอกเสยีง วธิกีารนบัคะแนน โดยในการนบัคะแนน 
 นั้นตองสอดคลองกับขอบังคับ ทอท.โดยตองมีการตรวจสอบผลของ
 มติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนวาถูกตองตรงกัน 
 ทั้งนี้ ในการประชุมผู ถือหุ น ทอท.ไดจัดใหมีอาสาสมัครผู ถือหุ น
 เปนกรรมการกลางและผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบ
 วาระอีกดวย
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(8) การประชุมดําเนินไปตามลําดับของระเบียบวาระการประชุมที่
 กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่ไดแจงใหผู ถือหุ นทราบลวงหนา 
 มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระท่ีเสนอ พรอม
 ความเห็นของคณะกรรมการ ประธานในที่ประชุมเปดโอกาสให
 ผู ถือหุ นแสดงความคิดเห็นและซักถามเร่ืองตางๆ ในแตละวาระ 
 โดยกอนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดมอบหมาย 
 ให เลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปรายและการออกเสียง
 ลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละวาระ
 ตามขอบังคับของ ทอท.ใหผู ถือหุ นทราบกอนเร่ิมการประชุม และ
 มีการใชบัตรลงคะแนน

(9) ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการท้ังคณะ เขารวม
 ประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง เพ่ือพบปะและตอบคําถามผูถือหุน รวมท้ัง
 ผู บริหารสูงสุดขององค กรเข าร วมประชุมผู ถือหุ นทุกครั้ ง เพื่อ
 ตอบคําถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผูถือหุน นอกจากนั้น
 ประธานคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.จํานวน 5 ชุด 
 ไดเขารวมในการประชุมผู ถือหุ นทุกคร้ัง เพ่ือตอบคําถามผู ถือหุ น
 ในประเด็นที่เกี่ยวของกับคณะอนุกรรมการ ดําเนินการประชุมอยาง
 เหมาะสมและโปรงใส จัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ โดยใน
 ระหวางการประชุมจะเปดโอกาสใหผู ถือหุ นไดแสดงความคิดเห็น 
 และซักถามอยางท่ัวถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละ
 วาระในระหวางการประชุมถาคําถามใดไมเก่ียวกับการพิจารณาในวาระ 
 นั้นๆ ประธานกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงจะนําไปตอบขอซักถาม
 ในวาระเรื่องอื่นๆ เพื่อใหการใชเวลาในการพิจารณาแตละวาระ
 เปนไปอยางเหมาะสม

(10) ทอท .ใหสิทธิผู ถือหุ นท่ีมาลงทะเบียนเข าร วมประชุมได ภายหลัง
 เริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระท่ีอยู
 ระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(11)  ทอท.ไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 และบนเว็บไซตของ ทอท.ทันทีในวันถัดจากวันประชุม และจัดทํา
 รายงานการประชุมผูถือหุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 
 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดยไดบันทึกขอมูลอยางถูกตอง 
 ครบถวน และชัดเจน เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการท่ีเขารวมประชุมและ
 ไมเขารวมประชุม คําถาม-คําตอบ คําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญหรือ
 ขอคิดเห็นผลการลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย 
 ไมเห็นดวยหรือ งดออกเสียง รวมถึงเผยแพรมติที่ประชุม และรายงาน
 การประชุมเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของ ทอท.
 www.airportthai.co.th นอกจากน้ัน เพื่อใหผู ถือหุ นไดรับขอมูล
 ขาวสารรวดเร็ว ทอท.ไดจัดสงรายงานการประชุมใหผู ถือหุ นทราบ 
 และรับรอง รวมถึงใหสามารถแกไขรายงานการประชุม ผู ถือหุ น
 ในสวนที่เกี่ยวของ และสงกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 โดยไมตองรอรับรองรายงานในการประชุมครั้งตอไป 

(12) ทอท .เป ดเผยโครงสร างการถือหุ นในบริษัทย อยและบริษัทร วม
 อยางชัดเจน ไวในเว็บไซตของ ทอท. และรายงานประจําป เพื่อให
 ผู ถือหุ นม่ันใจวา มีโครงสรางการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใสและ
 ตรวจสอบได

77



การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

ทอท .ให ความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติต อผู ถือหุ นทุกรายอยาง
เทาเทียมกันและเปนธรรม โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือความพิการ โดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปน้ี

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยท่ีมีสัดสวนการถือหุนขั้นตํ่าไมนอยกวา 
 100,000 หุน โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได 
 สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
 คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ
 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของ ทอท.ไดลวงหนากอน
 การประชุม โดยมีหลักเกณฑ ซึ่ง ทอท.ไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบ
 โดยท่ัวกัน ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ลวงหนา 3 เดือนกอนสิ้นรอบปบัญชี (ตั้งแต 1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 
 2559) หรือกอนการประชุมสามัญผูถือหุนอยางนอย 6 เดือน รวมทั้ง
 ไดแจงใหผู ถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณาบนเว็บไซตของ 
 ทอท .ดวย โดยคณะกรรมการจะเปนผู พิจารณาความเหมาะสม
 ในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุม ผู ถือหุ น รวมท้ังบุคคล
 ทีไ่ดรบัการเสนอช่ือเพือ่รับการพิจารณาเลือกตัง้เปนกรรมการ จะนาํเสนอ 
 ตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาตามกระบวนการสรรหาของ 
 ทอท.วา ผู ที่ไดรับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายที่
 เกี่ยวของกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท.และเสนอคณะกรรมการ ทอท.
 เพื่อใหความเห็นชอบ กอนเสนอผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งในที่ประชุม
 สามัญผูถือหุน ซึ่ง ทอท.จัดใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ
 เปนรายบุคคล

 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ไมมีผู ถือหุนรายใด
 เสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
 เลือกตั้งเปนกรรมการ

(2) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือ
 เชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ีจะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุม
 ในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุน 
 ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กอน
 ตัดสินใจ   

(3) อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 
 สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ
 บุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบอํานาจแบบหนึ่ง 
 แบบใดที่ ทอท.ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบ 
 ที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียงเองไดตามแบบท่ี 
 กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกําหนด โดย ทอท.ไดแนบ
 เอกสารและหลักฐานที่ผูเขารวมประชุมตองแสดงกอนเขารวมประชุม 
 วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนน
 ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการอิสระ
 ที ่ทอท.กาํหนดใหเปนผูรบัมอบฉนัทะจากผูถอืหุน และเปนกรรมการอสิระ 
 ที่มิไดมีสวนไดเสียในวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวในหนังสือ
 เชิญประชุม โดยผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ
 ผานทางเว็บไซตของ ทอท.ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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 สําหรับผู ถือหุ นท่ีเปนนักลงทุนสถาบันหรือผู ถือหุ นท่ีเปนผู ลงทุน
 ตางประเทศและไดแตงตั้ง คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย
 เปนผูรบัฝากและดูแลหุน ทอท.ไดประสานงานเร่ืองเอกสาร และหลักฐาน 
 ทีจ่ะตองแสดงกอนเขารวมประชมุเปนการลวงหนา เพือ่ใหการลงทะเบยีน 
 ในวันประชุมเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

(4) จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ
 ภาษาอังกฤษ สําหรับผู ถือหุ นชาวไทยและชาวตางประเทศ รวมทั้ง
 จัดใหมีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยใหความสะดวก
 ในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่มีผูถือหุนชาวตางชาติซักถามขอสงสัย
 หรืออภิปรายในที่ประชุม โดย ทอท.จะจัดใหมีการสื่อสารที่เหมาะสม 
 พรอมทั้งมีการแปลเป นภาษาไทยทั้งคําถามและคําตอบสําหรับ
 ผู เข ารวมประชุมทานอื่นในท่ีประชุมเพ่ือรักษาผลประโยชน และ
 อาํนวยความสะดวกในการสือ่สารทัง้ผูถอืหุนชาวไทยและชาวตางประเทศ

(5) จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนน
 แยกตามวาระ เพื่อใหผู ถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร 
 ซึ่งในระหว างประชุมจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ
 โดย ทอท.ไดนําระบบบารโคดมาใชในการบันทึกและแสดงผลการ
 ลงคะแนนดังกลาว พรอมทั้ง จัดใหมีเจาหนาที่อํานวยความสะดวก
 ในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนของ
 ผู ถือหุ นที่เข าประชุม มารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ผู ถือหุ นได
 ลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะกอนประกาศผลคะแนนเสียงและ  
 มติที่ประชุมและเพ่ือความโปรงใส ทอท.ไดจัดเก็บบัตรลงคะแนนของ
 ผู ถือหุ น โดยใหที่ปรึกษาอิสระจากภายนอกและอาสาสมัครจาก
 ผู ถือหุ นเปนสักขีพยานในการนับคะแนนและลงชื่อกํากับไว เพ่ือ
 การตรวจสอบในภายหลังดวย

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท.เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการ
 เลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยผูที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นดวย
 สูงสุดตามจํานวนกรรมการที่พึงได รับเลือกตั้งในคร้ังนั้นจะไดรับ
 การเลือกตั้งเปนกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการที่ไดรับเลือกต้ังแตละ
 คนจะตองไดคะแนนเสียงกวากึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม
 และออกเสียงลงคะแนนดวย

(7)  ทอท.กําหนดใหคณะกรรมการ ทอท.และ ผูบริหารของ ทอท.ตาม
 คํ านิ ยามของสํ านั กงานคณะกรรมการกํ ากับห ลักทรัพย  และ
 ตลาดหลักทรัพย ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีมี
 ความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
 กิจการของ ทอท.หรือบริษัทยอย เมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนคร้ังแรก 

 และใหรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย
 ตามแบบฯ ที่คณะกรรมการเห็นชอบใหแกเลขานุการบริษัทภายใน 
 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับแจงจาก ทอท.และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
 ขอมูล 

 ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะตองจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย
 ดังกลาวใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
 ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ี ทอท.ไดรับรายงาน เพื่อใหเปนไป
 โดยชอบดวยพระราชบัญญตัหิลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 และสามารถใชขอมูลดังกลาวในการตรวจสอบและปองกันความขัดแยง 
 ทางผลประโยชน 

(8) การใหสิทธิผูถือหุน มีสิทธิออกเสียงท่ีเทาเทียมกัน โดยถือวาหุนแตละหุน 
 มีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง  

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด 
 มีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องที่กําลังพิจารณา กรรมการท่ีมี
 สวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองน้ัน โดยอาจ
 ไมเขารวมประชมุหรอืงดออกเสยีง เพือ่ใหการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
 บริษัทเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย  

ทอท.ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวน
ไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของ ทอท.และบริษัทยอย หรือ
ผู มีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผู ถือหุน ลูกคา รัฐบาล ผู ร วมทุน คู คา 
เจาหนี้ สังคม ชุมชน และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจไดวาสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครองและดูแลเปนอยางดี 
ตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจาก 
ทอท.ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความ
สามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับ ทอท.ซึ่งถือวาเปนการสราง
ความสําเร็จในระยะยาวของ ทอท.โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียเปนลายลักษณอักษร
ไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทาง
เว็บไซตของ ทอท.ดวย และในการดําเนินการตางๆ ทอท.เคารพสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียในทุกๆ ที่ที่ ทอท.ดําเนินธุรกิจเสมอ นอกจากน้ัน ทอท.ได
จัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งเปนสวนหนึ่งในรายงานประจําป 
และแยกตางหากเปนรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนตามกรอบมาตรฐาน
สากล (Global Reporting Initiative: GRI)  (ดูรายงานการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนประจําป 2559) 
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การปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มหลักๆ ของ ทอท.

ทอท .มีเจตนารมณส งเสริมให เกิดความร วมมือระหว างบริษัทกับผู มี
สวนไดเสียในการสรางความม่ันคงทางการเงินและความย่ังยืนของกิจการ 
ในป 2559 ทอท.ไดดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและ
ภายนอก ทอท.ดังท่ีไดกําหนดเปนจรรยาบรรณไวในคู มือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของ ทอท.ที่ไดแจกพนักงานและเผยแพรในเว็บไซต ทอท.ดังนี้

ผูถือหุน ● ทอท.มีความมุ งมั่นในการเปนตัวแทนท่ีดีของผู ถือหุ นใน
   การดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสโดยคํานึงถึงความเจริญเติบโต
   ของมูลคาบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนท่ีดี

  ● ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
   เปนธรรม โดยคํานึงถึงผู ถือหุ น ทั้งรายใหญและรายยอย 
   เพื่อผลประโยชนของกลุมผูที่เกี่ยวของโดยรวม

  ● ทอท.บริหารกิจการของ ทอท.ใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง 
   และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผู ถือหุน

  ● ทอท.เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใช
   ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ ทอท.
   ที่เปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และ
   แสดงใหเห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
   ทางการเงินที่แทจริงของ ทอท.

  ● ทอท.จัดใหมีหองสมุดธรรมาภิบาล เปนพื้นที่ตางหากที่จัดไว
   ในหองสมุดและศูนยข อมูลขาวสาร ทอท .เพื่อเผยแพร
   การดาํเนนิงานของ ทอท.เชน เอกสารแผนพฒันาทาอากาศยาน 
   เอกสารการจัดซ้ือจัดจางและสัญญาตางๆ ของ ทอท.ที่วงเงิน
   เกิน 1 ลานบาท เปนตน

พนักงาน ● ทอท.ถอืวาพนกังานเปนปจจยัหนึง่สูความสาํเรจ็ คณะกรรมการ 
   จึงมีนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการ
   ของพนักงาน และเปดเผยระเบียบ ทอท.วาดวยสิทธิประโยชน
   ของพนักงาน ทอท.โดยการแจงเปนหนังสอืเวียนใหพนักงานทราบ 
   และลงไว ใน intranet สงเสริมใหมีการพัฒนาความรู 
   ความสามารถของพนักงานทุกระดับเพื่อเพิ่มศักยภาพ
   ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องตลอดท้ังป

  ● ทอท.จัดใหมีชองทางรับเร่ืองรองเรียน หากมีปญหาระหวาง
   พนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา พนักงาน
   มีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ
   และข้ันตอนท่ีกําหนดไว และหากพิสูจนไดว ากระทําไป
   โดยสุจริต จะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใดๆ
   ซึ่ง ทอท.จะไมถือเปนเหตุเลิกจางหรือกระทําการลงโทษ
   ในอันที่จะส งผลเสียต อพนักงานหรือพยานผู  เ ก่ียวข อง
   แตประการใด

  ● ทอท.มีนโยบายการอนุรักษพลังงานและแนวทางในการ
   บริหารจัดการส่ิงแวดลอมซึ่งผู บริหารถือเปนหนาท่ีของ
   พนกังานทกุคนทีต่องรวมมือกนัใชทรพัยากรอยางมีประสทิธภิาพ 
   และเกิดประโยชนสูงสุด ภายใตแนวคิด Green Airport

  ● ทอท.ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนพรอมท้ัง
   ปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน พรอมทั้ง 
   ใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดระยะเวลาการทํางาน 
   และการให ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ เหมาะสมและ
   เปนธรรม เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ สิทธิใน
   การเบิกคารักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของรัฐบาลและ
   เอกชนตามเกณฑที ่ทอท.กาํหนด การจดัต้ังสหกรณออมทรพัย 
   ทอท.เพื่อเปนสวัสดิการในการฝาก-ถอนเงิน และกูยืมเงิน
   สําหรับพนักงาน การจัดต้ังสมาคมสโมสรทาอากาศยาน
   เพื่อสงเสริม สนับสนุนสวัสดิการดานตางๆ เชน ทัศนศึกษา 
   ทองเที่ยว กีฬาภายใน ทอท.และกีฬารัฐวิสาหกิจ

  ● ทอท.ดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความปลอดภัย
   ตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ทอท.โดยสํานักงานใหญ 
   ทอท.ไดรบัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีดนดานความปลอดภยั
   อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ
   ติดตอกัน 10 ป จัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
   กระทรวงแรงงาน

รัฐบาล ● ทอท.ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐโดย
   ดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบ
   ตางๆ ของหนวยงานท่ีกํากับดูแลอยางเครงครัด และใหการ
   สนับสนุนโครงการจากภาครัฐโดยมีเปาหมายเพื่อประโยชน
   สูงสุดของสังคมสวนรวม และดํารงไวซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับ
   หนวยงานภาครัฐโดยการติดตอประสานงานอยางเปดเผย 
   และพรอมใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารท่ีครบถวน
   ถูกตองตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอ เพื่อแสดงถึงความ
   โปรงใส ตลอดจนสรางความม่ันใจและความเช่ือถือรวมกัน

  ● ทอท.พัฒนาทาอากาศยานทั้ง 6 แหงในความรับผิดชอบ 
   ใหเปนศูนยกลางทางการบินและการทองเที่ยวโดยอาศัย
   ขอไดเปรียบดานทําเลที่ตั้งของประเทศและเสริมสรางการ
   เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

สังคม ● ทอท.ไดแบงปนคุณคาขององคกร ผานการจัดกิจกรรมสําหรับ
ชุมชน   ชุมชนและสังคมในพื้นที่ปฏิบัติการผานการสนับสนุนทางดาน
และ   การศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และการพัฒนาอาชีพ เพื่อท่ีจะ
สิ่งแวดลอม  พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของชุมชน
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  ● ทอท .ให ความสําคัญในความรับผิดชอบต อสังคมและ
   สิ่งแวดลอม ทั้งภายในกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยมุงม่ัน
   ที่จะบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลด
   ผลกระทบเชิงลบ เพื่อให ทอท.อยูรวมกับชุมชนและสังคม
   ในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอกัน รวม
   แกปญหาเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชน และสังคมไดอยาง
   ยั่งยืน (ดูรายละเอียดไดที่รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน
   ประจําป 2559)  

คูคา  ● ทอท. จะดําเนินการคัดเลือกคูคา ตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ 
   คุณลักษณะที่ไดกําหนดไวในขอกําหนด ทอท. วาดวยการ
   ดําเนินการคัดเลือกเพื่อใหสิทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย 
   รวมถงึการจดัซ้ือจดัจางทีม่หีลกัเกณฑและขัน้ตอนตามระเบยีบ
   และขอกําหนด ทอท.วาดวยการพัสดุ เพื่อใหการประกอบ
   กิจการพาณิชยและการจัดซื้อจัดจ างของ ทอท .เป นไป
   อยางมีระบบ เปนธรรม โปรงใส และดูแลใหมีการคัดเลือก
   อยางเทาเทียมกัน รวมถึงเปนการสนับสนุนคูคาที่ดําเนินธุรกิจ
   อยางมีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบตอสังคม
   และส่ิงแวดลอม 

  ● ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไข
   ตางๆ ที่มีตอคูคาของ ทอท.บนพื้นฐานของความเสมอภาค
   และเปนธรรม พรอมทั้งส่ือสารและพัฒนากระบวนการของ
   การดําเนินธุรกิจที่ดี เพ่ือประโยชนสูงสุดรวมกันทั้งสองฝาย 

   ● ทอท.ไมเรียก ไมรับและตอตาน การกระทําหรือผลประโยชน
   ใดๆ ที่ไมสุจริต แกคูคา

  ● ทอท .กําหนดแนวปฏิบัติแก คู ค าที่ต องรับทราบและให 
   ความรวมมือตอนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท. 
   โดยระบุเปนเงื่อนไขทั่วไปในขอกําหนดรายละเอียดการจัดหา 
   (Terms of Reference: TOR) เพื่อที่จะใหการดําเนินธุรกิจ
   รวมกันกับคูคาเปนไปดวยความโปรงใสและเปนธรรม

  ● ทอท.ไดมีการพัฒนาชองทางและรองเรียนในการติดตอกับ 
   ทอท.เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสีย 
   ทั้งชองทางออนไลน และ ออฟไลน พรอมทั้งมีสวนงานที่
   รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหารและรับเรื่องรองเรียน

คูแขง ● ทอท.ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึงการแขงขัน
   อยางเปนธรรม โดยจะไมใสรายปายสีหรือโจมตีคูแขง อยางไร
   ก็ตาม ทอท.จะใหความรวมมือกับคู แขงทางการคาหาก
   เปนไปเพื่อประโยชนของผูใชบริการ 

  ● ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี 
   โดยการปรับปรุงการใหบริการตางๆ ใหดีขึ้นและอยางตอเน่ือง  
   เพื่อสรางความพึงพอใจใหผู โดยสารโดยใชกลยุทธ Airport 
   of Smiles เพื่อสรางความประทับใจแกผูโดยสารดวยรอยยิ้ม
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  ● ทอท.จะแขงขันอยางเต็มที่ เป นอิสระไมขึ้นกับใคร ดวย
   ความยุติธรรม โดยใชข อเสนอในการแขงขันบนพื้นฐาน
   ของ Airport Council International : ACI หรือสภา
   ทาอากาศยานสากลท่ีกํากับดูแลมาตรฐานการใหบริการ 
   และสิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวกับกิจการการบินของ
   ทาอากาศยานท่ัวโลก

เจาหนี้ ● ทอท.ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และ
   โปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกําหนดของสัญญา และ
   พันธะทางการเงินที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งการชําระคืน 
   การดูแลหลักทรัพยคํ้าประกัน และเง่ือนไขอื่นๆ รวมท้ัง
   ไมใชเงนิทุนท่ีไดจากการกูยมืเงนิไปในทางทีข่ดักบัวตัถปุระสงค
   ในขอตกลงที่ทํากับผู  ให กู ยืมเงิน ตลอดจนไมใช วิธีการ
   ที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้
   เกิดความเสียหาย

  ● ในกรณีที่ ทอท.ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได 
   ทอท.จะรายงานใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพื่อพิจารณาหา
   แนวทางแกไขปญหารวมกัน

ลูกหน้ี ● ทอท.จะปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ 
   ที่มีตอลูกหนี้โดยไมเลือกปฏิบัติ ในการติดตามเรงรัดหนี้สิน 
   กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหนี้เปนการ
   ลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา และปองกัน
   ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล

  ● ทอท.จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชําระที่ถูกตอง 
   ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้อยางสมํ่าเสมอ

  ● ทอท.ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตั ิและเง่ือนไขท่ีเก่ียวของ
   กับการปฏิบัติที่มีตอลูกหนี้

ลูกคาและ ● ทอท.ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริม
ประชาชน   วฒันธรรมและคุณภาพชีวติของสังคมรอบๆ ธรุกิจทาอากาศยาน
   ใหมีความเจริญควบคูกับธุรกิจทาอากาศยาน

  ● ทอท.มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับ
   ลูกคาและประชาชนใหไดรับความปลอดภัย การบริการที่ดี
   มีคุณภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดับมาตรฐานให
   สูงขึ้นอยางตอเนื่องและจริงจัง

  ● ทอท.มุงเนนในการใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการบริการที่ดี
   มีคุณภาพ อยางครบถวน ถูกตองทันตอเหตุการณ และ
   ไมบิดเบือนขอเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและ
   ยั่งยืน     

  ● ทอท.จัดระบบเพ่ือใหลูกคาและประชาชนสามารถรองเรียน
   เกี่ยวกับความปลอดภัย การบริการอํานวยความสะดวก และ
   ความพึงพอใจ และดําเนินการอยางดีที่สุด เพื่อใหลูกคาและ
   ประชาชนไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว

  ● ทอท.คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยในป 2559 ทาอากาศยาน
   ทุกแหงในสังกัด ทอท.ไดดําเนินโครงการพัฒนาสิ่งอํานวย
   ความสะดวกและการบริการในการเดินทางสําหรับคนพิการ
   ที่เปนผูโดยสารและมาใชทาอากาศยานใหไดรับความสะดวก
   สบาย ตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม ภายใตแนวคิด 
   “สะดวก ปลอดภัย คมนาคมยุคใหมใสใจคนพิการ”

พนักงาน ● ทอท.บริหารทาอากาศยานขนาดใหญ มหีนวยงานท่ีปฏิบตังิาน 
จัดจาง  ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริษัทที่จัดจางแรงงาน
แรงงาน  ภายนอก (Outsource) ปฏิบัติหนาที่ใหบริการผูโดยสาร
ภายนอก  โดยตรงเปนจํานวนมาก ทอท.จึงไดจัดสัมมนาภายใตโครงการ
(Outsource) สัมมนา “คนบานเดียวกัน” ซึ่ง ทอท.จะจัดเปนประจําทุกป 
   และในป 2559 ทอท.ไดจัดสัมมนาแจงใหหนวยงานและ
   ผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทุกหนวยงานดังกลาว
   มคีวามเขาใจเก่ียวกบัการเตรียมความพรอมการเขาสูประชาคม
   เศรษฐกิจอาเซียน  เ พ่ือร  วมมือร  วมใจพัฒนาความรู  
   ความเข าใจบทบาทหนาที่ และสรางความตระหนักให
   ผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนกลไกสําคัญ
   ในการขับเคล่ือนภารกิจทาอากาศยานสุวรรณภูมิเห็นถึง
   ประโยชนและความสําคัญของตนเอง  

แนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา

ทอท.กําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญ
ที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ฉะนั้น
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จงึเปนความรบัผิดชอบรวมกนัของพนกังาน ทอท.ทกุคนทีจ่ะตองใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย คําส่ัง ทอท.และ
ตามมาตรฐานท่ี ทอท.กําหนด โดยพนักงานของ ทอท.ทุกคนมีหนาที่
รับผิดชอบในการปองกัน และดูแลสารสนเทศของ ทอท.ที่อยู ในความ
ครอบครอง หรือหนาท่ีรับผิดชอบของตนไมใหถูกบุคคลท่ีไมไดรับอนุญาต
เขาถึงโดยมิชอบ และตองไมเป ดเผยขอมูลที่มีความสําคัญทางธุรกิจ
ตอผูไมเก่ียวของ ตองมีวินัยในการใชระบบสารสนเทศ และอุปกรณสื่อสาร
ของ ทอท.โดยไมใหสงผลกระทบในแงลบตอ ทอท.และผูอื่น และจะตอง
ไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟทแวร หรือทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

ทัง้นีห้าก ทอท.พบวาพนกังานมกีารละเมิด และผลการสอบสวนอยางเปนธรรม 
ปรากฏวาเปนจริงจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษ
กฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

แนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

การดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายนั้น 
เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.ตระหนักและใหความสําคัญ โดยกําหนดไว 
เปนจรรยาบรรณ ทอท.ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ที่ตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด และมติที่ประชุม
ผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวัง

ทอท.มุงเนนใหการดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนตองปฏิบัติตอกันและผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเคารพ ใหเกียรติ
ซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยหรือ ไมกระทํา
การใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย 
โดยแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกร ที่กําหนดไว
ในประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554 ของ ทอท.ที่บุคลากร
ทุกคนใน ทอท.ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทําและถือเปนการ
กระทําผิดทางวินัย อีกท้ังในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. หัวขอ
จรรยาบรรณ ทอท. ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาและ/หรือ
พนักงานดวยความเสมอภาคและความสุภาพ เคารพตอความเปนปจเจกชน 
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิมนุษยชน โดยไมแบงแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ 

ชองทางการติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส

ทอท.ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผู มีส วนไดเสียทุกกลุ มเพื่อ
การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น และคํา
แนะนําของผู มีสวนไดเสียทุกกลุ ม เพื่อผลประโยชนรวมกัน ในกรณีที่ผู 
มีส วนไดเสียไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท.สามารถ
รองเรียนแนะนําติชมตอ ทอท.ได โดย ทอท.ไดจัดทําชองทางใหผู มีสวน

ไดเสียสามารถติดตอผานเว็บไซต www.airportthai.co.th รองเรียนหรือ
แจงเบาะแสไดหลายดาน รวมทั้งดานธรรมาภิบาล และจัดตูรับขอคิดเห็น
หรือขอเสนอแนะ ณ จุดบริการที่ทาอากาศยานทุกแหงในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
ของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย ทอท.
ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียน
ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย และเก่ียวของ
ดวยเทานั้น เพื่อสรางความม่ันใจใหแกผู รองเรียนและไดกําหนดขั้นตอน
การรับเร่ือง และการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยมีชองทาง
การติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส ดังนี้

(1) ทาง E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th 

(2) ทางเว็บไซต www.airportthai.co.th หัวขอ “ติดตอและรับเร่ือง
 รองเรียน” โดยเลือกใหสงถึง “การกํากับดูแลกิจการที่ดี (ติดตอ
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล)”

(3) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผู อํานวยการใหญ/ 
 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

(4) ตู ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม. 10211

(5) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดต้ัง ณ สํานักงานใหญ และ
 บริเวณสํานักงานทาอากาศยาน ในความรับผิดชอบของ ทอท .
 ทั้ง 6 แหง

(6) ฝายสื่อสารองคกร โทรศัพท 0 2535 3738 โทรสาร 0 2535 4099  
 E-mail: aotpr@airportthai.co.th

(7) AOT Call Center 1722

(8) AOT Online Chat ผานหนาเว็บไซต www.airportthai.co.th 

ทั้งนี้ ในการรับขอเสนอแนะและเร่ืองร องเรียนจากผู มีส วนไดเสียนั้น 
จะถูกสงตอใหหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการ เพ่ือใหมีการชี้แจง แกไข 
ปรับปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ ทอท. และเพ่ือให
การดําเนินการติดตามเรื่องราวรองทุกขการดําเนินงานของ ทอท.เปนไป
ด วยความเรียบร อย  รวดเร็ว  และมีประสิทธิผล  ทอท .ได แต  งตั้ ง 
“คณะทํางานติดตามเร่ืองราวรองทุกขการดําเนินงานของ ทอท.” เพื่อทํา
หนาที่ในการติดตาม เรงรัด การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรื่องราว
รองทุกข และรายงานความคืบหนาใหคณะกรรมการแกไขปญหาเร่ืองราว
รองทุกขประจํากระทรวงคมนาคมทราบ อันจะเปนการสรางความเช่ือม่ัน
ในการแกไขปญหาจากการดําเนินงานของ ทอท.ใหแกผู มีส วนไดเสีย
ทุกฝายอีกทางหน่ึงดวย 
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สําหรับการรองเรียนหรือการแจงเบาะแส ทอท.ไดกําหนดไวในขั้นตอน
การปฏิบัติการรับเรื่องรองเรียนและการแจงเบาะแสของ ทอท. โดยจัดใหมี
ชองทางการแจงเบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเปนไป
ตามระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด นอกจาก
นี้ยังสรางความม่ันใจใหกับพนักงานหรือผู มีสวนไดเสียตางๆ โดย ทอท.
จะใหความคุมครอง และจะไมยินยอมใหมีการขมขู คุกคาม กับพนักงาน
หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแส และผูที่ใหความรวมมือหรือความชวยเหลือ
ในการสอบสวนดวยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไมเลิกจาง พักงาน ลงโทษ
ทางวินัย หรือขูวาจะดําเนินการใดๆ จากการท่ีพนักงาน ทอท. หรือบุคคล
ที่เกี่ยวของ รองเรียนหรือ  แจงเบาะแส

การเป�ดเผยข�อมูล และความโปร�งใส

ในการเปดเผยขอมูลสําคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพรตามเกณฑที่กําหนด
ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ทอท.จะเผยแพรไว
ในเว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน รายงานประจําป 
นโยบายธรรมาภิบาล ขอมูลบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยการปรับปรุง
เว็บไซตอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหผู ถือหุ นและบุคคลภายนอกสามารถรับ
ขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรับประโยชน
มากท่ีสุด ดังนี้

(1) สารสนเทศท่ีสําคัญของ ทอท.ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และ
 ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะ
 ในสวนของงบการเงินนั้นไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบ
 บัญชี  วาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
 ทั่ ว ไปและผ  านความเ ห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
 คณะกรรมการ ทอท.กอนเปดเผยแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ ทอท.
 รายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู สอบบัญชีในรายงาน
 ประจําปดวย นอกจากน้ี ทอท.ไดเปดเผยรายการระหวางกัน รวมถึง

 บทวิเคราะหของฝายบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
 2559 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) เปนตน

(2) ขอมูลตางๆ ของ ทอท.ที่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผู ถือหุน และ
 นักลงทุนตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารทางราชการ ป 2540 
 นอกจากในหองสมุดธรรมาภิบาลแลว ยังเผยแพรไวในเว็บไซตของ 
 ทอท .ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช น ขอมูลบริษัท ประวัติ
 คณะกรรมการ ทอท.รายงานประจําป รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 หนังสือเชิญประชุมผู ถือหุ น รายงานการประชุมผู ถือหุ น คู มือ
 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.และระเบียบประมวลจริยธรรม
 สําหรับผูปฏิบัติงาน ทอท.ป 2554 เปนตน 

(3) ทอท.ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.และบทบาทหนาท่ี
 ของคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุดตามขอบังคับ จํานวนครั้งของ
 การประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขาร วมประชุม
 ในป 2559 และเปดเผยการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนไปตาม
 มติที่ประชุมสามัญผู ถือหุ น และผูบริหารระดับสูงไวในแบบแสดง
 รายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
 (แบบ 56-2) ดวย 

(4) ทอท.จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทําหนาที่สื่อสารขอมูลสําคัญ
 ตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย
 ทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอกับหนวยงานได
 โดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของ ทอท.ซึ่งมีขอมูลทั้งภาษาไทยและ
 ภาษาอังกฤษท่ีได ปรับปรุงให ทันสมัยอยู  เสมอ โดย ทอท .ได ให 
 ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
 และท่ัวถึง รวมท้ังการนําเสนอผลงานและการแจงสารสนเทศของ
 องคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะห
 หลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนผูเกี่ยวของทั้งในทางตรง
 และทางออมมาโดยตลอด ดังนี้

Company Visit 59

Conference Call / Telephone Call 582

การติดตอสอบถามขอมูลทาง E-mail (ฉบับ) 89

Analyst Briefing  1

International Roadshow 3

Domestic Roadshow 4

 กิจกรรม จํานวนคร้ัง / ป�

ป�งบประมาณ 2559
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ทั้งนี้ ทอท.ไดจัดโครงการนําผูถือหุนเย่ียมชมทาอากาศยานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของ ทอท.เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสรับทราบและซักถามนโยบาย
และผลการดําเนินงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ของ ทอท.จากผู บริหารระดับสูง เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นและ
ความสัมพันธที่ดีใหกับผูถือหุน ซึ่งโครงการจะจัดปละ 1 ครั้ง โดยคัดเลือก
ผูถือหุนท่ีจะเขารวมโครงการดวยวิธีการจับรายช่ือจากใบสมัครที่ผู ถือหุน
สงเขามา ทั้งนี้ ในป 2559 ทอท.ไดพาผูถือหุ นเยี่ยมชมทาอากาศยาน
เชียงใหม โดยมีผู ถือหุนเขารวมโครงการเย่ียมชมกิจการจํานวน 100 คน 
เมื่อวันศุกรที่ 25 มีนาคม 2559 

กรณีที่นักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถ
ติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธ ทอท.โทรศัพท 0 2535 5900 โทรสาร 
0 2535 5909 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผานเว็บไซตของ 
ทอท. www.airportthai.co.th 

(5) ทอท.ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บทรายงานและ
 การวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and 
 Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสําคัญ
 อยางถกูตองครบถวน เปนไปตามขอกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการ 
 กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(6) จัดทํารายงานขอมูลทางการเงินที่เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ผาน
 การตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เพื่อใหผู ถือหุ น
 มั่นใจวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ทอท.ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด โดยกําหนด
ให “บริษัทตองจัดทํานโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจน
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูง 
ฝายจัดการและพนักงาน ตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปน
แนวทางปฏิบัติขององคกรที่ได มาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกต อง” 
ไวในขอบังคับของ ทอท.และในป 2545 ทอท.จึงไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณ 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแก คณะกรรมการ ผู บริหาร และ
พนักงาน ทอท.ไวยึดถือปฏิบัติเปนครั้งแรก เพื่อเปนการแสดงปณิธานท่ีจะ
ดําเนินธุรกิจที่มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส นาเชื่อถือ ตอมา
ในป 2552 ไดปรับปรุงแกไขคูมือจรรยาบรรณ ทอท.ป 2545 เปนคูมือ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ฉบับปรับปรุงแกไขคร้ังที่ 1 (พ.ศ. 2552)  
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป 2549 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และในป 2559 คณะกรรมการ 
ทอท.ไดมีมติเห็นชอบใหปรับปรุง  คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีความเปนสากลตาม 
ASEAN CG Scorecard และเปนไปตามเกณฑของการประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) 

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีความสอดคลอง
กับพันธกิจของ ทอท. และแนวทางปฏิบัติที่แทจริงของ ทอท.โดยมีสาระ
สําคัญในการปรับปรุงคูมือกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. พ.ศ. 2559 ดังน้ี 

• เพิ่มเติมบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ

• เพิ่มเติมขอพึงปฏิบัติตอ ทอท. ในจรรยาบรรณของพนักงาน ดังนี้ 

 - ปฏิบัติหนาที่เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ ทอท. รักษามาตรฐาน 
   มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได

 - ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
   และถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาตนเอง

• เพ่ิมเติมหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะทํางานบริหารความเส่ียง
 ของ ทอท.ในจรรยาบรรณวาดวยการควบคุมภายใน

• เพิ่มเติมจรรยาบรรณธุรกิจสําหรับนักลงทุนสัมพันธ

• เพิ่มเติมประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2559 ของ ทอท.นั้น เปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ทอท.ทุกคนตองรับทราบและ
ยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากน้ี ในการบริหารงานบุคคล      
ยังใชคูมือการประกอบกิจการที่ดีฯ เปนเอกสารสําหรับใหความรูแกพนักงาน
ทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ที่ตองกําหนดใหมีหัวขอเรื่อง
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมไวในหลักสูตรพ้ืนฐาน ที่ฝายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจัดอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาบุคคลประจําป

ประมวลจริยธรรม

ทอท.มีระบบและกลไกในการสรางธรรมาภิบาลและจริยธรรมขององคกรที่
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรปรากฏตาม “ระเบียบ บริษัท ทาอากาศยาน
ไทย จํากัด (มหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554”      
เพื่อใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนในองคกรตองยึดถือปฏิบัติ และ
หากมีการฝาฝน หรือการกระทําใดๆ อันเปนการหลีกเล่ียงประมวลจริยธรรม
นี้ ก็จะไดรับการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา และถือเปนการ
กระทําความผิดทางวินัยอีกดวย

การสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 

ในป 2559 ทอท.จัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมใหพนักงาน เพื่อสรางจิตสํานึก
ที่ดี มีจริยธรรมในการทํางานสามารถสรางสุขในการดําเนินชีวิตประจําวัน
และการทํางาน เชน

1. พิธีถวายสัตย ปฏิญาณเพ่ือเป นพนักงานท่ีดีและพลังของแผนดิน 
 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) 

2. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระจํานวน 59 รูป เนื่องใน
 เทศกาลปใหม โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจาอาวาส
 วัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ เมื่อวันที่ 6 
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 มกราคม 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรียจอมพลสมเด็จพระเจา-
 บรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาทฯ สํานักงานใหญ ทอท.

3. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระจํานวน 59 รูป เนื่องใน
 เทศกาลสงกรานต โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจาอาวาส
 วัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ เมื่อวันท่ี 12 
 เมษายน 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรียจอมพลสมเด็จพระเจา-
 บรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาทฯ สํานักงานใหญ ทอท.

4. จัดโครงการ “สงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.” ป 2559 
 ซึ่งประกอบดวย 3 กิจกรรม คือ 

 - กิจกรรมประเมินคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับพนักงาน ทอท. 

 - กิจกรรมประกวดคําขวัญในหัวขอ “ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
   ของ ทอท.”

 - กิจกรรมการบรรยายเร่ือง “จิตเปนสุข สนุกกับงาน” เพื่อสงเสริม
   ธรรมาภิบาลและจริยธรรม ทําใหเกิดการรับรูการสรางคุณธรรมและ
   จริยธรรม และการมีสวนรวมในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
   ในองคกรและเปนเวทีในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นดานธรรมาภิบาล 
   และจริยธรรมระหวางผู มีส วนไดเสียทั้งภายในและภายนอก 
   ทีเ่กีย่วของกบั ทอท.ในวนัที ่30 พฤษภาคม 2559 ณ หองประชุมใหญ 
   ทอท. (Auditorium) โดยนิมนตพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) 
   จากศูนยวิปสสนาสากล ไรเชิญตะวัน จังหวัดเชียงราย เปนวิทยากร 
   และมีกรรมการธรรมาภิบาล ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ทอท.
   รวมถึงผูมีสวนไดเสียของ ทอท.เขารวมรับฟงการบรรยายดังกลาว
   ดวย

5. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระจํานวน 70 รูป เพื่อถวาย
 เป  นพระราช กุศล เ น่ื อ ง ใน โอกาสมหามงคลพระบาทสม เ ด็จ
 พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จ เถลิ งถวัลยราชสมบัติ
 ครบ 70 ป 9 มิถุนายน 2559 โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร 
 เจ าอาวาสวัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เป นประธานพิธีสงฆ  
 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2559 ณ บริเวณ ลานพระอนุสาวรียจอมพล
 สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาทฯ สํานักงานใหญ 
 ทอท.

6. กิจกรรม “ทอท.ปฏิบัติธรรม เสริมสุขภาพใจ เฉลิมพระเกียรติ” 
 ณ วัดมเหยงคณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระหวางวันที่ 15 - 17 
 มิถุนายน 2559 

7. จัดใหมีโครงการมอบรางวัลพนักงานดีเดน พนักงาน ลูกจางที่ไดรับ
 การยกยองเปนกรณีพิเศษ บุคคลภายนอกผูทําประโยชนใหแก ทอท.
 และหนวยงานดีเดน เพ่ือเปนการยกยอง ชมเชย สรางขวัญและ
 กําลังใจในการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ซึ่งในป 2559 ไดมีพิธี
 มอบโลเกียรติคุณแกผูทําคุณประโยชน หนวยงานดีเดน พนักงานดีเดน 
 พนักงาน ลูกจางที่ไดรับการยกยองเปนกรณีพิเศษและมอบของที่ระลึก
 แกพนักงานที่ทํางาน ครบ 25 ป ประจําป 2559  ในวันครบรอบการ

 ดาํเนินงานของ ทอท.  (วนัพธุที ่1 กรกฎาคม 2559) โดย ผูอาํนวยการใหญ 
 ทอท.เปนประธานในพิธี และเปนผูมอบโลเกียรติคุณ

8. พิธีทําบุญเลี้ยงพระ เนื่องในโอกาสครบรอบ 10 ป ของทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิ เพ่ือความเปนสิริมงคล ในวันที่ 28 กันยายน 2559 
 ณ หองจัดเลี้ยง 1 อาคารสํานักงาน ทาอากาศสุวรรณภูมิ

9. กิจกรรม “ทําบุญตักบาตรพระสงฆทุกวันอังคารและทุกวันพฤหัสบดี” 
 โดยนิมนตพระจากวัดดอนเมืองมารับบิณฑบาต เวลา 07.00 - 08.00 น. 
 ณ บริเวณหองโถงอาคารสํานักงานใหญ ทอท. 

10. กิจกรรม “ทอท.รวมใจทําบุญ 5 วัดเฉลิมพระเกียรติ” ณ วัด 5 แหง
 ในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดสระบุรี ในวันที่ 18 สิงหาคม 2559

11. จัดกิจกรรม “สงเสริมคานิยม ทอท.” ที่จัดเปนประจําทุกป เพื่อ
 เป นการเสริมสร างการพัฒนาค านิยมที่สอดคล องกับวิสัยทัศน 
 ที่กําหนดภายใตแนวทาง 5 ใจ ไดแก ใหใจ มั่นใจ รวมใจ เปดใจ 
 และภูมิใจ อันจะเปนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกท่ีดี
 ให กับพนักงาน สงเสริมให มีความรักและความผูกพันในองคกร 
 ในป 2559 ไดจัดโครงการ “Core Values Young Role Model” 
 โดยมีกิจกรรมคัดเลือกผู ที่มีพฤติกรรมดีเดนและเปนแบบอยางตาม
 คานิยม ทอท. จากการบรรยายเหตุการณหรือประสบการณที่สอดคลอง
 กับคานิยม ทอท.เพื่อสนับสนุนและเปนกําลังใจใหกับผูที่มีพฤติกรรม
 ดีเดนและเปนแบบอยางตามคานิยม ทั้งเปนการสรางแรงจูงใจในการ
 มีพฤติกรรมตามคานิยม ทอท. 

12. จัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “การบริหารความเส่ียง ดวยคนเกง คนดี 
 มีคุณธรรม” เพื่อเสริมสรางแนวคิดการครองตน ครองคน ใหกับ
 ผู บริหารและพนักงาน  ทอท . ได ตระหนักถึ งความสําคัญและ
 ความเชื่อมโยงหลักธรรมะ มาปรับใชในการดําเนินงาน ในวันท่ี 12 
 กันยายน 2559 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) โดยนิมนต
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) เปนวิทยากรบรรยายพิเศษ และ
 มีกรรมการ ทอท.ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ทอท.เขารวมรับฟง
 การบรรยายพิเศษดังกลาวดวย

 - ทอท.ไดสงพนักงานเขารวมรับฟงการบรรยายและแสดงทรรศนะ
   วาดวยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวขอ “เหตุใดเครือขายคนดี 
   จึงไมมีพลัง” เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 ที่บริษัท วิทยุการบิน
   แหงประเทศไทย จํากัด

 - ทอท.สงพนักงานเขารวมโครงการอบรมหลักสูตร “การเสริมสราง
   คุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ” ประจําป 
   พ.ศ. 2559 ของสถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริต
   แหงชาติ ระหวางวันที่ 13, 15 และ 20 กันยายน 2559 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

ทอท. มีความมุ งม่ันท่ีจะปองกันและสงเสริมการตอตานการทุจริต โดย
ถือเปนนโยบายสําคัญ ที่มุ งมั่นจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
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โปรงใส และตรวจสอบไดอยางจริงจัง เพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณ
ที่ดี คณะกรรมการ ทอท.ในการประชุมคร้ังที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรางประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบาย
ตอตานการคอรรัปชั่น ที่กําหนดให “บุคลากรของ ทอท.ตองปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น
ในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม” พรอมทั้งไดกําหนดคํานิยาม 
ตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น หนาที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
บทลงโทษ โดยประกาศใชทั่วทั้งองคกร เพื่อให กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ทอท. ไดรับทราบและนํานโยบายตอตานการคอรรัปช่ันของ ทอท. 
ไปยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

เพื่อใหเกิดการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรม 
ตลอดจนเปนการแสดงเจตนารมณดวยความมุงมั่นที่จะตอตานการคอรรัปชั่น 
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม บริษัทจึงไดนํานโยบาย และแนวปฏิบัติ 
มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 

1. การเผยแพรประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและ
 แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก ทอท. โดย

 (1) การส่ือสารภายในแกกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน ทอท. 
   ทุกคนไดรับทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัด ทั้งน้ีผู บริหารและ
   พนักงาน ทอท .ทุกคน ได ลงลายมือชื่อเพื่อเป นการแสดงถึง
   พันธสัญญารวมกันในการตอตานการคอรรัปชั่น 

 (2) การส่ือสารภายนอกแกบริษัทรวม บริษัทยอย และผูมีสวนไดเสีย 
   รวมทั้งสาธารณชนผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เชน 
   จดหมาย เว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th และระบบ
   เครือขาย AOT Intranet เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายของ ทอท.
   ไดรับทราบและปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
   เกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นที่ ทอท.กําหนดอยางเปน
   รูปธรรม อาทิ ทอท. ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการ
   ตอตานการคอรรัปชั่นของคูคา โดยระบุเปนเง่ือนไขของขอกําหนด
   รายละเอียดในการจัดหา (TOR) ซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของสัญญา  
   ที่คู คาตองปฏิบัติตาม ดังนี้ 

   1) คูคาตองสนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันของ ทอท.
    ที่กําหนดใหบุคลากรทุกคนของ ทอท.ตองไมเขาไปเก่ียวของ
    กับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
    และตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท.
    อยางเครงครัด 

   2) หามมิใหผู เสนอราคาหรือคู คาใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
    ประโยชนอื่นใด รวมถึงจายคาบริการตอนรับและคาใชจาย 
    อื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่
    หรือสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทใหแกบุคลากร
    ของ ทอท.

   นอกจากน้ี ในป 2559 ทอท. ไดจัดทําหนังสือแจงพนักงาน ทอท.
   สวนงาน ทอท. และผูมสีวนไดเสยีทกุฝายในการงดรับและใหของขวัญ 
   ในชวงเทศกาลปใหม เพ่ือปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ 
   และความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งเสริมสราง 
   ความโปรงใสในการปฏิบัติงานใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใส 
   ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ันที่ไดรับความเช่ือถือและไววางใจ
   จากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท.

2. การฝกอบรมใหความรูอยางตอเนื่องแกบุคลากรของ ทอท. เพื่อใหเกิด 
 ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายฯ ความคาดหวังของ 
 ทอท.และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามประกาศฯ ซึ่งไดบรรจุเปนเนื้อหา
 การอบรมในหัวข อการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานการ
 คอรรัปชั่น ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม (AOT Orientation) 
 หลักสูตรการปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations) หลักสูตร
 การจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management) 
 หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport 
 Management) และหลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง 
 (Senior Airport Management) เปนตน 

 นอกจากน้ี ทอท. ยังไดเชิญวิทยากรจากหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
 ดานการตอตานการคอรรัปชั่นมาใหความรู แก กรรมการ ผูบริหาร
 และพนักงาน ทอท.ในหัวขอตางๆ เชน “บรรยายพิเศษใหความรู
 เก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น” “การประเมิน
 ความเสี่ยงดานการทุจริตตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย   
 แหงประเทศไทย และการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบภายใน” 
 และ “ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเพ่ือการ
 ตอตานการคอรรัปชั่น” เปนตน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุน
 ใหผูบริหารและพนักงานเขารวมอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการตอตาน
 การคอรรัปชั่นซ่ึงจัดโดยหนวยงานภายนอก ไดแก หลักสูตร Anti-
 Corruption : The Practical Guide (ACPG) จัดโดยสมาคมสงเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร   
 การปองกนัและปราบปรามการทุจรติระดับสงู (นยปส.) จดัโดยสํานักงาน
 คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)

3. ขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแส 

 ทอท. ไดกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องรองเรียนและการแจง
 เบาะแส โดยระบุขอบเขตของเร่ืองรองเรียน บุคคลที่เกี่ยวของในการ
 ดําเนินการเก่ียวกับข้ันตอน การใหความคุมครองผูรองเรียนและบุคคล
 ท่ีเกี่ยวของ การรักษาความลับ ชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน 
 การดําเนินการตรวจสอบ และการฝาฝนไมปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
 การรายงานขอมูลที่เปนเท็จ ทั้งนี้ ทอท. ไดเผยแพรขั้นตอนดังกลาว
 ไวในระบบเครือขาย AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. 
 www.airportthai.co.th แลว และสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม
 ในหัวขอ “บทบาทของผูมีสวนไดเสีย” หัวขอยอย “ชองทางการติดตอ 
 รองเรียน หรือการแจงเบาะแส” 
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 จากความมุงมั่นท่ีจะปองกันและตอตานการทุจริตอยางตอเนื่องและ
 จริงจัง ทอท.จึงไดเขารวมลงนามบันทึกความรวมมือ (MOU) 3 ฝาย 
 เรื่อง “การขับเคลื่อนการปองกันและปราบปรามการทุจริต” ระหวาง
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
 (สํานักงาน ป.ป.ช.) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 (ส.ค.ร.) และรัฐวิสาหกิจ จํานวน 55 แหง เพ่ือเขารวมโครงการ
 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
 ภาครัฐ ที่จัดโดยสํานักงาน ป.ป.ช. เพื่อแสดงเจตนารมณรวมกัน
 ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม
 การทุจริต โดยใหรัฐวิสาหกิจมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
 ในการดําเนินงานของหนวยงาน (Integrity & Transparency 
 Assessment : ITA) ซึ่งประกอบดวยดัชนีตัวชี้วัด 5 ดาน ไดแก 
 1. ดานความโปรงใส 2. ดานความพรอมรับผิด 3. ดานคุณธรรม
 การใหบริการของหนวยงาน 4. ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร และ 
 5. ดานคุณธรรมในการทํางานของหนวยงาน โดยในป 2559 ทอท.
 ไดรับผลการประเมินฯ สําหรับปงบประมาณ 2558  ในระดับ “ดีมาก” 
 ดวยคะแนน 81.88 ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉล่ียโดยรวมของหนวยงาน
 ภาครัฐอื่นท่ีเขารับการประเมินทั้งหมด 115 หนวยงานที่มีคะแนน
 เฉล่ียรอยละ 80.45 อันเปนผลสัมฤทธิจากความมุงมั่นและรับผิดชอบ
 ตอการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบาย
 ตอตานการทุจริตฯ ของ ทอท.อยางแทจริง 

ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนของบริษัท เปนนโยบายท่ีสําคัญโดยกําหนดเปนนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท. และกําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ดีซึ่งกําหนดไวในคูมือ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ที่กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 
เพื่อหลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน 
ทอท.แสวงหาผลประโยชนสวนตน ทอท.จึงกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของ ทอท. ดังตอไปน้ี

(1) หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความ
 ขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท.

(2) ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเพ่ือประโยชนของ ทอท.รายการน้ัน
 จะตองเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ 
 ทอท.อนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม เสมือนการทํารายการ
 กับบุคคลภายนอก และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ ทอท. ทั้งนี้ 
 กรรมการ ที่มีสวนไดเสียในรายการน้ันจะตองไมมีสวนในการพิจารณา
 อนุมัติ

(3) ในกรณีที่ เข าข ายเปนรายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
 ความขัดแยงของผลประโยชนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
 หลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน
 ของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด

(4) กรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไปเปนกรรมการ หรือท่ีปรึกษา
 ในบริษัทหรือองคกรทางธุรกิจอื่นๆ การไปดํารงตําแหนงน้ันจะตอง
 ไมขัดตอประโยชนของ ทอท.และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงใน ทอท. 
 กรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียตามหลักเกณฑ
 และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ภายใน 7 วันทําการนับแต
 วันท่ีไดรับหนังสือ และหากมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ใหแจงเลขานุการ
 บริษัทภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการ
 บริษัทตองสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการ
 ตรวจสอบทราบดวย 

ทอท.ถือนโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายท่ีสําคัญ 
โดยกําหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.เปนลายลักษณอักษร 
ทอท.ที่ 648/2555 เร่ือง “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน” เพื่อใหการดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมเปนไปอยาง
มีมาตรฐานโปรงใสในการบริหารจัดการที่ดี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

เมื่อมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม ทอท.ไดจัดเตรียมเอกสารและขอมูล
ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เชน ขอบังคับ ทอท. คูมือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 คู มือ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจน
รายละเอียดของการดําเนินงานโครงการพัฒนาตางๆ เปนตน ใหกรรมการ
ไดศึกษาและใชเปนคู มือ ในการปฏิบัติหนาที่ พรอมท้ังจัดการบรรยาย
สรุปให กรรมการใหม ได รับทราบเ ก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ ทอท . 
ผลประกอบการ แผนการดําเนินงานในอนาคตประเด็นตางๆ ที่มีนัยสําคัญ
ตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
จดทะเบียน โดยผูบริหารท่ีเกี่ยวของและที่ปรึกษากฎหมาย เปนผูบรรยาย
และตอบขอซักถาม

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.ใหความสําคัญกับการพัฒนาความรู และเพิ่มพูน
ประสบการณใหมๆ อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยเขาอบรมหรือสัมมนา
ในหลักสูตรตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD 
ที่จัดขึ้นสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดแก หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) หลักสูตร 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
โดย ทอท.จะประสานกับ IOD อยางตอเนื่องเพื่อสงกรรมการและผูบริหาร
เขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ ตามที่ IOD เสนอวาเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ รวมทั้งสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทและ
ผู ที่ตองทําหนาที่ที่เก่ียวของเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับเลขานุการ
บริษัท อาทิ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) เพื่อรับทราบ 
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บทบาทหนาที่ตามท่ีกฎหมายกําหนด หลักสูตร Effective Minute Taking 
(EMT) เพื่อทราบรูปแบบและมาตรฐานของการจัดทําบันทึกรายงาน
การประชุม ประเด็นการกํากับดูแลกิจการ กฎหมาย และขอกําหนดที่ควร
บันทึก หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) เพ่ือจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมนําเสนอกรรมการทั้งรายงานทางการเงิน และรายงาน
ที่ไม ใช ทางการเงิน รวมทั้งการบันทึกรายงานเพื่อแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นสําคัญ หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
เพื่อชวยใหเลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมขอมูลไดอยางถูกตองและ
ครบถวนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ เพื่อทําใหผู มีส วนไดเสียเกิด
ความเช่ือมั่น 

นอกจากน้ียังสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารเขารับการอบรมหลักสูตร 
Finance for Non-Finance Executives ของสมาคมการจัดการธุรกิจ
แหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) 
ซึ่งเปนหลักสูตรวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อวางแผนการลงทุน 

ตลอดจนใชขอมูลทางการเงินในการจัดทํากลยุทธ เพื่อการแขงขันสําหรับ
ผูบริหาร และหลักสูตร Role of the Nomination and Governance 
Committee (RNG) ซึ่งเปนหลักสูตรในการสรางความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการธรรมาภิบาลในการ     
สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร พัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชตัวช้ีวัดเปนเครื่องมือพัฒนาระบบการสรรหากรรมการและ CEO 
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการ และหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical 
Guide (ACPG) ซึ่งเปนหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาแบบประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบการปองกันการ
ทุจริตในองคกร เปนตน

ปจจุบัน คณะกรรมการ ทอท.ไดเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการ
ที่จัดโดยหนวยงานสําคัญๆ ทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้

นายประสงค พูนธเนศ - รุน 76/2006 - - รุน 14 -

นายนันทศักดิ์ พูลสุข   รุน 123/2016 - - - รุน 14 -

นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ - รุน 214/2015 - - รุน 17 -

พลอากาศเอก จอม รุงสวาง  - - - - - รุน 15

พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ - - - - - -

พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห - - - - - -

นายนิรันดร ธีรนาทสิน รุน 123/2016 - - - - -

นายธวัชชัย อรัญญิก - - - - รุน 17 รุน 10

นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ - รุน 73/2006 - - - -

นายมานิต นิธิประทีป รุน  126/2016 รุน 225/2016 - - รุน 14 รุน 12

นายธานินทร ผะเอม -  รุน 204/2015 - - - รุน 6

นายวรเดช หาญประเสริฐ - - - - - -

นายวราห ทองประสินธุ รุน 80/2009 - - รุน 20/2015 - -

นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ - รุน 207/2015 - - - -

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท.ที่เข�ารับการอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการท่ีจัดโดยหน�วยงานสําคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน

หลักสูตร

รายช่ือกรรมการ
การกํากับดูแลกิจการ
สําหรับกรรมการและ
ผู�บริหารระดับสูง
ของรัฐวิสาหกิจ

และองค�การมหาชน 
(สถาบันพระปกเล�า)

Director 
Accreditation 

Program
 (DAP) 

IOD

Audit  
Committee 
Program 

(ACP) 
IOD

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 
IOD

Advanced Audit 
Committee 
Program 
(AACP) 

IOD 

ผู�บริหารระดับสูง 
(สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน)
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ทั้งนี้ ในปงบประมาณ 2559 มีกรรมการเขารับการอบรมจากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 4 ทาน ดังนี้

1. นายนนัทศกัดิ ์พลูสขุ อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
 (DAP) รุนที่ 123/2016

2. น.ต. ประจักษ สัจจโสภณ อบรมหลักสูตร Director Certification 
 Program (DCP) รุนที่ 214/2015                                                                     
3.   นายมานิต นิธิประทีป อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
 (DCP) รุนที่ 225/2016

4. นายนิรันดร ธีรนาทสิน อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
 Program (DAP) รุนที่ 123/2016 

และมีกรรมการเขาอบรมจากสถาบันพระปกเกลา จํานวน 1 ทาน คือ 
พล.อ.อ. จอม รุงสวาง ในหลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 15

นอกจากนี้ คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานที่มีกรรมการ 
ทอท .เป นประธาน ได เดินทางไปประชุม ศึกษาดูงานทาอากาศยาน
ตางประเทศ ไดแก

● คณะกรรมการ ทอท.ไดเดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนความรู และ
 ประสบการณ ณ ทาอากาศยานมิวนิค สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี และ
 ทาอากาศยานซูริค สมาพันธรัฐสวิส ระหวางวันที่ 7 - 13 ตุลาคม 2558 
 โดยมีสาระสําคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังนี้

 วนัท่ี 7 ตลุาคม 2558 ณ ทาอากาศยานมิวนคิ สหพนัธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 โดยผูบรหิารระดบัสูงของ FMG ใหการตอนรบัคณะกรรมการ ผูทรงคณุวฒุิ 
 และผูบริหาร ทอท. และมีการบรรยายสรุปภาพรวมของ FMG และ
 ขอมูลเก่ียวกับทาอากาศยานมิวนิค และไดนําคณะฯ ดูงาน ณ อาคาร 
 Satellite ซึ่งอาคารดังกลาว สามารถรองรับผูโดยสารได 11 ลานคน
 ตอป มีหลุมจอดประชิดอาคาร 27 หลุมจอด หลุมจอดระยะไกล 52 
 หลุมจอด อีกทั้ง มีรานคา รานอาหาร หองรับรองพิเศษของสายการบิน 
 ในเครือ Star Alliance และชองตรวจคนสัมภาระกอนข้ึนเคร่ือง 
 เปนตน สําหรับอาคาร Satellite จะใชวิธีการขนสงผู โดยสารแบบ
 ประหยัดพลังงานเพ่ือเชื่อมตอกับอาคารผู โดยสาร 2 ดวยระบบ 
 Automated People Mover (APM) ซึ่งสามารถรองรับผูโดยสารได 
 9,000 คนตอชั่วโมง

 วันที่ 8 ตุลาคม 2558 เยี่ยมชมนิทรรศการ Inter Airport Europe 
 (20th International Exhibition for Airport Equipment, 
 Technology, Design & Services) ณ Munich Trade Fair, 
 Germany จะเปนการจัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการบิน 
 ประกอบดวย Inter TERMINAL, Inter DESIGN, Inter DATA, 
 Inter RAMP และการสัมมนาในหัวขอ Aviation & Economic 
 Development, Airport Design & Development, IT & 
 Automation, Airport Security และ Toward Sustainability - 

 Green Airport โดยประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมงานดังกลาว 
 จะทําใหสามารถศึกษานวัตกรรม และการบริการเก่ียวกับอุตสาหกรรม
 การบิน รวมถึงพบปะผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินกวา 300 คน 
 จาก 60 ทาอากาศยานชั้นนําใน 46 ประเทศทั่วโลก ซึ่งเปนการแสดง
 เทคโนโลยีและสินคาเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบิน โดยแบงออกเปน 
 4 ประเภท ไดแก Inter TERMINAL, Inter DESIGN, Inter DATA, 
 Inter RAMP ซึ่งคณะเดินทางฯ ใหความสนใจในนวัตกรรมเก่ียวกับ
 อุตสาหกรรมการบิน เชน ระบบ Baggage Screening รถวัดแรง
 เสียดทานของพ้ืนผิวทางว่ิง ,  ตู นอนสําหรับผู  โดยสารต อเครื่อง 
 การใชหุ นยนตในการลําเลียงสัมภาระ และระบบ Automated 
 Passenger Checkpoint เปนตน 

 วันที่ 12 ตุลาคม 2558 ณ ทาอากาศยานซูริค โดยผูบริหารระดับสูง
 ใหการตอนรับคณะกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารจาก ทอท. 
 พรอมบรรยายสรุปภาพรวมของทาอากาศยานซูริค และโครงการ 
 The circle ซึ่งเปนโครงการที่ตั้งอยู ไม ไกลจากอาคารผู โดยสาร 
 ดวยการออกแบบอาคารที่โดดเดนและแปลกใหม ประกอบกับการ
 เปนศูนยกลางทางการคาในระดับนานาชาติ ซึ่งคาดวา The Circle 
 จะเปนศูนยกลางสําคัญของทาอากาศยานซูริค ทั้งในดานธุรกิจและ
 การดําเนินชีวิต

● คณะกรรมการ ทอท.ไดเดินทางไปดูงานทาอากาศยานนานาชาตินาริตะ 
 ณ ประเทศญ่ีปุน ระหวางวันที่ 23 - 27 มีนาคม 2559 สรุปสาระ
 สําคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังนี้

 วันที่ 24 มีนาคม 2559 ณ ทาอากาศยานนานาชาตินาริตะ Mr. Futoshi 
 Osada ตําแหนง Executive Vice President ใหการตอนรับ
 คณะกรรมการ ผู ทรงคุณวุฒิและผู บริหารจาก ทอท. และประชุม
 แลกเปลี่ยนความรู ในหัวขอ การนําเทคโนโลยีมาใชเพื่ออํานวยความ
 สะดวกสําหรับผูโดยสาร (i-Airport Promotion และ Smartphone 
 Application), การจัดสรรพื้นที่เชิงพาณิชย (Narita Nakamise, 
 Narita North Street และ Narita 5th Avenue) การจัดการ
 ดานสิ่งแวดลอม (World’s Leading Charges based on Noise 
 และ Carbon Emission) พรอมฟงบรรยายสรุปและเยี่ยมชมอาคาร
 ผูโดยสาร ทาอากาศยานนานาชาตินาริตะ 

 วันที่ 25 มีนาคม 2559 องคการสงเสริมการทองเที่ยวแหงประเทศ
 ญี่ปุน (Japan National Tourism Organization: JNTO) Mr. Ryoichi 
 Matsuyama ตําแหนง President of Japan National Tourism 
 Organization ใหการตอนรับคณะผูบริหารของ ทอท. พรอมบรรยาย
 สรุปขอมูลทั่วไป สถิตินักทองเที่ยวตางชาติ ปจจัยหลักที่ทําใหมี
 นกัทองเท่ียวจากตางชาติเดินทางมายังประเทศญ่ีปุน จาํนวนนักทองเท่ียว 
 ที่เดินทางเขามาในประเทศญ่ีปุน (แยกตามสัญชาติ) การเปรียบเทียบ
 จาํนวนนกัทองเทีย่วชาวไทยท่ีเดนิทางเขามาในประเทศญีปุ่น การสงเสรมิ 
 และกระตุนใหชาวไทยเดินทางมาทองเท่ียวประเทศญ่ีปุ น เท่ียวบิน
 ประจําจากประเทศไทยไปประเทศญี่ปุ น ผลการสํารวจของ JNTO 
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 ที่ทํ าการสํารวจนักท องเที่ ยวชาวไทยที่มาเยือนประเทศญี่ปุ น 
 ณ ทาอากาศยานนานาชาตินาริตะและทาอากาศยานนานาชาติคันไซ

 การเดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและการศึกษาดูงาน
 ทาอากาศยานตางประเทศถือเปนสวนหน่ึงของการเปดประสบการณ
 ใหมๆ ในการสรางแนวคิดและกลยุทธเพื่อนํามาพัฒนาประสิทธิภาพ 
 การใหบริการดานตางๆ ของทาอากาศยานที่อยู ในความรับผิดชอบ
 ของ ทอท.ใหกาวทันวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปลี่ยนแปลง
 ตลอดเวลา โดยการเดินทางไปดูงานในแตละครั้ง ทอท.คํานึงถึง
 ความคุมคาและประโยชนสูงสุดที่องคกรจะไดรับ เพื่อนําองคความรู 
 และเทคโนโลยีตางๆ มาประยุกตใชในการดําเนินกิจการของ ทอท.
 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป

แผนการสืบทอดตําแหน�งและการพัฒนาผู�บริหาร 

ทอท.มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Sucession Plan) สําหรับตําแหนง
ที่เปน Key Positions ขององคกรต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป โดยมี
หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง (Successors) ดังนี้

-   ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 

-   คุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ การผานงานในดาน
 ที่กําหนดไว โดยเทียบกับ Success Profile ของตําแหนงงาน

-   ประเมินผานเครื่องมือ Job Competency Assessment 

ทั้งนี้ เพื่อเปนขอมูลประกอบการคัดเลือกผู บริหารท่ีมีความเหมาะสม
ที่จะเขาดํารงตําแหนงสําคัญ เมื่อตําแหนงน้ันวางลง และเปนการเตรียม
ความพรอมใหกลุมผูบริหารที่เปน Successors มีโอกาสไดรับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนาความสามารถของผูบริหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ขีดความสามารถใหพรอมที่จะกาวสูตําแหนงสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สรางความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจของ ทอท. 

ทอท.ไดมีการกําหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพและขีดความ
สามารถในการปฏิบัติงานตามคุณสมบัติที่เหมาะสมสําหรับการทดแทน
ตําแหนงในอนาคต และดําเนินการพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่อง

ผานการเขารับอบรมในหลักสูตรสําคัญตางๆ อาทิ Leading Change, 
Leadership Succession Program, หลักสูตรวิทยาลัยราชอาณาจักร, 
หลักสูตรวิทยาลัยพระปกเกลา, Executive Development Program, 
Wharton และ Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
Accreditation Programmer (AMPAP) ซึ่งเปนโครงการฝกอบรมดาน
การขนสงทางอากาศ โดยเปนความรวมมือระหวางสมาคมทาอากาศยาน
ระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) 
เปนตน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ทอท.ไดกําหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหคณะกรรมการ 
ทอท .ต องประเมินตนเองรายป  เพื่อใช  เป นกรอบในการตรวจสอบ 
การปฏิบัติ งานในหน าที่ ของคณะกรรมการ  และร วมกันพิจารณา
ผลงานและปญหาเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการเห็นชอบใหใชแบบประเมินของ สํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ที่กําหนดไวในเอกสาร “แนวทางการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางมีประสิทธิผล” 

สําหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.นั้น 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการชุดยอย กอนที่จะเสนอตอ
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณา และ ทอท.จะดําเนินการจัดสงแบบ
ประเมินใหกรรมการ ทอท .ทุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ทอท. และสงกลับมายัง ทอท.เพื่อวิเคราะหผลประเมิน 
จากน้ัน ทอท.จะนําผลประเมินและขอคิดเห็นตางๆ เสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการ ทอท. เพื่อรับทราบและหาแนวทางรวมกันในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.ใหดียิ่งขึ้นตอไป โดยในป 2559 
คณะกรรมการ ทอท.ไดมีมติเห็นชอบใหใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ทอท.จํานวน 2 แบบ ประกอบดวย แบบประเมินผล
คณะกรรมการ (Board Evaluation) และแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ (รายบุคคล) (Self Assessment) โดยแบบประเมินผล
ทั้ง 2 แบบ มีเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 

85%
75%

65% 50%
50%

50% 50%
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ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 
2559 ทอท.ไดสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจําป 2559 
โดยกําหนดเปนวาระแจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบ และมีขอเสนอแนะ
จากการประเมินผลเพื่อให ทอท.นํามากําหนดแนวทางท่ีจะปรับปรุงแกไข
และแนวทางท่ีทําใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
อยางเปนรูปธรรม โดยสรุปผลการประเมินไดดังนี้

1. การประเมินผลคณะกรรมการ (Board Evaluation) แบบประเมิน
 แบงเปน 6 สวน มีคําถามท้ังหมด 42 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน 
 ดังนี้

 ● โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 ● บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ● แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

 ● การสื่อสารของคณะกรรมการ

 ● ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบริหาร

 ● การจัดเตรียมและดําเนินการประชุม 

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นวาประสิทธิภาพใน
การทํางานอยูในเกณฑ ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 96.33

2. การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล (Self Assessment) แบบ
 ประเมินประกอบดวย 6 สวน มีคําถามทั้งหมด 32 ขอ ประกอบดวย
 หัวขอประเมิน ดังนี้

 ● ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency)

 ● ความเปนอิสระ (Independence)

 ● ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 

 ● ความเอาใจใสตอหนาที่และความรับผิดชอบ (Practice as a 
  Director)

 ● การปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities) 

 ● การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว 
  (Vision to Create Long - Term Value)

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวากรรมการสวนใหญ 
ถือปฏิบัติ อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 88.80

ทั้งนี้ คณะกรรมการไดใหความเห็นเพ่ิมเติมที่เปนประโยชนในการพิจารณา 
ทําใหสามารถไตรตรองไดอยางรอบคอบมากขึ้น เพ่ือฝายเลขานุการองคกร
จะสามารถประสานงานและจัดทําเอกสารขอมูลใหกรรมการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.กําหนดใหคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองปละ 1 ครั้ง เพื่อให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไข
ตอไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอยทุกชุดมีการดําเนินการ
ดังนี้ 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติ
 ของคณะกรรมการชุดยอย

2) คณะกรรมการชุดย อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
 เพื่อใหเหมาะสมและใชเปนแบบประเมินผลในการปฏิบัติงานตอไป 

3) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน
 ของคณะกรรมการชุดยอยและดําเนินการปรับปรุงดําเนินงานใหมี
 ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของคณะกรรมการ
 ชุดยอยตอคณะกรรมการ ทอท. 

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ป 2559 ทุกชุดอยูใน
ระดับ ดีเยี่ยม สามารถสรุปไดดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 93.14

2. คณะกรรมการสรรหา 94.50

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 98.75

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 90.50

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 97.00

 คณะกรรมการชุดย�อย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย�อย

หนวย : รอยละ
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การประเมินผลการปฏิบัติงานผูอํานวยการใหญ ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท. ซึ่งประกอบดวย กรรมการ ทอท.และฝายบริหาร 
ทอท.ทําหนาที่เลขานุการคณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท.จะประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู อํานวยการใหญ ทอท.ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปที่ผ านมา ตามตัวชี้วัดที่ได เสนอคณะกรรมการ ทอท.ให
ความเห็นชอบไวซึ่งแผนการดําเนินงานดังกลาว จะครอบคลุมในดานตางๆ เชน การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาองคกร และการพัฒนาบุคลากรเปนตน 

คณะกรรมการชุดย�อย

คณะกรรมการ ทอท.มีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.เพ่ือชวยกลั่นกรองงานที่สําคัญ ซึ่งมีวาระอยู ในตําแหนงคราวละ 1 ป 
(1 ป ในที่นี้ หมายถึงชวงเวลาระหวางการประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้งและการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป) มีหนาที่รับผิดชอบ
ตามท่ีกําหนดในกฎบัตรท้ังหมด ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ ทอท.
อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูดานบัญชีและการเงินโดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 12 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเปน
กรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปน้ี 

(1)  นายนันทศักดิ์  พูลสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(1)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3)  นายมานิต  นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมมีมติแตงต้ังกรรมการ ทอท.เปนกรรมการตรวจสอบ 
ทอท.แทนกรรมการตรวจสอบ ทอท.ที่พนจากตําแหนงเนื่องจากครบวาระการดํารงตําแหนง โดยมีผล ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 สงผลใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเปนกรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดให มีการประชุมอยางน อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง โดยในการประชุมแตละครั้งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตองมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุม ไมนอยกวาสองในสามของจํานวนที่มีอยู ทั้งหมดในขณะนั้น จึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหประธาน และกรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีที่มีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
มีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด

คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผู สอบบัญชีจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ทั้งส้ินจํานวน 3 ครั้ง

หมายเหตุ กรรมการตรวจสอบในลําดับที่ 2 มีความรูดานบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท. 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดทํากฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงาน
 เปนลายลักษณอักษร โดยครอบคลุมถึงโครงสรางและความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรน้ีจะชวยสราง
 ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบใหกับผูที่เก่ียวของโดยตรง ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการ 
 ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี

(2) คณะกรรมการ ทอท.เปนผูอนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบ
 ตองสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพื่อให
 สอดคลองกบัสภาพแวดลอมและการปฏิบตังิานจรงิ การแกไขเปลีย่นแปลง
 กฎบัตรจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 การบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายใน กระบวนการตรวจสอบ 
 ภายใน และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศของ ทอท.

(4) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท .พรอมให ข อเสนอแนะ
 ตอคณะกรรมการ ทอท. และหรือฝายบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการ
 ตรวจสอบเห็นวาจะเปนประโยชนตอการกํากับดูแลใหการปฏิบัติงาน
 ของ ทอท. และสวนงานของ ทอท.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
 บรรลุวัตถุประสงค โดยสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

(5) กํากับดูแลและตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบัติการตอตานการ
 คอรรัปช่ันวามีความเหมาะสมและเพียงพอ 

(6) กํากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน และ
 กระบวนการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 
 รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น

(7) สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
 ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ใหมั่นใจวาเปนไป
 ตามมาตรฐานสากล มคีวามรัดกุม เหมาะสม ทนัสมัย และมีประสิทธิภาพ

(8) สอบทานการประเมินความเส่ียง และใหคําแนะนําตอคณะกรรมการ 
 ทอท.เก่ียวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเส่ียงน้ัน โดยผูบริหาร
 ตองนําคําแนะนําไปปฏิบัติ 

(9) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับกรรมการผูอํานวยการใหญ 
 เกี่ยวกับประเด็นการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายตอตาน
 การคอรรัปช่ันโดยสมํ่าเสมออยางนอยปละครั้ง และรายงานผลการ
 ตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท. 
 ตอคณะกรรมการ ทอท.อยางสม่ําเสมอ และใหคําแนะนํา ขอควร
 ปฏิบัติแกคณะกรรมการ ทอท.และผูบริหาร

(10) สอบทานความถูกตองเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใชสอบทาน
 รายงานทางการเงินของ ทอท. และสวนงาน ทอท.ใหมีความถูกตอง
 เชื่อถือได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี
 ที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล

(11) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท .ให  เป นไปตามกฎหมาย มติ
 คณะรัฐมนตรี ขอบังคับ ขอกําหนด ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ ทอท.  
 พรอมทั้งสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และ
 จรรยาบรรณของ ทอท.

(12) สอบทานให ทอท .ปฏิบัติตามกฎหมาย ว าด วยหลักทรัพย และ
 ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ี
 เกี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท.

(13) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการ ทอท .ในการพิจารณาแตงตั้ง 
 โยกยาย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงาน
 ของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

(14) พิจารณาความดีความชอบประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
 รวมกับกรรมการผู อํานวยการใหญ และพิจารณาความเหมาะสม
 ของการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน
 ในสํานักตรวจสอบ รวมกับผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและกรรมการ
 ผูอํานวยการใหญ

(15) กํากับดูแล แนะนํา ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเปน
 อิสระของสํานักตรวจสอบ สอบทานรายงานการตรวจสอบของสํานัก
 ตรวจสอบ เพื่อใหรายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เปนประโยชน และ
 สามารถใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนงาน ทอท. และเพื่อใหมี
 การนําข อเสนอแนะที่ เป นประโยชนไปสู การปฏิบัติที่มีส วนชวย
 ลดระดับความเส่ียงดานตางๆ ของ ทอท.ใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได

 สวนงานดานบริหารของสํานักตรวจสอบ กรรมการผูอํานวยการใหญ 
 ในฐานะผู รับผิดชอบการบริหารงานของ ทอท .เป นผู กํากับดูแล 
 รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบใหครอบคลุมทุกสวนงานของ ทอท. 
 และตัดสินใจสั่งการตอผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ
 ของสํานักตรวจสอบไดทันกาล และเหมาะสม และใหกรรมการ
 ผู อํานวยการใหญมีหนาที่อธิบายช้ีแจงเหตุผลตอคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ ในกรณีที่ไมสั่งการตามขอเสนอแนะ

(16) ใหความเห็นชอบงบประมาณ และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป 
 แผนอัตรากําลัง แผนพัฒนาความรู  ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ
 ของบุคลากรสํานักตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวา การตรวจสอบเปนไป 
 อยางครอบคลุมทั้งดานการเงิน การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ 
 และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน
 ตามแผนการตางๆ เหลานั้น

(17) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรตางๆ เพื่อชวยสนับสนุน
 การปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
 ประโยชนสูงสุดแก ทอท.

(18) ทบทวน ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และประกาศของ ทอท. 
 เ ก่ียวกับการกําหนดอํานาจหนาที่ของสํานักตรวจสอบทุกหน่ึงป 
 เพื่อใหมั่นใจไดว าสํานักตรวจสอบมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ
 ในการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ  หากการทบทวนดังกลาวขางตน 
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 พบวามีการดําเนินการที่สงผลกระทบตอความเปนอิสระใหนําเสนอ
 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแกไข ปรับปรุง

(19) คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผานสํานักตรวจสอบ ดังนั้น 
 จึงควรจัดใหมีชองทางการติดตอระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ 
 และผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ ที่สามารถติดตอและรายงาน
 ไดอยางมีประสิทธิผล

(20) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบัตรและ
 แผนการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ และอนุมัติในกรณีที่ไดรับมอบ
 อาํนาจจากคณะกรรมการ ทอท. นอกจากน้ียงัรบัผดิชอบในการพิจารณา 
 และใหความเห็นตอคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับคุณสมบัติ และ
 ผลการปฏิบัติงานของผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ และประเมิน
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

(21) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
 ทางผลประโยชน  ให  เป นไปตามกฎหมาย  และข อกําหนดของ
 ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล 
 มีความถูกตองครบถวนและเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท.

(22) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคล ซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อ
 ทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคล
 ดังกลาว รวมทั้งเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท

(23) พิจารณาหนังสือที่ผู สอบบัญชีมีถึงผูบริหาร ทอท.แจงขอสังเกต และ
 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรายการที่ผิดปกติหรือขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ
 ที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา และใหขอคิดเห็นตอคณะกรรมการ 
 ทอท .โดยอาจสอบถามข อมูลเพิ่มเติมจากผู สอบบัญชีก อนเพื่อ
 ความเขาใจที่ถูกตองในหนังสือดังกลาว และติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา
 ขอสังเกต และขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนนั้นไดรับการพิจารณาจาก
 คณะกรรมการ ทอท. และนําไปสูการปฏิบัติในกรณีที่ขอสังเกตหรือ
 ขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณาหรือดําเนินการโดยไมมีเหตุผล
 อันควร ใหหารือรวมกับฝายบริหารและนําเสนอตอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพื่อพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง

(24) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือเก่ียวกับขอบเขตและ
 แนวทางการตรวจสอบของผูสอบบัญชี รวมท้ังหารือเก่ียวกับผลการ
 ตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

(25) คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเชิญผู สอบบัญชีเข าร วมประชุม 
 โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละครั้ง

(26) คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝายบริหาร ทอท.เกี่ยวกับความ
 เสี่ยงทางธุรกิจที่ ทอท.เผชิญอยูและแผนการจัดการกับความเส่ียงนั้น
 รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎ ระเบียบ
 อื่นที่มีผลกระทบตอ ทอท . และคดีความหรือการฟองร องใดๆ 
 ที่มีอยู  หรือประเด็นที่กําลังจะดําเนินการ รวมทั้งที่ยังไมไดดําเนินการ

(27) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดใหมีการประชุมรวมกับผู บริหาร 
 อยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญบุคคล
 ใดๆ ที่เกี่ยวของเขารวมการประชุมดวยก็ได

(28) สงเสริมความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ของสํานักตรวจสอบใหมีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม และเปนไป
 ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
 สงเสริมใหมีการประสานงานระหวางฝายบริหารของ ทอท. ผูสอบบัญชี 
 และสํานักตรวจสอบอยางเหมาะสมและเพียงพอ

(29) คณะกรรมการตรวจสอบตองคํานึงถึงความมีสาระสําคัญของเรื่อง
 ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท. ทั้งนี้ คณะกรรมการ
 ตรวจสอบ มีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ ทอท.โดยตรง

(30) สอบทานขอสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหาร 
 อาจมีการกระทําอันเปนการทุจริต หรือใชอํานาจหนาที่ในทางมิชอบ 
 เปนผลให ทอท.ไดรับความเสียหาย นําเสนอผลการสอบทานดังกลาว
 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาโดยเร็ว

(31) กรรมการท่ีไดรับตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบใหม ควรไดรับขอมูล
 ที่จําเปนในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยไดรับเอกสาร
 ที่เกี่ยวของและหารือกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน 
 เพื่อใหมีความเขาใจในประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน

(32) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงาน
 ประจําปของ ทอท.ซึ่งรายงานดังกลาว ตองลงนามโดยประธาน
 คณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย 
 ดังตอไปนี้

 (32.1) ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล
  ในรายงานทางการเงินถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือ
  ได

 (32.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
  ของ ทอท.

 (32.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย 
  และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
  กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท.

 (32.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

 (32.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 (32.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวม
  ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

 (32.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
  ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)
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 (32.8) การปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (32.9) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
  ทอท.

 ในการดําเนินงานขางตน คณะกรรมการตรวจสอบคํานึงถึงความมีสาระสําคัญของเร่ืองที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท.

การเปดเผยขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง นายสมบูรณ นอยนํ้าคํา ใหดํารงตําแหนง
ผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 เนื่องจากเปนผู ที่มีความรู และประสบการณเกี่ยวกับบัญชีการเงิน ซึ่งมีความจําเปน
และเปนประโยชนตอการตรวจสอบภายในของ ทอท.รวมทั้งสามารถใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการทําหนาท่ี
ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมีความเขาใจในกิจกรรมการดําเนินงาน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการ
อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 3 ครั้ง คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวย
กรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปน้ี

ขอบเขตอํานาจหนาที่

(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท.

(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของกําหนดแลวนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
 เปนกรรมการ ทอท.

(3) เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแตงตั้งกรรมการ ทอท. แทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตามขอบังคับ

(4) ดําเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหตองประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน 
และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2559 
มีการประชุม 1 ครั้ง คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้

(1)  นายมานิต  นิธิประทีป  ประธานกรรมการสรรหา 

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(3)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(1)  นายวราห  ทองประสินธุ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(2)  นายธวัชชัย  อรัญญิก   กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(3)  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง
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(1)  นายนันทศักดิ์  พูลสุข ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(4)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(5)  กรรมการผูอํานวยการใหญ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

ขอบเขตอํานาจหนาที่

(1) พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท. 

(2) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทํางาน และนําเสนอ
 คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอบังคับ ทอท. ซึ่งกําหนดใหประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการ
อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 1 ครั้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 8 กันยายน 2559 ประกอบ
ดวยกรรมการ 5 คน เปนกรรมการอิสระ 4 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมมีมติแตงต้ัง นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการ ทอท. 
เปนประธานกรรมการธรรมาภิบาล แทนนายนันทศักดิ์ พูลสุข ที่พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท.เนื่องจากอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผล ณ วันที่ 29 
กันยายน 2559 สงผลใหคณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

(1)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผูอํานวยการใหญ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

ขอบเขตอํานาจหนาที่

(1) กําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อการพัฒนาสูความย่ังยืนของ ทอท.เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.
 เพื่ออนุมัติ 

(2) ส งเสริมและให คําแนะนําแนวปฏิบัติที่ดีแก คณะกรรมการ ทอท .เ พ่ือให  เ กิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการท่ีกระทรวงการคลัง 
 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล

(3) สงเสริมใหการดําเนินงานของ ทอท.คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ครอบคลุมทั้งในมิติ ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางบูรณาการ
 ทั่วทั้งองคกร 

(4) ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมาย
 และแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันที่เกี่ยวของ และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ 
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(1)  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(3)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผูอํานวยการใหญ  กรรมการบริหารความเส่ียงและเลขานุการ

(5) ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือส งเสริมให การดําเนินงาน
 ดานความรับผิดชอบตอสังคมของ ทอท.พัฒนาสู ความยั่งยืนตาม
 มาตรฐานสากล 

(6) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 

(7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ ทอท.เปนระยะ  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ ทอท .ได แต งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตาม
ขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 
3 คน ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 11 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ ทอท. 
4 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

หนาที่และความรับผิดชอบ

(1)  กําหนดนโยบาย และกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง
 ของ ทอท.รวมท้ังใหคําแนะนําแกคณะกรรมการ ทอท.และฝายบริหาร 
 ทอท.ในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 

(2)  กํากับดูแล สนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จ
 ในระดับองคกร 

(3)  เสนอแนะวิธีป องกันและวิธีลดระดับความเ ส่ียงให อยู  ในระดับ
 ที่ยอมรับได

(4)  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงแผนการดําเ นินงาน  เพื่อลด
 ความเส่ียงอยางตอเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ

(5)  แตงตั้งคณะทํางาน และ/หรือ พนักงานเพื่อใหการสนับสนุนการ
 ดําเนินงานไดตามความเหมาะสมและความจําเปน

การสรรหาและแต�งต้ังกรรมการและผู�อํานวยการใหญ� ทอท.  

กรรมการอิสระ มจีาํนวนมากกวารอยละ 50 ของกรรมการบรษิทั ประกอบดวย

(1) นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ

(2) พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ

(3) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห

(4) นายธวัชชัย  อรัญญิก

(5) นายมานิต  นิธิประทีป

(6) นายวราห  ทองประสินธุ

(7) นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ

98



ข อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ  ทอท .มีความเข มข นกว า
ขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 
Director) ของ ทอท.นั้น ตองเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้  

(1)  ถือหุ นไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
 ใน ทอท.บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
 ขัดแยง

(2) ไม มีส วนร วมในการบริหารงานรวมทั้งไม  เป นลูกจ าง พนักงาน 
 ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา รวมถึงท่ีปรึกษาตรวจสอบบัญชี 
 ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาดานอ่ืนๆ หรือไมเปนผูมีอํานาจควบคุม 
 ทอท.บริษัทในเครือบริษัทรวมทุน หรือไมเปนบุคคลที่อาจมีความ
 ขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ในลักษณะดังกลาว
 มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

(3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คู ค า เจาหนี้/ลูกหนี้
 การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินกู  เปนตน รวมท้ังไมมีผลประโยชนหรือ
 สวนได เสีย ไม ว าทางตรงหรือทางอ อม ทั้งในด านการเงินและ
 การบริหารงานของ ทอท.บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน หรือนิติบุคคล
 ที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ

(4) ไมเปนญาติสนิทหรือมีความสัมพันธอื่นที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ
 กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของ ทอท.บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง รวมทั้งไมไดรับการแตงต้ังใหเปน
 ตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการหรือผูถือหุนรายใหญ

(5) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 - 4 อาจไดรับมอบหมายจาก
 คณะกรรมการ ทอท.ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทใหญ 
 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจ  
 มีความขัดแย ง  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค คณะได  
 (Collective Decision)

 ทั้งนี้ กรรมการ ทอท.ที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการตามหลักเกณฑ
 และกระบวนการสรรหากรรมการของ ทอท. และมีคุณสมบัติครบถวน
 ตามคํานิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ขางตน จะไดรับการแตงต้ัง
 เปนกรรมการอิสระ ดวยมติที่ประชุมคณะกรรมการทอท.และ/หรือ
 ที่ประชุมผูถือหุน 

การสรรหากรรมการ 

เมื่อตําแหนงกรรมการของ ทอท.วางลง คณะกรรมการสรรหามีหนาที่
สรรหาและคัดเลือกบุคคล ที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ โดย
พิจารณาดังนี้ 

(1) จากบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวง
 การคลงัซึง่เปนบญัชทีีไ่ดรวบรวมผูทีม่คีวามรูความสามารถ มปีระสบการณ
 และความเช่ียวชาญในดานตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอธุรกิจของ
 รัฐวิสาหกิจไวอยางครบถวน 

(2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพ
 ตางๆ ซึ่งเปนประโยชนและเพิ่มมูลคาให ทอท. 

(3) มีคุณสมบัติสอดคลองตามขอบังคับ ทอท.พระราชบัญญัติคุณสมบัติ
 มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พระราชบัญญัติ
 บริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป  2555 ของตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย 

(4) มีคุณลักษณะที่ส งเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ 
 ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) 
 ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย (Loyalty) อุทิศเวลา
 อยางเต็มที่ เปนตน

โดยจะใหความสําคัญตอผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะ
ในดานตางๆ ที่คณะกรรมการยังขาดอยู และท่ีมีความจําเปนอยางย่ิง
ตอธุรกิจตลอดจนสอดคลองตามกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.
กอนเปนลําดับตน และเพื่อใหองคประกอบของคณะกรรมการ ทอท.
มีความสมบูรณและเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท.รวมถึงคํานึงถึงโอกาส
ที่อาจมีปญหาในเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest)    
ของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหากรรมการโดยพิจารณา
จากผูที่มีคุณสมบัติที่เปนประโยชนและเหมาะสมกับ ทอท.

ทั้งนี้ ทอท. ไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. ดังนี้

1. เม่ือตําแหนงกรรมการ ทอท.วางลง ทั้งในกรณีกรรมการที่ออกจาก
 ตําแหน งเ ม่ือครบวาระ  หรือกรรมการท่ีพ นจากตําแหน งก อน
 ครบกําหนดวาระ  ที่ประชุมคณะกรรมการ  ทอท .  จะมีมติ ให 
 คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหากรรมการแทนตําแหนงกรรมการ
 ที่วางลง 

2. คณะกรรมการสรรหาจะดําเนินการสรรหา โดยคํานึงถึงคุณสมบัติ
 ของกรรมการท่ียังขาดอยู ตามความจําเปนและสอดคลองกับกลยุทธ
 ในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.

3. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
 ความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการ ทอท.พรอมเหตุผลประกอบและ
 เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อขอความเห็นชอบ
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4. คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
 ตามรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหานําเสนอเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
 เปนกรรมการหรือเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติแตงตั้ง 
 เปนกรรมการตอไป โดยรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อจะตอง
 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือ
 เปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบาย
 รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 อีกดวย 

สําหรับการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้ งกรรมการทดแทนกรรมการ
ที่ออกจากตําแหนงเมื่อครบวาระ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ผู ถือหุ นประจําปดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุ นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งเปนกรรมการ ดังนี้ 

1) การเลือกต้ังกรรมการทดแทนตําแหนงที่วางในกรณีที่พนจากตําแหนง
 กอนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนง
 ที่ว างไดด วยคะแนนเสียงไมตํ่ากวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ 
 ที่ยังเหลืออยู  ทั้งนี้ บุคคลที่เขามาเปนกรรมการทดแทนจะมีวาระ
 การดํารงตําแหนงเทากับวาระเดิมที่เหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป

2) การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ตองไดรับอนุมัติ
 จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซึ่งบุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุด
 ตามลําดับลงมาเปนผู ได รับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
 กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยมีหลักเกณฑและ
 วิธีการเลือกตั้งเปนกรรมการ ดังนี้

 2.1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
   เหมาะสมเปนกรรมการ ทอท. และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท.
   พิจารณาอีกครั้งหนึ่งกอนเสนอที่ประชุมผู ถือหุ นเพื่อเลือกตั้ง 
   ทั้งนี้ ทอท.ไดใหสิทธิผู ถือหุนทุกรายท่ีจะเสนอช่ือบุคคลเปน
   กรรมการได ทอท.จึงไดเพ่ิมชองทางใหผู ถือหุนสามารถเสนอ
   ชื่อกรรมการลวงหนาไดตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม - 30 กันยายน
   ของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางการแจงขอมูล
   ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทางเว็บไซตของ ทอท.
   โดยมีหลักเกณฑการใหผู ถือหุ นเสนอช่ือกรรมการลวงหนา
   พรอมทั้ง แบบเสนอช่ือกรรมการแสดงอยู บนเว็บไซตของ 
   ทอท.ดวย 

 2.2) ในกรณีที่จํานวนบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมี
   ไมเกินกวาจํานวนกรรมการ ที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครั้งนั้น 
   ใหเสนอที่ประชุมผูถือหุน เลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ
   เป นกรรมการทั้งชุดโดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป น
   รายบุคคล 

 2.3) ในกรณทีีจ่าํนวนบคุคลผูไดรบัการเสนอชือ่เปนกรรมการ มจีาํนวน
   เกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครั้งนั้น 
   ใหผู ถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการ
   เสนอช่ือเปนกรรมการเปนรายบุคคลไดไมเกินจํานวนกรรมการ
   ทีจ่ะพงึไดรบัการเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ และใหบคุคลซึง่ไดรบัคะแนน
   สูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับ
   จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี       

การสรรหาผู�อํานวยการใหญ� ทอท.

(1) คณะกรรมการ ทอท.แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ 
 ทอท.พรอมทั้ง กําหนดกรอบอํานาจหนาที่ในการดําเนินการเพ่ือสรรหา 
 ผูอํานวยการใหญ ทอท.ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ
 คณุสมบตัมิาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 
 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานฯ (ฉบับที่ 4) 
 พ.ศ. 2543 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 โดยตองมีคุณสมบัติและไมมี
 ลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) 
 รวมท้ังตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่คณะกรรมการ ทอท.ไดเห็นชอบ 
 ในหลักการ

(2) คณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ ทอท.ดําเนินการเพื่อสรรหา
 บุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมที่จะเปน
 ผูบริหารของ ทอท.ซึ่งตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม
 มาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แหง 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน
 รัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550

(3) การสรรหาใหใช วิธีประกาศรับสมัครอยางเป ดเผยตามส่ือต างๆ 
 อยางนอย 2 ประเภท

(4) เม่ือสรรหาไดผูทีม่คีวามเหมาะสมแลวคณะกรรมการสรรหาผูอาํนวยการใหญ 
 ทอท.เสนอชื่อตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา

(5) คณะกรรมการ ทอท.สงรายช่ือผูที่ผานการคัดเลือกพรอมประวัติและ
 คณุสมบตัใิหคณะอนกุรรมการพจิารณาผลตอบแทนของผูอาํนวยการใหญ 
 ทอท.(คณะกรรมการ ทอท.แตงต้ัง) เพื่อพิจารณาผลตอบแทน

(6) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ ทอท.
 ดําเนินการในการพิจารณากําหนดผลตอบแทน เงื่อนไขการจาง และ
 รายละเอียดสัญญาจาง รวมทั้งเจรจาตอรองเรื่องผลตอบแทนกับ
 ผูที่ไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนฯ 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 
 มิถุนายน 2547 โดยมีประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณา ดังน้ี

100



 (6.1) การกําหนดเงินค าตอบแทน ต องพิจารณาให  เหมาะสม
   สอดคลองกับคุณสมบัติ ความรู ความสามารถและประสบการณ
   ของผูทีจ่ะมาเปนผูบริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเปาประสงค
   ที่จะมอบหมาย ใหรับผิดชอบดําเนินการใหบรรลุตอไป

 (6.2) การทําสัญญาจาง ตองกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดที่จะตอง
   ดําเนินการใหไดผลในระยะเวลาที่กําหนดสําหรับประเมิน
   ผูบริหารสูงสุด

 (6.3) เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ
   อยางแทจริง ตองกําหนดระดับความสําเร็จของเปาหมายหรือ
   พันธกิจของรัฐวิสาหกิจที่ต องการใหผู บริหารสูงสุดเข ามา
   รับผิดชอบ หรือดําเนินการ รวมท้ังตัวช้ีวัดอย างชัดเจน 
   หากไมสามารถดําเนินการใหบรรลุผลได ก็สามารถยกเลิก
   สัญญาจางได   

(7) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอํานวยการใหญ ทอท.เสนอ
 ผลการพิจารณาตามขอ (6) พรอมรางสัญญาจางตอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพื่อพิจารณา แลวเสนอกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ

(8) เมื่อกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบคาตอบแทนและรางสัญญาจาง
 แลว ทอท.เสนอผูมีอํานาจแตงตั้ง (ตามกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้น) 
 เพื่อแตงตั้ง โดยในการทําสัญญาจาง ใหประธานกรรมการ ทอท.หรือ
 กรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เปนผูลงนาม
 ในสัญญาจาง

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.

ตามขอบังคับ ทอท.ไดกําหนดใหกรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.มีอํานาจ
และหนาที่เก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมาย
และจะต องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได รับอนุมั ติจาก
คณะกรรมการอยางเครงครดั ซือ่สตัยสจุริต และระมัดระวัง รกัษาผลประโยชน 
ของบริษทัและผูถอืหุนอยางดทีีส่ดุ อาํนาจหนาทีข่องกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
ทอท.ใหรวมถึงเรื่องหรือกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ดวย 

(1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของ ทอท.                                   

(2) บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง 
 ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอดจนใหพนักงานและลูกจาง
 ออกจากตําแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ ทอท.กําหนด แตถา
 เปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป จะตองไดรับความเห็นชอบ 
 จากคณะกรรมการ ทอท.กอน

(3) ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของ ทอท.  
 รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อขออนุมัติ 
 และมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณ
 ที่ ได รับอนุมัติดังกล าวต อคณะกรรมการ ทอท .ตามระยะเวลาท่ี
 คณะกรรมการ ทอท.เห็นสมควร

(4) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และ
 งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(5) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท.
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ทั้งนี้คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอํานาจให นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 
กรรมการผูอํานวยการใหญ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 30 มิถุนายน 2559 มีอํานาจ
และหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ทอท.ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 
และจะตองบริหาร ทอท.ตามมติที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการ 
ขอบังคับ และวัตถุประสงคของ ทอท.ตลอดจนใหเปนไปตามแผนงาน หรือ
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.อยางเครงครัด ซื่อสัตย
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ ทอท.และผูถือหุนอยางดีที่สุด 
และใหมีอํานาจท่ีจะดําเนินการในเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังนี้ 

(1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของ ทอท.

(2) บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง 
 ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง

(3) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และ
 งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ จากคณะกรรมการ ทอท.

(4) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท.

(5) กระทํานิติกรรมใดๆ แทนและ/หรือในนามของบริษัทโดยมีหรือไมมี
 ตราประทับของ ทอท .ตามวัตถุประสงค ของ ทอท .และภายใน
 ขอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายขางตน ทั้งนี้ ใหรวมถึงการจัดทําและ
 ลงช่ือในเอกสาร คําขอ คํารอง คําแถลง คําบอกกลาว ขอตกลง 
 ยื่นเรื่องราว ใหถอยคํา คําชี้แจง แกไขขีดฆา เปลี่ยนแปลงตกเติม
 ขอความในเอกสารรับรองเอกสาร ยื่นและรับเอกสาร ตลอดจนการ
 ลงชื่อในนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวของกับกิจการของ ทอท.

(6) บอกกลาว แจงความจํานงที่จะเรียกรองทวงถามซ่ึงทรัพยสิน หนี้สิน 
 ผลประโยชน หรือสิทธิ เรียกรองตางๆ จากบุคคล หางราน หางหุนสวน 
 บริษัทจํากัด บริษัทมหาชนจํากัด หรือนิติบุคคลใดๆ ตลอดจน สวนงาน
 ราชการตางๆ หรือองคกรใดๆ บอกเลิกสัญญา ตลอดจนปฏิเสธหนี้สิน 
 หรือสิทธิเรียกรองท่ีถูกทวงถามหรือกระทําการใดๆ เพื่อใหขอเรียกรอง 
 หรือขอตอสูบังเกิดผล หรือไมไรผลตามกฎหมาย 

(7) แจงความรองทกุข กลาวโทษ และมอบคดอีาญาหรอืคดแีพงเกีย่วเนือ่งกบั 
 คดีอาญาตอพนักงานสอบสวนเพ่ือใหดําเนินคดีกับบุคลหรือนิติบุคคล
 ที่กระทําผิดตอบริษัท ฟองรอง ดําเนินคดี เปนโจทก โจทกร วม           
 หรือจําเลยในคดีอาญา ตลอดจนการถอนคํารองทุกข และรับขอเสนอ
 ใหประนีประนอมยอมความ ตกลงยินยอม หรือกระทําการอยางอื่น
 เพื่อใหคดีเสร็จสิ้นไป

(8) ดําเนินคดีในฐานะโจทกหรือจําเลย หรือโจทกรวมหรือจําเลยรวม หรือ
 คู ความฝายใดๆ ทั้งคดีแพง คดีอาญา คดีลมละลาย คดีแรงงาน 
 คดีภาษีอากร และคดีทั้งหลายท้ังปวงทุกศาลท่ัวราชอาณาจักร รวมท้ัง 
 การรองขอ รองสอด ใหการตอสูคดี ฟองแยง อุทธรณ ฎีกา และดําเนิน
 กระบวนพิจารณาคดีน้ันๆ การบังคับคดี การขอรับชําระหนี้ขอพิสูจนหนี้ 
 ขอเฉล่ียหน้ีในคดีลมละลาย หรือคดีที่ผู อื่นเปนโจทกหรือเปนจําเลย 
 การรับเงิน สิ่งของ เอกสารจากศาลหรือจากเจาพนักงานบังคับคดี 
 เขาสู ราคา และซื้อทรัพยสินในการขายทอดตลาด ยื่นคําคัดคาน
 เกี่ยวกับการบังคับคดี รับเงินจากการขายทอดตลาด และดําเนินการ
 อื่นใดเพื่อใหการกระทําดังกลาวลุลวงไปจนเสร็จการ 

(9) ดําเนินคดีในฐานะผูฟองคดีหรือผูถูกฟองคดีหรือผูรับมอบอํานาจหรือ
 คูความฝายใดๆ ในคดีปกครองจนกวาคดีจะถึงที่สุด และใหมีอํานาจ
 ดําเนินกระบวนพิจารณาใดไปในทางจําหนายสิทธิดวย เชน การยอมรับ
 ตามท่ีคูกรณีอีกฝายหน่ึงเรียกรอง ถอนฟอง ประนีประนอมยอมความ 
 สละสิทธิ ใชสิทธิในการอุทธรณตอศาลปกครองสูงสุด หรือขอให
 พิจารณาคดีใหม และใหมีอํานาจมอบอํานาจชวงไดดวย 

(10) ดําเนินกระบวนพิจารณาคดีใดๆ จนกวาจะถึงที่สุด และใหมีอํานาจ
 ทาํการในทางจําหนายสิทธิดวย เชน การยอมรับตามทีคู่ความอกีฝายหนึง่ 
 เรียกรอง ถอนฟอง ประนีประนอมยอมความ สละสิทธิ ใชสิทธิในการ
 อุทธรณหรือฎีกา ขอใหมีการพิจารณาคดีใหม ยื่นคําเสนอขอพิพาทหรือ
 ยืน่คาํคัดคานหรอืเปนคูความฝายใดๆ ในคดีของสถาบันอนญุาโตตลุาการ 
 พรอมท้ังใหมีอํานาจแตงต้ังอนุญาโตตุลาการ ตลอดจนใหมีอํานาจ
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 จายเงิน วางเงิน รับเงิน รับสรรพเอกสารจากศาล หรือจากคูความ
 อีกฝายหนึ่ง หรือบุคคลอื่น และใหมีอํานาจมอบอํานาจชวงไดดวย

(11) เพื่อใหการเปนไปโดยสมบูรณตามที่มอบหมายน้ี ใหผู รับมอบอํานาจ
 มีสิทธิแตงตั้งทนายความเพื่อวาตางแกตางคดี หรือมอบอํานาจให
 ตัวแทนชวง ดําเนินการแทนตามความจําเปนในทุกกรณีแหงกิจการที่
 มอบหมาย 

(12) ใหผูรับมอบอํานาจสามารถแตงตั้งผูทําการแทนหรือตัวแทนชวงคนเดียว 
 หรือหลายคน เพื่อกระทําการภายในขอบเขตอํานาจท่ีไดรับมอบอํานาจ
 ขางตนแทนและ/หรือในนามของบริษัท โดยมีหรือไมมี ตราประทับ
 ของบริษัท รวมทั้งใหมีอํานาจกระทําการอ่ืนใดในกรณีที่จําเปนและ
 ตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหกิจการท่ีไดรับมอบอํานาจ สามารถดําเนิน
 ไปไดโดยสําเร็จลุลวงทุกประการ และใหผู ทําการแทนหรือตัวแทน
 ชวงมีอํานาจ มอบอํานาจชวงอีกชั้นหน่ึงได 

นอกจากน้ี ตามระเบียบ ทอท.วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2553 ขอ 10 ไดกําหนด
ใหกรรมการผู อํานวยการใหญ เปนผู มีอํานาจอนุมัติการจัดหาพัสดุโดย
วิธีอื่นๆ นอกเหนือจากวิธีพิเศษ คร้ังหน่ึงภายในวงเงินไมเกิน 150,000,000 
บาท และอนุมัติการจัดหาพัสดุโดยวิธีพิเศษ คร้ังหน่ึงภายในวงเงินไมเกิน 
75,000,000 บาท ยกเวนการดําเนินการจัดหาโดย วิธีพิเศษจากสวนราชการ 
หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการระหวางประเทศ ใหอนุมัติการจัดหาพัสดุได
โดยไมจํากัดวงเงินและในการจัดหาพัสดุซึ่งมีวงเงินครั้งหนึ่งเกินกวาที่กําหนด
ดังกลาวขางตน ใหเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการทอท. ยกเวนกรณี
ที่มีเหตุฉุกเฉินจําเปนเรงดวนเกิดขึ้นและตองดําเนินการทันทีเพื่อประโยชน
ของ ทอท.ใหผูอาํนวยการใหญดาํเนนิการไดตามความเหมาะสม เมือ่ดาํเนนิการ 
แลว ใหรายงานประธานกรรมการ ทอท.ทราบทันที และรายงานคณะกรรมการ 
ทอท.ทราบในโอกาสแรกท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ทอท.
ในฐานะผูถือหุนไดสงผูแทน ทอท. เพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทําหนาที่ดูแล
ผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการรวมมือทําธุรกิจระหวางบริษัท
ยอยและบริษัทรวม โดยผูแทน ทอท.จะตองเปนผูที่ไดรับความเห็นชอบ
จากฝายบริหารของ ทอท.หรือผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.
เขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม แลวแตกรณี 
ซึ่ งกรรมการท่ีได รับแต งตั้ ง เป นผู แทนนั้น ประกอบด วยบุคคลจาก
คณะกรรมการ ทอท.ฝายบริหาร หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรูความเขาใจ 
ในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบริหารท่ีเปนประโยชนตอ ทอท.ได และตองมี
คุณสมบัติเปนไปตามสัญญา รวมทุน ระเบียบ ทอท.วาดวยการกํากับดูแล
บริษัทยอยและบริษัทรวม พ.ศ. 2554 และ พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

ทอท .ได จัดทําระเบียบ ทอท .ว าด วยการกํากับดูแลบริษัทย อยและ
บริษัทรวม พ.ศ. 2554 และแจงใหผู แทน ทอท.ถือปฏิบัติใหเปนไปตาม
ระเบียบดังกลาว เพื่อใหการปฏิบัติงานของผูแทน ทอท.เปนไปในแนวทาง
เดียวกันและสอดคลองกับนโยบายของ ทอท.โดยระเบียบดังกลาวไดกําหนด
อํานาจการแต ง ต้ังผู แทน ทอท .อํานาจหนาที่ของผู แทน ทอท .และ
การรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหคณะกรรมการ 
ทอท.ทราบเปนประจําทุกหกเดือน และกําหนดใหหนวยงานกํากับดูแล
จัดทํารายงานการดําเนินงานของ ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อทราบ
เปนประจําทุกป 

การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน

ทอท.มีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน ตามหลักการ
กํากับดูแลที่ดีของ ทอท. จรรยาบรรณ ทอท. และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย โดยกําหนดไวในคู มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ ทอท.ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้

1. คณะกรรมการ ทอท. และ ผู บริหารของ ทอท.ตามคํานิยามของ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมี
 หนาที่ตองจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยของ ทอท.เมื่อไดรับ
 แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทเปนคร้ังแรก 
 (แบบ 59-1) โดยย่ืนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ  
 ตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วันทําการนับแตวันที่ดํารงตําแหนง และ
 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย 
 โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ ทอท. (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทําการ
 นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงและเปดเผยใหที่ประชุมคณะกรรมการ 
 ทอท.ทราบทุกครั้ง

 นอกจากน้ี ทอท. ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวของ
 กรรมการและผู บริหาร ทอท.โดยกําหนดใหกรรมการและผู บริหาร 
 ทอท.รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและเปดเผยจํานวนหุน 
 ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

2. ทอท.มีนโยบายในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยหามบุคลากร
 ทุกระดับของ ทอท.ใชขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญและมีผลกระทบ
 ตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย ซึง่ยงัมไิดเปดเผยตอสาธารณชน 
 และตนลวงรู จากการปฏิบัติหนาที่ ไมวาเพื่อประโยชนของตนหรือ
 บุคคลอื่น

3. คณะกรรมการ ทอท. ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามกฎหมาย
 เกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน โดยดําเนินการใหมีความเสมอภาค และ
 ยุติธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และเพื่อเปนการปองกัน        
 การกระทําผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท. และครอบครัว 
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 ทุกคนท่ีไดรับทราบ หรืออาจไดรับทราบ ขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผย
 ตอสาธารณชน ทอท.จึงหามบุคคลดังกลาวทําการซื้อขายหุ นหรือ
 ชักชวนใหบุคคลอ่ืน ซื้อหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุน ทอท. 
 ไมวาจะดวยตนเอง หรือผานนายหนา ในขณะที่ยังครอบครองขอมูล
 ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนอยู  โดย ทอท.และตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทยถือวาเปนการซื้อขายหลักทรัพยเพื่อเก็งกําไร หรือ
 สรางความไดเปรียบใหกับกลุมใดกลุมหน่ึง 

4. ทอท .ได จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทํางานเพ่ือปองกัน
 การเปดเผยขอมูลภายในท่ีเกี่ยวของกับขอมูลรายงานทางการเงิน
 ที่อาจมีผลเปล่ียนแปลงตอราคาหุน ทอท. และไดจํากัดการเขาถึง
 ขอมูลภายในท่ีไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยใหรับรูเฉพาะผูเกี่ยวของ 
 และท่ีจําเปนเทานั้น จึงถือเปนหนาที่ของเจาของขอมูลหรือผูครอบครอง 
 ขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนจะตองกําชับผูที่เกี่ยวของใหปฏิบัติ
 ตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัย และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยเครงครัด

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ในป 2559 ทอท.และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินซึ่งเปนผู สอบบัญชีของ ทอท.จํานวนรวม 
4,700,000 บาท โดยแบงเปนคาสอบบัญชีของ ทอท.จํานวน 4,150,000 
บาท และบริษัทยอย จํานวน 550,000 บาท ซึ่งไมรวมคาปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการและคาใชจายเดินทางไปตรวจสอบดานบัญชีและการ
เงิน ณ ทาอากาศยานภูมิภาค เพื่อประกอบการตรวจสอบงบการเงินของ
เจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ค�าบริการอื่นๆ      

ในรอบปบัญชี 2559 ทอท.และบริษัทยอย ไมมีคาบริการอ่ืนนอกเหนือจาก
คาสอบบัญชีที่ตองจายใหกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 

ทอท.นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 
ของตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทยไปยึดถือปฏิบัติอย างต อเนื่อง 
โดยป 2559 มีสิ่งที่ ทอท.ยังไมไดปฏิบัติ ดังตอไปน้ี

ในกรณีที่บริษัทมีหุ�นมากกว�าหนึ่งประเภท (One Class of Share) บริษัท
ได�เป�ดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ�นแต�ละประเภทหรือไม� 

ขอบังคับของ ทอท. ขอ 8 กําหนดให หุนของบริษัทเปนหุนสามัญที่มีมูลคา
เทากัน ใบหุนของบริษัทเปนชนิดระบุชื่อผูถือหุนและผูถือหุนมีสิทธิพื้นฐาน
เทาเทียมกันทุกประการตามท่ีกฎหมายกําหนด

การกําหนดนโยบายเ ก่ียวกับจํานวนองค �ประ ชุม ข้ัน ต่ํา  ณ  ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว�าต�องมีกรรมการ
อยู�ไม�น�อยกว�า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

ขอบังคับของ ทอท. ขอ 49 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กําหนด
ใหองคประชุมของคณะกรรมการ ทอท.นั้น ตองมีกรรมการมาประชุม
อยางนอยกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองคประชุม 
ซึ่งในป 2559 กรรมการ ทอท .สวนใหญเข าร วมประชุมครบทุกครั้ง 
โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมีสิทธิในการลงคะแนนเสียง
ในเรื่องดังกลาวดวย

การกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) 

ขอบังคับของ ทอท. ขอ 38(1) กําหนดใหผู ถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทากับจํานวนหุนที่ ตนถือในการเลือกต้ังกรรมการหน่ึงคน ดังนั้น ทอท.
จึงไม ได กําหนดวิธีการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) อยางไรก็ตาม ทอท.ไดกําหนดใหมีวิธีการอ่ืน
ในการดูแลสิทธิของผูถือหุนรายยอย เชน การใหผู ถือหุนรายยอยสามารถ
เสนอบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการไดลวงหนา เปนตน 
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ความรับผิดชอบต�อสังคม

ทอท.ใหความสําคัญกับการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับ
การดําเนินธุรกิจหลักอยางตอเนื่อง ผานโครงการและกิจกรรมสังคมตางๆ 
ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งที่ผานมา
มีการดําเนินการสรุปไดดังนี้

ด�านสังคม

โครงการพัฒนาทางการศึกษาแกนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
ปงบประมาณ 2559

ทอท.ใหการสนับสนุนงบประมาณประจําป 2559 เพื่อใชในภารกิจและ
กิจกรรมของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนท่ีอยูในความดูแลของ ทอท.
จํานวน 6 โรงเรียน ตั้งอยูในจังหวัดนราธิวาส จังหวัดมุกดาหาร จังหวัด
เชียงราย จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตาก จํานวน 2 โรงเรียน เปนจํานวนเงิน
ทั้งสิ้น 2,120,000 บาท และในปงบประมาณ 2560 ไดสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเติมโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานใหมพัฒนาสันติ ต.แมนาจร 
อ.แมแจม จ.เชียงใหม สรางขึ้นเน่ืองในโอกาสท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 5 รอบ 60 พรรษา ซึ่ง
โรงเรียนดังกล าวเป นพื้นที่ห างไกลความเจริญ ทอท .จึงได สนับสนุน
มาตั้งแตป 2545 จนถึงปจจุบัน ซึ่งในแตละปจะมีผู บริหารและพนักงาน 
ทอท.ไปตรวจเย่ียมและติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียนฯ พรอมนํา
อุปกรณการศึกษาไปมอบใหกับนักเรียนและคณะครูโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนอยางสมํ่าเสมอ ดวย ทอท.เล็งเห็นวาการศึกษาเปนเรื่องท่ีสําคัญ
ในการสรางอนาคตใหกับเยาวชนของชาติ จึงมีความต้ังใจที่จะดําเนินการ
โครงการฯ นี้อยางตอเนื่องตอไป

โครงการ “เสนทางจักรยานของ ทอท.”

ทอท.เล็งเห็นถึงความสําคัญของการออกกําลังกาย และความปลอดภัย
ของผู ที่รักการขี่จักรยาน ซึ่งจากเดิม ทอท.ไดพัฒนาเสนทางจักรยาน
สุวรรณภูมิสู ความเปนมาตรฐานในระดับสากล และขณะนี้โครงการเสน
ทางจักรยานทาอากาศยานหาดใหญ ซึ่งกอสรางโดยรอบแนวร้ัวดานนอก
ของทาอากาศยานมีระยะทางโดยประมาณ 14 กม. เสร็จเรียบรอย ท้ังนี้ 
เพื่อสนับสนุนการออกกําลังกายโดยการป นจักรยาน รวมทั้งสอดคลอง
กับนโยบายรัฐและกระทรวงคมนาคมที่ใหหนวยงานในสังกัดพิจารณาจัดทํา
เสนทางจักรยานเพ่ือสงเสริมการใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานการคมนาคม
ขนสง การออกกําลังกาย การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

กิจกรรม “วันเด็กแหงชาติ” ประจําป 2559

ผูบริหารนําพนักงาน ทอท.จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติประจําป 2559 โดย
ใหความรูเกี่ยวกับทาอากาศยานท้ัง 6 แหง ในการกํากับดูแลของ ทอท. 
พรอมทั้งแจกของรางวัลใหกับเยาวชนที่ร วมกิจกรรมฯ ในพื้นที่โรงเก็บ
อากาศยานฝูงบิน 601 กองบิน 6 กองทัพอากาศดอนเมือง

โครงการ “จัดงานทอดกฐินของ ทอท.” ประจําป 2559

ทอท.รวมสงเสริม ทํานุบํารุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย รวมทั้ง
สรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยกรรมการ
ผูอํานวยการใหญนําผู บริหารและพนักงานรวมกันทอดกฐิน ณ วัดบึงบัว 
และวัดบางโฉลงนอก ซึ่งเปนศูนยรวมความศรัทธาของชาวชุมชนโดยรอบ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

โครงการ “AOT พี่อาสา”

ทอท.อบรมการดับเพลิงขั้นตนใหกับชุมชนอยางตอเน่ือง ตั้งแตป 2553 
จนถึงปจจุบัน โดยพนักงาน ทอท.อาสาเปนวิทยากรใหความรูและถายทอด
ประสบการณดานการดบัเพลงิและกูภยัเบือ้งตน ใหกบัโรงเรยีนเปรมประชากร
และชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน ซึ่งผูเขารับการอบรมจะไดรับประโยชน
และนํามาใชปกปองชีวิต ทรัพยสินของตนเอง และชุมชนได
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สงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก เยาชน ผู ดอยโอกาส และผู สูงอายุ 
กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมพิเศษใหแกผูสูงอายุ ตลอดเดือนเมษายน 2559 
เพื่อรณรงคใหสังคมทุกภาคสวนไดตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของ
ผูสูงอายุ และสงเสริมใหผูสูงอายุไดมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพ
ของตนเองอยางมีคุณคาและมีศักดิ์ศรี

โครงการ “สนามบินแหงการเรียนรู”

ทอท.จัดโครงการ “สนามบินแหงการเรียนรู” โดยเชิญหนวยงานดานกิจการ
ขนสงทางอากาศในสังกัดกระทรวงคมนาคม ไดแก กรมทาอากาศยาน 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย 
จํากัด และสถาบันการบินพลเรือน ร วมจัดนิทรรศการและกิจกรรม 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในกิจการดานการขนสง
ทางอากาศใหแกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนในพื้นที่
ใกลเคียงทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวน 
14 โรงเรียน

โครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” ประจําป 2559

ทอท.รวมสงเสริม ทํานุบํารุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย รวมทั้ง
สรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบสํานักงานใหญ และทาอากาศยาน
ดอนเมืองในเทศกาลเขาพรรษา โดยกรรมการผูอํานวยการใหญนําผูบริหาร
และพนักงานถวายเทียนพรรษา ผาอาบนํ้าฝน และเครื่องไทยธรรม 
ณ วัดดอนเมือง วัดนาวง และวัดคลองบานใหม ซึ่งเปนศูนยรวมความศรัทธา 
ของชาวชุมชนในพื้นที่สํานักงานเขตดอนเมือง

กิจกรรม “วันผูสูงอายุแหงชาติ”

ทอท.จัดกิจกรรมใหแกผู สูงอายุเน่ืองในวันผู สูงอายุแหงชาติ เปนประจํา
ทุกป ซึ่งเปนไปตามที่อนุกรรมการการจัดงานวันผูสูงอายุแหงชาติ สํานักงาน

อื่นๆ

สนับสนุนหนวยงานและชุมชนตามท่ีรองขอ

1. สนับสนุนงบประมาณแก โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบอ (ศุภพิพัฒน
 รังสรรค) วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร และเคร่ืองคอมพิวเตอร พรอมสื่อ
 ประกอบการเรียนการสอน จํานวน 500,000 บาท

2. สนับสนุนงบประมาณแก โรงเรียนวัดคอลาด วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร 
 และเครื่องคอมพิวเตอร พรอมสื่อประกอบการเรียนการสอน จํานวน 
 500,000 บาท

3. สนับสนุนงบประมาณแก กองโสต ศอ นาสิกรรม โรงพยาบาล
 พระมงกุฎขอความอนุเคราะหเวชบริภัณฑ จํานวน 200,000 บาท

4. สนับสนุนงบประมาณแก สมาคมแมบานทหารอากาศ สงเคราะห
 วันทหารผานศึก จํานวน 100,000 บาท

5. สนับสนุนงบประมาณแก  มูลนิธิคณะทันตแพทยศาสตร มหิดล
 ขอความอนเุคราะหสนบัสนนุการจัดแสดงคอนเสริตการกุศล สรางรอยยิม้ 
 เพื่อผูยากไรและดอยโอกาส จํานวน 100,000 บาท
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6. สนับสนุนงบประมาณแก วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล โครงการ
 พัฒนาระบบการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม จํานวน 400,000 บาท

7. สนับสนุนงบประมาณแก มูลนิธิพัฒนาศักยภาพคนพิการ ชวยผูพิการ
 ใน 3 จังหวัดชายแดนใต จํานวน 100,000 บาท

8. สนับสนุนงบประมาณสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
 สนับสนุนนักเรียนทุนพระราชทาน จํานวน 2,000,000 บาท

9. สนับสนุนงบประมาณแก แมบานกองทัพอากาศ สานรัก รวมใจ หวงใย 
 คนพิการ โดยจัดกิจกรรมจัดงานพบปะคนพิการ จํานวน 30,000 บาท

10. สนับสนุนงบประมาณแก สมาคมแมบานทหารบก สนับสนุนการดําเนิน
 กิจกรรม และขออนุญาตนําเส้ือยืดและไปรษณียบัตรเขามาจําหนาย 
 จํานวน 200,000 บาท

11. สนับสนุนงบประมาณแก การดําเนินงานของมูลนิธิสถาบันวิจัยและ
 พัฒนาองคกรภาครัฐ จํานวน 5,000,000 บาท

12. สนับสนุนงบประมาณแก โรงเรียนเปรมประชา (สายหยุด - เกษม
 สงเคราะห) เปนเจ าภาพทําบุญทอดผาปาสามัคคีเพื่อการศึกษา 
 เพื่อพัฒนาโรงเรียนส งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน จํานวน 
 10,000 บาท

ด�านส่ิงแวดล�อม

โครงการ “ทอท.จิตอาสาพิทักษปาชายเลน” ประจําป 2559

ทอท .เล็งเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ  และสงเสริมระบบนิเวศ
ใหสมบูรณ โดย ทอท.ไดจัดโครงการ “ทอท.จิตอาสาพิทักษปาชายเลน” 
เปนโครงการตอเน่ืองท่ี ทอท.ดําเนินการต้ังแตป 2557 ถือเปนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งยังเปนการปลูกจิตสํานึกในการ
ทําประโยชนเพื่อสังคมและสงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการฟนฟูรักษา
สิ่งแวดลอมบริเวณชายฝงทะเล ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) 
ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ ซึ่งเปนพื้นที่จังหวัดที่ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิที่เปนทาอากาศยานหลักของ ทอท.ตั้งอยู โดยกรรมการผูอํานวย
การใหญนําผูบริหาร พนักงาน ทอท. ขาราชการในพ้ืนที่จ.สมุทรปราการ 

และคณะอาจารย นักเรียนในพื้นที่ใกลเคียงสํานักงานใหญ ทอท.และ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมทิีม่จีติอาสา จาํนวนกวา 500 คน รวมปลูกตนแสมขาว 
และตนลําพู จํานวน 9,999 ตน ซึ่งจัดโครงการนี้มาอยางตอเน่ืองเปนปที่ 3 
ปจจุบัน ทอท.รวมปลูกตนแสมขาว และตนลําพู เปนจํานวน 29,997 ตน

โครงการ “AOT พี่อาสา” (สิ่งแวดลอม)

ทอท .อบรมการให ความรู  เกี่ยวกับการรักษาส่ิงแวดล อมท่ีโรงเรียน
ฤทธิยะวรรณาลัย เพ่ือใหเยาวชนมีทัศนคติที่ดีตอทาอากาศยานในดาน
การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม เพื่อใหเยาวชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตอง
เรื่องการประหยัดพลังงาน และเพ่ือใหเยาวชนสามารถนําความรู จาก
การบรรยายไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได

ด�านเศรษฐกิจ

ทอท.ไดจัดกิจกรรม “ทอท.ดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริอยู อยาง
พอเพียง” เพื่อเป นการร วมเฉลิมพระเกียรติ ในโอกาสมหามงคลที่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ 
ครบ 70 ป 9 มิถุนายน 2559 และรวมสืบสานแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง และเพื่อใหพนักงานไดรับความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถ
นําไปปรับใชในชีวิตประจําวัน หรือเปนแนวทางในการประกอบอาชีพเสริม 
โดย ทอท.นําผูบริหาร และพนักงาน จํานวนประมาณ 80 คน พรอมรวมทํา
กิจกรรม ณ ศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ต.บึงทองหลาง 
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี ซึ่งไดนําเทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยและพัฒนามา
แลวของกรมวิชาการเกษตรมาปรับใชในพ้ืนท่ีโครงการ เพื่อใหเปนตนแบบ
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และผูสนใจสามารถนําไปเปนแบบอยาง
ในการตัดสินใจประกอบอาชีพทางการเกษตรตอไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ทอท.ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยดําเนินการตามกรอบ
และแนวทางของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด 
ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO ป พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) ที่กําหนดองคประกอบหลัก
ในการควบคุมภายในไว 5 ดาน ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง กจิกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร รวมท้ังการตดิตาม
ประเมินผล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา 
การดําเนินงานของ ทอท.จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
ดานประสิทธิภาพของการดําเนนิงาน การใชทรัพยากร การดแูลรักษาทรัพยสนิ 
การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง 
ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินการบัญชีและรายงานอื่นๆ รวมถึง
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  

ในการประชมุคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที ่14/2558 เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2558 
คณะกรรมการ ทอท.ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของ ทอท. โดยผานการรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เรื่อง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ประจําปงบประมาณ 
2558 สรุปไดดังนี้

(1) สภาพแวดลอมการควบคุม ทอท.ตระหนักและใหความสําคัญกับระบบ
การควบคุมภายในที่ดีอยางตอเน่ือง ผูบริหารเปนแบบอยางการปฏิบัติตาม 
แนวทางธรรมาภิบาล สือ่สารใหพนักงานรับทราบในการปฏิบตัติามกฎระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ โดยมีสายการบังคับบัญชาแบงตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
มีการถวงดุลและการบริหารจัดการที่ เหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากร 
และดําเนินงานตามนโยบายภาครัฐ เชน การเปดเผยขอมูลโครงการพัฒนา
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามแนวทางโครงการความโปรงใสในการกอสราง
ภาครัฐ (Construction Sector Transparency Initiative: CoST) มีการจัด
นิทรรศการและบรรยายพิเศษ เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ทอท.มีจิตสํานึก
ที่ดี ทํางานดวยความซื่อตรงมีจริยธรรม มีการใหความสําคัญตอความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในท่ีสอดคลองกับดัชนีการประเมินความย่ังยืนของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (Down Jones Sustainability Indices: DJSI) 
มาตรการปองกันการทุจริต และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

(2) การประเมนิความเสีย่ง ทอท.มกีารประเมินความเส่ียง ครอบคลุมสาเหตุ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เปนไปตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน คือ 
การดําเนินงาน (Operation: O) การรายงาน (Reporting: R) และปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบยีบ ขอบงัคบัทีเ่กีย่วของ (Compliance: C) โดยผูบรหิารทกุระดับ
ของ ทอท.มีสวนรวมในการระบุ ประเมินความเสี่ยง โดยใหความสําคัญในการ
พจิารณาความเสีย่งทีค่าดวาจะเกดิ และสงผลกระทบถงึวตัถปุระสงค เปาหมาย
ขององคกรดวยการระบุปจจัยเส่ียงที่ครอบคลุมเหตุการณทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 
มีการประเมินความเส่ียงเพื่อจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงโดยพิจารณา
คาคะแนนระดับความเส่ียง (Risk Score) ไดจากโอกาสเกิดและผลกระทบ
ทีอ่าจจะเกิดขึน้และกาํหนดกิจกรรมการควบคุม เพือ่จดัการหรือลดความเส่ียง
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(3)  กิจกรรมการควบคุม ทอท.กําหนดกิจกรรมการควบคุมกําหนด
วตัถปุระสงคในแตละกจิกรรม เพือ่ใหผูบรหิารทราบข้ันตอนกระบวนการปฏิบตังิาน 
ที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสําเร็จ
ตามวตัถปุระสงคของการควบคมุภายใน โดยใหพนกังานมสีวนรวมในกจิกรรม
การควบคุมที่กําหนด ดวยการส่ือสารใหเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มีการ
แบงแยกหนาที่และมอบหมายใหพนักงานปฏิบัติงานท่ีสําคัญในแตละข้ันตอน
อยางชดัเจน ซึง่เปนไปตามหลกัการ Check and Balance รวมถงึมกีารทบทวน
ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่อง

(4)  สารสนเทศและการสื่อสาร ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเปน
เคร่ืองมือหลักในการส่ือสารขอมูลใหกับผูบริหารและพนักงานของ ทอท. 
โดยสายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดทําแผนแมบท และแผน
ปฏิบัติการดาน ICT เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานโครงการท่ีจําเปนตอ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอท. มีกระบวนการประมวลผล
ขอมูลอยางเปนระบบ โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที ่ทอท.ใชในปจจบุนั
ประกอบดวย ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information 
System: MIS) ระบบ System Application Program: SAP และระบบ Airport 
Operations Database: AODB  

ในดานการสื่อสารขอมูลภายใน ทอท.มีการสื่อสารผานชองทางท่ีเหมาะสมกับ
กลุมผูรับสารผานระบบเครือขาย อาทิ ระบบ Internet/ Intranet E-mail 
และระบบการสื่อสารพ้ืนฐาน อาทิ โทรศัพทเคล่ือนที่ โทรสาร การสงขอความ 
(SMS) รวมท้ังไดนาํระบบสารสนเทศมาใชในการสนับสนุนการประมวลผลขอมลู 
เชน ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร ทอท. (Executive Support 
System: ESS) ดวย 

สาํหรับการส่ือสารกับผูมสีวนไดเสยีภายนอก ทอท.ไดกาํหนดกระบวนการและ
ชองทางที่เหมาะสมกับแตละกลุมเปาหมาย เชน Website www.airportthai.
co.th E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th ตู ปณ.3 
ปณฝ.ดอนเมือง กทม. 10210 ตูรับความคิดเห็น และกิจกรรม Company 
Visit เปนตน  

(5)  การติดตามประเมนิผล ทอท.มรีะบบการติดตามประเมินผลของกจิกรรม
การควบคุมตางๆ อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอ
ของประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวตัถปุระสงค
ของ ทอท.ดวยการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และประเมินการควบคุม
อยางเปนอิสระ โดยผลการประเมินการควบคุมดวยตนเองจะถูกประมวลผล
และจัดทาํเปนรายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ตามระเบยีบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน ขอ 6 

นอกจากน้ี ทอท.ไดมกีารติดตามผลในระหวางปฏบิตังิาน และตดิตามตรวจสอบ
การปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ติดตามผลการแกไขขอบกพรอง
ที่พบจากการประเมินผลดวยตนเองเปนประจําทุกไตรมาส และไดกําหนดให
ผูบริหารตองรายงานตอผูบังคับบัญชา และ/กรรมการผูอํานวยการใหญกรณี
มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรี การกระทําอื่นที่มีผลกระทบตอ ทอท.อยางมีนัยสําคัญ
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รายการระหว�างกัน

รายการระหว�างกันมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรุป
ดังต�อไปน้ี

1. รายการระหว�างกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเป�นผู �ถือหุ �นรายใหญ�
 ของ ทอท.

 ลักษณะรายการ

 ทอท.เชาใชประโยชนในที่ราชพัสดุซึ่งเปนที่ตั้งของทาอากาศยานทั้ง 
 6 แหงของ ทอท.โดยตองชําระคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุตาม
 ขอตกลงฯ ใหแกกระทรวงการคลัง นอกจากนี้ กระทรวงการคลังได
 คํา้ประกนัเงนิกูของ Japan International Cooperation Agency (JICA) 
 ทั้งหมดของ ทอท.ในฐานะที่เปนรัฐวิสาหกิจ โดยในปจจุบันกระทรวง
 การคลังยังไมเคยเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ําประกันดังกลาวจาก 
 ทอท. อยางไรก็ดี พระราชบัญญัติการบริหารหน้ีสาธารณะ พ.ศ. 2548 
 ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 3 กุมภาพันธ 2548 ไดกําหนดใหกระทรวงการคลัง           
 มีอํานาจในการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการคํ้าประกันหรือคาธรรมเนียม
 อื่นใดจากรัฐวิสาหกิจ ซึ่งรวมถึง ทอท.สําหรับการค้ําประกันท่ีกระทํา 
 ณ วนัทีพ่ระราชบัญญตันิีม้ผีลบังคับใชเปนตนไป ดงัน้ัน กระทรวงการคลัง
 สามารถเรียกเก็บคาธรรมเนียมการออกหนังสือคํ้าประกันจาก ทอท.
 ไดตามหลักเกณฑที่กําหนดในพระราชบัญญัติดังกลาว

2.  รายการท่ีเกิดจากการซื้อ ขาย และบริการกับบริษัทย�อย

 ลักษณะรายการ

 ทอท.ไดเขารวมลงทุนในบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
 เพื่อประกอบกิจการโรงแรม โดยบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 จํากัด ไดทําสัญญาเชาที่ดินกับ ทอท. ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 เพื่อใชเปนสถานที่กอสรางโรงแรม มีอายุสัญญา 25 ป นับตั้งแตวันที่
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปดใหบริการอยางเปนทางการ (28 กันยายน 
 2549) โดยคิดคาเชาที่ดินและเรียกเก็บสวนแบงผลประโยชนตอบแทน
 จากการประกอบกิจการโรงแรมต้ังแตวันที่ บริษัท โรงแรมทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิ จํากัด เปดใหบริการโรงแรม ราคาท่ีเกิดจากการซ้ือขายและ
 บรกิารเปนไปตามกาํหนดในสญัญา และเปนไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ 
 ตอมา ทอท.อนุญาตใหขยายอายุสัญญาออกไปจากเดิม 25 ป เปน 30 ป 
 และใหสิทธิแกผูรับอนุญาตที่จะตออายุสัญญาไดอีกสองคร้ังๆ ละ 10 ป

นโยบายเก่ียวกับรายการระหว�างกันของ ทอท.ในอนาคต

ทอท.จะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
วาจะเปนไปดวยความสมเหตุสมผล และมีอัตราตอบแทนที่ยุติธรรม 
พรอมทั้งผานการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางถูกตอง 
และจะเปดเผยชนิดและมูลคาของรายการระหวางกันของ ทอท.กับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยงภายใตประกาศ และขอบังคับของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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2559 2558 2557
FINANCIAL
HIGHLIGHT
    

 50,961.95 43,968.99 37,585.46

 (EBITDA) 30,695.47 29,399.08 20,781.04

 19,571.46 18,728.65 12,220.37

   

 172,216.39 159,623.66 153,788.84

 50,637.84 50,811.52 56,541.44

   

 3.48 3.28 2.59

 13.70 13.11 8.55
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
คําอธิบายและการวิเคราะห�งบการเงินสําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

ภาพรวมและเหตุการณ�สําคัญ

ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยระหวางเดือนตุลาคม 2558 - กันยายน 2559 มีการเติบโตเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปที่ผานมา 
เนื่องจากสถานการณการเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพ ประกอบกับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่ลดลง รวมทั้งภาครัฐมีนโยบายกระตุนการทองเที่ยว
ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหมีนักทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะนักทองเที่ยวชาวจีนยังคงเปนปจจัยสนับสนุนหลักใหกับอุตสาหกรรม 
การทองเที่ยวไทย นอกจากนี้การขยายตัวอยางรวดเร็วของสายการบินตนทุนตํ่าซ่ึงมีการแขงขันกันในดานราคา ทําใหเกิดอุปสงคใหมตอการเดินทาง
ทางอากาศของประชาชนท่ีมีรายไดปานกลางเพ่ิมมากขึ้น สงผลดีตออุตสาหกรรมการบินและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ในปงบประมาณ 2559 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 มีจํานวนผูโดยสารเดินทางเขา-ออกประเทศไทยเปนจํานวนมาก สงผลใหปริมาณ
จราจรทางอากาศของทาอากาศยานท้ัง 6 แหงของบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มีจํานวนเท่ียวบินรวม 776,922 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้น
รอยละ 9.83 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน แบงเปนเที่ยวบินระหวางประเทศ 402,721 เที่ยวบิน และเที่ยวบินภายในประเทศ 374,201 
เที่ยวบิน สวนจํานวนผูโดยสารรวมมีทั้งหมด 119.92 ลานคน เพิ่มขึ้นรอยละ 12.30 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน แบงเปนผูโดยสาร
ระหวางประเทศ 68.06 ลานคน และผูโดยสารภายในประเทศ 51.86 ลานคน 

สําหรับเหตุการณที่สําคัญและเก่ียวของตออุตสาหกรรมการบินภายในประเทศ ในชวงของปงบประมาณ 2559 สวนใหญเปนเหตุการณเก่ียวกับ
ความไมสงบในตางประเทศ อาทิ เหตุการณรุนแรงในกรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส เหตุกอการรายที่ทาอากาศยานในประเทศเบลเยียมและประเทศตุรกี 
นอกจากน้ันแลวในชวงปลายปงบประมาณน้ีไดเกิดเหตุการณระเบิดในบางพ้ืนที่ทางภาคใตของประเทศไทย จากเหตุการณดังกลาว ทอท.ไดเพิ่ม
ความเขมงวดมาตรการรักษาความปลอดภัยสําหรับทาอากาศยานท้ัง 6 แหงในความรับผิดชอบ และยังคงมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยอยู ใน
ระดับ 3 ซึ่งเปนระดับความเขมงวดสูงสุด ทั้งน้ีเพ่ือใหผูใชบริการมีความมั่นใจในความปลอดภัย เม่ือมาใชบริการที่ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. 

ในป 2559 ทอท.มีกําไรสุทธิ 19,571.46 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 842.81 ลานบาท หรือรอยละ 4.50 โดยมีรายไดรวมเพิ่มขึ้น 7,277.77 ลานบาท 
คาใชจายรวมเพ่ิมขึ้น 6,188.50 ลานบาท และภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 235.76 ลานบาท

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ  50,961.95   43,968.99   6,992.96   15.90 

 รายไดเกี่ยวกับกิจการการบิน  29,187.67   26,024.73   3,162.94   12.15 

 สัดสวน 57% 59%  

 รายไดไมเกี่ยวกับกิจการการบิน  21,774.28   17,944.26   3,830.02   21.34 

 สัดสวน 43% 41%  

รายไดอื่น  1,821.39   1,536.58   284.81   18.54 

รวมรายได  52,783.34   45,505.57   7,277.77   15.99 

หัก คาใชจายรวม  28,358.85   22,170.35   6,188.50   27.91 

กําไรกอนภาษีเงินได  24,424.49   23,335.22   1,089.27   4.67 

หัก คาใชจายภาษีเงินได  4,820.92   4,585.16   235.76   5.14 

กําไรสุทธิสําหรับป  19,603.57   18,750.06   853.51   4.55 

การแบงปนกําไร
 สวนที่เปนของบริษัทใหญ 19,571.46 18,728.65 842.81  4.50 

 สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  32.11   21.41   10.70   49.98 

กาํไรสุทธิตอหุน (บาท)  13.70   13.11   0.59   4.50

1. การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

 1.1 ผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559
หนวย : ลานบาท

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ
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   กําไรสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 19,571.46 ลานบาท เพิ่มขึ้น 842.81 ลานบาท หรือรอยละ 4.50 เมื่อเทียบกับ
   ปกอน โดยมีรายไดจากการขายหรือการใหบริการเพ่ิมขึ้น 6,992.96 ลานบาท หรือ รอยละ 15.90 จากการเพ่ิมขึ้นทั้งรายไดเก่ียวกับกิจการ
   การบิน 3,162.94 ลานบาท หรือรอยละ 12.15 และรายไดไมเกี่ยวกับกิจการการบิน 3,830.02 ลานบาท หรือรอยละ 21.34 เนื่องจาก
   การเพิ่มขึ้นของจํานวนเที่ยวบินและจํานวนผูโดยสาร รายไดอื่นเพิ่มขึ้น 284.81 ลานบาท หรือรอยละ 18.54 เกิดจากการที่ ทอท.ไดรับ
   คาสินไหมทดแทนเพื่อชดเชยคาเสียหายกรณีเกิดเหตุนํ้าทวมทาอากาศยานดอนเมืองในชวงปลายป 2554 จํานวน 464.83 ลานบาท 
   คาใชจายรวมเพิ่มขึ้น 6,188.50 ลานบาท หรือรอยละ 27.91 สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของภาษีโรงเรือนและที่ดินจํานวน 2,941.34 
   ลานบาท ทั้งน้ีเนื่องจากปกอนมีการกลับรายการภาษีโรงเรือนและท่ีดินคางจายจํานวน 3,059.17 ลานบาท และการเพิ่มข้ึนของคาจาง
   ภายนอกจํานวน 1,491.85 ลานบาท สําหรับคาใชจายภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 235.76 ลานบาท หรือรอยละ 5.14 สอดคลองกับกําไรที่เพิ่มขึ้น

 การวิเคราะหในรายละเอียดแยกแตละประเภทของรายไดและคาใชจาย มีดังนี้

 1.2 รายไดเกี่ยวกับกิจการการบิน (Aeronautical Revenues) 
หนวย : ลานบาท

   รายไดเกี่ยวกับกิจการการบินมีสัดสวนของรายไดแตละประเภทในป 2559 ไมแตกตางจากปกอนอยางมีสาระสําคัญ โดยรายไดเกี่ยวกับ
   กิจการการบินสวนใหญมาจากรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก 

   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 รายไดเกี่ยวกับกิจการการบินมีจํานวน 29,187.67 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,162.94 ลานบาท หรือ
   รอยละ 12.15 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกจํานวน 2,397.84 ลานบาท หรือ
   รอยละ 12.25 โดยมีสาเหตุจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนผูโดยสารโดยรวมของท้ัง 6 ทาอากาศยานรอยละ 12.30 โดยเปนการเพ่ิมข้ึนจาก
   สายการบินตนทุนตํ่าถึงรอยละ 21.08 นอกจากน้ีรายไดคาบริการสนามบินและคาเคร่ืองอํานวยความสะดวกเพ่ิมขึ้นจํานวน 688.86 
   ลานบาท และ 76.24 ลานบาท ตามลําดับ จากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนเท่ียวบินรอยละ 9.83 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นของสายการบินตนทุนตํ่า
   ถึงรอยละ 13.77

คาบริการสนามบิน  6,433.26   5,744.40   688.86   11.99 

คาบริการผูโดยสารขาออก  21,968.21   19,570.37   2,397.84   12.25 

คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก  786.20   709.96   76.24   10.74 

รวม  29,187.67   26,024.73   3,162.94   12.15 

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ
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 1.3 รายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenues)
หนวย : ลานบาท

   รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินมีสัดสวนของรายไดแตละประเภทในป 2559 ไมแตกตางจากปกอนอยางมีสาระสําคัญ โดยรายไดที่
   ไมเกี่ยวกับกิจการการบินสวนใหญมาจากรายไดสวนแบงผลประโยชน

   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 รายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินจํานวน 21,774.28 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,830.02 ลานบาท หรือ
   รอยละ 21.34 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดสวนแบงผลประโยชนจํานวน 1,888.88 ลานบาท หรือรอยละ 
   16.10 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามจํานวนผู โดยสารและผู ใชบริการภายในทาอากาศยานและการปรับเพิ่มอัตราคาสวนแบงรายไดตามสัญญา ทําให
   สวนแบงผลประโยชนจากรานคาปลอดอากรเพ่ิมขึ้น 934.63 ลานบาท สําหรับรายไดเกี่ยวกับบริการ สวนใหญเพิ่มขึ้นเนื่องจากคาบริการ
   ตรวจสอบผู โดยสารลวงหนาจํานวน 1,568.91 ลานบาท โดย ทอท.ไดนําระบบตรวจสอบและคัดกรองผู โดยสารลวงหนา (Advance 
   Passenger Processing System : APPS) มาใชตั้งแต 1 ธันวาคม 2558  

 1.4 รายไดอื่น
หนวย : ลานบาท

คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย  1,992.80   1,875.78   117.02   6.24 

รายไดเกี่ยวกับบริการ  6,161.45   4,337.33   1,824.12   42.06 

รายไดสวนแบงผลประโยชน  13,620.03   11,731.15   1,888.88   16.10 

รวม  21,774.28   17,944.26   3,830.02   21.34 

ดอกเบี้ยรับ  1,091.32   1,274.79   (183.47)  (14.39)

คาสินไหมทดแทนความเสียหายจากอุทกภัย  464.83   -     464.83   100.00 

อื่นๆ   265.24   261.79   3.45   1.32 

รวม  1,821.39   1,536.58   284.81   18.54 
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   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 คาใชจายรวมจํานวน 28,358.85 ลานบาท เพิ่มขึ้น 6,188.50 ลานบาท หรือรอยละ 27.91 
   เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญมาจากการเพ่ิมขึ้นของภาษีโรงเรือนและที่ดินจํานวน 2,941.34 ลานบาท ทั้งนี้เนื่องจาก
   ปกอนมีการกลับรายการภาษีโรงเรือนและท่ีดินของทาอากาศยานดอนเมืองคางจายต้ังแตป 2541 - 2558 จํานวน 3,059.17 ลานบาท 
   เน่ืองจากขอพิพาทไดสิ้นสุดลง นอกจากน้ีมีการเพ่ิมข้ึนของคาจางภายนอกจํานวน 1,491.85 ลานบาท สวนใหญเกิดจากคาใชจายจาก
   บริการตรวจสอบผูโดยสารลวงหนาจํานวน 1,309.46 ลานบาท ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 452.60 ลานบาท คาซอมแซม
   และบํารุงรักษาจํานวน 401.56 ลานบาท คาใชจายอื่นจํานวน 327.34 ลานบาท คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุจํานวน 310.31 ลานบาท 
   คาใชจายผลประโยชนพนักงานจํานวน 286.49 ลานบาท และคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายจํานวน 216.03 ลานบาท เนื่องจาก
   การลงทุนในสินทรัพยอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีตนทุนทางการเงินลดลงจํานวน 228.33 ลานบาท สําหรับคาใชจ ายประเภทอื่นไมมี
   การเปล่ียนแปลงอยางเปนสาระสําคัญจากปกอน 

   สําหรับคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุซึ่งคํานวณเปนรอยละของรายไดมีการเพิ่มขึ้นตามสัดสวนของรายไดจากการขายหรือการใหบริการ
   ที่เพิ่มขึ้นสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

   รายไดอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 1,821.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 284.81 ลานบาท หรือร อยละ 18.54 
   เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เกิดจากการท่ี ทอท.ไดรับคาสินไหมทดแทนเพ่ือชดเชยคาเสียหายกรณีเกิดเหตุนํ้าทวมทาอากาศยานดอนเมือง
   ในชวงปลายป 2554 จํานวน 464.83 ลานบาทในไตรมาส 3 ป 2559

 1.5 คาใชจายรวม
หนวย : ลานบาท

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  5,934.09   5,647.60   286.49   5.07 

คาสาธารณูปโภค  2,562.26   2,528.08   34.18   1.35 

คาจางภายนอก  4,613.86   3,122.01   1,491.85   47.78 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา  2,474.91   2,073.35   401.56   19.37 

คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ  2,206.54   1,896.23   310.31   16.36 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  6,404.05   6,188.02   216.03   3.49 

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน (กลับรายการ)  111.09   (2,830.25)  2,941.34   103.93 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย  35.49   86.83   (51.34)  (59.13)

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน  184.80   (267.80)  452.60   169.01 

ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย  43.75   37.28   6.47   17.36 

คาใชจายอื่น  2,411.25   2,083.91   327.34   15.71 

ตนทุนทางการเงิน  1,376.76   1,605.09   (228.33)  (14.23)

รวม 28,358.85 22,170.35  6,188.50   27.91 
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 รายการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของสินทรัพย หน้ีสิน และสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
 30 กันยายน 2558 มีดังตอไปน้ี

 2.1 การวิเคราะหสินทรัพย

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท. มีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 172,216.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 12,592.73 
   ลานบาท หรือรอยละ 7.89 โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้

หนวย : ลานบาท

2. การวิเคราะห�ฐานะการเงิน

 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ของ ทอท.มีรายละเอียดดังนี้ 
หนวย : ลานบาท

   สินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 64,157.71 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12,233.05 ลานบาท หรือรอยละ 23.56 เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราว
   จํานวน 9,200.07 ลานบาท เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 2,800.06 ลานบาท สําหรับรายการสินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ เชน 
   ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น สินคาและวัสดุคงเหลือ ไมมีการเปล่ียนแปลงอยางเปนสาระสําคัญจากปกอน 

   เงินลงทุน จํานวน 1,996.29 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,082.09 ลานบาท หรือรอยละ 118.36 เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินฝากสถาบันการเงิน
   ที่มีอายุเกินหนึ่งปจํานวน 700.00 ลานบาท และการเพ่ิมขึ้นของมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายจํานวน 381.38 ลานบาท

   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีจํานวน 100,677.12 ลานบาท ลดลง 2,952.04 ลานบาท หรือรอยละ 2.85 
   เกิดจากคาเส่ือมราคาระหวางป

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนๆ จํานวน 5,385.27 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,229.63 ลานบาท หรือรอยละ 70.66 เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของมูลคา
   สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศดานที่เปนสินทรัพยจํานวน 1,670.03 ลานบาท มูลคาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศ
   ดานท่ีเปนสินทรัพยเกิดจากการท่ีอัตราแลกเปล่ียนที่กําหนดไวในสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศต่ํากวาอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นงวด 
   โดยมูลคาดังกลาวเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการแข็งคาของเงินเยนเม่ือเทียบกับบาท และการเพ่ิมขึ้นของเงินจายลวงหนาจํานวน 1,237.60 ลานบาท 
   ในขณะที่ลูกหนี้กรมสรรพากรลดลงจํานวน 536.65 ลานบาท

สินทรัพยหมุนเวียน  64,157.71   51,924.66   12,233.05   23.56 

เงินลงทุน  1,996.29   914.20   1,082.09   118.36 

ที่ดิน อาคาร อุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  100,677.12  103,629.16  (2,952.04) (2.85)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ  5,385.27   3,155.64   2,229.63   70.66 

สินทรัพยรวม  172,216.39   159,623.66   12,592.73   7.89 

สินทรัพยรวม  172,216.39   159,623.66   12,592.73   7.89 

หนี้สินรวม  50,637.84   50,811.52   (173.68)  (0.34)

สวนของผูถือหุนรวม  121,578.55   108,812.14   12,766.41   11.73 

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ
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   หนี้สินหมุนเวียน จํานวน 18,428.60 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,574.69 ลานบาท หรือรอยละ 16.24 สวนใหญเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้อื่น
   จํานวน 1,597.38 ลานบาท สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 559.11 ลานบาท ภาษีเงินไดคางจายจํานวน 
   350.72 ลานบาท ในขณะที่เจาหนี้งานระหวางทําลดลงจํานวน 420.51 ลานบาท

   เงินกู ระยะยาว จํานวน 26,659.21 ลานบาท ลดลง 834.09 ลานบาท หรือรอยละ 3.03 สวนใหญลดลงจากการจายคืนเงินกู ยืม 
   3,912.05 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 3,093.46 ลานบาท

   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืนๆ จํานวน 5,550.03 ลานบาท ลดลง 1,914.28 ลานบาท หรือรอยละ 25.65 เนื่องจากการลดลงของมูลคาสัญญา
   แลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศดานที่เปนหน้ีสินจํานวน 1,803.32 ลานบาท มูลคาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศดานที่เปน
   หนี้สินเกิดจากการท่ีอัตราแลกเปล่ียนที่กําหนดไวในสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศสูงกวาอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินงวด โดยมูลคา
   ดังกลาวลดลงเน่ืองจากการแข็งคาของเงินเยนเมื่อเทียบกับบาท

 2.3 การวิเคราะหสวนของผูถือหุน

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 121,578.55 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12,766.41 ลานบาท หรือรอยละ 11.73 เนื่องจาก
   มีกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 19,908.67 ลานบาท สุทธิดวยเงินปนผลท่ีจายจํานวน 7,142.26 
   ลานบาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  30,325.83 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (14,722.28)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (12,803.49)

 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน  2,800.06 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป  3,086.20 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  5,886.26 

3. การวิเคราะห�สภาพคล�อง

 ทอท.มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 5,886.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2558  
 จํานวน 2,800.06 ลานบาทโดยมีรายละเอียด ดังนี้

หนวย : ลานบาท

 2.2 การวิเคราะหหนี้สิน

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 50,637.84 ลานบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 173.68 ลานบาท 
   หรือรอยละ 0.34 โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้

หนวย : ลานบาท

หนี้สินหมุนเวียน  18,428.60   15,853.91   2,574.69   16.24 

เงินกูระยะยาว  26,659.21   27,493.30   (834.09)  (3.03)

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นๆ  5,550.03   7,464.31   (1,914.28)  (25.65)

หน้ีสินรวม  50,637.84   50,811.52   (173.68)  (0.34)

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ
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 การเปล่ียนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 สามารถอธิบายตามกิจกรรมตางๆ ดังนี้

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 30,325.83 ลานบาท เกิดจากผลการดําเนินงานของปปจจุบัน

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 14,722.28 ลานบาท เกิดจากเงินสดจายสุทธิจากเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 9,200.07 ลานบาท 
 และการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 4,836.88 ลานบาท สวนใหญเปนรายการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูเก็ต 
 และทาอากาศยานดอนเมือง 

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 12,803.49 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการจายเงินปนผลจํานวน 7,142.26 ลานบาท และเงินสด
 จายชําระเงินกูระยะยาว จํานวน 3,981.20 ลานบาท 

4. การวิเคราะห�อัตราส�วนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน  / รายไดจากการดําเนินงาน (%) 47.67 52.79

อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน (ROE) (%) 17.03 18.22

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) (%) 11.80 11.95

อัตราสวนโครงสรางทางการเงิน  

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.42 0.47

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 3.48 3.28

 ทอท.มีความสามารถในการทํากําไรไดอยางตอเนื่อง แมวาจะมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงานลดลงรอยละ 5.12 แตการ
 ลดลงดังกลาวเนื่องจากในปกอนมีการกลับรายการภาษีโรงเรือนและที่ดินของทาอากาศยานดอนเมืองคางจายตั้งแตป 2541 - 2558 จํานวน 3,059.17 
 ลานบาท หากไมรวมผลกระทบดังกลาว ทอท.จะมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.84 ในขณะที่อัตรา
 ผลตอบแทนตอผูถือหุนและอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยไมไดเปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสําคัญจากปกอน สําหรับอัตราสวนโครงสรางทางการเงิน 
 ทอท. สามารถดํารงอัตราสวนได โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุนนอยกวา 1 เทา และอัตราสวนสภาพคลองมากกวา 3 เทา

5. ป�จจัยท่ีมีผลกระทบต�อผลการดําเนินงานในอนาคต

 จากสถานการณการเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพมากขึ้น รวมทั้งการกระตุ นเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
 ประกอบกับราคานํ้ามันที่ลดลง ทําใหเกิดอุปสงคการเดินทางที่เพิ่มขึ้นสงผลดีตออุตสาหกรรมการบินภายในประเทศ โดยเฉพาะสายการบินตนทุน
 ตํ่าที่ยังเติบโตอยางตอเนื่อง 

 ทอท.ในฐานะผูบริหารทาอากาศยานนานาชาติ 6 แหงของประเทศ ซึ่งถือเปนโครงสรางพื้นฐานสําคัญในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ 
 ไดเนนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทาอากาศยานในความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงคการขนสงทางอากาศ และ
 เพ่ิมศักยภาพการแขงขันในภูมิภาคจากการเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยในปงบประมาณนี้ ทอท.ไดเปดใหบริการอาคารผูโดยสาร 
 อาคาร 2 ของทาอากาศยานดอนเมือง เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2559 ทั้งนี้เพื่อรองรับสายการบินราคาประหยัดที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น และไดเปดใหบริการ
 อาคารผูโดยสารระหวางประเทศของทาอากาศยานภูเก็ต เม่ือวันที่ 16 กันยายน 2559 เพื่อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพิ่มขึ้น 
 รวมทั้งไดเริ่มงานกอสรางโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 เม่ือ 14 กันยายน 2559 นอกจากนั้นแลว ทอท.ไดเรงพัฒนาและ
 ยกระดับทาอากาศยานท้ัง 6 แหงที่อยู ในความดูแลอยางตอเน่ือง ทั้งนี้เพื่อผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการบินและการขนสงสินคา
 ทางอากาศช้ันนําของภูมิภาค โดย ทอท.ถือเปนประตูสําคัญสําหรับการเดินทางทางอากาศ ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการผลักดันการคา การลงทุน และ
 การทองเที่ยวใหเติบโตไดดี รวมทั้งยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหกับประเทศดวย

25582559
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สถิติการขนส�งทางอากาศ

2557

609,937
เท่ียวบิน

707,362
เท่ียวบิน

776,922
เท่ียวบิน

2558 2559

ผลการดําเนินงานด�านการให�บริการ 

ทอท. ดําเนินกิจการทาอากาศยานในประเทศไทยท้ังหมด 6 แหง ไดแก 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม 
ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานแมฟาหลวง
เชียงราย ในปงบประมาณ 2559 ใหบริการสายการบินแบบประจํารวม 131 
สายการบิน เป นสายการบินขนสงผู  โดยสารผสมสินคาจํานวน 123 
สายการบิน และขนสงสินคาอยางเดียวจํานวน 8 สายการบิน 

ปริมาณการข้ึนลงของอากาศยาน ณ ทาอากาศยานของ ทอท. 6 แหง 
รวม 776,922 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 9.83 ประกอบดวย จํานวน
เท่ียวบินระหวางประเทศ 402,721 เที่ยวบิน และภายในประเทศ 374,201 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 10.24 และ 9.40 ตามลําดับ ใหบริการ
ผู โดยสารรวมทั้งสิ้น 119,923,998 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 12.30 
เปนผู โดยสารระหวางประเทศจํานวน 68,066,701 คน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
10.97 และผู โดยสารภายในประเทศ 51,857,297 คน เพิ่มขึ้นคิดเปน
รอยละ 14.09 มีปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก
จํานวน 1,407,507 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 3.94 โดยเปนการขนสง
ระหวางประเทศจํานวน 1,283,802 ตัน เพิ่มขึ้นร อยละ 3.20 และ
ในประเทศจํานวน 123,705 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 12.19

อุตสาหกรรมการขนสงทางอากาศของไทยยังมีทิศทางเติบโตอยางตอเน่ือง 
โดยได รับป จจัยบวกจากการท องเที่ยวจากต างประเทศที่ขยายตัว 

สถิติจํานวนเท่ียวบินท่ีใช�บริการท�าอากาศยานท้ัง 6 แห�ง

ซึ่งทําใหสายการบินเรงเพิ่มอุปทานเพื่อตอบรับกับอุปสงคการเดินทาง
ที่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ทอท. ไดมีการพัฒนาขีดความสามารถของทาอากาศยาน 
ในความรับผิดชอบเพื่อรองรับผู โดยสารที่เดินทางเขา-ออกเชนกัน ไมวา
จะเปนการเปดอาคารผู โดยสารหลังที่ 2 ของทาอากาศยานดอนเมือง 
การเปดอาคารผูโดยสารระหวางประเทศของทาอากาศยานภูเก็ต การเร่ิม
โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554 - 2560) 
เปนตน เพื่อยกระดับการใหบริการและเพิ่มศักยภาพของประเทศไทย
ในการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ
ในภูมิภาคเอเชีย 
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: ปงบประมาณ

การขึ้น-ลงของอากาศยานพาณิชย� (เท่ียวบิน)

จํานวนผู�โดยสารรวม (คน)

ปริมาณสินค�าและพัสดุไปรษณียภัณฑ�เข�า-ออก (ตัน)

2558

2558

2558

2559

2559

2559

%

%

%

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ+ทาอากาศยานดอนเมือง 525,679 573,864 9.17%

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 310,870 333,263 7.20%

 ทาอากาศยานดอนเมือง 214,809 240,601 12.01%

 ทาอากาศยานเชียงใหม 62,626 67,134 7.20%

 ทาอากาศยานหาดใหญ 24,258  26,862  10.73%

 ทาอากาศยานภูเก็ต  82,000 94,989 15.84% 

 ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 12,799             14,073  9.95%

  รวม 6 แหง 707,362 776,922 9.83%

ทาอากาศยานสุวรรณภูม+ิทาอากาศยานดอนเมือง 80,973,529 90,162,911 11.35%

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 52,384,217 55,473,021 5.90%

 ทาอากาศยานดอนเมือง 28,589,312 34,689,890 21.34%

 ทาอากาศยานเชียงใหม 8,069,918 9,208,256 14.11%

 ทาอากาศยานหาดใหญ 3,568,093  3,871,468  8.50%

 ทาอากาศยานภูเก็ต  12,538,042 14,722,010 17.42% 

 ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 1,640,332        1,959,353  19.45%

  รวม 6 แหง 106,789,914 119,923,998 12.30%

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ+ทาอากาศยานดอนเมือง 1,281,107 1,328,117 3.67%

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 1,240,320 1,263,013 1.83%

 ทาอากาศยานดอนเมือง 40,787 65,104 59.62%

 ทาอากาศยานเชียงใหม 19,178 19,385 1.08%

 ทาอากาศยานหาดใหญ 11,817               12,349  4.50%

 ทาอากาศยานภูเก็ต  37,484 41,858 11.67% 

 ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 4,624                 5,798  25.39%

  รวม 6 แหง 1,354,210 1,407,507 3.94%
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ท�าอากาศยานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ในปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง ใหบริการ
เที่ยวบินขึ้นลงรวม 573,864 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2558 
รอยละ 9.17 รวมมีผูโดยสารท้ังสิ้น 90,162,911 คน เพ่ิมขึ้นรอยละ 11.35  
มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 1,328,117 ตัน 
เพิ่มขึ้นรอยละ 3.67

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบริการแบบประจํารวม 111 
สายการบิน เปนเที่ยวบินขนสงผูโดยสารผสมสินคา 107 สายการบิน และ
เที่ยวบินขนสงสินคาอยางเดียว 8 สายการบิน ในปงบประมาณ 2559 ปริมาณ
จราจรทางอากาศระหวางประเทศฟนตัวจากความเชื่อม่ันในภาคการเมือง
ซึ่งมีเสถียรภาพมากขึ้น ขณะที่ปริมาณจราจรทางอากาศภายในประเทศ
เริ่มฟนตัวภายหลังจากสายการบินภายในประเทศมีการเพ่ิมเท่ียวบินมากข้ึน 
ทําใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที่ยวบินพาณิชยขึ้น-ลงรวม 333,263 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 7.20 โดยเปนเท่ียวบินระหวางประเทศ 
257,951 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 5.96 และเที่ยวบินภายในประเทศ 
75,312 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 11.71 รองรับผูโดยสารรวม 55,473,021 คน 

ท�าอากาศยานดอนเมือง 

ทาอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบริการแบบประจําทั้งหมด 
20 สายการบิน ในจํานวนดังกลาวเปนสายการบินตนทุนตํ่าจํานวน 14 
สายการบิน โดยในป ที่ผ านมาสายการบินต นทุนต่ํามีการเติบโตทั้ ง
เสนทางบินและความถี่ในการใหบริการเพ่ิมขึ้นอยางมาก รวมทั้งมีการ
แขงขันดานราคาที่รุนแรงเพื่อดึงดูดผู ใชบริการ ทําใหปริมาณจราจรทาง
อากาศ ณ ทาอากาศยานดอนเมืองในปงบประมาณ 2559 มีเที่ยวบิน
พาณิชยขึ้น-ลงรวม 240,601 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้นรอยละ 12.01 เปนเที่ยวบิน 
ระหวางประเทศ 77,004 เที่ยวบิน และเที่ยวบินภายในประเทศจํานวน 
163,597 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 26.50 และ 6.28 ตามลําดับ รองรับ
ผูโดยสารรวมท้ังส้ิน 34,689,890 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.34 เปนผูโดยสาร
ระหวางประเทศจํานวน 11,756,399 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 38.47 และ
ผูโดยสารภายในประเทศจํานวน 22,933,491 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 14.10 
มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเข า-ออกจํานวน 65,104 ตัน 

ท�าอากาศยานเชียงใหม� 

ในปงบประมาณ 2559 ปริมาณจราจรทางอากาศของทาอากาศยานเชียงใหม
เติบโตท้ังจากสายการบินตนทุนตํ่าที่เดินทางจากทาอากาศยานดอนเมือง 
และนักทองเที่ยวชาวจีนท่ีใชบริการเที่ยวบินตรงระหวางประเทศ โดยมี
สายการบินใหบริการแบบประจํารวม 23 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้นลง
รวม 67,134 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 7.20 จากจํานวนเที่ยวบินระหวาง
ประเทศจํานวน 17,027 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 11.16 สวนเที่ยวบิน 
ภายในประเทศมีจํานวน 50,107 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 5.92 
รองรับจํานวนผูโดยสารรวม 9,208,256 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 14.11 เปน
ผูโดยสารระหวางประเทศ 2,098,385 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 17.07 ผูโดยสาร
ภายในประเทศ 7,109,871 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 13.26 มีปริมาณสินคา
และพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 19,385 ตัน เพ่ิมขึ้นคิดเปน
รอยละ 1.08 เปนการขนถายระหวางประเทศจํานวน 1,366 ตัน ลดลง

เพิ่มขึ้นรอยละ 5.90 เปนผูโดยสารระหวางประเทศจํานวน 45,986,092 คน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.64 และภายในประเทศจํานวน 9,486,929 คน เพิ่มขึ้น 
รอยละ 12.45 ปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 
1,263,013 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 1.83 เปนการขนสงระหวางประเทศจํานวน 
1,217,125 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 1.45 และการขนสงภายในประเทศจํานวน 
45,888 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 13.18

เพิ่มขึ้นรอยละ 59.62 เปนการขนสงระหวางประเทศจํานวน 38,305 ตัน 
และการขนสงสินคาภายในประเทศจํานวน 26,799 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 
94.78 และ 26.88 ตามลําดับ

รอยละ 16.96 และการขนถายสินคาภายในประเทศ 18,019 ตัน เพิ่มขึ้น
รอยละ 2.77
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ท�าอากาศยานหาดใหญ� 

ในปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานหาดใหญมีสายการบินใหบริการ
แบบประจํา 7 สายการบิน มีจํานวนเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 26,862 
เที่ยวบินเพิ่มขึ้นรอยละ 10.73 ประกอบดวยเที่ยวบินระหวางประเทศ 
2,051 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 11.59 และเท่ียวบินภายในประเทศ 
24,811 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 10.66 ใหบริการผูโดยสารรวม 
3,871,468 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 8.50 เปนผูโดยสารระหวางประเทศ
จํานวน 262,009 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 13.47 สวนผูโดยสารภายใน
ประเทศมีจํานวน 3,609,459 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 8.16 มีปริมาณ
สินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 12,349 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเปน
รอยละ 4.50 โดยท้ังหมดเปนการขนสงภายในประเทศ 

ท�าอากาศยานภูเก็ต

ปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานภูเก็ต มีการเติบโตของนักทองเท่ียว
เปนจํานวนมาก ทั้งจากนักทองเที่ยวจีนที่บินตรงและใชบริการสายการบิน
ตนทุนตํ่าจากทาอากาศยานดอนเมือง โดยมีสายการบินใหบริการแบบประจํา
รวม 50 สายการบิน มีจํานวนเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 94,989 เที่ยวบิน 
เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 15.84 เปนเที่ยวบินระหวางประเทศจํานวน 48,196 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 11.27 จากทั้งเที่ยวบินแบบประจําและ
เที่ยวบินแบบเชาเหมาลํา สวนเท่ียวบินภายในประเทศมีจํานวน 46,793 
เที่ยวบิน เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 20.96 ใหบริการผู โดยสารรวมทั้งสิ้น 
14,722,010 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 17.42 ประกอบดวยผูโดยสาร
ระหวางประเทศจํานวน 7,936,456 คน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 15.89 
สวนผูโดยสารภายในประเทศมีจํานวน 6,785,554 คน เพ่ิมข้ึนคิดเปน
ร อยละ 19.26 สวนปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเข า-ออก
รวมท้ังสิ้น 41,858 ตัน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 11.67 ประกอบดวย

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ในปงบประมาณ 2559 มีสายการบิน
ใหบริการแบบประจํารวม 8 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 14,073 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 9.95 มีเที่ยวบินระหวางประเทศ 492 เที่ยวบิน 
ลดลงรอยละ 6.29 โดยเปนการลดลงของเท่ียวบินแบบ Business and 
Executive Flight สวนเที่ยวบินในประเทศ 13,581 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้น
รอยละ 10.65 ใหบริการผูโดยสารรวม 1,959,353 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 
19.45 ประกอบดวยผูโดยสารระหวางประเทศ 27,360 คน ลดลงรอยละ 
0.88 และผูโดยสารภายในประเทศ 1,931,993 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 19.80 
ตามลําดับ ปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก ทั้งหมด
เปนการขนสงสินคาภายในประเทศรวม 5,798 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 25.39

การขนสงสินคาระหวางประเทศจํานวน 27,006 ตัน เพิ่มขึ้นร อยละ 
18.12 และการขนสงสินคาในประเทศจํานวน 14,852 ตัน เพิ่มขึ้น
รอยละ 1.59
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ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิและท�าอากาศยานดอนเมือง
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ปริมาณการจราจรทางอากาศของ ทอท.
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โครงการพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับการออกแบบใหมีขีดความสามารถในการ
รองรับผูโดยสารได 45 ลานคนตอป เมื่อเปดใหบริการในเดือนกันยายน 2549 
ในขณะที่ผูโดยสารที่มาใชบริการในเวลาดังกลาวมีปริมาณ 43 ลานคนตอป 
และเพ่ิมเปน 46 ลานคนตอป ในป 2550 โดยมีแนวโนมที่จะเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเนื่องทุกป ทอท.จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ภายใตวงเงินลงทุน 62,503.214 ลานบาท เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
รองรับผูโดยสารจากเดิม 45 ลานคนตอปเปน 60 ลานคนตอป และบรรเทา
ความแออัดของผูโดยสารและเท่ียวบินที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป โครงการ
พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีกําหนดแลวเสร็จภายในป 2562 โดยงาน
กอสรางตางๆ ประกอบดวย

1.  กลุ�มงานอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 

 กอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (Midfield Satellite) 
 พรอมติดตั้งอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่ เ ก่ียวของกับ
 การใหบริการดานกิจกรรมการบินอยางครบถวนรวมทั้งสะพาน
 เทียบเครื่องบิน (PLB) ระบบช วยนําอากาศยานเข าหลุมจอด 
 (Docking Guidance) ระบบจัดการการใช หลุมจอด  (Gate 
 Assignment) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) 
 และระบบลําเลียงสัมภาระผูโดยสาร (Baggage Handling) ซึ่งเช่ือมตอ
 ระหวางอาคารผูโดยสารหลักและอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 
 อาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 มีลักษณะเปนอาคาร 4 ชั้น พื้นที่
 ทั้งหมดประมาณ 216,000 ตารางเมตร มีจํานวนประตูทางออกที่
 เชือ่มตอกบัหลมุจอดประชดิอาคาร 28 หลมุจอด สามารถจอดอากาศยาน 
 A-380 (Code F) ได 8 หลุมจอด และอากาศยาน B-747 (Code E) 
 ได 20 หลุมจอด นอกจากนี ้ยงัมกีารกอสรางระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมตัิ 

 (APM) เช่ือมตอระหวางอาคารผูโดยสารและอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง
 หลังที่ 1 เพื่อรับรองผูโดยสารท่ีจะใชบริการอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง
 หลังที่ 1 ใหเพียงพอกับความตองการ

2.  กลุ�มงานอาคารผู�โดยสาร

 กอสรางสวนขยายของอาคารผูโดยสารหลักดานทิศตะวันออกบนพ้ืนที่
 ขนาดกวางประมาณ 108 เมตร ยาวประมาณ 135 เมตร พรอม
 สิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวของ โดยมีพื้นที่รวมประมาณ 60,000 
 ตารางเมตร นอกจากนี้ ยังมีการกอสรางอาคารสํานักงานพรอม
 ที่จอดรถยนตเพิ่มเติม โดยสรางเปนอาคาร 2 สวน ประกอบดวย
 อาคารสํานักงานสูง 4 ชั้น พื้นที่รวมประมาณ 35,000 ตารางเมตร และ
 อาคารที่จอดรถสูง 5 ชั้น และดาดฟาอีก 1 ชั้น พื้นท่ีรวมประมาณ 
 32,000 ตารางเมตร สามารถจอดรถยนตไดเพิ่มขึ้นประมาณ 1,000 คัน 
 พรอมสรางทางเดินรถเชื่อมตอกับอาคารจอดรถยนตที่อยู ขางเคียง
 และสรางทางเดินเทาเชื่อมตอกับชานชาลาหนาอาคารผูโดยสาร

3. กลุ�มงานระบบสาธารณูปโภค

 กอสรางระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาแรงสูง ระบบประปา 
 ระบบนํ้าเย็นสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร โดยกอสราง
 สายสงไฟฟาแรงสูงขนาด 115 kV ตอเชื่อมระบบสายสงไฟฟาแรงสูง
 จากการไฟฟานครหลวง เขาสถานไีฟฟายอยของทาอากาศยานสวุรรณภมูิ 
 และกอสรางระบบจายไฟฟาระยะท่ีสอง โดยติดต้ังสวิทชเกียรขนาด 
 24 kV หมอแปลงไฟฟา ระบบควบคุมและสั่งการ (SCADA) และกอสราง
 ระบบทอประปา พรอมทั้งระบบทอรับนํ้าเสียเชื่อมตอกับระบบเดิม
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.

บุคลากรเปนองคประกอบสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสู วิสัยทัศน
และพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน และการพัฒนาบุคลากรถือเปนหัวใจสําคัญ
ของการดําเนินการธุรกิจทาอากาศยาน ทอท. เล็งเห็นความสําคัญในการ
พฒันาบคุลากรใหมศีกัยภาพในการบริหารจัดการทาอากาศยานตามมาตรฐาน
การขนสงทางอากาศขององคกรหนวยงานภายในและนอกประเทศ ไดแก  
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย หนวยงานมาตรฐานสากล เชน 
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation 
Organization - ICAO) และสํานักงานบริหารการบินแหงชาติสหรัฐอเมริกา 
(Federal Aviation Administration - FAA) และพัฒนาอยางตอเนื่อง 
มุงสรางบุคลากร ทอท. ใหเปน ‘คนเกง คนดี คนมีความสุข’ 

การพัฒนาบุคลากร ทอท. ตามแผนพัฒนาบุคคล ทอท. ประจําปงบประมาณ 
2559 และโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท. สรุปไดดังน้ี

1. แผนพัฒนาบุคคลประจําป�

 1.1 หลกัสตูรหลกัดานการบรหิารจดัการทาอากาศยาน ทอท. ประกอบ
  ไปดวย การปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations - AO), 
  การจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management - 
  JAM), การจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport 
  Management - IAM) และการจัดการทาอากาศยานระดับสูง 
  (Senior Airport Management - SAM) 

  การอบรมหลักสูตรดังกลาวเปนการผสมผสานรูปแบบและวิธี
  การอบรมในหองเรียน (Classroom) การอบรมผานระบบ 
  e-Learning และสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ณ ตางจงัหวดัเขาไวดวยกัน 
  สําหรับหลักสูตร SAM มีการเรียนรู ผ านระบบ e-Learning 
  ของสมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airport Council 
  International - ACI) ในหลกัสตูร “Certificate in Airport Business 
  Operations” และการศึกษาดูงานเพิ่มเติม ณ ทาอากาศยาน
  ตางประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณและมุมมองใหมๆ 
  เกี่ยวกับการบริหารจัดการทาอากาศยานของตางประเทศ  

  อีกทั้ง ทอท. ไดเชิญบุคลากรจากหนวยงานภายในประเทศและ
  ตางประเทศเขารับการฝกอบรม เพื่อสรางสัมพันธภาพและ
  แลกเปล่ียนความรูประสบการณรวมกัน ไดแก ทาอากาศยาน
  นานาชาติอูตะเภา สถาบันการบินพลเรือน และทาอากาศยาน
  นานาชาติหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

 1.2 หลักสูตรดานการปฏิบตัิการทาอากาศยาน เชน การดับเพลิงและ
  กูภัยอากาศยานพาณิชย, 3 ม. เพื่อมาตรฐานการรักษาความ
  ปลอดภัย, Handling of Hazardous Materials for Public 
  Aerodrome, Annex 14 Volume II : Heliports, Safety 
  Management System - SMS, การปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่
  ตามมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 
  เปนตน ซึ่งหลักสูตรดานปฏิบัติการทาอากาศยานเปนหลักสูตร
  ที่จัดขึ้นทุกป เพ่ือเพิ่มพูนความรูและทบทวนการปฏิบัติการให
  เปนไปตามมาตรฐานท่ี ICAO กําหนด

 1.3 หลักสูตรดานการบริหารจัดการและความรูทั่วไป เชน กฎหมาย
  ความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร, จัดระบบการควบคุมภายในและ
  การบริหารความเส่ียง, ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ, ภาษา
  ตางประเทศ, Business Continuity Management, การฝกซอมแผน 
  BGP และ RP, และ PMAT 50th Anniversary International 
  Conference on Building People Capability for Sustainability 
  เปนตน

 1.4 หลกัสูตรดานการพฒันาภาวะผูนาํ สาํหรับพนกังานทีด่าํรงตาํแหนง
  บริหาร เชน The 7 Habits of Highly Effective People, 
  Strategic Thinking: Decoding the Future, Influencer: Leading 
  Change, Engaging’s today Professional, The Proactive 
  Leader: Leading to Success, Systematic & Creative เปนตน

 1.5 หลักสูตรดานการเตรียมความพรอมสําหรับผู อํานวยการ
  ทาอากาศยาน ตามขอบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน 
  ฉบับที่ 88 วาดวยความรูและความชํานาญของผูจัดการสนามบิน
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  สาธารณะตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมือ่วนัที ่27 ม.ีค. 2556 
  วาดวยเร่ือง ผูจัดการสนามบินสาธารณะตองมีความรูโดยสําเร็จ
  การศึกษาหรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรที่อธิบดีกรมการบิน 
  พลเรือนรับรองหรือผานการทดสอบจากสํานักงานการบินพลเรือน
  แหงประเทศไทย ดังน้ันเพื่อเปนการเตรียมความพรอม พนักงาน
  เพื่อเขารับการทดสอบ ทอท.จึงจัดโครงการเตรียมความพรอม
  เขารับการทดสอบเปนผูจัดการสนามบินสาธารณะใหกับผูบริหาร 
  ทอท. ระดับ 9 ขึ้นไป 

 1.6 หลกัสตูรดานการกาํกับดแูลกิจการท่ีด ี (Corporate Governance:
  CG) เชน การบรรยายเพื่อสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม
  ของ ทอท.ในหัวขอ “จิตเปนสุข สนุกกับงาน” โดยพระมหาวุฒิชัย 
  วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) และการบรรยายพิเศษใหความรูเกี่ยวกับ
  การปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน สําหรับผูบริหาร
  และพนักงาน เปนตน

 1.7 หลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารระดับสูง เชน 
  วิทยาลัยการทัพอากาศ, นักบริหารการคมนาคมระดับสูง, ผูบริหาร
  กระบวนการยุติธรรม นักบริหารยุทธศาสตรการปองกัน และ
  ปราบปรามการทุจรติระดับสูง และผูบริหารระดบัสูงสถาบนัวิทยาการ
  ตลาดทุน เปนตน

 1.8 หลกัสตูรตางประเทศ เชน  GSN2: Airside Safety and Operation 
  ณ ACI สหรัฐอาหรับเอมิเรตส, Advanced Airport Operation 
  ณ ACI กวัลาลมัเปอร ประเทศมาเลเซยี, Implementing Branded 
  Customer Service Program at Airport ณ ACI ประเทศ
  เกาหลีใต, Advance Airport Fire - Fighters และ Airport 
  Ramp Operation and Management ณ SAA ประเทศสิงคโปร, 
  Security Checkpoint Management, Air Cargo Security, 
  Airport Service - Passengers Handling, Aviation and 
  the Environment - Managing Green Airport, Airport 
  Marketing & Corporate Communication Strategies, Airport 
  Financial Management, Professional Skills for DGR 
  Instructors Categories 1, 2, 3, 16, Airport Transport Statistics 
  และ Dynamic Pricing and Revenue Management ณ IATA 
  ประเทศสิงคโปร  เปนตน

 1.9 โครงการพัฒนาพนักงานผูมีศักยภาพของ ทอท. ไดแก Airport 
  Management Development Program (AMDP) โดยวิทยากร
  ชั้นนําจากมหาวิทยาลัยคอรเนล ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในดาน
  การพัฒนาบุคลากรระดับโลก, โครงการ I-STAR Action-Learning 
  Project ณ ประเทศญ่ีปุ น เพ่ือใหไดศึกษา และแลกเปล่ียน
  ประสบการณรวมกับบริษัทชั้นนําในประเทศญี่ปุน โดยวิทยากร
  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และโครงการ 
  ACI - Online Learning: Airport Operations Diploma Program 
  (AODP) เปนการฝกอบรมผานระบบ e-Learning ของ ACI 

 1.10 หลักสูตรดานความรวมมือทางวิชาการระหวาง ทอท. กบัสถาบัน
  การบินพลเรือน เพือ่พัฒนาทักษะและเพ่ิมศกัยภาพในการปฏิบตักิาร

  และบริหารจัดการทาอากาศยาน ไดแก Aerodrome Apron 
  Control Office, Aviation Law and Regulations และ Flight 
  Operation office เปนตน

2.   แผนแม�บทด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท.  

 2.1 โครงการเสริมสรางคานิยมองคกร (Core Value)

   ทอท.ไดดําเนินการเสริมสรางคานิยมองคกร (Core Values) 5 ใจ 
  ไดแก 

  1) ใหใจ (Service Minded) ใหบรกิารดวยใจ เหนอืความคาดหมาย 

  2) มัน่ใจ (Safety & Security) เปนเลศิในมาตรฐานความปลอดภัย

  3) รวมใจ (Teamwork) รวมพลัง ใหเกียรติทุกความเห็น   

  4) เปดใจ (Innovation) พัฒนาไมหยุดยั้ง

  5) ภูมิใจ (Integrity) ยึดม่ันผลประโยชนองคกร 

          โดยในปงบประมาณ 2559 ไดมุงเนนสรางความเขาใจในคานิยม 
  ทอท.โดยสงเสรมิใหผูบริหารระดบัผูอาํนวยการสวนเปนผูเสรมิสราง
  คานยิมในหนวยงาน และเสริมสรางใหผูบรหิารระดับสงูเปนแบบอยาง 
  ของคานิยม (Role Model) ดังนี้

  2.1.1 จัดโครงการสัมมนา Role Model ในการเสริมสรางคานิยม 
    ทอท. เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงเปนแบบอยางและการเปน
    ผูนําในการประพฤติตามคานิยม ทอท.ในการแสดงออกถึง
    คานิยมที่พึงประสงคในแตละดาน

  2.1.2 จัดโครงการสัมมนา  AOT Core Values Change Leader 
    เพื่อปลูกฝงคานิยม ทอท. ทั้ง 5 ดาน ใหแก ผูบริหารระดับ
    ผูอํานวยการฝายเพื่อใหสามารถแสดงบทบาทของภาวะ
    ผู นําในการบริหารการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร
    โดยผานการสือ่สาร และแนวทางการบรหิารการเปลีย่นแปลง
    วัฒนธรรมองคกร (Culture Change Management) 
    เพื่อสรางการเปล่ียนแปลงใหเปนรูปธรรม 

  2.1.3 จดัโครงการกจิกรรม “กาวไปดวยกนักบัคานยิม ทอท. AOT 
    Core Vales Together 2016”  ซึง่กรรมการผูอาํนวยการใหญ 
    กลาวสุนทรพจน เปดตัว Role Model และเปดตัวเสื้อ
    คานิยม ทอท. (แบบใหม) เพ่ือใหผูบริหาร พนักงานและ
    ลูกจาง ทอท.เห็นความสําคัญของคานิยม ทอท.และเกิด
    ความรูสกึทีจ่ะรวมมอืรวมใจกันปฏบิตังิานโดยยดึถอืคานยิม 
    ทอท. เปนหลักเพ่ือให ทอท.กาวไปสูการเปนองคกรบริหาร
    ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลกตามวิสัยทัศนตอไป 
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  2.1.4 จัดโครงการสัมมนา AOT Core Values Change Agent 
    Workshop เพ่ือสรางการรับรู และความเขาใจในคานยิม ทอท. 
    ในแตละดานในเชงิลึกใหแกผูบรหิารระดบัผูอาํนวยการสวน 
    เพื่อใหสามารถถายทอด และสรางการรับรูและเขาใจแก
    พนักงานในทีม หรือที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยน
    พฤติกรรมตามคานิยม ทอท. ตามที่องคกรคาดหวัง

  2.1.5 จัดโครงการเสียงตามสายรายการ “กาวไปดวยกันกับ
    คานิยม ทอท. AOT Core Values Together 2016” 
    เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขาวสารดานคานิยม ทอท.
    ใหบุคลากรไดรับทราบความเคล่ือนไหวตางๆ เก่ียวกับ
    คานิยมขององคกร

  2.1.6 จัดโครงการกิจกรรมมอบเสื้อคานิยม ทอท.ประจําป 2559 
    (เสื้อแบบใหม) โดยมีการจัดทําและมอบเสื้อใหแกพนักงาน
    และลูกจาง ทอท. ทั่วทั้งองคกร เพ่ือใหเกิดความรูสึก
    รวมมือรวมใจสงเสริมคานิยม ทอท.ดวยความกระตือรือรน 
    และเปนการสรางบรรยากาศของการเสรมิสรางคานยิม ทอท.
    ในปงบประมาณ 2559 ดวยการรวมกันสวมใสเสื้อคานิยม 
    ทอท. 

  2.1.7 จดัโครงการ “Core Values Young Role Model” ประจาํป 
    งบประมาณ 2559 เพื่อสรางบรรยากาศที่สงเสริมคานิยม 
    ทอท. สนบัสนนุ และเปนกาํลังใจใหกบัผูทีม่พีฤตกิรรมดเีดน
    และเปนแบบอยางตามคานิยม ทอท. และสรางแรงจูงใจ
    ในการมีพฤติกรรมตามคานิยม ทอท.

  2.1.8  จัดกิจกรรมมอบรางวัล “Outstanding AOT Core Values 
    Change Agent Awards” ใหกับผูผานการสัมมนา AOT 
    Core Values Change Agent Workshop ที่ไดสงเสริม
    คานิยม ทอท. ในหนวยงาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก
    ผูผานการสัมมนาในการขับเคลื่อนคานิยม ทอท.ตอไป

  2.1.9 จัดนิทรรศการเสริมสรางคานิยม ทอท. ในกิจกรรม “5 ใจ
    สู KM” เพ่ือเสรมิสรางวฒันธรรมการเรียนรู นอกจากน้ี ทอท. 
    ยังไดจัดทําคูมือคานิยม ทอท. เพื่อเสริมสรางความเขาใจ
    คานิยมตลอดจน สํารวจคานิยมองคกร เพื่อใหทราบ
    ความเขาใจและพฤติกรรมเก่ียวกับคานิยมองคกรของ
    พนักงานและลูกจาง ทอท.

 2.2 โครงการจัดทําระบบการจัดการความรู  (Knowledge 
  Management: KM)  

  ทอท.ไดดําเนินการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคเชิง
  ยทุธศาสตรที ่1 กลาวคือ เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงอํานวย
  ความสะดวกใหสามารถรักษาระดับคุณภาพการบริการ (Level of 
  Service) ตามมาตรฐานสากล ดังน้ี

  2.2.1 โครงการบรรยายพิเศษเร่ือง “Leading Change through 
    4 Learn” สําหรับผูบริหารระดับสูง เพื่อสรางความเขาใจ

    ถึงความสําคัญของการจัดการความรู  (Knowledge 
    Management: KM) รวมทัง้บทบาทของผูบรหิารระดบัสงู 
    ในการสงเสริมและผลักดันใหเกิดบรรยากาศ การแลกเปล่ียน
    เรยีนรูภายในองคกร (Knowledge Sharing) และเสริมสราง
    ให ทอท. เปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization: 
    LO) 

  2.2.2 สัมภาษณผูบริหาร ทอท.จํานวน 4 ทาน ไดแก กรรมการ
    ผูอํานวยการใหญ, ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ, 
    รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายปฏิบัติการ) 
    และผูอาํนวยการทาอากาศยานดอนเมอืง เกีย่วกบับุคลกิภาพ
    ในการใหบริการของ ทอท. (AOT Service Character) 
    เพื่อนําผลการสัมภาษณไปใชในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
    กลุมผูเช่ียวชาญ (KM Expert) ดานการบริการทาอากาศยาน 
    และดานสนับสนุนการใหบริการทาอากาศยาน  

  2.2.3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนากลุ มชุมชนนักปฏิบัติ 
    (Community of Practice: CoP) โดยจัดกลุมตามกลุม
    ผู เชี่ยวชาญและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญของ ทอท. 
    จํานวน 4 รุน 6 กระบวนการ 28 CoPs

    (1) กลุม KM Expert 1 (กระบวนการ Airport Service 
     Delivery) 

    (2) กลุม KM Expert 2 (กระบวนการ Airport Service 
     Facility และ ICT Infrastructure)

    (3) กลุม Refresh 1 (กระบวนการ Airport Engineering 
     and Standard)

    (4) กลุม Refresh 2 (กระบวนการ Business Support 
     Process และ Management Process)

  2.2.4 รวบรวมองคความรู จากกลุ มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
    จํานวน 28 CoPs จัดเก็บในรูปแบบของกระบวนการทํางาน
    ที่สําคัญของ ทอท. (Knowledge Base) ไวในระบบ 
    Knowledge Management System (KMS) เพื่อ
    ความสะดวกในการสืบคนและใชประโยชน 

  2.2.5 จัดกิจกรรม 5 ใจสู  KM ซึ่งเปนการบูรณาการรวมกัน
    ระหวางคานิยม 5 ใจ ของ ทอท. (AOT Core Values) และ
    การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 
    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู  
    (Learning Culture) ใหเกิดขึ้นใน ทอท.และพัฒนา
    ตอยอดสูนวัตกรรมตอไป โดยเรียนเชญิ พล.อ.อ.จอม  รุงสวาง 
    กรรมการ ทอท.กลาวสนุทรพจนในหวัขอ “บทบาทของผูนาํ
    กบัการจัดการความรู” และเวทีเสวนาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู
    ประสบการณดานการจัดการความรู ที่เปนเลิศ (Best 
    Practice) จาก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
    (บวท.) และธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) รวมท้ังการ
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    จัดแสดงผลงานในซุมนิทรรศการการจัดการความรู ของ
    กลุม CoPs ทอท., บวท. และ ทอ. และแนะนาํระบบ KMS 

 2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก ทอท.

  ทอท. มุงสรางและพัฒนาสมรรถนะหลักของพนักงานใหสนับสนุน
  การดําเนินงานของ ทอท.ภายใตกรอบสมรรถนะหลักของ ทอท. 
  ประกอบดวย Service Minded ใหบริการดวยใจเหนือความ
  คาดหมาย , Safety and Security เป นเลิศในมาตรฐาน
  ความปลอดภัย, Teamwork รวมพลังใหเกียรติทุกความคิดเห็น, 
  Innovation พัฒนาไมหยุดย้ัง และ Integrity ยึดมั่นผลประโยชน
  องค กร โดยมุ งหวังให พนักงานมีพฤติกรรมการแสดงออก
  ซึ่งสมรรถนะหลักตามระดับความสามารถท่ี ทอท.คาดหวังหรือ
  สูงกวาความคาดหวัง เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน
  และการรักษาระดับคุณภาพการบริการของ ทอท.ใหเปนไปตาม
  มาตรฐานสากล 

  โดยปจจุบัน ทอท. ไดดําเนินการหาแนวทางการประเมินสมรรถนะ
  ตามตําแหนง (Functional Competency) โดยไดจัดกลุม Job 
  Family เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน ออกเปน 3 กลุม คือ        

  1.  กลุม Core Operation  แบงออกเปน 2 กลุมยอย 
   1.1 Safety & Security 
   1.2   กลุม Business Support Airport 

  2.   Support Core Operation 

  3.   Back Office 

  ซึ่ง ทอท. ไดดําเนินการจัดทํา Functional Competency 
  ในกลุม Core Operation โดยเนนดาน Safety & Security 
  เปนลําดบัแรก ซึง่ไดดาํเนนิการสมัภาษณผูบริหาร ระดบัผูอาํนวยการ 
  ฝายของสวนงานที่เกี่ยวของไดผลลัพธ คือ สมรรถนะหลักในกลุม 
  Safety & Security, ความรู ในตําแหนง และทักษะในแตละ
  ตําแหนง และมีแผนดําเนินการจัดทําสมรรถนะตามตําแหนงงาน 
  Functional Competency ในกลุมงาน Supporting Core 
  Operation ซึ่งอยูระหวางดําเนินการเพ่ือขอเขาสัมภาษณผูบริหาร 
  กลุมงาน Supporting Core Operation เพื่อกําหนดความรู ทักษะ 

  ของตําแหนงงาน และแนวทางการพัฒนาความรู และทักษะของ
  พนกังาน โดย ทอท. จะนาํไปตอยอดในการสรางกระบวนการเรียนรู 
  และพัฒนาทักษะทีต่รงกับความตองการของสวนงาน และสอดคลอง
  กับทิศทางการดําเนินงานของ ทอท. ตอไป 

  ทอท. ไดจัดทําการประเมินสมรรถนะดานการจัดการ (Managerial 
  Competency) สําหรับพนักงานที่ดํารงตําแหนงบริหาร ผานระบบ
  ประเมินสมรรถนะบุคลากรในระบบอินทราเน็ต และนําผล
  การประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนาผูดํารงตําแหนงบริหาร 
  ใหมีศักยภาพตามสมรรถนะดังกลาว

3.   ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ในป�งบประมาณ 2559 

 ทอท. มีผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  รวมจํานวน 1,052 โครงการ/
 หลักสูตรฝกอบรม และมีผู เขารวมโครงการ/หลักสูตร รวมจํานวน 
 6,815 คน แบงตามหมวดความรู ไดดังนี้

     3.1 การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน (Airport 
  Management Training) 

  - โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 262 โครงการ   
  - ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จํานวน 1,855 คน 

 3.2 การฝ กอบรมด านการบริหารจัดการทั่ ว ไป  (General 
  Management Training)

  -   โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 210 โครงการ   
   -    ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน 1,259 คน 

 3.3 การฝกอบรมดานวิชาชีพและการปฏิบัติการ (Functional & 
  Operations Training)

  -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 423 โครงการ   
   - ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน 2,762 คน 

 3.4 การฝกอบรมดานความรูทั่วไป (Soft Skills Training)  

  - โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 157 โครงการ   
  -   ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน 939 คน 
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การดําเนินงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

การบริหารและการจัดการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการทํางาน 

ทอท.มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนผู ดําเนินการและจัดการ
ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก โดยใหบริการดวยใจรักที่เหนือมาตรฐาน 
สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและชุมชน และมีความหวงใย
ในการคุมครองสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอม ในการทํางาน
ของพนักงานและลูกจางทุกคน จึงไดกําหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีว-
อนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยมุงเนนในเร่ืองของการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การประเมินความเส่ียง การควบคุมปองกัน และการปรับปรุง
แกไข รวมถึงการทบทวนกระบวนการตางๆ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงอยาง
ตอเนือ่ง โดยยึดกรอบการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดงันี้

1. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

2. วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและ
 ความปลอดภัย

3. มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงานดานอาชีวอนามัยและ
 ความปลอดภัย

5. การตรวจสอบดานความปลอดภัย (Audit) 

6. การควบคุมความปลอดภัยในการทํางานของผูรับเหมาและหนวยงาน
 จัดจางภายนอก (Outsource)
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เพื่อใหการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมีมาตรฐานเปน
ที่ยอมรับในระดับสากล ผูปฏิบัติงานมีการตระหนักถึงอันตรายและความเส่ียง
ที่แฝงอยูในกิจกรรมการทํางาน รวมถึงการจัดทําแผนงาน มาตรการตางๆ 
เพื่อลดและควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ทอท.จึงได
จดัทาํระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ตามมาตรฐาน OHSAS 
18001-2007/มอก.18001:2554 โดยสํานักงานใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต 
และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับการรับรองมาตรฐานดังกลาว 
เมื่อป 2557 และในป 2559 ไดขอรับการรับรองเพ่ิมอีก 2 ทาอากาศยาน คือ 
ทาอากาศยานเชียงใหม และทาอากาศยานหาดใหญ ซึ่งขณะนี้ไดทําการ
ตรวจประเมินเพื่อใหการรับรอง (Certification Audit) แลวและไดผานเกณฑ
ตรวจประเมินโดยหนวยรับรอง (Certification Body) เรียบรอยแลว 
นอกจากนี้ในปงบประมาณ 2560 ไดกําหนดแผนการดําเนินงานและขอรับ
การรบัรองมาตรฐาน ณ ทาอากาศยานสวุรรณภมูแิละทาอากาศยานดอนเมอืง 
ทัง้นี ้เพือ่ให ทอท. มกีารบริหารและการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทาํงานเปนรูปแบบเดยีวกนัซ่ึงจะทาํใหการดาํเนนิงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

การฝ�กอบรม การสัมมนา ศึกษาดูงาน และการรณรงค�ส�งเสริม
ด�านความปลอดภัยในการทํางาน 

หลักสูตรการฝกอบรมดานความปลอดภัยในการทํางาน ประกอบดวย

● หลักสูตรตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัย
 ในการทํางาน (จป.) ระดับหัวหนางาน ระดับบริหาร ระดับเทคนิคขั้นสูง 
 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยฯ หลักสูตรการดับเพลิงข้ันตน 
 การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ หลักสูตรความปลอดภัยในการ
 ทํางานเก่ียวกับไฟฟา หลักสูตรมาตรฐานการใชอุปกรณคุ มครอง
 ความปลอดภัยสวนบุคคลและการจัดเก็บบํารุงรักษา และหลักสูตร
 ความปลอดภัยในการทํางานสําหรับพนักงานใหม

● หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ไดแก 
 หลกัสตูรระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัตามมาตรฐาน 
 OHSAS 18001:2007/มอก.18001-2554 หลักสูตรการช้ีบงและประเมิน
 ความเสีย่งตามระบบการจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย หลกัสตูร
 ผูตรวจประเมินภายในตามระบบ OHSAS 18001:2007/มอก.18001-
 2554 หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน หลักสูตรความปลอดภัยในการ
 ทํางานแบบยั่งยืนเพื่อควบคุมความสูญเสีย หลักสูตรการยศาสตรเพื่อ
 ความปลอดภยั หลกัสตูรการสาํรวจและตรวจความปลอดภัยอยางมืออาชพี 
 และหลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร
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รางวัลและผลงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

ในป 2559 ทอท. ไดเขารวมกจิกรรมการประกวดสถานประกอบกิจการตนแบบ
ดีเดน ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดย 3 
หนวยงาน ประกอบดวย สาํนกังานใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย โดยสํานักงานใหญ ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ตนแบบดีเดนฯ ติดตอกัน 10 ป (2550 - 2559) ทาอากาศยานภูเก็ตไดรับ
รางวัลติดตอกัน 13 ป (2547 - 2559) และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ไดรับรางวัลติดตอกัน 7 ป (2553 - 2559)

การปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยการคุ�มครองสุขภาพ
ผู� ไม�สูบบุหรี่

ทอท.เปนผูดําเนินงานและบริหารทาอากาศยานนานาชาติ 6 แหง 

ซึ่งอยู ภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองสุขภาพของผูไมสูบบุหรี่ 

ซึ่งกระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการควบคุมยาสูบ

แหงชาติ เพื่อดําเนินการใหสิ่งแวดลอมปลอดควันบุหรี่ และกระทรวง

คมนาคมไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตามพระราชบัญญัติ

คุ มครองสุขภาพของผูไมสูบบุหร่ี พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

โดยประกอบดวยผูแทนจากหนวยงานตางๆ ภายใตการกํากับของ

กระทรวงคมนาคมเปนกรรมการ เพ่ือเปนการปฏิบัติตามกฎหมาย

ดังกลาว ทอท.จึงไดดําเนินการจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “การช้ีแจง

มาตรการและการดําเนินการตามกฎหมายควบคุมการบริโภคยาสูบ

ฉบับใหม” เพื่อใหผู ประกอบการ สายการบิน และผูที่ปฏิบัติงาน

ในทาอากาศยานไดรบัทราบถึงมาตรการและวิธกีารปฏิบตัใิหสอดคลอง

ตามกฎหมาย นอกจากนี้แลว ทอท.ยังไดดําเนินการตรวจวัดปริมาณ 

ฝุนละอองขนาดเล็กกวา 2.5 ไมครอน (PM 2.5) ซึ่งใชเปนตัวชี้วัดมลพษิ

จากควันบุหรี่มือสองบริเวณหองสูบบุหรี่ ทั้งน้ี เพื่อเปนการเฝาระวัง

ผลกระทบจากหองสูบบุหรี่ที่อาจสงผลตอประชาชนในพ้ืนท่ีสาธารณะ

อีกทางหนึ่งดวย

จํานวนป�ที่ ได�รับรางวัลสถานประกอบกิจการต�นแบบดีเด�นฯ ระดับประเทศ
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วีดิทัศน�ด�านความปลอดภัยในการทํางาน

ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย ไดจัดทํา 
วดีทิศันดานความปลอดภยัในการทาํงาน เพ่ือเปนส่ือประชาสมัพนัธ 
ในการรณรงคและการฝกอบรมใหกับพนักงานและลูกจาง ทอท. 
รวมถึงบริษัทผู รับเหมาท่ีเข ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ทอท . 
ให ทราบกฎ ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานทีปลอดภัย 
ตามมาตรฐานและกฎหมายดานความปลอดภัยในการทํางาน 
เนื้อหาของวีดิทัศนประกอบดวย นโยบายดานความปลอดภัย
ในการทํางานของ ทอท. กฎหมายความปลอดภัยในการทํางาน 
(ของกระทรวงแรงงาน) ที่ เกี่ยวข อง หลักการปฏิบัติงาน
เสี่ยงอันตรายใหมีความปลอดภัย ไดแก 1.งานที่ตองทําใตดิน/
ในอุโมงค/ในท่ีอับอากาศ 2.การใช เครื่องมือ/เครื่องจักร 
3.การทํางานบนท่ีสูง 4.การทํางานเก่ียวกับไฟฟา 5.การปองกัน
อัคคีภัย

กิจกรรมเพ่ือสังคมด�านความปลอดภัย “โครงการป�องกัน
และระงับอัคคีภัยให�แก�โรงเรียนและชุมชน ในเขตดอนเมือง”

ฝายความปลอดภยัในการทาํงานและอาชีวอนามยั ตระหนกัและใหความสาํคญั 

ในเรื่องอัคคีภัยซึ่งเปนภัยที่รายแรง และมีโอกาสเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ดังนั้น 

เพ่ือเปนการสงเสริมใหชุมชุนโดยรอบ ทอท.ไดรับทราบและมีความรูในเรื่อง 

การปองกันและระงับอัคคีภัย ฝปอ. รวมกับฝายกิจการเพื่อสังคมและ

กํากับดูแลกิจการ จึงไดจัดกิจกรรม “โครงการปองกัน และระงับอัคคีภัย

ใหแกโรงเรียนและชุมชนในเขตดอนเมือง” เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 

ณ โรงเรียนเปรมประชา เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ มีการฝกอบรมภาคทฤษฎี 

และฝกภาคปฏิบัติใหแกนักเรียน และผู แทนชุมชน โดยวิทยากรจาก

ฝายดับเพลิงและกูภัย ทาอากาศยานดอนเมือง พรอมทั้งมอบถังดับเพลิง

ชนิดผงเคมีแหงใหแกโรงเรียนและชุมชนในเขตดอนเมือง จํานวน 80 ถัง
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สถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน

อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR) และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate: ISR) (กรณีถึงข้ันหยุดงาน)

อตัราความถี ่(IFR) และอตัราความรนุแรง (ISR) ของการบาดเจบ็กรณถีงึขัน้หยดุงาน เปนคาดชันวีดัผลสาํเรจ็ดานความปลอดภยัเชงิรบั ทีบ่งบอกถงึจาํนวนพนกังาน
ทีไ่ดรบับาดเจบ็ถึงขัน้หยดุงาน (ราย/ลานชัว่โมงการทาํงาน) และจาํนวนวนัทีส่ญูเสยีไปจากการเกดิอบุตัเิหต ุ(วนั/ลานชัว่โมงการทาํงาน) ตามลาํดบั โดยในป 2559 
ไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานถึงข้ันหยุดงาน 1 ราย (หยุดงาน 1 วัน)

อัตราความถ่ี
ของการประสบอันตราย 
(Injury Frequency Rate : 
IFR) ของพนักงาน
และลูกจ�าง ทอท.

อัตราความรุนแรง
ของการประสบอันตราย 
(Injury Severity Rate : 
ISR) ของพนักงาน
และลูกจ�าง ทอท.

หนวย :  วัน (จํานวนวันหยุดงาน)

หนวย :  ราย (จํานวน พนง.ที่บาดเจ็บจากการทํางาน)
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มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ท�าอากาศยานและการบิน

ทิศทางการดําเนินงานของ  ทอท .ภายใต แผนวิสาหกิจของ  บริษัท 
ทาอากาศยานไทย (จํากัด) มหาชน (ทอท.) ในปงบประมาณ 2558 - 2562 
ไดกําหนดให ทอท.พัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการรองรับปริมาณ
การจราจร ผู โดยสาร และสินคา เพื่อมีบริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ทั้งการบริการท่ีเกี่ยวกับกิจการการบิน (Aero Business) และไมใชกิจการ
การบิน (Non-Aero Business) เพ่ือรองรับการเติบโตของตลาดดาน
การบินในปจจุบัน และเพ่ือให ทอท.สามารถบรรลุวิสัยทัศน “ทอท.เปน
ผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก (AOT Operates the 
World’s Smartest Airports)” ดังนั้นในการใหบริการนอกจาก ทอท.จะ
ตองคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัย และมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
ใหกับผูมาใชบริการในสนามบินแลว ยังตองตอบสนองความตองการ และ
ความคาดหวังของผูมาใชบริการสนามบินดวย 

มาตรฐานการบริการ

๏ ด�านการให�บริการผู�โดยสาร

ในดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการอํานวยความสะดวกใหกับ
ผู มาใชบริการในสนามบิน ทอท.ไดมีการกํากับดูแลมาตรฐานดานการ
บริการทาอากาศยานและการบินของทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบ
ทั้ง 6 แหงใหเปนไปตามขอกําหนดของรัฐและมาตรฐานสากล โดยมีการ
ประสานงาน (Coordinating) กับหนวยงาน องคกร และสมาคมการบิน
ภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือนําขอมูลดานมาตรฐานการบริการ
ตางๆ มาพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกที่ใหบริการในสนามบินอยางตอเน่ือง 
และเพื่อใหแนใจวา ทอท.มีการบริการที่มีมาตรฐานในระดับสากลและ
มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับขอกําหนดของรัฐ ทอท.มีการควบคุม 
(Controlling) กํากับดูแล (Directing) การปฏิบัติงานดานการบริการ
ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของทั้งภายใน ทอท.และภายนอกท่ีประกอบการใน
ทาอากาศยานท่ีอยูในการกํากับของ ทอท. และทําการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด

นอกจากนี้แลว ทอท.ไดมีการคํานึงถึงสิทธิ และความเทาเทียมของผูเขามา
ใชบริการในสนามบินในทุกรูปแบบ ทั้งผู โดยสารทั่วไป และผู โดยสาร
ที่ตองการความชวยเหลือพิเศษ ที่ตองการการอํานวยความสะดวก และ
มีความตองการท่ีแตกตางกันในแตละประเภทของการใหความชวยเหลือ 
ดังนั้นทุกสนามบินภายใตการดําเนินงานของ ทอท.ไดใหความสําคัญใน
เรื่องนี้และจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ไวบริการ เชน

การจัดใหมีตู  TTRS สําหรับคนพิการทางการไดยิน  

การติดต้ังพื้นผิวตางสัมผัสบนพื้นทางเดินสําหรับคนพิการทางสายตา
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การจัดใหมีเคานเตอรใหบริการที่มีความสูง
ที่เหมาะสมสําหรับกับการใหบริการคนพิการทางการเคล่ือนไหว 

ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ใหมีความพรอมใชงาน และเปนไป
ตามท่ีมาตรฐานสากลและกฎหมายท่ีรัฐกําหนด

ซึ่งนอกจากสิ่งอํานวยความสะดวกดังกลาวขางตนแลว สนามบินไดตระหนัก
ถึงการสงมอบการใหบริการท่ีมีคุณคาตอผูมาใชบริการในการอํานวยความ
สะดวกสําหรับผูโดยสารที่ตองการชวยเหลือพิเศษ และในการอํานวยความ
สะดวกใหกับผู โดยสารที่ต องการความชวยเหลือพิเศษนั้น มีเจาหนาที่
ที่ เกี่ ยวข องกับการให บริการอํ านวยความสะดวกในเร่ืองดั งกล  าว
หลายหนวยงาน เชน พนักงาน ทอท. พนักงานสายการบิน เจาหนาที่
หนวยงานราชการ ผูประกอบการรานคา พนักงานทําความสะอาด พนักงาน
รักษาความปลอดภัย เปนตน 

เพื่อใหการอํานวยความสะดวกครอบคลุมในทุกมิติของการใหบริการ
ในระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐ และเปน
การเตรียมความพรอมที่จะรองรับการใหบริการกับผูสูงอายุ ซึ่งประเทศไทย
มีแนวโนมที่จะเขาสูสังคมผูสูงอายุในอีก 9 ปขางหนา ดังนั้น ทอท.จึงได
จัดใหมีโครงการอบรมหลักสูตรการใหบริการการแกคนพิการและผูสูงอายุ 
สําหรับผูปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยาน ทั้ง 6 ทาอากาศยาน เพื่อใหผู ที่
ปฏิบัติงานในสนามบินทุกภาคสวนไดมีความรูและความเขาใจในการอํานวย
ความสะดวก และการชวยเหลือแกคนพิการแตละประเภท และผูสูงอายุ 
ไดอยางถูกตอง อีกทั้งจะไดมีแนวทางปฏิบัติที่เปนมาตรฐานเดียวกัน โดย
เปนโครงการรวมมือกับสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 
กระทรวงคมนาคม และไดเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานในเร่ือง
ของการชวยเหลือคนพิการแตละประเภท และผูสูงอายุ จากวิทยาลัยราชสุดา 
มหาวิทยาลัยมหิดล และคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
โดยอบรมท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

การอบรมใหผู ปฏิบัติงานในการอํานวยความสะดวกผูโดยสาร โดย
วิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

การอํานวยความสะดวกคนพิการทางการเคล่ือนไหว

144



การอํานวยความสะดวกคนพิการการมองเห็น

การอํานวยความสะดวกคนพิการทางการไดยิน

การอํานวยความสะดวกผูสูงอายุ

ซึ่งนอกจากผู ปฏิบัติงานจะมีความรู จากการอบรมแลว ยังเปนเวทีของ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูที่ปฏิบัติงานในสนามบิน 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของกับการใหบริการไดสรางความรวมมือ
และรวมใจกัน และมีการบูรณาการระหวางหนวยงานรวมกันเพ่ืออํานวย
ความสะดวกใหกับผูที่มาใชบริการในสนามบิน

๏ ด�านการให�บริการอากาศยาน

สําหรับการใหบริการอากาศยาน ทอท.ไดมีการจัดใหการบริการบนทางว่ิง
ทางขับ ลานจอดอากาศยาน การบริการขาวสารการเดินอากาศ การบริการ
ดับเพลิงและกูภัยอากาศยาน เครื่องอํานวยความสะดวกในการเดินอากาศ 
ระบบไฟฟ าสนามบิน  และการบํา รุง รักษาพื้น ท่ีและเค ร่ืองอํานวย
ความสะดวกตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดของรัฐและสอดคลองกับ
มาตรฐานการบริการอากาศยานในระดับสากลแลว ทอท.ยังไดมีการศึกษา
และพัฒนา (Developing) การบริการทาอากาศยานและการบินเพื่อเตรียม
ความพรอมในการเปดเขตการคาเสรี AEC และรองรับการเปนตลาดการบิน
รวมของอาเซียน (ASEAN Single Aviation Market) รวมกับหนวยงาน
ดานการบินตางๆ ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคดวย โดยรวมมือกันในการ
กําหนดมาตรฐานและมาตรการทางเทคนิคเพ่ือนํามาใชกับระบบการจัดการ
สนามบินของ ทอท.เพื่อใหการบริหารจัดการจราจรทางอากาศและภาคพื้น
มีความคลองตัวมากข้ึน และมีความปลอดภัยในขณะเดียวกัน อาทิเชน 
เร่ืองระบบการจัดการขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจรวมกันของผูมีสวนไดเสีย
ในสนามบนิ (Airport Collaborative Decision Making : A-CDM), การบริหาร 
การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management), การพิจารณาแผนที่
การบิน (Aeronautical Chart) เปนตน ซึ่งการศึกษาและพัฒนาดังกลาว
ทําให ทอท.สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร 
และชวยลดระยะเวลาของกระบวนการใหบริการตางๆ ซึ่งนอกจากจะสราง
ความพึงพอใจของสายการบินท่ีมาใชบริการแลว ยังสามารถลดมลพิษ
ทางอากาศและเสียงบริเวณโดยรอบสนามบินดวยเชนเดียวกัน
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หนวยงานเฉพาะเพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยของสนามบิน
ในความรับผิดชอบทั้ง 6 แหง ทั้งในระดับองคกรและระดับทาอากาศยาน
เองโดยการตรวจสอบความปลอดภัยในแตละระดับนั้นครอบคลุมดาน
การปฏิบัติงานในเขตการบิน ดานการบริการขาวสารการบิน ดานกายภาพ
ของสนามบินและส่ิงแวดลอม รวมถึงดานเขตปลอดภัยและแผนภูมิในการ
เดินอากาศ

๏  ด�านการให�บริการสินค�า

ทอท.ไดกําหนดใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนทาอากาศยานหลักในการ
ใหบริการคลังสินคาเพ่ือรองรับระบบโลจิสติกสของประเทศ โดยไดมีการ
บริหารจัดการดานการขนสงสินคาเปนแบบเขตปลอดอากร (Free zone) 
เพื่ออํานวยความสะดวกในการขนสงและการบริหารจัดการสินคาเปนไป
อยางรวดเร็ว อยางไรก็ตาม ในการขนถายสินคาปกติหรือสินคาอันตราย
สินคานําเขาหรือสงออก อะไหลชิ้นสวนอากาศยานหรือแมแตเอกสารตางๆ 
จะตองไดรบัการจัดการ กาํกบัดแูล และปลอยสนิคา (clearance and release) 
ตามกระบวนการท่ีกฎหมายกําหนดและเปนที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 

  
มาตรฐานความปลอดภัย

วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก (Primary Objective/ Target) ของ
การดําเนินงานอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Industry) ซึ่ง ทอท.ใน
ฐานะผูใหบริการสนามบินหลัก 6 แหงของประเทศไทย ไดตระหนักและให
ความสําคัญในเรื่องความปลอดภัยเป นอันดับแรก และเพื่อให บรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว ทอท.ไดนําเอาระบบการจัดการ
ความปลอดภยั (Safety) มาสูการปฏบิตัติัง้แตป 2550 เปนตนมา โดยกรรมการ
ผูอาํนวยการใหญ ในฐานะผูรบัผดิชอบสงูสดุดานความปลอดภยั (Accountable 
Executive) ไดลงนามประกาศนโยบายความปลอดภัย (Safety Policy) 
เพื่อสนับสนุน สงเสริมการดําเนินงานตางๆ ใหเกิดความปลอดภัยอยางเปน
ระบบ (Safety System) อาทิเชน การจัดโครงสรางองคกร การมอบหมาย
หนาที่ความรับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยง การประกันความปลอดภัย 
การสงเสริมความปลอดภัย ทั้งนี้ เพื่อปลูกฝงทัศนคติและวัฒนธรรมการ
ดําเนินงานของทุกคนในองคกร ตั้งแตระดับผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติงาน
ใหเกิดความตระหนัก (Awareness) ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 
และการมีส วนรวมดานความปลอดภัย และกลายเปนวัฒนธรรมดาน
ความปลอดภัย (Organization Safety Culture)  

อยางไรก็ตาม ตองยอมรับวากิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในระบบของการ
ดําเนินงานดานการบินลวนแลวแตมีความเส่ียง เพราะองคประกอบตางๆ 
ที่เกี่ยวของในแตละกิจกรรมดานการบิน ไดแก  มนุษย เครื่องจักร สิ่งแวดลอม 
ความซับซอนของภารกิจ หรือแมกระทั่งการบริหารจัดการ อาจมีชองวาง
ที่นําไปสูอันตรายและอุบัติเหตุ/อุบัติการณไดทั้งสิ้น ดังนั้น ทอท.จึงไดมีการ
กําหนดตัววัดผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย (Safety Performance 
Indicator : SPI)  เพื่อเปนเกณฑในการควบคุมกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น ใหมีระดับ
ของความปลอดภัยอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไดมีการเก็บการรวบรวม 
เก็บสถิติและประเมินคาความปลอดภัยของกิจกรรมตามรอบระยะเวลา
ที่กําหนดอยางสมํ่าเสมอ และเมื่อใดที่พบวาคาความปลอดภัยของกิจกรรม
ใดมีแนวโนมเกินกวาเปาหมายท่ีตั้งไว หรือพบวามีอันตรายที่ถูกระบุ ทอท.
จะทําการประเมินความเสี่ยงและมีมาตรการในลดความเสี่ยงทันที ตาม
แนวทางที่รัฐและองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International 
Civil Aviation Organization : ICAO) ไดกําหนดไว และเพื่อประกัน
ความปลอดภัยใหกับผู มีส วนไดสวนเสีย รวมถึงผู ใชบริการ ทอท.ไดมี

สําหรับปที่ผานมา ทอท.ไดมุงเนนการสรางความตระหนักดานความปลอดภัย
และความร วมมือจากหน วยงานผู มีส  วนได  เสียนอกเหนือจากการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในเขตการบินท่ีไดดําเนินการมาโดยตลอด ทั้งนี้ 
เพื่อใหความปลอดภัยดานการปฏิบัติงานในเขตการบินอยางยั่งยืนเกิดขึ้น 
โดย ทอท.ไดจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยหลายๆ ประเภทเพื่อให
ผู ประกอบการสายการบิน และหนวยงานท่ีมีหนาที่ปฏิบัติงานในเขต
การบินมีสวนรวม เชน การสัมมนาดานความปลอดภัย การจัดกิจกรรม
รณรงคในการกําจัด FOD (Foreign Object Debris) นําโดยผูบริหาร
ของสนามบิน

รวมถึงผูประกอบการตางๆ การฝกซอมการปฏิบัติงานในสภาวะทัศนวิสัย
ตํ่าและสภาพอากาศเลวราย การจัดอบรม Safety Awareness เปนตน 
นอกจากนี้ ทอท.ไดมีการฝกซอมแผนฉุกเฉินสนามบินรวมกันระหวาง
หนวยงานตางๆ เพื่อเตรียมพรอมและรองรับกรณีมีเหตุการณฉุกเฉิน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การฝกซอมแผนฉุกเฉินสนามบินเรื่อง
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ดานการดําเนินงานบริการขาวสารการบิน (Aeronautical Information 
Service : AIS) ของสนามบิน ทอท.ไดใหความสําคัญกับขอมูลของสนามบิน 
ทีจ่ะตองประกาศแกผูทาํงานในการเดินอากาศท้ังในประเทศและตางประเทศ เชน 
ขอมูลในเอกสารแถลงขาวการบินประเทศไทย (Aeronautical Information 
Publication : AIP-Thailand), ประกาศนักบิน เปนตน โดยขอมูลดังกลาว
จะตองเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งน้ีเพ่ือใหการปฏิบัติ
การที่เก่ียวของ อาทิ การจัดทําแผนการบิน การปฏิบัติการขึ้น-ลงสนามบิน
ของอากาศยานเปนไปดวยความปลอดภัย และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังกลาว ทอท.ไดจัดต้ังหนวยงานบริการขาวสารการบิน (AIS Unit) ของ
สนามบินแตละแหงข้ึนมาใหม เพื่อปฏิบัติหนาที่ดังกลาวโดยเฉพาะ

จากเดือนมกราคม 2558 จนมาถึงปจจุบัน สนามบินในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.ทั้ง 6 แหงยังคงสถานภาพการไดรับใบรับรองการดําเนินงาน
สนามบินสาธารณะซ่ึงไดรับจากรัฐไวได ซึ่งหมายความวาลักษณะกายภาพ
ของสนามบินและสิ่งกีดขวางโดยรอบ ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก 
สิ่งติดตั้ง อุปกรณ และบริการ ทั้งในเวลาปกติและเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินเปน
ไปตามท่ีรัฐกําหนดและสอดคลองกับมาตรฐานขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO)  และถึงแม ทอท.จะมีโครงการพัฒนาและปรับปรุง
สิ่งอํานวยความสะดวกภายในสนามบินเพื่อรองรับการเติบโตของการจราจร
ทางอากาศที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว รวมถึงส่ิงปลูกสรางรอบๆ สนามบินที่อยู
ในเขตปลอดภัยในการเดินอากาศจะเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วตามการขยายตัว
ของประเทศ แต ทอท.ก็มีกระบวนการตางๆ ที่สามารถทําใหมั่นใจไดวา
สนามบินยังคงความปลอดภัยไวไดตามที่ไดรับการรับรอง

นอกจากนี้ บุคลากรของ ทอท.ที่มีหนาที่รับผิดชอบในดานตางๆ ของสนามบิน
เหลานั้น จะไดรับการฝกอบรมและพัฒนาจากหนวยงานภายในและภายนอก 
อาทิ ICAO สมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airports Council 
International : ACI) รวมไปถึงการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ

กับสนามบินที่มีบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางสนามบินรวมกับ ทอท. 
(Sister Airport Agreement) เชน ทาอากาศยานอินชอน ทาอากาศยาน
มิวนิค ทั้งนี้ เพ่ือนํามาใชในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยสนามบิน
ของ ทอท.อยางตอเนื่อง

มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย 

ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและรักษาความปลอดภัยของ
ผูโดยสาร ลูกเรือ เจาหนาที่ภาคพื้น ตลอดจนสาธารณชนท่ีมาใชบริการ 
ณ ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 ทาอากาศยาน
มาอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคหลักคือการปกปองการบินพลเรือน
ใหพนจากการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Acts of 
Unlawful Interferences) โดยมีการดําเนินการดังนี้

๏  มาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีได�มาตรฐาน

สืบเนื่องจากสถานการณภัยคุกคามตอการบินพลเรือนในปจจุบันท่ีมีอยู 
อยางตอเนื่อง ทอท.ไมไดนิ่งนอนใจตอความปลอดภัยของผู โดยสารและ
ผู มาใชบริการ โดยไดจัดใหมีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่สอดคลอง
ตามกฎระเบียบของรัฐและมาตรฐานสากลอยางเปนมาตรฐานเดียวกันใน
ทุกทาอากาศยาน ครอบคลุมและบูรณาการท้ังมาตรการรักษาความปลอดภัย
เชิงปองกัน มาตรการรักษาความปลอดภัยในภาวะฉุกเฉิน ตลอดจนมาตรการ
ดานขอมูลขาวสารโดยมีการประสานงานกับหนวยงานดานการขาวทั้งภายใน
และตางประเทศอยางตอเนื่อง เชน สํานักขาวกรองแหงชาติ ศูนยปฏิบัติการ 
ตอตานการกอการรายสากล ศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ เพื่อนําขอมูล
ขาวที่อาจมีผลกระทบตอการบินพลเรือนมาประเมินความเส่ียงดานการรักษา
ความปลอดภัยและปรับเปลี่ยนมาตรการรักษาความปลอดภัย ณ แตละ
ทาอากาศยานใหสอดคลองกับระดับภัยคุกคามเพื่อใหสามารถรับมือกับ
ภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที              

๏  การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรในสายงานการรักษาความปลอดภัย 

ในการรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บุคลากร
ผูปฏิบัติงานถือเปนหัวใจสําคัญที่ ทอท.ตระหนักถึงและดําเนินการพัฒนา

ภัยสึนามิ ณ ทาอากาศยานภูเก็ต การฝกซอมแผนฉุกเฉินสนามบินเร่ือง
การเกิดอากาศยานอุบัติเหตุ ณ ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
และการฝ กซ อมแผนฉุกเฉินสนามบิน เรื่ อ งภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
ณ ทาอากาศยานเชียงใหม 
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บุคลากรที่ปฏิบัติงานในดานน้ีมาอยางจริงจังและตอเน่ือง เพราะผูปฏิบัติ
งานดานน้ีจําเปนจะตองเปนผูที่มีความรู (Knowledge) ความสามารถ 
(Ability) และทักษะเฉพาะทาง (Skills) โดย ทอท.ดําเนินการฝกอบรม
พัฒนาบุคลากรอยางเปนมาตรฐานเดียวกันทั้ง 6 ทาอากาศยาน ไมวาจะเปน
การฝกอบรมระดับเบื้องตน (Initial) ระดับทบทวน (Recurrent) รวมถึง
การฝกปฏิบัติงานในสถานที่จริง (On-the-Job Training) ตามหลักสูตร
ฝกอบรมมาตรฐานท่ีไดรับการรับรองจากภาครัฐและสอดคลองกับมาตรฐาน
การฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยของ ICAO โดยทุกๆ ป จะมีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมโดยนําขอมูลจากสวนงานควบคุมคุณภาพ
ดานการรักษาความปลอดภัย (Quality Control) ผนวกกับขอมูลจาก
การติดตามขอมูล ขาวสาร เทคโนโลยี วิวัฒนาการภัยคุกคาม และขอมูลจาก
การประสานหนวยงานของรัฐ หนวยงานตางประเทศท่ีกํากับดานการรักษา
ความปลอดภัยการบินมาวิเคราะหประเมิน เพื่อจัดทําขอมูลฝกอบรม
ที่ทันสมัยและจําเปนตอการปฏิบัติงานเพื่อใชในการฝกอบรมท้ังในภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ทั้งนี้ วิทยากรผูดําเนินการฝกอบรมดานการรักษาความ
ปลอดภัยการบินของ ทอท.เปนผูไดรับการอบรม/รับรองการเปนครูผูสอน
ดานการรักษาความปลอดภัยการบินตามมาตรฐานของ ICAO 

นอกจากนี้ ทอท.ยังรวมมือกับหนวยงานดานการรักษาความปลอดภัยชั้นนํา
ในระดบัสากล เชน Office of Transport Security แหงเครือรัฐออสเตรเลีย 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระดับสูง (Advance) อันจะสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให มีความรู   ความสามารถทัดเทียมกับบุคลากร
ดานการรักษาความปลอดภัยการบินในระดับนานาชาติได

การฝ�กอบรมหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัยท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ

๏  การควบคุณภาพการรักษาความปลอดภัย

เพื่อดํารงระบบการรักษาความปลอดภัยการบินของ ทอท.ใหเปนไปอยางมี
คุณภาพ ทอท.ไดดําเนินการตรวจสอบมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
ในระดับทาอากาศยานและระดับองคกรอยางเปนระบบโดยการตรวจสอบ
เชิงลึกทั้งระบบ (Audit) การตรวจสอบเฉพาะเร่ือง (Inspection) การสํารวจ
การรกัษาความปลอดภัย (Survey) และการทดสอบดานการรกัษาความปลอดภัย 
(Test) ทุกทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. อยางเปนประจํา
และตอเน่ือง ทั้งน้ีบุคลากรท่ีเปนผูตรวจสอบไดผานการฝกอบรม/รับรองการ
เปนผูตรวจสอบตามมาตรฐานของ ICAO โดยขอมูลขอบกพรองที่ตรวจพบ
จะถูกนําไปวิเคราะหเพื่อแกไขปรับปรุงคุณภาพดานการรักษาความปลอดภัย
แบบบูรณาการ ซึ่งนอกจากการควบคุมคุณภาพท่ี ทอท.ดําเนินการเองแลว 
ทอท.ยังไดรับการตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัยจากหนวยงาน
ภายนอก เชน ICAO ผานโครงการ Universal Security Audit Programme 
(USAP) และการตรวจสอบจากหนวยงานภาครัฐ ไดแก สํานักงานการบิน
พลเรือนแหงประเทศไทย เปนตน ตรวจสอบมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของการตรวจสอบมาตรการรักษาความปลอดภัยสนามบิน สายการบิน/ 
ผูประกอบการในเขตทาอากาศยาน     

ดังนั้นจะเห็นไดว าในการดําเนินงานทุกสนามบินภายใตการกํากับดูแล
ของ ทอท.นอกจากมีมาตรฐานดานบริการ ดานความปลอดภัย และดาน
การรักษาความปลอดภัยในระดับสากลแลว ทอท.ยังตระหนักถึงการ
พัฒนาการใหบริการของสนามบินอยางตอเนื่อง เพื่อใหตอบสนองความ
ตองการของผูมาใชบริการและเทคโนโลยีทางดานการบินที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

ดวยความหวงใยในสิ่งแวดลอม ทอท.มุ งมั่นสรางความสมดุลระหวาง
การดําเนินงานทาอากาศยานและการจัดการสิ่งแวดลอมโดยมุ งหวังให
ทาอากาศยานทั้ง 6 แหง ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยาน
ดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต 
และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย เปนทาอากาศยานท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม (Green Airport) ทอท. ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ในการรักษา เฝาระวัง ปองกันมิใหเกิดผลกระทบส่ิงแวดลอมตอชุมชน
รอบทาอากาศยานตลอดมา โดยปฏิบัติตามมาตรการปองกันแกไขเพ่ือลด
ผลกระทบดานสิง่แวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม 
ทั้งในระยะกอสรางและระยะดําเนินการ

การส�งเสริมสุขภาพแก�ชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง : โครงการ
ตรวจสมรรถภาพการได�ยินให�กับชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง
โดยรอบท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ทอท.ใหความสําคัญกับการตรวจการไดยินของชุมชนที่ไดรับผลกระทบ
ดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยาน อยางตอเนื่องกันเปนปที่ 4 
ใน 28 ชุมชน และโรงเรียนรวม 10 แหง โดยมีผูใหความสนใจเขารวมโครงการ
จํานวน 3,500 ราย ทั้งนี้จากการวิเคราะห ผลการตรวจสมรรถภาพการไดยิน 
3 ปยอนหลงั จากผูชาํนาญดานการตรวจการไดยนิ พบวาการเสือ่มสมรรถภาพ
การไดยินนั้นเกิดจากประสาทหูเส่ือมในผูสูงอายุ การทํางานในโรงงานท่ีมี
เสียงดังโดยไมใชเครื่องปองกันหู ประสบอุบัติเหตุและปวยเปนโรคที่เกี่ยวของ
กับหู เชนโรคหูนํ้าหนวก  

การส�งเสริมสุขภาพแก�พนักงาน

นอกจาก ทอท.จะใหความสําคัญกับการสงเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบ
ทาอากาศยานแลว ทอท.ยังใสใจสุขภาพของพนักงานในองคกร โดยรวมกับ
สาํนกังานเขตดอนเมือง ตรวจสุขาภิบาลอาหารในสถานประกอบการดานอาหาร 
ณ โรงอาหารสโมสรทาอากาศยาน พรอมรณรงค ใหความรู ตลอดจนควบคุม  
ใหลดการใชภาชนะโฟม จนมีความสําเร็จในการดําเนินการรอยละ 100

ทอท.ดําเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศ, ตรวจวิเคราะหคุณภาพนํ้าดื่มและ
นํ้าประปา ในพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานใหญ และตรวจหองสุขาตามมาตรฐาน
หองนํ้าสาธารณะระดับประเทศ Health Accessibility Safety (HAS) 
ซึ่งผลการตรวจสวนใหญเปนไปตามมาตรฐาน

การบริหารจัดการเพ่ือลดการปลดปล�อยก�าซเรือนกระจก

ทอท.ในฐานะหนวยงานที่ใหบริการงานทาอากาศยานนานาชาติของประเทศ 
ซึ่งเปนโครงสรางพ้ืนฐานหลักในการกระตุนอุตสาหกรรมทองเท่ียว ขับเคล่ือน
และสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศอยางตอเน่ือง ซึ่งการเติบโต
ดังกลาวไดสงผลถึงการใชพลังงานท่ีเพิ่มขึ้น และมีการปลดปลอยกาซ
เรือนกระจกท่ีเพิ่มขึ้นตามลําดับ 

ทอท .ตระหนักถึงการดูแลรักษาคุณภาพสิ่ งแวดล อมและการจัดการ
ใหเกิดความสมดุล  จึงไดเขารวมโปรแกรม Airport Carbon Accreditation  
จัดโดย Airports Council International Europe  (ACI EUROPE) เพื่อ
ลดประมาณการเกิดก าซคาร บอนไดออกไซด และลดการใช พลังงาน
ในรปูแบบตางๆ โดยเร่ิมตนในป 2554 และดําเนนิการตอเนือ่งมาจนถึงปจจบุนั 
โดยมีความกาวหนาดังนี้ 

 - ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เขารวมโปรแกรมในปงบประมาณ 2554 
  ไดรับการรับรองในระดับที่ 1 ‘Mapping’ เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 
  2556 ระดับที่ 2 ‘Reduction’ เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2557 และ
  ในปงบประมาณ 2559 อยูระหวางการเตรียมความพรอมเพื่อ
  ขอรับรองในระดับที่ 3 ‘Optimisation’ ตอไป

 - ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยาน
  หาดใหญและทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย  เขารวมโปรแกรม
  ในปงบประมาณ 2556 ไดรับการรับรองในระดับที่ 1 ‘Mapping’ 
  เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2557 ระดับที่ 2 ‘Reduction’ เมื่อวันท่ี 6 
  สิงหาคม 2558 และในปงบประมาณ 2559 อยู ระหวางการ
  เตรียมความพรอมเพ่ือขอรับรองในระดับที่ 3 ‘Optimisation’ 
  ตอไป

 - ทั้งน้ีทาอากาศยานภูเก็ตยังไมสามารถเขารวมไดเน่ืองจากอยู
  ระหวางการกอสรางในโครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต

ท�าอากาศยานไทย ใส�ใจสิ่งแวดล�อม

ตามที่สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ไดจัดโครงการคัดเลือกและมอบรางวัลแกสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตาม
มาตรการในรายงานการวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม และมีการจัดการ
สภาพแวดลอมดีเดนประจําป 2559 (EIA awards 2016) นั้น ทอท.
ไดสงโครงการพัฒนาเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของทาอากาศยานดอนเมือง 
และโครงการทาอากาศยานแมฟ าหลวง เชียงราย เข าร วมคัดเลือก 
ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและมอบรางวัลแกสถานประกอบการที่
ปฏิบัติตามมาตรการในการรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและ
มีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดนประจําป 2559 ไดพิจารณาแลววาท้ัง 2 
ทาอากาศยานมีคุณสมบัติเหมาะสม ผานเกณฑการคัดเลือกและไดรับรางวัล
ประเภทชมเชย

สุขาภิบาลอาหาร

ในปงบประมาณ 2559 ทอท.ไดดําเนินงานดานสุขาภิบาลอาหารเพื่อ
ควบคุมดูแลรานอาหารภายในทาอากาศยานใหมีความสะอาดและปลอดภัย
ไดมาตรฐานตามหลักสุขาภิบาลอาหาร โดยในสวนของทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ มีการจัดโครงการพัฒนาสุขาภิบาลอาหารสําหรับรานอาหาร
ภายในทาอากาศยานขึ้น โดยมีกิจกรรมจัดอบรมหลักสูตร “การสุขาภิบาล
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อาหารสําหรับผูสัมผัสอาหาร” เพื่อยกระดับมาตรฐานรานอาหารภายใน
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรูของผูประกอบ
กจิการรานอาหาร ผูสมัผสัอาหารใหไดรบัความรูเกีย่วกบัหลกัการและมาตรฐาน
ดานสขุาภิบาลอาหารท่ีถกูตอง ทีผ่านมาจนถึงปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิมีผูสัมผัสอาหารที่ปฏิบัติงานในรานอาหารภายในทาอากาศยาน
สวุรรณภมูเิขารบัการอบรมตามหลกัสตูรและไดรบับตัรประจําตวัผูสมัผสัอาหาร
แลวจํานวนทั้งสิ้น 379 คน รวมถึงมีการตรวจประเมินมาตรฐานอาหารสะอาด 
รสชาติอรอย (Clean Food Good Taste) ตามมาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งไดดําเนินการอยางตอเน่ืองทุกป โดยในปงบประมาณ
นี้มีรานอาหารที่เปดใหบริการภายในอาคารผูโดยสารเขารับการตรวจประเมิน
จํานวนทั้งส้ิน 71 ราน และผานการประเมินไดรับรองมาตรฐาน Clean Food 
Good Taste จํานวน 51 ราน (คิดเปนรอยละ 71.83 ของรานอาหารท้ังหมด

ที่เขารับการตรวจประเมิน) (ขอมูล ณ วันที่ 23 กันยายน 2559) ซึ่งรานอาหาร
ทีผ่านการตรวจประเมินจะไดรบัมอบปายมาตรฐาน Clean Food Good Taste 
(อายุการรับรองมาตรฐานต้ังแต 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560) 

ทั้งนี้โครงการดังกลาวไดประสบความสําเร็จในทาอากาศยานอื่น ที่อยู ใน
ความรับผิดชอบ ทอท.  ดังนี้ ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงรายมีรานอาหาร
ที่เปดใหบริการภายในอาคารผูโดยสารเขารับการตรวจประเมินจํานวนทั้งสิ้น 
10 ราน และผานการประเมินไดรับรองมาตรฐาน Clean Food Good Taste 
ทัง้หมด (คดิเปนรอยละ 100 ของรานอาหารท้ังหมดท่ีเขารับการตรวจประเมิน) 
และทาอากาศยานเชียงใหมมรีานอาหารท่ีเปดใหบริการภายในอาคารผูโดยสาร
เขารับการตรวจประเมินจํานวนทั้งสิ้น 26 ราน และผานการประเมินไดรับรอง
มาตรฐาน Clean Food Good Taste ทั้งหมด (คิดเปนรอยละ 100 ของ
รานอาหารทั้งหมดที่เขารับการตรวจประเมิน) 

การส�งเสริมสุขภาพแก�ชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง

โครงการตรวจสมรรถภาพการได�ยินให�กับชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง
โดยรอบท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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ตรวจวิเคราะห�คุณภาพอากาศ

การส�งเสริมสุขภาพแก�พนักงาน

สุขาภิบาลอาหาร

ทอท.ได�ดําเนินงานด�านสุขาภิบาลอาหารเพ่ือควบคุมดูแลร�านอาหาร
ภายในท�าอากาศยานให�มีความสะอาดและปลอดภัยได�มาตรฐาน
ตามหลักสุขาภิบาลอาหาร

ตรวจสุขาภิบาลอาหารในสถานประกอบการด�านอาหาร 
ณ โรงอาหารสโมสรท�าอากาศยาน

ตรวจวิเคราะห�
คุณภาพน้ําด่ืมและน้ําประปา
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กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ด�านเศรษฐกิจชุมชน

โครงการ “ตลาดนดัแรงงาน ณ ทาอากาศยานสวุรรณภมู”ิ ครัง้ที ่4 โดยทาอากาศยานสวุรรณภมูิ  
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการสรางครอบครัวใหมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะนําไปสู
การสรางความเขมแข็งอยางย่ังยืนใหแกสังคม ชุมชนและประเทศ ตามลําดับ จึงไดจัดโครงการ 
“ตลาดนัดแรงงาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” อยางตอเนื่องปนี้เปนปที่ 4 โดยจัดให
ผู ประกอบการในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ พบกับผูที่ตองการทํางานโดยตรง ซึ่งเปนการ
เพิ่มโอกาสใหประชาชนจากชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  ซึ่งตองการสมัครงานได
เลือกตําแหนงงานที่ตรงกับความรูความสามารถและความถนัดของตน และไดเลือกสมัครงาน
กับนายจาง ผูประกอบการตางๆ ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดจํานวนมากในคราวเดียวกัน 
ซึ่งในป 2559 ไดจัดขึ้นระหวางวันที่ 30 มีนาคม - 1 เมษายน 2559 ณ ศูนยขนสงสาธารณะ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  โดยผูประกอบการในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มาเปดรับสมัครงาน 
จํานวน 39 บริษัท และมีประชาชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เขารวมโครงการจํานวน 
1,900 คน ทั้งนี้ บริษัทที่เขารวมโครงการฯ ไดรับพนักงานเขาทํางาน จํานวน 420 อัตรา ทั้งน้ี 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนผูสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานทั้งหมด

ด�านพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล�อม

โครงการ “ทาอากาศยานสุวรรณภูมิมอบเงินเพ่ือสรางศาลาท่ีพักผูโดยสารรถประจําทาง
สุขสมาน เพื่อสาธารณประโยชน” เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมในการปองกันอุบัติเหตุ

และอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนท่ัวไป รวมท้ังพนักงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

และของผู ประกอบการในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวนมากที่มีการเดินทางใน

เสนทางขาเขาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ถนนสุวรรณภูมิ 4 ดาน ถนนลาดกระบัง-
พระโขนง-ออนนุช (ปากทางสุขสมาน) ซึ่งไดรับความลําบากจากการตากแดดตากฝน 

เนื่องจากพื้นท่ีดังกลาวไมมีจุดพักคอยหรือศาลาท่ีพักผูโดยสาร ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จึงไดสนับสนุนงบประมาณ 251,000 บาท ใหกับสํานักงานจราจรและขนสงกรุงเทพมหานคร 
เพื่อไปดําเนินการกอสรางศาลาที่พักผูโดยสารรถประจําทางสุขสมานตามแบบมาตรฐาน
ของกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 หลัง ซึ่งศาลาที่พักผูโดยสารรถประจําทางไดมีพิธีเปดใช
และสงมอบใหสํานักงานจราจรและขนสงกรุงเทพมหานครเปนผู ดูแล เมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2559

ในป 2559 สวนมวลชนสัมพนัธ ฝายกจิการพิเศษ 

และมวลชนสัมพันธ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ทอท .  ไ ด  จั ด กิ จ ก ร รมชุ มชนสั มพั น ธ  แ ละ

โครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

ภายใต พันธกิจของ ทอท .ที่มุ งเน นใหบริการ

ดวยใจรัก ที่เหนือมาตรฐาน และสํานึกในความ

รับผิดชอบต อสังคม  สิ่ งแวดล อมและชุมชน 

รวมท้ังสอดคลองกับแผนแมบทดานการพัฒนา

ที่ยั่งยืนของ ทอท. ซึ่งเนนใหมีการดําเนินการ

รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางคุณคารวม

ระหวางชุมชน สังคมและ ทอท.ใน 3 มิติ คือ 

ทางด  านเศรษฐกิจ  สั งคมและสิ่ งแวดล อม 

เพื่อใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยในป 2559 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิได จัดกิจกรรมและ

โครงการดังกล าวรวมท้ังได ให การสนับสนุน

การจัดกิจกรรมและโครงการตางๆ ของชุมชน 

หนวยราชการ สถานศึกษา และศาสนสถาน 

ซึ่งเปนประโยชนตอสาธารณชน แบงออกเปน

ดานตางๆ ไดดังนี้
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โครงการ “ทาอากาศยานสุวรรณภูมริวมพลัง
ปลูกปา รักษาผืนดิน” ป 2 เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
เนื่องในโอกาสเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ
ครบ 70 ป และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาสิรกิติิ ์พระบรมราชินนีาถ เนือ่งใน 
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
7 รอบ โดยจัดกิจกรรมปลูกตนไมนํ้ากรอย 
ณ บริเวณโครงการลูกพระดาบสสมุทรปราการ 
ขึ้นอีก 1,000 ตน และไดเชิญชวนทุกภาคสวน 
ที่เกี่ยวของในทาอากาศยาสุวรรณภูมิ เขารวม
กิจกรรม ประกอบดวย ผูบริหาร และพนักงาน
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หนวยราชการ 
สายการบิน ผูประกอบการ ทหาร และตํารวจ 
รวมจาํนวน 161 คน เมือ่วนัที ่2 สงิหาคม 2559 

โครงการ “ตามรอยพอหลวง วิถีพอเพียง” ป 3 โดยเปนการจัดกิจกรรมนําผูนําชุมชน
ในเขตลาดกระบัง กทม . จํานวน 25 ชุมชน ไปทัศนศึกษาโครงการพระราชดําริ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และรวมทํากิจกรรมสรางความสามัคคีปรองดอง เมื่อวันที่ 
12 - 14 กันยายน 2559 ณ จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ “นํารองการพัฒนาระบบนิเวศชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” โดยจัดกิจกรรม รวมใจทําคลองรอบรั้วสุวรรณภูมิใสสะอาด 

ณ บริเวณคลองส่ี หมูที่ 14 ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ โดยทาอากาศยานสุวรรณภูมิ สนับสนุนงบประมาณ และมีการระดมกําลังระหวาง

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ อําเภอบางพลี องคการบริหารสวนตําบลบางปลา กํานัน ผูใหญบาน อาสาสมัครจากตําบลบางปลา ทหาร และหนวยงาน
เก่ียวของในตําบลบางปลา รวมประมาณ 180 คน พรอมดวยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และวัสดุอุปกรณ เพ่ือเก็บ กําจัดขยะ วัชพืช และผักตบชวา เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพการไหลของน้ํา และปองกันน้ําเนาเสียซึ่งมีผลตอระบบนิเวศและวิถีชีวิตของชุมชน รวมทั้งมีการตัดแตง กิ่งไม หญา และวัชพืช
ริมคลองส่ี เพ่ือปรับภูมิทัศนใหเรียบรอยสวยงาม เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2559 และไดไปทํากิจกรรมดังกลาว ณ บริเวณคลองบึงบัว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2559           
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สนับสนุนงบประมาณจํานวน 100,000 บาท ในการปรับปรุง
ศูนยการเรียนรู ชุมชนคนเมืองของชุมชนบึงบัวใหเกิดความพรอม 
ในการเปนชุมชนตนแบบและตัวอยางของศูนยการเรียนรู ในการ
ฝกอาชีพ ดูแลสิ่งแวดลอม และเพิ่มศักยภาพใหผู นําท องถิ่น
ของพื้นที่เขตลาดกระบัง

กิจกรรม “ทาอากาศยานสุวรรณภูมิหวงใยสุขภาพชุมชน มอบชุด
ยาสามัญประจําบาน” ใหแกผูพิการทุพพลภาพและผูดอยโอกาส 
ของตําบลหนองปรือ จํานวน 77 ราย

ด�านศาสนา

โครงการศาสนอุปถัมภ ทางดานศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม โดยจัดกิจกรรมมอบอินทผาลัมแก 8 มัสยิดโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
และสํานักจุฬาราชมนตรี เนื่องในเทศกาลรอมฎอน หรือวันถือศีลอดของชาวมุสลิม ศาสนาอิสลาม และจัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษา ณ วัดหัวคู 
ตําบลศีรษะจรเขนอย อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องในเทศกาลวันเขาพรรษา
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ด�านการศึกษา

โครงการ “เพิ่มความรูดวยภูมิปญญาทองถิ่น กับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” โดยจัดบรรยายและกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ใหแก นักเรียนโรงเรียนเชิดเจิมศิลป ระดับชั้นอนุบาล 1-3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 จํานวน 1,248 คน เม่ือวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558

โครงการ “AOT พี่อาสา” ประจําป 2559 โดยจัดกิจกรรมใหความรู ด านการดับเพลิงเบื้องตน ทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติแกเยาวชน
โรงเรียนสุเหราบางปลาและชุมชนหมู 10 ตําบลบางปลา จํานวน 100 คน เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2559 ณ ลานอเนกประสงคโรงเรียนสุเหราบางปลา 
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

สนับสนุนงบประมาณ โดยรวมเปนเจาภาพ
ทอดผาปาเพื่อกอสรางอาคารเรียนหลังใหม
โรงเรียนเทวะคลองตรง จํานวน 300,000 บาท
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อื่นๆ

จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ ณ ศาลากลางจังหวัดสมุทรปราการ และเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  เม่ือวันที่ 9 และ 16 มกราคม 2559

โครงการ “สรางการรับรู แกพนักงานจิตอาสาทาอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ” เพื่อเป นการกระตุ นและเสริมสร างวัฒนธรรม
องคกรดานจิตอาสาทําประโยชนเพื่อองคกร สังคมและชุมชน 
ใหแก พนักงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีนายรัชเขต วีสเพ็ญ 
วิทยากรชื่อดังมาบรรยายในหัวขอ “ปลุกพลังชีวิต สรางจิตอาสา
ทาอากาศยาสุวรรณภูมิ” เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2559

กิจกรรมรดน้ําขอพรชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
เนื่องในเทศกาลวันสงกรานตและวันผูสูงอายุประจําป 2559

156



กิจกรรมวันเด็กสําหรับโรงเรียนและชุมชนโดยรอบ 
ทาอากาศยานดอนเมือง

เมื่อวันที่ 7 และ 8 กุมภาพันธ 2559 ทาอากาศยานดอนเมืองไดมอบ
ของขวัญใหแกนักเรียนอนุบาลของโรงเรียนตางๆ ที่ตั้งอยูในเขต
ชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน เพื่อเปนการสงความสุขใหกับนักเรียน
และเด็กดอยโอกาสเน่ืองในวันเด็กแหงชาติ 2559 ไดแก โรงเรียน
วัดนาวง, โรงเรียนอนุบาลเจริญวิทยา, โรงเรียนอนุบาลธนินทร, 
โรงเรยีนอนบุาลธรรมาภรณ, โรงเรยีนอนบุาลนองหน,ู โรงเรยีนอนบุาล
พระหฤทยัดอนเมอืง, โรงเรยีนอนบุาลพลอยเพลนิ และโรงเรยีนอนบุาล
วัดเวฬุวนาราม

กิจกรรมปลูกปา 
เนื่องในโอกาสวันตนไมประจําปของชาติ พ.ศ. 2559

เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2559  ทาอากาศยานดอนเมืองไดจัด
กิจกรรมปลูกปาเน่ืองในโอกาสวันตนไมประจําปของชาติ พ.ศ. 2559 
โดยมีนายศักดิ์ชัย อรุณรักถาวร รองผูอํานวยการทาอากาศยาน
ดอนเมือง กลาวเปดกิจกรรมฯ พรอมมอบกลาไมใหกับนางนัยนา 
เอื้ออํานวยชัย ผูอํานวยการโรงเรียน และรวมปลูกตนไมในบริเวณ
แนวรั้วของโรงเรียน โดยมีพนักงานทาอากาศยานดอนเมือง ผูแทน
จากเขตดอนเมือง คณะครูและนักเรียนประมาณ 300 คน รวมทํา
กิจกรรมในคร้ังนี้ดวย

ท�าอากาศยานดอนเมือง
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โครงการ AOT พี่อาสา

ทาอากาศยานดอนเมืองไดจัดโครงการ AOT พี่อาสา เพื่อเสริมสรางความรู 
ใหกับเยาวชนท่ีอาศัยอยูในชุมชนโดยรอบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีเขมแข็งอยางยั่งยืน 
รวมทั้งเปนการสรางความสัมพันธระหวางองคกรและชุมชน ดวยการจัดฝกอบรม
หลักสูตรการดับเพลิงขั้นต นให กับโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2559 โดยมีผูเขารวมกิจกรรม
ประมาณ 360 คน ซึ่งไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3 คณะอาจารย 
กิจกรรมนี้นักเรียนจะไดรับความรู ทั้งภาคทฤษฎีและการฝกภาคปฏิบัติ เพ่ือนํา
ความรู ที่ไดรับไปใชกับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในชีวิตประจําวัน นับไดวาเปนอีก
กิจกรรมท่ีพัฒนาความรูใหกับชุมชน สามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางปลอดภัย

โครงการ “โรงเรียนพลังงานสะอาด  เพื่อสภาพแวดลอมชุมชนที่ยั่งยืน” เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559  นายเพ็ชร ชั้นเจริญ 
ผู อํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง/ประธาน
คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อ
พัฒนาสูความย่ังยืนของทาอากาศยานดอนเมือง  
เปนประธานในพิธีสงมอบชุดผลิตไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย (Solar cell system) และอุปกรณ
ที่ เกี่ยวข องใหกับโรงเรียนบํารุงรวิวรรณวิทยา 
ตามโครงการ “โรงเรียนพลังงานสะอาด เพื่อ
สภาพแวดลอมชุมชนที่ยั่งยืน” ซึ่งเปนโครงการ
ภายใตแนวทางของแผนแมบทดานการพัฒนา
สู ความย่ังยืนของ ทอท. ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ
แสดงความรับผิดชอบของท าอากาศยานท่ีมี
ต อชุมชน สังคม และสิ่ งแวดล อมแบบยั่ งยืน 
รวมทั้งเปนการชวยฟนฟูและอนุรักษระบบนิเวศ
และสภาพแวดลอมของชุมชน รวมทั้งยังคงไว
ซึ่งความปลอดภัยทางการบิน
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ท�าอากาศยานเชียงใหม�

ทาอากาศยานเชียงใหม ไดสนับสนุนเงิน 2.5 ลานบาท เพื่อสรางเมรุพรอมเตาเผาศพแบบ
ไรมลพิษในชุมชน ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ ไดใชประโยชนรวมกัน โดยมีการเพ่ิมพื้นที่
สีเขียวใหในบริเวณสุสานดวย เพื่อเปนการประชาสัมพันธองคกรและสรางมิตรภาพสราง
ความคุนเคยกับชมุชนโดยรอบ และจากโครงการนี ้ทาํใหชมุชนและประชาชนในจงัหวดัเชยีงใหม 
พึงพอใจมาก ซึ่งสงผลที่ดีตอภาพลักษณของ ทอท.มากขึ้น

ท าอากาศยานเชียงใหม   ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต อสั งคม  (Corporate Social 

Responsibility: CSR) โดยการดําเนินธุรกิจ

การใหบริการของสนามบิน โดยการดูแลชวยเหลือ 

ใสใจชุมชนรอบสนามบินซึ่งนับวันจะแผอาณาเขต

มากขึ้นเนื่องจากเที่ยวบินและผูโดยสารที่เพิ่มขึ้น

ทุกป การเอาใจใสดูแลชุมชนท่ีดีนั้น สงผลตอ

ความสัมพันธอันดี และเปนการสรางภาพลักษณ

ที่ดีขององค กร และในปงบประมาณ 2559 

ทาอากาศยานเชียงใหมได จัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ และโครงการด านความรับผิดชอบ

ตอสังคม ดังนี้

ทาอากาศยานเชียงใหม ไดสนับสนุนนํ้าด่ืมสะอาด เพื่อสนับสนุนชุมชน โรงเรียน วัด 
ในเขตท่ีไดรับผลกระทบเพ่ือเปนการประชาสัมพันธองคกรและสรางมิตรภาพสรางความ
คุ นเคยกับชุมชนโดยรอบ และจากโครงการน้ี ทําใหชุมชนและประชาชนในจังหวัด
เชียงใหมพึงพอใจมาก ซึ่งส งผลท่ีดีต อภาพลักษณของ ทอท.มากข้ึนสนับสนุนและ
สงเสริมสถานศึกษาตางๆ ในการขอเย่ียมชมกิจการและศึกษาดูงาน เป นองค กร
แหงการเรียนรูใหสถานศึกษาตางๆ ทั้งในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง ทั้งมีการ
ชวยเหลือและสงเสริมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน เชน กิจกรรม AOT พี่อาสา ณ โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยมอบอุปกรณดับเพลิงใหโรงเรียน 
และมีการสาธิตวิธีการดับเพลิงขั้นตนใหคนในชุมชนและนักเรียน เพื่อสามารถนําความรู
ที่ไดรับสามารถปกปองชีวิตและทรัพยสินของตนเองและชุมชน อีกทั้งยังเปนการสราง
ภาพลักษณที่ดีใหกับ ทอท.และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางองคกรกับชุมชน
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ทาอากาศยานเชียงใหม ยังไดจัดกิจกรรมทางศาสนารวมกับชุมชน
มาโดยตลอด เชนการจัดบรรยายธรรมใหกับผูประกอบการ พนักงาน 
เจาหนาที่ ผู ประกอบการ สายการบิน และผูประกอบการใน 
ทาอากาศยานเชียงใหม สวนกิจกรรมถวายเทียนพรรษา ซึ่ง
ทาอากาศยานเชียงใหม คัดเลือกวัดที่อยูบริเวณโดยรอบสนามบิน 
และในปนี้ ไดมีการถวายเทียนพรรษา ณ วัดศรีสุพรรณ,วัดสันเหมือง
และสํานักสงฆดอยผาขาว และกิจกรรมวันวิสาขบูชาโดยการจัดตั้ง
โรงทานเพื่อสนับสนุนอาหาร นํ้าดื่มใหผูที่เดินข้ึนดอยสุเทพดวย

ท าอากาศยานเชียงใหม   ห วงใยชุมชนโดยร วมกับเทศบาล
เมืองแมเหียะและเทศบาลตําบลสุเทพ จัดตรวจสุขภาพการไดยิน
ใหกับประชาชนในชุมชน โดยศูนยศรีพัฒน คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในพื้นที่ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ 
ตามโครงการ “ตรวจสุขภาพหู เพ่ือสุขภาพท่ีดีของชุมชนรอบ 
ทาอากาศยานเชียงใหม” ประจําป 2559 เพื่อเสริมสรางความ
สัมพันธอันดีกับชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน และยังหวงใยสังคม
ผูสูงอายุและคนพกิาร โดยการจัดกิจกรรม มอบเงิน อาหารกลางวัน 
ใหกับบานพักศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู สูงอายุบาน
ธรรมปกรณ (เชียงใหม) และโรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ
ในพระบรมราชินูปถัมภจังหวัดเชียงใหม
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ทาอากาศยานเชียงใหม จัดกิจกรรม “รวมนํ้าใจชาวสนามบิน
คืนความสุขใหเด็กไทยในถ่ินทุรกันดาร” โดยนําเงินที่ไดจากการ
จัดงานจํานวน 150,000 บาท สรางอาคารเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
โรงเรียนแมมุใน ตําบลแมนาจร อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม

ทาอากาศยานเชียงใหม สงเสริมกิจกรรมสรางเสริมความสามัคคีและ
พลานามัย ในโครงการจัดแขงขันเยาวชนรักทาอากาศยานเชียงใหม 
เพื่อใหเยาวชนและประชาชนรอบสนามบิน มีความสามัคคีและ
เกิดความสัมพันธอันดีกับทาอากาศยานเชียงใหมและเสริมสราง
พลานามัยที่ดีใหกับคนในชุมชน ในสวนของการสรางสัมพันธ
ในองคกร ทาอากาศยานเชียงใหม รวมกับทาอากาศยานแมฟาหลวง 
เชียงราย จัดกิจกรรม  “AOT  สัมพันธ  CNX-CEI ประจําป 2559” 
โดยมีการจัดแขงขันกีฬา โดยในปนี้ ทาอากาศยานเชียงใหมเปน
เจาภาพจัดกีฬาที่เนนความสามัคคีอันดีระหวางพนักงานในองคกร ทาอากาศยานเชียงใหม จัดกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมเพื่อใหเห็น

ความสําคัญของการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีของลานนา ที่บงบอก
ความเปนลานนา เชน กิจกรรมเทศกาลสงกรานต อาทิ จัดตอนรับ
นกัทองเท่ียวในอาคารทาอากาศยานเชียงใหม และประเพณีรดน้ําดําหัว 
ทาอากาศยานเชียงใหมยังมีสวนรวมสนับสนุนงานไมดอกไมประดับ 
ซึ่งจัดขึ้นทุกป และยังรวมการเผยแพรศิลปะพื้นบาน เชน กิจกรรม 
“รวมอนุรักษศิลปะพื้นบาน สืบสาน 720 ป เมืองเชียงใหม” 
ซึ่งเปนการรวมอนุรักษวัฒนธรรมลานนา ตอบสนองยุทธศาสตร
การเปน “Gateway to Lanna Heritage” การแสดงศิลปะพื้นบาน 
ลานนาและการสาธิตหัตถกรรมลานนา โดยชุมชนและนักศึกษา
จากสถาบันรอบสนามบิน ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดใหคนในชุมชน
อีกทางหนึ่ง
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ท�าอากาศยานหาดใหญ�

ในป  2559 ทาอากาศยานหาดใหญ ได มีการพัฒนาการให บริการ 

และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ โดยมุงเนนใหผู โดยสารและผูใชบริการ

ทาอากาศยานหาดใหญใหไดรับความสะดวก รวดเร็วบนมาตรฐานของ

ความปลอดภัย อันเปนสวนสําคัญที่ทําใหผู โดยสารไดรับความพึงพอใจ

ในปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานหาดใหญ ไดมีการปรับปรุงหองโถง

ผู โดยสาร (ชั้น 1) ปรับปรุงหองน้ําภายในอาคารผูโดยสาร ติดต้ังระบบ

ไฟนํารอง งานปรับปรุงแสดงขอมูลตารางการบิน (FIDS) รวมท้ังติดต้ัง

ลิฟตภายในอาคารผูโดยสารบริเวณพื้นที่สาธารณะดานนอกหองผูโดยสาร

ทาอากาศยานหาดใหญ

การดําเนินการดานความปลอดภัย เน่ืองจากสถานการณความไมสงบ

ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทาอากาศยานหาดใหญ ไดเนนและ

เฝาระวังการปฏิบัติตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง เชน 

การกําหนดทางเขา-ออก การตรวจยานพาหนะในการผานเขาพื้นที่ในเขต

ทาอากาศยานหาดใหญ รวมถึงการตรวจคนสิ่งของสัมภาระผู โดยสาร

เขาอาคารทาอากาศยาน

ในขณะเดียวกัน ทาอากาศยานหาดใหญไดใหความสําคัญและสงเสริม

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ ซึ่งเปนกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ในระดับหนวยงาน 

และชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน ทั้งน้ี เพ่ือสรางความสัมพันธระหวาง

ทาอากาศยานและชุมชน เชน ดานการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาดวยการ

ถวายเทียนพรรษา และทอดกฐินสามัคคี ดานการศึกษา ไดเปดโอกาส 

ใหเยาวชนไดเยี่ยมชมและศึกษาเรียนรู การดําเนินงานของทาอากาศยาน

หาดใหญ ซึ่งเปนองคกรแหงการเรียนรู อันจะเปนการเสริมสรางประสบการณ

และเกิดความรูสึกมีสวนรวมกับทาอากาศยาน เชน โครงการ AOT  พี่อาสา 

ฝก/เรียนรูการดับเพลิงขั้นตนสําหรับนักเรียนชั้นประถมในชุมชนใกลเคียง

ทาอากาศยาน

ดานการกีฬา/การกุศล ไดจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุ ในโครงการสงเสริม

ดูแลสุขภาพผูสูงอายุรอบชุมชนทาอากาศยานหาดใหญ และสนับสนุน

อุปกรณกีฬาแกโรงเรียนตางๆ รวมทั้ง ยังไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคม

ในรูปแบบตางๆ เช น การจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตเพ่ือถวายเปน

พระราชกุศล และมอบทุนการศึกษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ มูลนิธิ

ธรรมมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ สาขาจังหวัด

สงขลา และโรงเรียนสงขลาพัฒนาปญญา เปนประจําทุกป

ในรอบปที่ผานมา ทาอากาศยานหาดใหญมีการดําเนินกิจกรรมมวลชน

สัมพันธอยางตอเน่ือง ทั้งดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และ

การมีสวนรวมทํากิจกรรมกับจังหวัดสงขลา เชน การเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

สนับสนุนอุปกรณการเรียน และการอํานวยความสะดวกแกพี่นองชาวไทย

ที่นับถือศาสนาอิสลามเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย โดยมุงเนนใหผูโดยสาร

และผูใชบริการทาอากาศยานไดรับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

ตามคํากลาวท่ีวา ปลอดภัย คือ มาตรฐาน บริการ คือ หัวใจ อันเปนสวนสําคัญ

ยิ่งที่ทําใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดแกผูใชบริการ ณ ทาอากาศยานหาดใหญ

วันเด็กแหงชาติ วันเด็กแหงชาติ
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ถวายเทียนพรรษา

อําเภอ...ยิ้มเคล่ือนที่

AOT พี่อาสา

รับบริจาคโลหิต

มอบอินทผาลัม

163



ท�าอากาศยานภูเก็ต

ด�านสังคม

ทาอากาศยานภูเก็ตไดดําเนินการสงเสริมดานการศึกษา เชน การเย่ียมชมและศึกษา
ดูงานทาอากาศยานภูเก็ต ซึ่งเปนองคกรแหงการเรียนรูแกสถานศึกษาตางๆ ทั้งภายใน
จังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ การจัดโครงการ 

“พี่ทาอากาศยานภูเก็ต ชวนนองเรียนเลนเปนเด็กดีชวงปดเทอม” ณ อุทยานแหงชาติ
เขาลําป-หาดทายเหมือง อําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา และโครงการ “ชวนนองข้ึนเรือบิน 
ไปเยือนถิ่นดอนเมือง” ในสวนดานศาสนา มีสวนรวมในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา
และศาสนาอื่นๆ แก วัดโดยรอบทาอากาศยานภูเก็ต จํานวน 3 วัด และมัสยิด
โดยรอบทาอากาศยานภูเก็ต จํานวน 8 มัสยิด พรอมจัดตรวจสุขภาพและตรวจหู
ใหกับชาวบานชุมชนโดยรอบทาอากาศยานภูเก็ต ภายใตชื่อโครงการ “ทาอากาศยานภูเก็ต
ใสใจชุมชนและสภาพแวดลอม” ฯลฯ

ด�านเศรษฐกิจ

สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมตาม
ขนมธรรมเนียมประเพณีเน่ืองในเทศกาลตางๆ 
เพื่อเปนการสงเสริมการทองเที่ยวและสราง
ความประทับใจแกนักทองเที่ยวที่ เดินทาง
มาท องเที่ยว  ณ  จังหวัดภู เก็ต  พร อมนี้
ทาอากาศยานภูเก็ตไดสงเสริมวิสาหกิจชุมชน
โดยรอบทอากาศยาน โดยจัดโครงการ HKT  

Phuket Culture ซึ่งมีกิจกรรมนวดเพ่ือ
ผอนคลายจากวิทยาลัยเทคนิคถลาง สาธิต
การจัดทําผาบาติก และสาธิตการจักสาน
ของชุมชนบานไม ขาว เ พ่ือให บริการแก 
ผู โดยสาร ผูประกอบการ และสวนราชการ
ที่ปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานภูเก็ต 

ทาอากาศยานภูเก็ต ไดใหความสําคัญในการสงเสริม

และประกอบกิจการทาอากาศยาน ควบคู ไปกับ

บทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมกับชุมชน

โดยรอบทาอากาศยาน ซึ่งจะชวยสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานของ ทอท .ในป  2559 เป นไปตาม

วัตถุประสงคที่วางไว
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ด�านส่ิงแวดล�อม  

ทาอากาศยานภูเก็ต ไดจัดโครงการ “HKT  CORAL” ประจําป 2559 กิจกรรม
ดํานํ้าเก็บขยะ ณ เกาะไมทอน ตําบลรัษฎา อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต กิจกรรมนักอนุรักษนอย 
HKT LOVES CORAL กิจกรรมฝกนักดําน้ํา เพื่อการอนุรักษของชมรมดํานํ้าทาอากาศยาน
ภูเก็ต ในโอกาสวันส่ิงแวดลอมโลก ทาอากาศยานภูเก็ตไดจัดกิจกรรม “ทาอากาศยานภูเก็ต 
รักษชุมชน” ซึ่งเปนกิจกรรมรณรงครักษาความสะอาด ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณบนบก
ตั้งแตบริเวณหัวทางวิ่ง 09 ถึงอุทยานแหงชาติสิรินาถ พรอมนี้ รวมกิจกรรมปลูกปา
เนื่องในวันตนไมประจําปของชาติ พ.ศ. 2559 ณ ปาสงวนแหงชาติ ปาบางขนุน 
ตําบลเทพกระษัตรี อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต ฯลฯ
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ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดสํานึกและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ควบคูไปกับการประกอบ

ธุรกิจทาอากาศยาน เพื่อเปนการชวยเหลือดูแลชุมชนและสังคม ซึ่งมีผลตอความสัมพันธอันดี และภาพลักษณที่ดีของ ทอท.

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธและโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานตางๆ ดังนี้ ดานการศึกษา ดานศาสนา 

ดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ดานสิ่งแวดลอม และอ่ืนๆ

ด�านการศึกษา

สนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาตางๆ ในการเย่ียมชมกิจการเพ่ือ
ใหไดมีการเรียนรูและรูจักทาอากาศยานมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ี 
การดูแลเรื่องอาหารสําหรับนักเรียนที่มีรายไดไมพอเพียงใหได
มีคุณภาพดานโภชนาการท่ีดีขึ้น การใหสถานศึกษาไดมีความรู
ดานการดับเพลิงขั้นตนเปนสิ่งที่มีประโยชนอยางมาก และยังเปน
สถานท่ีแหลงเรียนรูจากประสบการณจริงใหเด็กๆ เชน โครงการ
อาหารกลางวัน, โครงการ AOT อาสา, กิจกรรมวันเด็ก, เยี่ยมชม
กิจการ ฯลฯ

ด�านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

การมีสวนรวมในการบํารุงพระพุทธศาสนา เชน โครงการถวาย
เทียนวันเขาพรรษา, ทอดกฐินสามัคคี, ทอดผาปาสามัคคี, กิจกรรม
ทําความสะอาดวัด ซึ่งไดดําเนินการสนับสนุนอยางสม่ําเสมอ
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ด�านศิลปะและวัฒนธรรม

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดจัดโครงการคืนความสุข
ใหผูโดยสารผานการแสดงวัฒนธรรมลานนา ซึ่งไดรับการตอบรับ
อยางดียิ่ง นอกจากน้ีไดมีการปรับภูมิทัศนภายในอาคารผูโดยสาร
เพื่อใหเกิดความประทับใจและพันธุไมตางๆ ที่นํามาประดับตกแตง
ราคาตํ่ ากว าท องตลาดซึ่ ง เป นการประหยัดงบประมาณให 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย อีกทั้งเกิดความรูกับพนักงาน
และลูกจางที่สามารถดําเนินการเองไดโดยไมตองจางผูประกอบการ

ด�านส่ิงแวดล�อม

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดตระหนักที่จะใหพนักงานและลูกจาง ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการบํารุงรักษาตนไมที่ปลูกอยูแลวใหมีสีเขียว
ทั่วทุกพื้นที่ และยังรวมปลูกตนไมพัฒนาปากับชุมชนเพื่อสรางความสัมพันธและรูจักกันมากยิ่งขึ้นโดยทําตอเนื่องอยางสม่ําเสมอ

นอกจากนี้กิจกรรมตางๆ ที่ทาอากาศยานแมฟาหลวง 
เชียงรายได  เข  า ไปมีส  วนร วมกับชุมชน  และที่
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดจัดโครงการ
ตางๆ เพื่อใหชุมชนเกิดความเขาใจที่ดีและสามารถ
ปรับทัศนคติให สอดคล องกันอยู  ร วมกันได และ
เกิดการพัฒนาตอๆ ไป เชน โครงการทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย ใสใจดูแลผูสูงอายุเพื่อใหเกิด
การดูแลตัวเองข้ันพื้นฐานตามวัย และลูกหลาน
ตระหนักในการใสใจดูแลผูมีพระคุณ, กิจกรรมลด
ฝุ นละอองในอากาศ  เพื่อลดป ญหาหมอกควัน
จากการเผา, มอบน้ําดื่มใหกับชุมชน หนวยงานตางๆ, 
ร ม , สนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน
เพื่อเพิ่มรายได และอื่นๆ

ภายนอก การใหความรวมมือกับชุมชนในการสนับสนุนประเพณีตางๆ เชน กิจกรรมวันลอยกระทง โดยเนนวัสดุจากธรรมชาติเปนหลัก ทั้งยังเพิ่ม
รายไดใหกับชุมชนในทองถิ่นที่สามารถผลิตกระทงจําหนายดวยตนเอง
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รางวัลแห�งความภาคภูมิ ใจ

อีกก�าวความสําเร็จของ ทอท.

1.  DJSI 2016

ดัชนี Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI เปนดัชนี
การประเมินความย่ังยืนระดับสากล ทอท. ไดรับการคัดเลือกใหเปนสมาชิก
อยางเปนทางการตดิตอกนัเปนปที ่2 ในกลุม Emerging Market ประจาํป 2016 
ในกลุมอุตสาหกรรมการคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม (TRA: 
Transportation and Transportation Infrastructure) ซึ่ง ทอท.เปนบริษัท
ทีบ่ริหารทาอากาศยานแหงแรกของเอเชยี และเปนบรษิทัแรกของประเทศไทย
ในกลุมอุตสาหกรรมดังกลาวที่ไดรับการคัดเลือกในคร้ังน้ี

2.  ESG 100 

ทอท.เปน 1 ใน 100 บริษัทที่ไดรับการเปดเผยรายช่ือ 100 บริษัทจดทะเบียน 
หรือเรียกวา กลุมหลักทรัพย ESG 100 จากสถาบันไทยพัฒน วามีความ
โดดเดนในการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยสํารวจและประเมินขอมูลดาน
ความย่ังยนืในส่ิงแวดลอม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environment Social and 
Goverence: ESG) จาก 621 บริษัท

3. THSI (Thailand Sustainability Investment) หุ�นย่ังยืน 

ทอท.ไดรับการคัดเลือกเปนสมาชิกกลุ มหลักทรัพยที่มีการดําเนินงาน
แบบยั่งยืนหรือหุนยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 
จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งใชขอมูลจากการตอบแบบ
ประเมินความยั่งยืนเปนขอมูลในการจัดทํา THSI โดยจัดทํารายช่ือหลักทรัพย
ที่ผานเกณฑการประเมินดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกบริษัทจดทะเบียนอ่ืน และดึงดูด
ความสนใจของผูลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ

4. ทอท.รับมอบโล�รางวัลนายกรัฐมนตรี EIT-CSR Awards 
 2016

นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี เปนประธานในพิธีมอบโลรางวัล
นายกรฐัมนตร ีEIT-CSR Awards 2016 โครงการสงเสรมิผลงานจัดทาํกจิกรรม

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของรัฐวิสาหกิจและสถานประกอบการ 
ซึง่จดัโดยคณะกรรมการสิทธแิละจรรยาบรรณ วศิวกรรมสถานแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ ในการนี้ ทอท.ไดรับคัดเลือกใหเขารับรางวัลผลงาน
การจัดทาํกิจกรรมรับผดิชอบตอสงัคมและส่ิงแวดลอมของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ
และสถานประกอบการท่ีทํากิจกรรมดีเดน โดยมี นายมนตรี มงคลดาว 
รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
เปนผูแทน ทอท.รับโล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด 
แอท เซ็นทรัลเวิลด เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

5. ทอท.รับ “รางวัลดีเด�น” รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป� 
 2559 (Sustainability Report Awards 2016)

ทอท.รับรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป 2559 หรือ Sustainability 
Report Awards 2016 ประเภท “รางวัลดีเดน” ในโครงการประกาศรางวัล
รายงานความยั่งยืนป 2559 จากความรวมมือของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย โดย CSR Club และสถาบันไทยพัฒน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2559 
ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีบริษัทที่ใหความสนใจ
สงรายงานความย่ังยนืเขารวมประกวด จาํนวนทัง้สิน้ 124 บรษิทั ซึง่ ทอท.เปน 
1 ใน 23 บริษัทที่ไดรับรางวัลดีเดนในครั้งนี้
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นายประสงค พูนธเนศ ประธานกรรมการ ทอท.
และนายนิตินัย ศิริสมรรถการ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท. พรอมผูบริหารรวมงาน
มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน ประจําป 2559 

ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด

เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2559 พันตํารวจโท ปติ ตรีกาลนนท ผูอํานวยการ 
ฝายการทาอากาศยาน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนผูแทนทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เขารับโลประกาศเกียรติคุณจาก พลตํารวจเอก อดุลย แสงสิงแกว 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เน่ืองใน
โอกาสที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับรางวัลองคกรที่มีผลงาน CSR ที่มี
ความเปนเลิศ ประจําป 2559 ในงานวันคลายวันสถาปนากระทรวงพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษยครบรอบ 14 ป

โดยทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีผลงานท่ีโดดเดนในการสนับสนุนมูลนิธิและ
องคกรการกุศล ที่มีกิจกรรมชวยเหลือสังคมในดานตางๆ ไมวาจะเปนการ
สนับสนุนสภากาชาดไทย การชวยเหลือผูสูงอายุ การชวยเหลือคนพิการ 
การชวยเหลือเด็กดอยโอกาส การปราบปรามยาเสพติด การบํารุงขวัญทหาร
ตํารวจ การรักษาพยาบาลผูยากไร การอนุรักษสัตว เปนตน นอกจากน้ี 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิยังไดจัดกิจกรรมชวยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนประจําทุกปดวย ดังนั้นกระทรวงพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย จึงพิจารณามอบรางวัลใหในคร้ังนี้

ทั้งนี้ภายในงานมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ ยังมีหนวยงานราชการและ
ภาคเอกชนเขารวมรับรางวัลในคร้ังนี้ดวย ซึ่งพิธีจัดขึ้น ณ หองประชุม 
ชั้น 2 อาคารกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย

นาวาอากาศเอก สมยั จนัทร รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
(สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) รับรางวัลเกียรติยศ 
Thailand’s Top Corporate Brands 2016 ในกลุมธุรกิจ
ขนสงและโลจิกติกส ประจําป 2559 ณ ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

ผลงานในรอบป�งบประมาณ 2558 - 2559
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นาวาอากาศเอก วิสูธ จันทนา ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
และนายอิทธิพล บุญอารีย 

ผูอํานวยการทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ไดรับรางวัลประเภทบุคคล ระดับดีเดน 

ดานการสงเสริมการแกไขปญหายาเสพติด ประจําป 2559

เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2559 นาวาอากาศตรี มณธนิก รักงาม ผูอํานวยการ
ทาอากาศยานหาดใหญ รับมอบใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยั ตามมาตรฐาน OHSAS 18001: 2007 และ มอก.18001-2551 
ของทาอากาศยานหาดใหญ ณ หองประชุมคณะกรรมการ ทอท. ชั้น 7

ทอท.รับรางวัลในงาน Thailand Friendly Design Expo 2016 
มหกรรมอารยสถาป�ตย�และนวัตกรรมสุขภาพเพ่ือคนท้ังมวล 
คร้ังท่ี 1

พลเอก ธนะศกัดิ ์ปฏมิาปกรณ รองนายกรัฐมนตร ีและรฐัมนตรวีาการกระทรวง
ตางประเทศ และ พลตํารวจเอก อดุลย แสงสิงแกว รัฐมนตรีวาการกระทรวง
พฒันาสังคมและความม่ันคงของมนษุย เปนประธานในงาน Thailand Friendly 
Design Expo 2016 มหกรรมอารยสถาปตย และนวัตกรรมสุขภาพเพ่ือคน
ทั้งมวล ครั้งท่ี 1 โดยภายในงานมีการจัดแสดงผลิตภัณฑ สินคา เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับอารยสถาปตยเพื่อคนท้ังมวล อีกทั้งยังมี
การมอบประกาศเกียรติคุณยกยองสถานท่ี องคกร บุคคล ที่ทําคุณประโยชน
ทางดานอารยสถาปตย  เพ่ือผู พิการ ผู สูงอายุและประชาชนทั้งมวล 
ซึ่งทาอากาศยานภูเก็ตไดรับประกาศเกียรติคุณดาน “ตึกอาคาร Friendly 
Design” โดยมีนางมนฤดี เกตุพันธุ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต เปน
ผู รับมอบ และนายอนันต หวังชิงชัย ผู ชวยกรรมการผู อํานวยการใหญ
สายงานวศิวกรรมและการกอสรางเปนผูแทน ทอท.รบัมอบประกาศเกยีรตคิณุ
ประเภท “องคกรสงเสริมอารยสถาปตยแหงป” และนายเพ็ชร ชั้นเจริญ 
ผู อํานวยการทาอากาศยานดอนเมืองเปนผู รับมอบประกาศเกียรติคุณ 
ประเภท “หองสุขา Friendly Design” ณ ฮอลล 6 ศูนยการแสดงสินคา
และการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559
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วนัที ่30 มถินุายน 2559 นางมนฤด ีเกตพุนัธุ ผูอาํนวยการทาอากาศยานภูเกต็ 
เขารับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนดานความปลอดภัยฯ 
ตอเนื่องกันตั้งแต 10 ปขึ้นไป ระดับทอง จากหมอมหลวง ปุณฑริก สมิติ 
ปลัดกระทรวงแรงงานในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งที่ 30 ณ หองแกรนดฮอลล 201-203 ศูนยนิทรรศการและการประชุม
ไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 3 ธันวาคม 2558 นางมนฤดี  เกตุพันธุ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
พรอมด วยผู บริหารและพนักงานทาอากาศยานภูเก็ต เข ารับรางวัล
สถานประกอบการดีเดนที่เอื้อตอคนพิการ ในระดับดีมาก ติดตอกัน 2 ปซอน 
และรับรางวัล Citation Awards รางวัลเกียรติยศ ณ หองรอยัลจูบิลี่ 
บอลรูม อาคารชาเลนเจอร เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี   

นาวาอากาศโท รณกร เฉลิมแสนยากร ผูอํานวยการฝายความปลอดภัย
ในการทํางานและอาชีวอนามัย ผู อํานวยการทาอากาศยานภูเก็ตและ
ผู  อํ านวยการท  าอากาศยานแม ฟ  าหลวง  เชี ยงราย  รั บรา ง วัล
สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน ระดับประเทศ ป 2559 ณ ศูนยนิทรรศการ
และการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร
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ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับรางวัลหนวยงานดีเดนของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ประจําป 2559

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดน

ดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานรางวัลระดับประเทศ 

ระดับทอง ตอเนื่องเปนปที่ 7 (พ.ศ. 2553 - 2559)

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับการรับรองในระดับที่ 1 ‘Mapping’ 
และระดับท่ี 2 ‘Reduction’ ในโครงการ Airport Carbon Accreditation 
ของ Airport Council Internation : ACI

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ผานการตรวจประเมินและรับรองระบบ
การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ตามมาตรฐาน ISO 22301:2012 
และ มอก.22301:2556
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งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทอท. ต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ ทอท.เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินของ ทอท. และบริษทัยอย 
ซึ่งจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยไดมีการพิจารณาเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและหลักการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํา
งบการเงิน ตลอดจนใหมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอและโปรงใส
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการ ทอท.ไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังดํารงรักษาไว 
ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อให มั่นใจได ว า
มีการบันทึกขอมูลทางบัญชีอยางถูกตองครบถวน ทันเวลา และเพียงพอ ที่จะ
ดํารงไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการ
ที่ผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่กํากับดูแล สอบทานความนาเช่ือถือและความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวในรายงาน
ประจําปนี้แลว

คณะกรรมการ ทอท.มคีวามเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในของบริษัท สามารถใหความเชื่อม่ันไดวางบการเงินรวมของ ทอท. 
และบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 แสดงฐานะการเงิน 
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งผู สอบบัญชีไดตรวจสอบและแสดง
ความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

(นายประสงค� พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู�สอบบัญชี

เสนอ ผูถือหุนบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินรวม ของบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะ
บริษัท ของบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 
30 กันยายน 2559 และงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ

ความรับผดิชอบของผูบรหิารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษิทั

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทเหลาน้ี โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหาร
พิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัท ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ดังกลาวจากผลการตรวจสอบ
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงานการตรวจเงินแผนดินได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหสํานักงาน 
การตรวจเงินแผนดินปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน
และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหได ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ปราศจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหได มาซึ่งหลักฐาน
การสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยู กับ 
ดุลยพินิจของผู สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการ 
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
ในการประเมินความเส่ียงดังกล าว ผู สอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในที่ เกี่ยวข องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัท โดยถูกตองตามที่ควรของบริษัท เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงค
ในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี
ที่ผู บริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้น
โดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทโดยรวม

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดนิไดรบัเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ความเห็น

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ณ วันที่ 30  กันยายน 2559  
และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นางเกล็ดนที  มโนสันต์ิ)
ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินท่ี 5

(นางสาวพวงชมนาถ จริยะจินดา)
รองผู�ว�าการตรวจเงินแผ�นดิน

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน       

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7  5,886,261,312  3,086,199,624  5,869,010,703  3,074,327,288 

 เงินลงทุนชั่วคราว 8 54,604,023,099  45,403,952,627  54,604,023,099  45,403,952,627 

 ลูกหนี้การคา 9 2,870,964,869  2,355,832,004  2,889,711,570  2,372,200,373 

 ลูกหนี้อื่น  10 150,908,524  249,319,852  150,677,979  249,093,409 

 สินคาและวัสดุคงเหลือ 11 261,070,908  237,852,790  254,342,537  231,159,324 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  12 384,476,934  591,501,803  363,087,437  569,168,578 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  64,157,705,646  51,924,658,700  64,130,853,325  51,899,901,599

สินทรัพยไมหมุนเวียน      

 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีอายุเกินหนึ่งป  700,000,000  -    700,000,000  -   

 เงินลงทุนในพันธบัตรที่มีภาระผูกพัน 13 55,103,021  54,394,729  55,103,021  54,394,729 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 14 1,166,642,105  785,258,627  1,166,642,105  785,258,627 

 เงินลงทุนในบริษัทยอย 15 -    -    610,668,000  610,668,000 

 เงินลงทุนท่ัวไป 16 74,550,000  74,550,000  74,550,000  74,550,000 

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 17 8,984,876,724  8,376,568,466  8,984,876,724  8,376,568,466 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18 91,692,242,316  95,252,593,208  90,365,123,673  93,840,020,464 

 สินทรัพยไมมีตัวตน 19 350,041,604  553,134,946  350,041,604  553,134,946 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 753,850,375  691,657,953   753,850,375  691,657,953 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 21 4,281,379,094  1,910,840,407  4,280,711,811  1,910,087,092 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  108,058,685,239  107,698,998,336  107,341,567,313  106,896,340,277 

รวมสินทรัพย  172,216,390,885 159,623,657,036 171,472,420,638  158,796,241,876

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน      

หนี้สินหมุนเวียน      

 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 22 30,000,000  20,000,000  -    -   

 เจาหนี้การคา 23 1,370,273,516  1,150,498,032  1,123,674,821  878,660,380 

 เจาหนี้งานระหวางทํา  529,837,345  950,343,853  529,837,345  950,343,853 

 เจาหนี้อื่น 24 7,107,334,393  5,509,954,817  7,078,393,414  5,479,491,598 

 สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 26, 27 4,766,814,870  4,207,704,268  4,602,821,996   4,057,725,647 

 ภาษีเงินไดคางจาย  1,714,540,415  1,363,822,419  1,714,540,415  1,363,822,419 

 ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 29 252,259,355  165,037,561  252,259,355  165,037,561 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 2,657,534,367  2,486,548,610  2,610,284,757  2,441,972,787 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  18,428,594,261  15,853,909,560  17,911,812,103  15,337,054,245 

หนี้สินไมหมุนเวียน      

 เงินกูยืมระยะยาว 26 26,659,212,140  27,493,298,900  26,466,422,140  27,136,568,900 

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 27 601,505,439  709,117,637  601,505,439  709,064,762 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 28 2,425,855,697  2,431,439,632  2,424,343,585  2,430,156,087 

 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29 799,584,869  1,150,091,809  799,584,869  1,150,091,809 

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 30 1,723,085,132  3,173,659,792  1,721,227,973  3,171,914,652 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  32,209,243,277  34,957,607,770  32,013,084,006  34,597,796,210 

รวมหนี้สิน      50,637,837,538  50,811,517,330  49,924,896,109  49,934,850,455 

สวนของผูถือหุน      

 ทุนเรือนหุน      

  ทุนจดทะเบียน      

  หุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  14,285,700,000  14,285,700,000 14,285,700,000 14,285,700,000 

  ทุนที่ออกและชําระแลว         

  หุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 31 14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000 

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 31 12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243 

 กําไรสะสม      

  จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 32 1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000 

  ยังไมไดจัดสรร  92,124,221,693  79,695,027,048  92,349,871,602  79,968,845,277 

 องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน  915,713,684  610,606,901  915,713,684  610,606,901 

 รวมสวนของบริษัทใหญ  121,321,874,620  108,587,573,192  121,547,524,529  108,861,391,421 

 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  256,678,727  224,566,514   -     -   

รวมสวนของผูถือหุน  121,578,553,347  108,812,139,706  121,547,524,529  108,861,391,421 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  172,216,390,885  159,623,657,036  171,472,420,638  158,796,241,876 
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งบกําไรขาดทุน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ      
 คาบริการสนามบิน  6,433,261,805  5,744,397,523 6,433,261,805 5,744,397,523 
 คาบริการผูโดยสารขาออก  21,968,207,573 19,570,367,198 21,968,207,573 19,570,367,198 
 คาเครื่องอํานวยความสะดวก  786,198,200 709,957,198 786,198,200 709,957,198 
 คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย  1,992,803,449  1,875,780,061  2,012,985,289  1,895,961,661 
 รายไดเก่ียวกับบริการ  6,161,453,446 4,337,329,804 5,339,826,472 3,560,973,784 
 รายไดสวนแบงผลประโยชน  13,620,027,803  11,731,153,726  13,638,044,142   11,745,593,852 
รวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ  50,961,952,276  43,968,985,510  50,178,523,481  43,227,251,216 
รายไดอื่น      
 ดอกเบี้ยรับ  1,091,314,702  1,274,788,735  1,091,290,159  1,274,776,835 
 คาสินไหมทดแทนความเสียหายจากอุทกภัย  464,828,999   -     464,828,999   -   
 รายไดอื่น   265,242,650  261,793,937  187,057,269   164,881,642 
รวมรายไดอื่น  1,821,386,351  1,536,582,672  1,743,176,427   1,439,658,477 
รวมรายได  52,783,338,627  45,505,568,182  51,921,699,908  44,666,909,693 
คาใชจาย      
 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  5,934,090,289  5,647,598,796  5,930,009,016  5,643,375,373 
 คาสาธารณูปโภค  2,562,262,702  2,528,081,847  2,533,253,329  2,498,586,385 
 คาจางภายนอก  4,613,858,517  3,122,011,293  4,381,675,690  2,894,787,638 
 คาซอมแซมและบํารุงรักษา  2,474,913,652  2,073,352,725  2,463,839,637  2,060,542,225 
 คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ 34 2,206,539,661  1,896,232,963  2,206,539,661  1,896,232,963 
 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย  6,404,052,062  6,188,015,233  6,305,924,053  6,083,017,780 
 ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน (กลับรายการ) 35 111,088,598  (2,830,249,436) 108,315,116  (2,833,022,918)
 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 36 35,490,643  86,830,882  35,490,643   86,830,882 
 ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน 33 184,795,495  (267,797,258) 184,797,396  (267,804,167)
 ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย  43,751,701  37,284,131  43,908,068  37,528,613 
 คาใชจายอื่น  37 2,411,244,604  2,083,903,738  2,032,940,790  1,714,902,670 
 ตนทุนทางการเงิน 38 1,376,761,704  1,605,087,895  1,350,798,043  1,570,235,088 
รวมคาใชจาย  28,358,849,628  22,170,352,809  27,577,491,442  21,385,212,532 
กําไรกอนภาษีเงินได   24,424,488,999  23,335,215,373  24,344,208,466  23,281,697,161 
คาใชจายภาษีเงินได  20.2 4,820,920,451  4,585,160,172  4,820,920,451  4,585,160,172 
กําไรสําหรับป   19,603,568,548  18,750,055,201  19,523,288,015  18,696,536,989 
การแบงปนกําไร       
 สวนที่เปนของบริษัทใหญ  19,571,456,335  18,728,647,916  19,523,288,015  18,696,536,989 
 สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  32,112,213  21,407,285   -    -   
    19,603,568,548  18,750,055,201  19,523,288,015  18,696,536,989 
กําไรตอหุน       
 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 40 13.70 13.11 13.67  13.09

หนวย : บาท
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

 2559 2558 2559 2558

กําไรสําหรับป  19,603,568,548  18,750,055,201  19,523,288,015  18,696,536,989 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไร
 หรือขาดทุนในภายหลัง     

 ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย  381,383,479   (160,964,091) 381,383,479  (160,964,091)

 ภาษีเงินไดเกี่ยวกับผลกําไร (ขาดทุน)  
  จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย  (76,276,696) 32,192,818  (76,276,696) 32,192,818

 รวมรายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม  
  เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  305,106,783 (128,771,273) 305,106,783 (128,771,273)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี  305,106,783 (128,771,273) 305,106,783 (128,771,273)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  19,908,675,331 18,621,283,928 19,828,394,798 18,567,765,716 

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม     

 สวนที่เปนของบริษัทใหญ  19,876,563,118 18,599,876,643 19,828,394,798 18,567,765,716 

 สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  32,112,213 21,407,285 - -   

     19,908,675,331 18,621,283,928 19,828,394,798 18,567,765,716 

หนวย : บาท
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรกอนภาษีเงินได  24,424,488,999  23,335,215,373 24,344,208,466  23,281,697,161 

รายการปรับปรุงกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงินได      

 เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน       

  หนี้สงสัยจะสูญ  63,365,343 (28,547,055) 63,919,319   (28,625,665)

  สํารองวัสดุคงเหลือเสื่อมสภาพ  (276,277) 27,559,986  (276,277)  27,559,986 

  คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   6,404,052,062  6,188,015,233  6,305,924,053  6,083,017,780 

  รายไดจากการรับบริจาคสินทรัพย  (29,813) (18,978) (29,813)  (18,978)

      ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย  35,490,643  86,830,882  35,490,643   86,830,882 

      ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน   185,341,974  (268,811,829) 185,341,974  (268,811,829)

      ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ   42,022,252  42,149,142  42,178,619  42,393,624 

      กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน  -    (7,042,841) -     (7,042,841)

      รายไดรอตัดบัญชี   (2,823,045) (2,823,022)  (2,823,045)  (2,823,022)

      ประมาณการหน้ีสิน   (2,235,536) (165,027,255) (2,235,536)  (165,027,255)

      รายไดเงินปนผล  (84,187,825) (61,451,585) (84,187,825)  (61,451,585)

      สํารองภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  204,753,918  199,254,973  204,525,350   198,994,596 

      ดอกเบี้ยรับ  (1,091,314,702) (1,274,788,735) (1,091,290,159)  (1,274,776,835)

      ตนทุนทางการเงิน  1,376,761,704  1,605,087,895  1,350,798,043   1,570,235,088 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน      

 สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน  31,555,409,697  29,675,602,184  31,351,543,812  29,482,151,107 

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)      

 ลูกหนี้การคา  (578,498,208) (232,861,866) (581,430,516)  (227,887,943)

    ลูกหนี้อื่น  (330,198,795) 5,133,660  (330,173,908)  5,133,660 

    สินคาและวัสดุคงเหลือ   (22,941,840)  (69,968,452)  (22,906,936)  (69,948,045)

    สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  207,024,869  184,655,909  206,081,141   184,912,435 

    สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  689,804  4,493,743  385,000   54,623 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      

 เจาหนี้การคา  312,855,565   (284,600,612) 337,468,047   (294,998,071)

    เจาหนี้อื่น   1,687,963,683  299,673,244  1,689,376,003   290,300,990 

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น  143,475,985  (2,321,873,433) 140,802,199   (2,321,874,146)

    ประมาณการหน้ีสินระยะยาว  (12,271,403) (28,070,965)  (12,271,403)  (28,070,965)

    ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (210,337,853) (163,561,127)  (210,337,853)  (163,037,153)

    หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  448,177,513   (53,368,622)  448,065,492   (54,012,898)

    33,201,349,017  27,015,253,663   33,016,601,078   26,802,723,594 

    เงินสดรับจากดอกเบ้ีย  1,191,254,019  1,486,974,913   1,191,225,743   1,486,966,586 

    เงินสดจายภาษีเงินได   (4,066,771,137)  (3,596,555,730)  (4,066,569,417)  (3,596,336,958)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  30,325,831,899  24,905,672,846  30,141,257,404  24,693,353,222 

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว  63,703,952,627  50,053,864,335  63,703,952,627  50,053,864,335 

    ลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว  (72,904,023,099) (59,303,952,627)  (72,904,023,099)  (59,303,952,627)

    ลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุเกินหนึ่งป   (700,000,000)  -     (700,000,000)  -   

    เงินสดรับจากเงินลงทุนในพันธบัตร   55,000,000  56,000,000   55,000,000   56,000,000 

    ลงทุนในเงินลงทุนในพันธบัตร  (55,103,021) (54,197,374)  (55,103,021)  (54,197,374)

    เงินปนผลรับจากเงินลงทุน  84,187,825  61,451,585  84,187,825   61,451,585 

    เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนทั่วไป   -     27,042,841   -     27,042,841 

    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย  7,915,182  9,813,146   7,742,285   9,558,146 

    ลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  (56,758,186)  (461,447,070)  (56,758,186)  (461,447,070)

    ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ   (4,836,881,826)  (6,350,606,878)  (4,823,564,912)  (6,319,744,699)

 ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน   (20,571,940)  (116,683,463)  (20,571,940)  (116,683,463)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (14,722,282,438)  (16,078,715,505)  (14,709,138,421)  (16,048,108,326)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

 เงินสดรับจากต๋ัวสัญญาใชเงิน  10,000,000  20,000,000   -     -   

    จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน  (225,256,423)  (271,783,143)  (223,717,801)  (269,879,012)

    จายชําระเงินกูระยะยาว  (3,981,204,345) (3,861,891,795) (3,832,764,345)  (3,713,451,795)

    จายเงินปนผล   (7,142,261,690)  (7,056,549,560)  (7,142,261,690)  (7,056,549,560)

    เงินสดจายดอกเบ้ีย   (1,464,765,315)  (1,607,981,359)  (1,438,691,732)  (1,573,188,801)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (12,803,487,773)  (12,778,205,857)  (12,637,435,568)  (12,613,069,168)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ   2,800,061,688   (3,951,248,516)  2,794,683,415   (3,967,824,272)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 7 3,086,199,624   7,037,448,140  3,074,327,288   7,042,151,560 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 7 5,886,261,312   3,086,199,624   5,869,010,703   3,074,327,288 

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด      

การเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณจากการไดรับบริจาค  29,803  18,978 29,803 18,978 

การลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณโดยที่ยังไมไดชําระ  505,202,267 1,008,325,063 504,368,537    1,006,109,371 

การลงทุนในอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนภายใตสัญญาเชา      

 ทางการเงิน  144,216,679 944,033,010 144,216,679  944,033,010 

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

ิ ิ ั ิ ิ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุ หัวข�อเร่ือง

24. เจาหนี้อื่น

25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

26. เงินกูยืมระยะยาว

27. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

28. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

29. ประมาณการหน้ีสิน

30. หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

31. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุนสามัญ

32. สํารองตามกฎหมาย

33. ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน

34. คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ

35. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน (กลับรายการ) 

36. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย

37. คาใชจายอื่น

38. ตนทุนทางการเงิน

39. เงินปนผล

40. กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน

41. ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม

42. การเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

44. ภาระผูกพัน

45. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

46. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

หมายเหตุ หัวข�อเร่ือง

1. ขอมูลท่ัวไป

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

3. นโยบายการบัญชี

4. ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐานและการใช
ดุลยพินิจ

5. การจัดการความเส่ียงในสวนของทุน

6. ขอมูลตามสวนงาน

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

8. เงินลงทุนชั่วคราว

9. ลูกหนี้การคา

10. ลูกหนี้อื่น

11. สินคาและวัสดุคงเหลือ

12. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

13. เงินลงทุนในพันธบัตรที่มีภาระผูกพัน

14. เงินลงทุนเผื่อขาย

15. เงินลงทุนในบริษัทยอย

16. เงินลงทุนทั่วไป

17. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

18. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

19. สินทรัพยไมมีตัวตน

20. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและภาษีเงินได

21. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

22. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

23. เจาหนี้การคา
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

1. ข�อมูลท่ัวไป

 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเปน
 ผูถือหุนรายใหญ รอยละ 70 มีวัตถุประสงคเพ่ือประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมท้ังการดําเนินกิจการอ่ืนที่เกี่ยวของหรือตอเนื่อง
 กับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ปจจุบันบริหารกิจการทาอากาศยาน จํานวน 6 แหง ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยาน
 ดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง (ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) 
 และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย (ทชร.)) โดยมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียน ดังนี้

 เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดรับอนุมัติเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2559 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ไดรับมอบอํานาจจาก
 คณะกรรมการ ทอท. 

2. เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 
 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช
 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอ
 รายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และที่แกไขเพิ่มเติม

 การจัดรายการในงบการเงินเปนไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง “กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ.2554” ออกตามความ
 ในมาตรา 11 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน ยกเวนรายการบัญชี
 บางประเภทซ่ึงใชมูลคายุติธรรมในการวัดมูลคาตามที่อธิบายในนโยบายการบัญชี

 รายการท่ีมีสาระสําคัญซึ่งเกิดขึ้นระหวางบริษัทและบริษัทยอยไดถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม

 งบการเงินรวม แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทอท.และบริษัทยอย  

 บริษัทยอยประกอบดวย บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด (รทส.) โดย ทอท.ถือหุนรอยละ 60 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทอท. 

 เพื่อวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงรวมเรียก ทอท.และบริษัทยอยวา “กลุมบริษัท”

 งบการเงินนี้ แสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยมีการปดเศษทศนิยมในงบการเงิน และมีการปดเศษเพ่ือใหแสดงเปนหลักลานบาทในหมายเหตุ
 ประกอบงบการเงิน

 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกําหนดใหใชประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและการใชดุลยพินิจ
 ของผูบริหารซ่ึงจัดทําขึ้นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทไปถือปฏิบัติ และตองเปดเผยเร่ืองการใชดุลยพินิจของผูบริหาร
 หรือความซับซอนหรือเก่ียวกับขอสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสําคัญตองบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษ จัดทําขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยที่จัดทําตามกฎหมาย ในกรณีที่มีเนื้อความ
 ขัดแยงกันหรือมีการตีความแตกตางกัน ใหใชงบการเงินฉบับภาษาไทยเปนหลัก
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3. นโยบายการบัญชี

3.1 มาตรฐานการบัญชี      มาตรฐานการรายงานทางการเงิน      การตีความมาตรฐานการบัญชี      และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดย
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

 (ก) มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของและมีผลกระทบตอกลุมบริษัท มีดังนี้

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การนําเสนองบการเงิน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง  การวัดมูลคายุติธรรม

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ไดแก การเพ่ิมเติมขอกําหนดใหกิจการ
  จัดกลุมรายการท่ีแสดงอยูใน “กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น” โดยใชเกณฑวารายการน้ันสามารถจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือ
  ขาดทุนในภายหลังไดหรือไม มาตรฐานดังกลาวจะมีผลตอการแสดงรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุมบริษัท

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุง และลดความซํ้าซอนของคํานิยามของมูลคา
  ยุติธรรม โดยการกําหนดคํานิยาม และแหลงขอมูลในการวัดมูลคายุติธรรม และการเปดเผยขอมูลสําหรับใชในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
  มาตรฐานดังกลาวไมสงผลกระทบตอขอมูลทางการเงินของกลุมบริษัท ยกเวนเรื่องการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 (ข) มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ไมมี
  ผลกระทบตอกลุมบริษัท มีดังนี้

  - กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินคาคงเหลือ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบกระแสเงินสด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญากอสราง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ภาษีเงินได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเชา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ
         ความชวยเหลือจากรัฐบาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ตนทุนการกูยืม

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
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  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง กําไรตอหุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ      
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ      
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก  
   (ปรับปรุง 2557)   

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร    
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่อง สวนงานดําเนินงาน      
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของ   
   (ปรับปรุง 2557)   อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผู เชา    
   (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 เรื่อง ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ  
   (ปรับปรุง 2557)   หรือของผูถือหุน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย  
   (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ    
   (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา   
   (ปรับปรุง 2557)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต     
   (ปรับปรุง 2557)
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  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ   
   ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557)   และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม   
   ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง 
   ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2557)   สภาพแวดลอม

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) 
   ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา    
   ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ      
   ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา      
   ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ 
   ฉบับท่ี 14    ปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  
         (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย    
   ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ    
   ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา      
   ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน   
   ฉบับท่ี 20   

มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 

  - กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สินคาคงเหลือ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบกระแสเงินสด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สัญญากอสราง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ภาษีเงินได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
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  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สัญญาเชา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง รายได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ 
         ความชวยเหลือจากรัฐบาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ตนทุนการกูยืม

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง กําไรตอหุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41  เรื่อง เกษตรกรรม

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก  
   (ปรับปรุง 2558)   

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร    
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่อง สวนงานดําเนินงาน      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม      
   (ปรับปรุง 2558)
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  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน   
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม      
   (ปรับปรุง 2558)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจง 
   (ปรับปรุง 2558)   กับกิจกรรมดําเนินงาน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผู เชา    
   (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 เรื่อง ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ  
   (ปรับปรุง 2558)   ของผูถือหุน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย  
   (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ    
   (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา   
   (ปรับปรุง 2558)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต     
   (ปรับปรุง 2558)

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสิน 
   ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558)   ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม   
   ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง 
   ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2558)   สภาพแวดลอม

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29  (ปรับปรุง  
   ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2558)   2558) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา    
   ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ      
   ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) 

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา      
   ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ 
   ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2558)   ปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 
         2558) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
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  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย    
   ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ    
   ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง  การโอนสินทรัพยจากลูกคา      
   ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง  ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน  
   ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง  เงินที่นําสงรัฐ      
   ฉบับท่ี 21    

 ผูบริหารของกลุมบริษัทไดประเมินและเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ดังกลาว
 ไมมีผลกระทบท่ีเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ

3.2 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 3.2.1 การบัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอย

   บริษัทยอย หมายถึง กิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมบริษัทควบคุม กลุมบริษัทควบคุมบริษัทยอยเมื่อกลุมบริษัทมีการเปดรับ
   หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับบริษัทยอยและมีความสามารถทําใหเกิดผลกระทบตอผลตอบแทนจากการใชอํานาจ
   เหนือบริษัทยอย กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่กลุ มบริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย 
   กลุมบริษัทจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุมบริษัทสูญเสียอํานาจควบคุม

   กิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมบริษัท นโยบาย
   การบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท

   ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี)

   กลุมบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยเมื่อมีขอบงช้ีวาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวาราคาตามบัญชี
   ของเงินลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในงบกําไรขาดทุน  

 3.2.2 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ

   (ก) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน

    รายการที่แสดงในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจหลักที่กลุมบริษัท
    ดําเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงิน
    ที่ใชนําเสนองบการเงินของบริษัท

   (ข) รายการและยอดคงเหลือ

    รายการท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการหรือวันท่ี
    ตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลคาใหม รายการกําไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจายชําระท่ีเปนเงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจาก
    การแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศไดบันทึกไวในกําไรหรือขาดทุน 

    เมื่อมีการรับรูรายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปนตัวเงินไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน
    ทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู ไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขามการรับรู กําไรหรือขาดทุนของรายการ
    ที่ไมเปนตัวเงินไวในกําไรหรือขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดของกําไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกําไรขาดทุนดวย
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 3.2.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงินฝากธนาคาร
   ประเภทท่ีตองจายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลาท่ีกําหนด เงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคลองสูงซ่ึงมีอายุไมเกินสามเดือนนับจากวันท่ีไดมา และ
   เงินเบิกเกินบัญชี โดยเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไวในสวนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.2.4 เงินลงทุนชั่วคราว

   เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํา ตั๋วแลกเงิน ตั๋วสัญญาใชเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีซึ่งมีอายุเกินสามเดือน
   นับจากวันท่ีไดมาแตไมเกินสิบสองเดือน และเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนท่ีฝายบริหารมีความตั้งใจที่จะถือไวในชวงเวลานอยกวา
   สิบสองเดือน 

 3.2.5 ลูกหนี้การคา

   ลูกหนี้การคารับรูเร่ิมแรกดวยมูลคาตามใบแจงหน้ี และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณ
   จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง ผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบ
   กับมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหน้ีการคาโดยประมาณข้ึนจากประสบการณในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปจจุบันของลูกหน้ีคงคาง 
   ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน หน้ีสูญ ที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุนโดยถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายอื่น

 3.2.6 สินคาและวัสดุคงเหลือ  

   สินคาและวัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของสินคาและวัสดุคงเหลือคํานวณ
   โดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนของการซื้อประกอบดวยราคาซื้อและคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อสินคาและวัสดุนั้น เชน คาอากร
   ขาเขาและคาขนสง เปนตน มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจากราคาปกติที่คาดวาจะขายไดของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จําเปนเพื่อใหสินคา
   และวัสดุคงเหลือนั้นพรอมขายรวมถึงคาใชจายในการขาย

   กลุมบริษัทจะรับรูคาเผื่อการลดมูลคาและคาเผื่อการเคล่ือนไหวชาของสินคาและวัสดุคงเหลือเกา ลาสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเทาที่จําเปน

 3.2.7  เงินลงทุน

   กลุมบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยเปน 2 ประเภท คือ 1) เงินลงทุนเผ่ือขาย และ 2) เงินลงทุนทั่วไป 
   การจัดประเภทข้ึนอยูกับจุดมุงหมายขณะลงทุน ฝายบริหารจะเปนผูกําหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและ
   ทบทวนการจัดประเภทเปนระยะ 

   (1) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไวโดยไมระบุชวงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคลองหรือเมื่ออัตราดอกเบ้ียเปลี่ยนแปลง 
    ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตกรณีที่ฝายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไวในชวงเวลานอยกวา 12 เดือนนับแตวันที่
    ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน หรือเวนแตกรณีที่ฝายบริหารมีความจําเปนที่ตองขายเพ่ือเพ่ิมเงินทุน
    ดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู ในความตองการของตลาดถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวย
    มูลคายุติธรรม และรับรูผลตางที่เปลี่ยนแปลงไปเปนรายการกําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นแสดงไวภายใตหัวขอองคประกอบอ่ืนของ
    สวนของผูถือหุน และแสดงมูลคาการเปล่ียนแปลงระหวางงวดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

   (2) เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายคลองรองรับ แสดงดวยราคาทุนปรับดวยคาเผื่อการดอยคาของ
    เงินลงทุน

   กลุ มบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมีขอบงชี้ว าเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุน
   สูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในงบกําไรขาดทุน

   ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้น
   จะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุน กรณีที่จําหนายเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางสวน ราคาตามบัญชี
   ของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักดวยราคาตามบัญชีจากจํานวนท้ังหมดที่ถือไว
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 3.2.8 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลคาของ
   สินทรัพย หรือทั้งสองอยาง และไมไดมีไวเพื่อใชในการดําเนินงานในกลุมบริษัท 

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนในการทํารายการ และวัดมูลคาภายหลังการรับรูดวยราคาทุน
   หักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี)

   คาเสื่อมราคาคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยแตละประเภทตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไว 
   ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด

   คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังนี้

          จํานวน (ป)

    - อาคารใหเชา    30 และ 50

   การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาบัญชีของสินทรัพยจะกระทําก็ตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชน
   เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั้น และตนทุนสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซมและบํารุงรักษาท้ังหมดจะรับรูเปนคาใชจาย
   เมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นสวนของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

 3.2.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันที่ไดมาหรือกอสรางแลวเสร็จ กลุมบริษัทกอสรางอาคารและส่ิงปลูกสรางทั้งหมด
   ในท่ีราชพัสดุซึ่งเชาจากกรมธนารักษ กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศกําหนดใหอาคารและส่ิงปลูกสราง
   ตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแตวันกอสรางแลวเสร็จ แตกลุมบริษัทบันทึกอาคารและส่ิงปลูกสรางเปนสินทรัพย เนื่องจาก
   เปนผูรับความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยดังกลาว โดย ทอท.เปนผูจายคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุใหกรมธนารักษ เมื่อ ทอท.
   แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด กระทรวงการคลังไดจัดทําระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจํานวนหน่ึงระเบียบ และ
   ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยจํานวนสองระเบียบ ซึ่งทั้งสามระเบียบมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 30  กันยายน 2545 โดย
   ขอ 8 ของทั้งสามระเบียบกําหนดใหกรรมสิทธิ์อาคารและสิ่งปลูกสราง ตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง เม่ือขอตกลงการใชประโยชน
   ในที่ราชพัสดุที่ทําขึ้นตามระเบียบนี้สิ้นผลบังคับผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแลวตองไมเกิน 50 ปนับแตวันท่ีทําขอตกลงการใชประโยชน 
   ทอท.ไดทําขอตกลงการใชประโยชน รวม 4 ฉบับ เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2545 และทําขอตกลงการใชประโยชนฉบับปรับปรุงแกไขอีก 
   1 ฉบับ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนในที่ราชพัสดุมีกําหนดเวลา 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2575) และยินยอม
   ให ทอท.แจงขอใชประโยชนตอไปไดอีกสองคร้ังๆ ละ 10 ป (วันที่ 30 กันยายน 2595) ซึ่ง ทอท.จายคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุให
   กรมธนารักษ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 34

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงรายการดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา 

   ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึง ราคาซ้ือ อากรขาเขา ภาษีซื้อที่เรียกคืนไมได (หลังหักสวนลดการคา และจํานวนที่ไดรับคืน
   จากผูขาย) และตนทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานท่ีและสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตาม
   ความประสงคของฝายบริหาร รวมทั้งตนทุนที่ประมาณที่ดีที่สุดสําหรับการรื้อ การขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระ
   ผูกพันของกิจการท่ีเกิดขึ้นเมื่อกิจการไดสินทรัพยนั้นมา หรือเปนผลจากการใชสินทรัพยนั้นในชวงเวลาหน่ึง

   การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยจะกระทําก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชน
   เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั้น และตนทุนสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซม และบํารุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจาย
   เมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นสวนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

   คาเสื่อมราคาคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไวของ
   สินทรัพยดังตอไปน้ี
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          จํานวน (ป)

    -    อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม   10 - 50

    -    งานระบบ ไฟฟา ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 10 - 20

    -    เครื่องจักรกล  เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ   5 - 10

    -    ยานพาหนะ    5  -  8

    -    เครื่องตกแตงติดตั้งและเคร่ืองใชสํานักงาน   2 - 10

   กลุมบริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเสื่อมราคาอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบปบัญชี

   ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน มูลคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนทันที 
   ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.2.11

   ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณคํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนาย
   สินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

   ดอกเบี้ยจากการกูยืมเงินมาใชในการไดมาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ ไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพยนั้นตลอดชวงเวลา
   การกอสรางและเตรียมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค 

 3.2.10 สินทรัพยไมมีตัวตน

   สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท คือ สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งเปนสวนประกอบที่สามารถแยกจากเครื่องมือที่เกี่ยวของไดแสดง
   ตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา การตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรงตลอดประมาณการอายุการใหประโยชนของ
   สินทรัพยภายในระยะเวลา 5 ถึง 10 ป 

 3.2.11 การดอยคาของสินทรัพย

   สินทรัพยที่ไมใชคาความนิยมจะมีการทบทวนการดอยคาเม่ือมีเหตุการณหรือสถานการณบงช้ีวาราคาตามบัญชีอาจสูงกวามูลคาท่ีคาดวา
   จะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเม่ือราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวน
   ทีส่งูกวาระหวางมลูคายตุธิรรมหักตนทนุในการขายเทียบกบัมลูคาจากการใชสนิทรพัย สนิทรพัยจะถูกจดัเปนกลุมทีเ่ลก็ทีส่ดุทีส่ามารถแยกออกมาได
   เพ่ือวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา สินทรัพยซึ่งรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาไปแลวจะถูกประเมินความเปนไปไดที่จะกลับ
   รายการขาดทุนจากการดอยคา ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.2.12 สัญญาเชาระยะยาว 

   กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูเชา

   สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบท้ังหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน ซึ่งจะบันทึกเปน
   รายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา 
   จํานวนเงินที่ตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหน้ีสินและคาใชจายทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตอหน้ีสินคงคางอยู โดยพิจารณา
   แยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุน
   ตลอดอายุของสัญญาเชาเพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สินที่เหลืออยู  สินทรัพยที่ไดมา
   ตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา

   สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยซึ่งผู ใหเชาเปนผูรับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปน
   สัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดังกลาว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกในงบกําไรขาดทุน
   โดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น 
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   คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เงินเพ่ิมที่ตองจายใหแกผู ใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจาย
   ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

   กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา

   สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบแสดงฐานะทางการเงินในรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตัด
   คาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการอาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกัน 
   รายไดคาเชา (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีไดจายใหแกผู ใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา

 3.2.13 เงินกูยืม

   เงินกูยืมรับรูเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดรับหักดวยตนทุนการจัดทํารายการท่ีเกิดข้ึน และวัดมูลคาในเวลาตอมาดวยวิธี
   ราคาทุนตัดจําหนายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง ผลตางระหวางส่ิงตอบแทน (หักดวยตนทุนการจัดทํารายการที่เกิดข้ึน) เม่ือเทียบกับมูลคา
   ที่จายคืนเพื่อชําระหนี้นั้นจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตลอดชวงเวลาการกูยืม 

   เงินกูยืมจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุมบริษัทไมมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขใหเลื่อนชําระหน้ีออกไปอีกเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน 
   นับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.2.14 ภาษีเงินได

   ภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบัน และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดจะรับรูเปนรายไดหรือคาใชจาย และนําไป
   รวมคํานวณกําไร หรือขาดทุนสุทธิสําหรับงวด ยกเวนสวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ในกรณีนี้ 
   ภาษีเงินไดตองรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนตามลําดับ

   ● ภาษีเงินไดปจจุบัน  

    ภาษีเงินไดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในส้ินรอบ
    ระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทยอยดําเนินงานอยู และเกิดรายไดเพื่อเสียภาษี ผูบริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบ
    แสดงรายการภาษเีปนงวดๆ โดยคาํนงึถงึสถานการณทีส่ามารถนาํกฎหมายภาษอีากรไปปฏบิตั ิซึง่ขึน้อยูกบัการตคีวาม และจะตัง้ประมาณการ
    คาใชจายภาษี หากคาดวาจะตองจายชําระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ

   ● ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

    ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดง
    อยูในงบการเงิน อยางไรก็ตามกลุมบริษัทจะไมรับรูภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรูเริ่มแรกของรายการสินทรัพยหรือรายการ
    หนีส้นิท่ีเกดิจากรายการทีไ่มใชการรวมธรุกจิ และ ณ วนัท่ีเกดิรายการ รายการน้ันไมมผีลกระทบตอกําไรทางบัญชี และกําไร (ขาดทุน) ทางภาษี 
    ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใช
    ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนําไปใชเม่ือสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ที่เกี่ยวของไดรับประโยชน 
    หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ

    กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะสามารถ
    นําจํานวนผลตางชั่วคราวน้ันมาใชประโยชน 

    กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลตางช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีตองเสียภาษี ยกเวนในกรณีที่
    กลุมบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลตางช่ัวคราวและการกลับรายการผลตางช่ัวคราวมีความเปนไปไดคอนขาง
    แนวาจะไมเกิดขึ้นไดภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไดในอนาคต

    สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการนําสินทรัพยและหนี้สินภาษี
    เงินไดในงวดปจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงาน
    จดัเกบ็ภาษหีนวยงานเดยีวกนั โดยการเรยีกเกบ็เปนหนวยภาษเีดยีวกนัหรอืหนวยภาษตีางกัน ซึง่กลุมบรษิทัตัง้ใจจะจายชาํระรายการดงักลาว
    ดวยยอดสุทธิ
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 3.2.15 ประมาณการหน้ีสิน

   กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันนั้น มีความเปนไปไดคอนขางแนวา
   จะสงผลใหกลุมบริษทัตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีนาเช่ือถอืของจํานวนท่ีตองจาย ในกรณีทีก่ลุมบริษทัคาดวาประมาณการ
   หนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน เชน ภายใตสัญญาประกันภัย เปนตน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเมื่อคาดวานาจะไดรับ
   รายจายนั้นคืนอยางแนนอน

 3.2.16 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

   ● ผลประโยชนหลังออกจากงาน

    ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานของกลุมบริษัทประกอบดวย ผลประโยชนหลังออกจากงานท้ังท่ีเปนโครงการสมทบเงินและ
    โครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงนิเปนโครงการทีก่ลุมบริษทัจายเงนิสมทบใหกบักิจการทีแ่ยกตางหาก โดยกลุมบริษทัไมมภีาระผกูพนั
    ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะตองจายชําระเพิ่มเติมจากที่ไดสมทบไวแลวหากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอที่จะจาย
    ชําระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานทั้งในงวดปจจุบันและงวดกอน โครงการผลประโยชนเปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงิน 
    โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกําหนดจํานวนผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจะขึ้นอยูกับปจจัยหนึ่งหรือหลายปจจัย 
    เชน อายุพนักงาน อายุการทํางาน และคาตอบแทน เปนตน

    ผลประโยชนหลังออกจากงานประกอบดวย

    โครงการสมทบเงิน 

    ทอท. ไดจัดตั้ง “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” ซึ่งจดทะเบียนแลวเม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2537 
    ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 ซึ่งสมาชิกกองทุนฯ จายเงินสะสมเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 2 - 15 ของเงินเดือน
    คาจาง โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขากองทุนฯ ใหพนักงานและลูกจางที่เปนสมาชิกแตละรายตามอัตราที่กําหนด ดังนี้

    (1) กรณีพนักงานและลูกจางประจํา 

            อายุการทํางาน    อัตรารอยละของเงินเดือน

           ไมเกิน 10 ป    9

        เกินกวา 10 ป    10

    เกินกวา 20 ป    12

     เกินกวา 25 ป    15

    (2) กรณีลูกจางชั่วคราว ทอท.จะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง 

    ทอท.รับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้ไดแยกออกจากกลุมบริษัทและบริหาร
    โดยบริษัทจัดการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

    โครงการผลประโยชน

    (ก) โครงการเกษียณอายุ

    กรณีที่ 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ

    กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่พนักงานจะไดรับ คือ เงินตอบแทนซึ่งเปนไปตาม
    กฎหมายท่ีเก่ียวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจํานวนเงินดังกลาวข้ึนอยู
    กับฐานเงินเดือน และจํานวนปที่พนักงานทํางานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทํางานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต                    
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    กรณีที่ 2  พนักงานที่สมัครใจเกษียณอายุกอนอายุครบ 60 ปบริบูรณ - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.จัดใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการและหลักเกณฑในการจายผลประโยชนตามโครงการ
    ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท.

    (ข) โครงการกองทุนสงเคราะห - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.ไดจัดตั้ง “กองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” โดยจายสมทบเขากองทุนฯ ในอัตรา รอยละ 10 ของเงินเดือน
    พนกังานเฉพาะพนักงานท่ีเลือกไมโอนไปกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เพ่ือใหกองทุนฯ มเีงินสาํรองเพียงพอท่ีพงึตองจายพนักงาน ณ วนัสิน้งวดบัญชี 
    โดยรวมไวเปนภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานใน งบแสดงฐานะการเงิน  ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเม่ือออกจากงานตามระเบียบบริษัท 
    ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) วาดวยกองทุนสงเคราะห พ.ศ.2546 โดยการคํานวณผลประโยชนของโครงการดังกลาวประกอบดวย 
    2 สวน คือ

     1. คํานวณจากระยะเวลาต้ังแตปฏิบัติงานในการทาอากาศยานแหงประเทศไทยจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2545 คูณดวยเงินเดือน 
      ณ วันที่ 29 กันยายน 2545

     2. คํานวณจากระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) คูณดวยเงินเดือนเดือนสุดทายที่ออกจากงาน

   ● ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.จัดใหมีโครงการตอบแทนใหแกพนักงานหรือลูกจางประจําที่ทํางานครบ 25 ป ซึ่งอายุงานนับตั้งแตวันที่พนักงานเร่ิมปฏิบัติงาน 
    โดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันที่ 1 กรกฎาคมของแตละป  

    หนี้สินซึ่งเกิดจากขอกําหนดท่ีเปนผลจากผลประโยชนหลังออกจากงานท่ีเปนโครงการผลประโยชนและผลประโยชนระยะยาวอ่ืน
    ดังกลาวคํานวณโดยผูเชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected 
    Unit Credit Method) มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชนดังกลาวกําหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีตองจาย
    ในอนาคตดวยอัตราดอกเบ้ียพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนที่จะตองจายใหแกพนักงาน รวมทั้งมี
    เงื่อนไขและวันครบกําหนดใกลเคียงกับเง่ือนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงานโดยประมาณ

    กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานจะรับรูในงบกําไร
    ขาดทุนเบ็ดเสร็จ สวนกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 
    จะรับรูในงบกําไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ

  ●  ผลประโยชนระยะสั้น

    กลุมบริษัทรับรูหนี้สินและคาใชจายจากวันหยุดพักผอนประจําปของพนักงานท่ีไดรับอนุมัติใหยกยอดวันหยุดพักผอนไปใชในปถัดไป 
    โดยรับรู ณ ราคาตนทุนที่คาดวาจะมีการยกยอดวันหยุดพักผอนประจําป โดยไมไดมีการปรับดวยอัตราคิดลดใหเปนมูลคาปจจุบัน

 3.2.17 การรับรูรายได

   รายไดคาบริการสนามบิน คาบริการผูโดยสารขาออก คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก และรายไดเก่ียวกับบริการรับรูเปนรายได เม่ือมีการให
   บริการ ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อทราบ
   การปรับปรุงชื่อหมวด/รายการอัตราคาภาระการใชทาอากาศยาน ทรัพยสิน บริการ และความสะดวกตางๆ ในกิจการของ ทอท.และ
   คาบริการตางๆ จากคําวา “คาธรรมเนียม” เปน “คาบริการ” และ “คาธรรมเนียมการใชสนามบิน” เปน “คาบริการผูโดยสารขาออก” 
   ตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ.2497 มาตรา 56 แกไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่ 11) พ.ศ.2551 
   โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป

   รายไดคาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย และรายไดสวนแบงผลประโยชน รับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทนตามท่ีระบุ
   ไวในสัญญา
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   รายไดจากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการตามราคาในใบแจงหนี้โดยไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมสําหรับคาสินคา
   และบริการหลังจากหักสวนลดและคาบริการที่บวกเพ่ิมแลว

   รายไดดอกเบ้ียรับ รับรูตามเกณฑสัดสวนของระยะเวลา โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง

   รายไดเงินปนผล รับรูเมื่อสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลนั้นเกิดขึ้น

 3.2.18 การจายเงินปนผล

   เงินปนผลท่ีจายไปยังผูถือหุนของบริษัทจะรับรูในดานหนี้สินในงบการเงินของกลุมบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีการอนุมัติจายเงินปนผล

 3.2.19 เครื่องมือทางการเงิน

   กลุมบริษัทไดใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งมีผลกระทบตอหนี้สิน โดยมีเครื่องมือ
   ที่สําคัญคือ สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเงินเยนมาเปนสกุลเงินบาท กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยที่เปนสกุลเงินตางประเทศ 
   ซึ่งจะไดรับจริง หรือรับรูหน้ีสินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งจะตองจายชําระ และแปลงคาสินทรัพย หรือหน้ีสินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ
   ใหเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตามอางอิงประจําวันที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศไว โดยจะแสดงมูลคาของสินทรัพย
   และหน้ีสินจากรายการสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินเปนยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินเม่ือมีสิทธิตามกฎหมายในการนําจํานวนท่ีรับรู 
   ในงบแสดงฐานะการเงินมาหักกลบลบหนี้กัน และตั้งใจท่ีจะรับหรือจายชําระดวยยอดสุทธิ รายการกําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับ
   หรือจายชําระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพย และหนี้สินดังกลาวไดบันทึกไวในงบกําไรขาดทุน

 3.2.20 ขอมูลตามสวนงาน

   สวนงานดําเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนําเสนอใหผู มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานผู มีอํานาจ
   ตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน หมายถึง บุคคลที่ทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงาน 
   ซึ่ง ทอท.พิจารณาวาคือ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 3.2.21 การวัดมูลคายุติธรรม

   สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมไดถูกกําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในเทคนิค
   การประเมินมูลคาเพื่อวัดมูลคายุติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม 
   ดังตอไปนี้ 

   ระดับ 1 ราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันและกิจการสามารถเขาถึง
     ตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา

   ระดับ 2 ขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมว าโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย
     ซึ่งรวมอยูในระดับ 1

   ระดับ 3 ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ัน

4. ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐานและการใช�ดุลยพินิจ

 การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ ไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่องและอยูบนพื้นฐานของประสบการณในอดีตและปจจัย
 อื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตท่ีเชื่อวามีเหตุผลในสถานการณขณะนั้น 

 กลุ มบริษัทมีการประมาณการทางบัญชีและใชขอสมมติฐานที่เก่ียวของกับเหตุการณในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไมตรงกับ
 ผลที่เกิดข้ึนจริง ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและขอสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอยางเปนสาระสําคัญ ที่อาจเปนเหตุใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือ
 ของสินทรัพยและหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 การประมาณการทางบัญชีที่สําคัญของกลุมบริษัท
 มีดังนี้ 
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 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเปนการปรับมูลคาของลูกหนี้ดวยมูลคาที่คาดวาอาจเกิดความเสียหายเนื่องจากการเก็บหนี้ไมได ผูบริหารใชดุลยพินิจในการ
 ประมาณคาความเสียหายสําหรับยอดลูกหนี้คงเหลือโดยพิจารณาจากการวิเคราะหอายุหนี้ และประสบการณการเก็บหนี้ โดยพิจารณาสภาพแวดลอม
 ทางเศรษฐกิจปจจุบันรวมดวย อยางไรก็ตาม การใชวิธีประมาณมูลคาและสมมติฐานตางๆ เหลานี้อาจมีผลกระทบตอมูลคาการประมาณการ
 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ และอาจตองมีการปรับปรุงคาเผื่อดังกลาวในอนาคต

 อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน

 ฝายบริหารเปนผูประมาณการอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือสําหรับอาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท โดยสวนใหญอางอิง
 จากขอมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพยนั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจําหนายสินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานโดยการขายหรือเลิกใช

 ประมาณการการดอยคาของสินทรัพย

 กลุมบริษัททดสอบการดอยคาของสินทรัพยเมื่อพบขอบงช้ีของการดอยคาตามท่ีไดกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.2.11  มูลคาที่คาดวา
 จะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมูลคาจากการใช โดยประมาณการกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอด
 อายุที่คาดวาจะไดประโยชนจากสินทรัพย 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนพนักงานภายหลังออกจากงานหรือเกษียณอายุเพื่อจายใหแกพนักงาน ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งไดแก 
 ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย และผลประโยชนระยะยาวอื่นที่เปนโครงการตอบแทนใหแกพนักงาน
 ที่ทํางานครบ 25 ป มูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานดังกลาวคํานวณโดยใชสมมติฐานหลายประการโดยรวมถึงอัตรา
 คิดลด อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอัตราเหลานี้มีผลตอประมาณการ
 คาใชจาย และหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

 การประมาณการในเร่ืองอื่นๆ ไดถูกเปดเผยในแตละสวนที่เกี่ยวของของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้ 

5. การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน

 วัตถุประสงคของกลุ มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ มบริษัทนั้นเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่องของกลุ มบริษัท 
 เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอ่ืน และเพ่ือดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดตนทุนทางการเงิน
 ของทุน

6. ข�อมูลตามส�วนงาน

 กลุมบริษัทดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการทาอากาศยาน และกิจการโรงแรม ในการรายงานขอมูลตามสวนงาน กลุมบริษัท
 ไดแสดงสวนงานดําเนินงานกิจการทาอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร กิจการทาอากาศยานประกอบดวย รายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบิน และรายได
 ที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน โดยรายไดที่เก่ียวกับกิจการการบินเปนรายไดที่เก่ียวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาบริการ
 สนามบิน รายไดคาบริการผูโดยสารขาออก และรายไดคาเครื่องอํานวยความสะดวก สวนรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินเปนรายได ที่ไมเก่ียวของ
 กับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน 
 ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงานโดยใชกําไรจากการดําเนินงานของสวนงาน

 นโยบายการบัญชีสําหรับสวนงานที่รายงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทํางบการเงิน

 กลุมบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหวางสวนงานเชนเดียวกับการขายและโอนใหแกบุคคลภายนอก
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7. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินสด 472.99 366.92 470.93 364.67

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 3,381.40 2,684.31 3,366.21 2,674.69

เงินฝากประจํา 2,000.00 - 2,000.00 -

เงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท. 31.87 34.97 31.87 34.97

รวม 5,886.26 3,086.20 5,869.01 3,074.33

8. เงินลงทุนช่ัวคราว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินฝากประจํา 54,604.02 45,403.95

รวม 54,604.02 45,403.95

9. ลูกหนี้การค�า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ลูกหนี้การคา-บุคคลภายนอก 3,634.82 3,056.33 3,601.65 3,021.19

ลูกหนี้การคา-กิจการท่ีเกี่ยวของกัน (หมายเหตุฯ ขอ 43.1) - - 51.48 50.51

รวม 3,634.82 3,056.33 3,653.13 3,071.70

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (763.86) (700.50) (763.42) (699.50)

ลูกหนี้การคา-สุทธิ 2,870.96 2,355.83 2,889.71 2,372.20

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 763.86 ลานบาท ประกอบดวยหนี้อยูระหวาง การบังคับคดี 33 ราย 
 จํานวน 144.36 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของศาล 12 ราย จํานวน 225.90 ลานบาท อยูระหวางดําเนินการรวบรวมหลักฐานเพื่อดําเนินคดี 
 29 ราย จํานวน 75.21 ลานบาท และอยูระหวางการประนอมหน้ีและติดตามทวงถาม  88 ราย จํานวน 318.39 ลานบาท

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 700.50 ลานบาท ประกอบดวยหนี้อยูระหวาง การบังคับคดี 19 ราย 
 จํานวน 56.02 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของศาล 20 ราย จํานวน 285.71 ลานบาท อยูระหวางดําเนินการรวบรวมหลักฐานเพ่ือดําเนินคดี 
 32 ราย จํานวน 71.59 ลานบาท และอยูระหวางการประนอมหน้ีและติดตามทวงถาม  69 ราย จํานวน 287.18 ลานบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ยังไมถึงกําหนดชําระ 2,771.17 2,259.07 2,795.34 2,280.40

ไมเกิน 6 เดือน 75.02 56.14 70.03 51.28

เกินกวา 6 เดือน - 1 ป 30.66 13.36 30.23 13.20

เกินกวา 1 ป - 2 ป 37.03 135.70 36.90 135.67

เกินกวา 2 ป 720.94 592.06 720.63 591.15

รวม 3,634.82 3,056.33 3,653.13 3,071.70

 ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหน้ีไดดังน้ี

10. ลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ดอกเบ้ียคางรับ 135.08 235.63 135.08 235.62

เงินยืมทดรอง 2.33 3.49 2.33 3.49

อื่นๆ 13.50 10.20 13.27 9.98

รวม 150.91 249.32 150.68 249.09

11. สินค�าและวัสดุคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สินคาคงเหลือ 3.18 6.69 - -

วัสดุคงเหลือ 324.05 297.59 320.50 297.59

หัก  สํารองการเส่ือมสภาพของวัสดุคงเหลือ (66.16) (66.43) (66.16) (66.43)

สินคาและวัสดุคงเหลือ-สุทธิ 261.07 237.85 254.34 231.16
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินนําสงศาล - 372.44 - 372.44

ภาษีซื้อที่ยังไมถึงกําหนด 374.85 210.62 357.17 191.17

คาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนา 2.41 2.09 1.00 0.40

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7.22 6.35 4.92 5.16

รวม 384.48 591.50 363.09 569.17

12. สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น

13. เงินลงทุนในพันธบัตรท่ีมีภาระผูกพัน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทยท่ีมีภาระผูกพัน 55.00 55.00

สวนเกิน (ตํ่า) กวามูลคาพันธบัตร 0.10 (0.61)

รวม 55.10 54.39

 ทอท.ไดนําพันธบัตรไปจํานําสิทธิไวกับกรมสรรพากรเปนจํานวน 55.00 ลานบาท เพื่อคํ้าประกันเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม จนกวาผลการพิจารณาคํารอง
 ของดหรือลดเบี้ยปรับและเงินเพิ่มในสวนที่เกี่ยวกับภาษีมูลคาเพิ่มในการกอสราง ทสภ. จะไดขอยุติ

14. เงินลงทุนเผ่ือขาย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคายุติธรรม ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

- บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน 
 กรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

4.94 4.94 21.00 21.00 1,165.50 784.35 1,165.50 784.35 42.53 22.24

- กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง 0.00037 0.00037 1.00 1.00 1.14 0.91 1.14 0.91 0.01 -

22.00 22.00 1,166.64 785.26 1,166.64 785.26

15. เงินลงทุนในบริษัทย�อย

งบการเงินเฉพาะบริษัท

จํานวนเงินลงทุน

สัดส�วนการถือหุ�น วิธีราคาทุน เงินป�นผลรับ

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

- บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด (รทส.) 60.00 60.00 610.67 610.67 - -
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16. เงินลงทุนท่ัวไป

งบการเงินรวม

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

ช่ือบริษัท
2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 10.80 10.80 5.40 4.86

บริษัท เทรดสยาม จํากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 0.75 0.75 0.11 0.14

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 53.00 53.00 26.14 24.21

บริษัท ไทยแอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 28.50 28.50 311.26 311.26 311.26 311.26 - -

หัก  คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน (311.26) (311.26) (311.26) (311.26)

รวม 74.55 74.55 74.55 74.55

งบการเงินเฉพาะบริษัท

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

ช่ือบริษัท
2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 10.80 10.80 5.40 4.86

บริษัท เทรดสยาม จํากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 0.75 0.75 0.11 0.14

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 53.00 53.00 26.14 24.21

บริษัท ไทยแอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 28.50 28.50 285.00 285.00 285.00 285.00 - -

หัก  คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน (285.00) (285.00) (285.00) (285.00)

รวม 74.55 74.55 74.55 74.55

 ทอท.มีเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทยแอรพอรต กราวด เซอรวิสเซส จํากัด จํานวน 2,850,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว
 จํานวน 142,500 หุน เปนเงิน 14.25 ลานบาท และสวนที่ชําระคาหุนไวเพียงรอยละ 50 จํานวน 2,707,500 หุน เปนเงิน 135.38 ลานบาท 
 ซึ่งบริษัทฯ เรียกให ทอท.ชําระเพิ่มอีกรอยละ 50 เปนเงิน 135.38 ลานบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2558 ทอท.นําสงเงินคาหุนคางชําระใหกับ
 เจาพนักงานบังคับคดีเปนเงิน 117.88 ลานบาทแลว สวนที่เหลือ 17.50 ลานบาท ทอท.ไดนําสงเจาพนักงานพิทักษทรัพยเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 
 17 มีนาคม 2559 ขณะน้ีอยูระหวางดําเนินการของเจาพนักงานพิทักษทรัพย กรมบังคับคดี และถือไดวา ทอท.ไดชําระคาหุนครบถวนแลว แมวา 
 ทอท.ถือหุนในสัดสวนรอยละ 28.50 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียง อยางไรก็ตาม ทอท.ไมมีอิทธิพลซึ่งเปนสาระสําคัญในการดําเนินงาน (เนื่องจากไมมี
 สวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน) ดังนั้น บริษัท ไทยแอรพอรต กราวด เซอรวิสเซส จํากัด จึงไมถือวาเปน
 บริษัทรวม
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17. อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพย ดังนี้

 ● อาคารหรือพื้นที่ในอาคารท่ี ทอท.ถือครองและใหเชาตอดวยสัญญาเชาดําเนินงาน

 ● อาคารหรือพื้นที่ในอาคารท่ียังไมมีผู เชาที่ ทอท.ถือครองเพ่ือใหเชาตอภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน

 ● ที่ดินที่ ทอท.ถือครองไวในปจจุบันที่ยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใช

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน
อสังหาริมทรัพย�
ที่มีไว�ให�เช�า รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 1,730.68 9,342.00 11,072.68

- สินทรัพยเพิ่ม - 0.03 0.03

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง - 56.73 56.73

- โอนเปล่ียนประเภท - 1,681.77 1,681.77

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,730.68 11,080.53 12,811.21

คาเส่ือมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 2,695.59 2,695.59

- คาเสื่อมราคาสําหรับป - 220.65 220.65

- โอนเปล่ียนประเภท - 909.57 909.57

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 3,825.81 3,825.81

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 0.52 0.52

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 0.52 0.52

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 1,730.68 6,645.89 8,376.57

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,730.68 7,254.20 8,984.88

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน เฉพาะบริษัทมีจํานวน 130,609.04 
 ลานบาท ทั้งนี้ มูลคายุติธรรมของท่ีดินจํานวน 2,688.28 ลานบาท กําหนดโดยใชวิธีการเปรียบเทียบตลาด (Market Approach) และมูลคายุติธรรม
 ของอาคารและสวนปรับปรุงอาคารจํานวน 127,920.76 ลานบาท ใชวิธีวิเคราะหจากรายได (Income Approach) โดยใชขอสมมติฐานที่สําคัญ
 จากขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน
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 จํานวนเงินที่เกี่ยวของกับอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ที่ไดรับรูในกําไรหรือขาดทุน ไดแก

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ

 คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย 1,355.39 1,264.12

 รายไดเกี่ยวกับบริการ 666.62 646.59

 รายไดสวนแบงผลประโยชน 10,646.87 9,052.33

คาใชจายในการดําเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพย 
 เพื่อการลงทุนซึ่งกอใหเกิดรายไดคาเชาสําหรับป 3,738.34 3,145.81

18. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

                      งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร
สิ่งก�อสร�าง

ภูมิสถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง 
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช�
อุปกรณ� ยานพาหนะ

เคร่ือง
ตกแต�ง 

ติดตั้ง เคร่ือง
ใช�สํานักงาน

สินทรัพย�
ระหว�าง 
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 909.68 101,883.40 14,680.93 37,294.03 419.24 1,658.34 11,145.76 167,991.38

- สินทรัพยเพิ่ม - 1.96 26.65 267.39 18.24 21.05 2,991.94 3,327.23

- รับโอนจากสินทรัพยระหวาง  
 กอสราง

204.93 567.86 517.30 835.89 7.22 5.26 (2,208.67) (70.21)

- โอนเปล่ียนประเภท - (1,697.83) 31.00 (3.49) - (0.18) - (1,670.50)

- ขายและจําหนาย - (73.46) (236.48) (213.74) (35.09) (20.74) - (579.51)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 100,681.93 15,019.40 38,180.08 409.61 1,663.73 11,929.03 168,998.39

คาเสื่อมราคาสะสม     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 31,446.58 8,555.30 30,385.14 289.66 1,571.48 - 72,248.16

- คาเสื่อมราคาสําหรับป - 2,660.16 1,039.99 2,215.97 23.73 32.79 - 5,972.64

- โอนเปล่ียนประเภท - (914.46) 3.70 1.28 - (0.09) - (909.57)

- ขายและจําหนาย - (46.15) (215.07) (213.41) (34.96) (20.70) - (530.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 33,146.13 9,383.92 32,388.98 278.43 1,583.48 - 76,780.94
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งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร 
สิง่ก�อสร�าง

ภมูสิถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช�
อุปกรณ� ยานพาหนะ

เคร่ือง 
ตกแต�ง ติดตั้ง 
เคร่ืองใช�
สํานักงาน

สินทรัพย� 
ระหว�าง
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

คาเผื่อการดอยคา       

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 222.24 103.76 136.13 22.57 5.93 - 490.63

- คาเผื่อการดอยคาสําหรับป - 9.94 2.09 18.89 3.01 0.87 - 34.80

- ขายและจําหนาย - - - (0.06) (0.13) (0.03) - (0.22)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 232.18 105.85 154.96 25.45 6.77 - 525.21

ราคาตามบัญชี - สุทธิ      

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 909.68 70,214.58 6,021.87 6,772.76 107.01 80.93 11,145.76 95,252.59

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 67,303.62 5,529.63 5,636.14 105.73 73.48 11,929.03 91,692.24

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

อาคาร
สิง่ก�อสร�าง

ภมูสิถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง  
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกลเคร่ือง
มือเคร่ืองใช�
อุปกรณ�

ยานพาหนะ

เคร่ือง
ตกแต�ง ติดตั้ง 
เคร่ืองใช�
สํานักงาน

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 909.68 100,271.85 14,159.90 37,097.46 419.24 1,276.57 11,145.76 165,280.46

- สินทรัพยเพิ่ม - 1.81 26.64 258.46 18.24 17.45 2,991.94 3,314.54

- รับโอนจากสินทรัพยระหวาง
 กอสราง

204.93 567.86 517.30 835.89 7.22 5.26 (2,208.67) (70.21)

- โอนเปล่ียนประเภท - (1,697.83) 31.00 (3.49) - (0.18) - (1,670.50)

- ขายและจําหนาย - (73.46) (236.38) (209.89) (35.09) (2.15) - (556.97)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 99,070.23 14,498.46 37,978.43 409.61 1,296.95 11,929.03 166,297.32

คาเสื่อมราคาสะสม      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 31,154.28 8,081.19 30,214.11 289.66 1,210.57 - 70,949.81

- คาเสื่อมราคาสําหรับป - 2,627.09 996.93 2,204.67 23.73 22.09 - 5,874.51

- โอนเปล่ียนประเภท - (914.46) 3.70 1.28 - (0.09) - (909.57)

- ขายและจําหนาย - (46.15) (214.97) (209.57) (34.96) (2.11) - (507.76)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 32,820.76 8,866.85 32,210.49 278.43 1,230.46 - 75,406.99
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

อาคารส่ิง
ก�อสร�าง
ภมูิ

สถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง  
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกล
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช�
อุปกรณ� ยานพาหนะ

เคร่ืองตกแต�ง 
ติดตัง้
เคร่ืองใช�
สาํนักงาน

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

คาเผื่อการดอยคา      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 222.24 103.76 136.13 22.57 5.93 - 490.63

- คาเผ่ือการดอยคาสําหรับป - 9.94 2.09 18.89 3.01 0.87 - 34.80

- ขายและจําหนาย - - - (0.06) (0.13) (0.03) - (0.22)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 232.18 105.85 154.96 25.45 6.77 - 525.21

ราคาตามบัญชี - สุทธิ     

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 909.68 68,895.33 5,974.95 6,747.22 107.01 60.07 11,145.76 93,840.02

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 66,017.29 5,525.76 5,612.98 105.73 59.72 11,929.03 90,365.12

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีคาเผื่อการดอยคาสินทรัพยของทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย จํานวน 525.21 ลานบาท (ณ วันที่ 
 30 กันยายน 2558 จํานวน 490.63 ลานบาท) กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยในระดับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดในระดับ
 ทาอากาศยานแตละแหง โดยกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช เนื่องจาก ทอท.เชาใชประโยชนที่ราชพัสดุในการดําเนินกิจการ
 ทาอากาศยาน และระเบียบกระทรวงการคลังฯ วาดวยการให ทอท.ใชประโยชนในท่ีราชพัสดุกําหนดวา การปลูกสรางอาคารและส่ิงปลูกสราง
 ใดๆ ในที่ราชพัสดุใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของทรัพยสินสวนใหญจึงมีคาเทากับศูนย

 การพิจารณามูลคาจากการใชสินทรัพย ประมาณการจากกระแสเงินสดที่ไดตลอดอายุการใชงานของสินทรัพย โดยใชอัตราการเจริญเติบโตคงที่
 สําหรับประมาณการกระแสเงินสดหลังจากปที่ 5 ซึ่งเป นอัตราท่ีไมเกินไปกวาอัตราเติบโตถัวเฉล่ียระยะยาวของ ทอท.การประมาณการ
 กระแสเงินสดนี้ ฝายบริหารไดศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผลของทางเลือกรวมกับประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเปนการ
 ประมาณการท่ีดีที่สุดมาประกอบการคํานวณโดยใชอัตราตนทุนของเงินลงทุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) ของ ทอท.ในอัตรารอยละ 8.81 
 เปนอัตราคิดลด

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน ซึ่งรวมอยูใน เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช อุปกรณ และเคร่ืองตกแตง 
 ติดตั้ง เครื่องใชสํานักงาน มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ราคาทุน 1,331.60 1,181.61 1,331.39 1,173.56

หัก  คาเสื่อมราคาสะสม (561.71) (320.52) (561.54) (314.46)

หัก  คาเผ่ือการดอยคา (6.17) - (6.17) -

ราคาตามบัญชี 763.72 861.09 763.68 859.10
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19. สินทรัพย� ไม�มีตัวตน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 1,880.36

- สินทรัพยเพิ่ม 7.09

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง 13.48

- โอนเปล่ียนประเภท (11.27)

- ขายและจําหนาย (5.70)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,883.96

คาตัดจําหนายสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 1,323.91

- ตัดจําหนายสําหรับป 210.76

- ขายและจําหนาย (4.76)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,529.91

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 3.32

- คาเผื่อการดอยคาสําหรับป 0.69

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 4.01

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 553.13

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 350.04

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน ซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ราคาทุน 72.37 72.37

หัก  ตัดจําหนายสะสม (44.43) (31.58)

ราคาตามบัญชี 27.94 40.79
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20. ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได�

20.1 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,668.28 1,574.66

หัก หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (914.43) (883.00)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 753.85 691.66

 การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

หนี้สินตาม
สัญญาเช�า
การเงิน

ค�าเผ่ือหนี้
สงสัย
จะสูญ

ค�าเส่ือม
ราคา

อาคารและ
อุปกรณ�

การด�อยค�า
สินทรัพย�

การด�อยค�า
เงินลงทุน

ผลประโยชน�
พนักงาน

ภาษี
โรงเรือน 
และท่ีดิน
ค�างจ�าย

ประมาณ
การหน้ีสนิ รายการอ่ืน รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

สนิทรัพยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชี

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2557 24.24 145.62 210.19 81.53 57.00 478.12 603.53 302.77 82.89 1,985.89

- รายการท่ีบนัทกึในงบกําไรขาดทุน (3.58) (5.72) 33.46 17.36 - 7.08 (541.91) (39.74) 121.82 (411.23)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 20.66 139.90 243.65 98.89 57.00 485.20 61.62 263.03 204.71 1,574.66

- รายการท่ีบนัทกึในงบกําไรขาดทุน 8.43 12.78 41.45 7.05 - (1.29) (4.38) (52.66) 82.24 93.62

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 29.09 152.68 285.10 105.94 57.00 483.91 57.24 210.37 286.95 1,668.28

     งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินลงทุนใน
หลักทรัพย�
เผ่ือขาย

ค�าเส่ือมราคา
อาคารและ
อุปกรณ� รายการอ่ืน รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2557 184.85 3.33 729.19 917.37

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน - 4.56 (6.74) (2.18)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (32.19) - - (32.19)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 152.66 7.89 722.45 883.00

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน - 3.42 (48.27) (44.85)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 76.28 - - 76.28

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 228.94 11.31 674.18 914.43
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 ความเคล่ือนไหวของบัญชีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 691.66 1,068.52

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน 138.47 (409.05)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (76.28) 32.19

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 753.85 691.66

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะรับรูไมเกินจํานวนที่มีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชน
 ทางภาษีนั้น

20.2 คาใชจายภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

   2559
ล�านบาท

   2558
ล�านบาท

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 4,898.66 4,160.85

การปรับปรุงจากงวดกอน 60.73 15.26

รวมภาษีเงินได 4,959.39 4,176.11

รายการท่ีเกิดจากผลแตกตางชั่วคราว (138.47) 409.05

รวมภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (138.47) 409.05

คาใชจายภาษีเงินได 4,820.92 4,585.16

 ภาษีเงินไดสําหรับกําไรกอนหักภาษีของกลุมบริษัทมียอดจํานวนเงินแตกตางจากการคํานวณกําไรทางภาษีคูณกับอัตราภาษี ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

กําไรกอนภาษีเงินได 24,424.49 23,335.22 24,344.21 23,281.70

ภาษีคํานวณจากอัตราภาษี รอยละ 20 4,884.90 4,667.04 4,868.84 4,656.34

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (16.84) (12.29) (16.84) (12.29)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 263.69 221.61 263.69 221.61

คาใชจายที่สามารถหักภาษีไดเพิ่มขึ้น (355.50) (295.76) (355.50) (295.76)

ภาษีเงินไดในงวดกอนที่บันทึกไวตํ่าไป 60.73 15.26 60.73 15.26

ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกเปนสินทรัพยภาษีเงินได

 รอการตัดบัญชี (16.06) (10.70) - -

คาใชจายภาษีเงินได 4,820.92 4,585.16 4,820.92 4,585.16
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21. สินทรัพย� ไม�หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

กรมสรรพากร 77.81 614.46 77.44 614.06

เงินนําสงศาล 0.52 0.52 0.52 0.52

เงินจายลวงหนา 1,543.52 305.92 1,543.52 305.92

เงินประกัน 6.01 6.45 5.71 6.10

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศ 2,653.52 983.49 2,653.52 983.49

รวม 4,281.38 1,910.84 4,280.71 1,910.09

 ● ลูกหนี้กรมสรรพากร จํานวน 77.81 ลานบาท ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวย 

  ภาษีเงินไดนิติบุคคล ที่ ทอท.ขอคืนจากกรมสรรพากร จํานวน 77.44 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 614.06 ลานบาท)

  ภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ที่จายที่ขอคืนจากกรมสรรพากรของ รทส. จํานวน 0.37 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 0.40 
  ลานบาท)  

 ● เงินจายลวงหนา จํานวน 1,543.52 ลานบาท ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 สวนใหญเปนเงินจายลวงหนาจากโครงการพัฒนา
  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจํานวน 1,389.48 ลานบาท

 ● ทอท.มีการทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศเพ่ือปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดย ทอท.จะบันทึกผลกําไรหรือขาดทุน
  จากผลตางอัตราแลกเปล่ียนของแตละสัญญาท่ีจะรับหรือจายแยกกันเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียนโดยไมหักกลบกัน 
  แตจะนํามาหักกลบกันในกรณีสัญญาที่ ทอท.ตั้งใจจะรับหรือจายดวยยอดสุทธิ   

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศที่แสดงรวมในสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ
  ประกอบงบการเงินขอ 30) มีจํานวนเงินเปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญเนื่องจากผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
  ของเงินกูยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30.00 20.00

รวม 30.00 20.00

22. เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เจาหนี้การคา 1,370.27 1,150.50 1,123.67 878.66

รวม 1,370.27 1,150.50 1,123.67 878.66

23. เจ�าหนี้การค�า
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24. เจ�าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เจาหนี้อื่น 109.70 83.23 109.70 83.23

คาใชจายคางจาย 5,941.97 4,575.11 5,913.98 4,546.69

รายไดรับลวงหนา 1,055.66 851.61 1,053.03 847.75

เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุฯ ขอ 43.1) - - 1.68 1.82

รวม 7,107.33 5,509.95 7,078.39 5,479.49

25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

โบนัสพนักงานคางจาย 1,659.22 1,580.48 1,651.72 1,574.68

เงินมัดจําและเงินประกันสัญญา 185.20 166.17 161.83 142.57

ภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 205.89 173.09 203.09 170.24

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย 287.74 304.23 285.66 302.14

ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 206.99 146.44 204.95 144.60

ภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย คางจาย 43.12 49.55 41.90 48.38

อื่นๆ 69.37 66.59 61.13 59.36

รวม 2,657.53 2,486.55 2,610.28 2,441.97

26. เงินกู�ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท

เงินกูยืมตางประเทศ 88,543.28 30,728.15 100,823.47 30,900.18 88,543.28 30,728.15 100,823.47 30,900.18

หัก  สวนที่ครบกําหนด

 ชําระภายในหน่ึงป (12,280.18) (4,261.73) (12,280.19) (3,763.61) (12,280.18) (4,261.73) (12,280.19) (3,763.61)

คงเหลือ 76,263.10 26,466.42 88,543.28 27,136.57 76,263.10 26,466.42 88,543.28 27,136.57

เงินกูยืมในประเทศ - 356.73 - 505.17 - - - -

หัก  สวนที่ครบกําหนด

 ชําระภายในหน่ึงป - (163.94) - (148.44) - - - -

คงเหลือ - 192.79 - 356.73 - - - -

ยอดรวม 76,263.10 26,659.21 88,543.28 27,493.30 76,263.10 26,466.42 88,543.28 27,136.57
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 เงินกูยืมตางประเทศ 

 ทอท.ไดกู ยืมเงินจากสถาบันการเงินในตางประเทศเปนสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค้ําประกัน อัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 0.75 - 2.70 ตอป 
 ครบกําหนดชําระคืนป 2546 - 2585 โดย ทอท. ไดมีการทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินสําหรับเงินกูยืมตางประเทศ คิดเปนรอยละ 92.60 ของ
 ยอดเงินกูคงเหลือ  (อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 100 เยน เทากับ 34.7041 บาท)  

 เงินกูยืมในประเทศ 

 เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือใชในการกอสราง รทส. วงเงินกู 1,630.76 ลานบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียต้ังแตวันที่ 26 กุมภาพันธ 
 2553 ถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 อัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR - 2.25 ตอป และตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2556 เปนตนไปจนกวาจะครบกําหนด
 ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 อัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR - 1.3 ตอป 

 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ล�านบาท ล�านบาท

ราคาตามบัญชีตนงวด ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 31,405.35 30,900.18

- การจายคืนเงินกูยืม (3,912.05) (3,763.61)

- ผลตางจากอัตราแลกเปล่ียน 3,591.58 3,591.58

ราคาตามบัญชีปลายงวด ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 31,084.88 30,728.15

27. หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 1,058.01 1,143.26 1,057.95 1,141.61

หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (115.35) (138.49) (115.35) (138.43)

รวม 942.66 1,004.77 942.60 1,003.18

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (341.15) (295.65) (341.09) (294.12)

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป) 601.51 709.12 601.51 709.06
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 ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,357.58 2,364.45 2,356.06 2,363.17

 การเปล่ียนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558  มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2,364.45 2,333.70 2,363.17 2,332.15

ตนทุนบริการปจจุบัน 137.37 140.41 137.18 140.19

ตนทุนดอกเบ้ีย 66.09 53.90 66.05 53.87

รายจายท่ีเกิดขึ้นจริง (210.33) (163.56) (210.34) (163.04)

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2,357.58 2,364.45 2,356.06 2,363.17

28. ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน

 จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 แสดงดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

1. ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 - วันลาหยุดพักผอนประจําปสะสม 68.28 66.99 68.28 66.99

2. ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 - โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 2,349.26 2,355.92 2,347.74 2,354.64

 - ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 8.32 8.53 8.32 8.53

 รวม 2,357.58 2,364.45 2,356.06 2,363.17

รวมภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,425.86 2,431.44 2,424.34 2,430.16

216



 คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ตนทุนบริการปจจุบัน 138.66 145.35 138.47 145.12

ตนทุนดอกเบ้ีย 66.09 53.90 66.05 53.87

คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุน 204.75 199.25 204.52 198.99

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด (รอยละ) 4.1, 4.2 4.1, 4.2 4.1 4.1

อัตราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลี่ย (รอยละ) 6.5, 7.0 - 11.1 6.5, 7.0 - 11.1 7.0 - 11.1 7.0 - 11.1

อัตราเงินเฟอ (รอยละ) 2.2 2.2 2.2 2.2

 ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย มีดังนี้

29. ประมาณการหน้ีสิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ผลกระทบทางเสียง สํารองคดีความ รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2558 797.97 517.16 1,315.13

- ประมาณการหน้ีสินเพิ่มขึ้น - 30.15 30.15

- ใชไปในระหวางงวด (248.78) (12.27) (261.05)

- กลับรายการประมาณการหน้ีสินที่ไมเกิดขึ้น - (32.39) (32.39)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 549.19 502.65 1,051.84

- ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 252.26 - 252.26

- ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 296.93 502.65 799.58

รวม 549.19 502.65 1,051.84
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32. สํารองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวา
 รอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง ทอท.มีสํารองตามกฎหมายเทากับ
 รอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

33. ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

  2559
ล�านบาท

  2558
ล�านบาท

กําไรท่ีเกิดขึ้นจริง 100.97 257.17 100.97 257.17

กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้น (285.77) 10.63 (285.77) 10.63

รวม (184.80) 267.80 (184.80) 267.80

30. หนี้สินไม�หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินประกันผลงาน 137.38 228.50 137.38 228.50

เงินมัดจําและเงินประกันสัญญาเกินหน่ึงป 840.94 471.69 839.08 469.94

รายไดรอตัดบัญชี 42.16 44.98 42.16 44.98

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศ 592.74 2,396.06 592.74 2,396.06

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นๆ 109.87 32.43 109.87 32.43

รวม 1,723.09 3,173.66 1,721.23 3,171.91

31. ทุนเรือนหุ�นและส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ

จํานวนหุ�น หุ�นสามัญ ส�วนเกินมูลค�า
หุ�นสามัญ

รวม

บาท บาท บาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 1,428,570,000 14,285,700,000 12,567,669,243 26,853,369,243

 หุนสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจํานวน 1,428,570,000 หุน ซึ่งมีมูลคาหุนละ 10 บาท ( 2558 : จํานวน 1,428,570,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 
 หุนท้ังหมดไดออกและชําระเต็มมูลคาแลว
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34. ค�าตอบแทนการใช�ที่ราชพัสดุ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ทอท.ใชประโยชนเอง 2,203.36 1,893.05

ทอท.นําไปจัดใหบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 
 เชาเพื่อดําเนินกิจการโรงแรม 3.18 3.18

รวม 2,206.54 1,896.23

 กรมธนารักษเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุจาก ทอท.สําหรับ ทดม. และ ทสภ.ในอัตรารอยละ 5 และ สําหรับทาอากาศยาน
 ภูมิภาคในอัตรารอยละ 2 ของรายไดดําเนินงานทั้งหมดโดยไมหักคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้น สําหรับ ทดม. และทาอากาศยานภูมิภาคจะมีการปรับ
 อัตราคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุใหม ตั้งแต ทสภ. เปดใชตามอัตราที่กรมธนารักษกําหนด ปจจุบันอยูระหวางการเจรจาตอรอง สําหรับ 
 ทสภ. จะมีการปรับอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุใหมตั้งแตการใชประโยชน ทสภ. ภายหลังปที่ 10 ตามอัตราท่ีกรมธนารักษกําหนด 
 ปจจุบัน อยูระหวางการศึกษาของท่ีปรึกษาท่ีจัดหาโดยกรมธนารักษ จึงบันทึกคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุดังกลาว ในอัตราตามขอตกลงเดิม
 จนถึงปจจุบัน

 สําหรับที่ราชพัสดุที่ ทอท.นําไปจัดใหบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด เชาเพื่อดําเนินกิจการโรงแรม กรมธนารักษได
 พิจารณาอนุญาตให ทอท.ใชประโยชนตอไปอีก 20 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2554 เปนตนไป โดยกําหนดอัตราคาตอบแทนการใชประโยชน
 ในอัตราปละ 3.18 ลานบาท และปรับปรุงเพิ่มขึ้นรอยละ 15 ของอัตราเชาเดิมทุกๆ 5 ป และคาธรรมเนียมตออายุสัญญา 20 ป จํานวน 33.37 
 ลานบาท ดังนั้น ทอท.จึงไดปรับเงื่อนไขการตออายุสัญญากับบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด แตเนื่องจากบริษัท 
 ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด ไมยอมรับเงื่อนไขการตออายุสัญญาอนุญาตประกอบกิจการโรงแรม อมารี ดอนเมือง แอรพอรต 
 ทั้งหมด ทอท.จึงนําประเด็นการพิจารณาตออายุสัญญาดังกลาวเขาหารือกับสํานักงานอัยการสูงสุด ทั้งนี้ ทอท.ไดบันทึกคาตอบแทนการใชประโยชน
 จากบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด ในอัตราเดิม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

  2559
ล�านบาท

  2558
ล�านบาท

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 111.09 228.92 108.32 226.15

กลับรายการการประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน - (3,059.17) - (3,059.17)

รวม 111.09 (2,830.25) 108.32 (2,833.02)

35. ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน (กลับรายการ)
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39. เงินป�นผล

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 ไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําป 2558 ในอัตราหุนละ 6.54 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะ
 ผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 9,341.92 ลานบาท สรุปรายละเอียดไดดังนี้

 ● ทอท.ไดจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2558 สวนท่ีเหลือในอัตราหุนละ 5.00 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผล 
  คิดเปนจํานวนเงิน 7,142.26 ลานบาท เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2559 

 ● ทอท.ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวดคร่ึงปแรกของป 2558 (วันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่  31 มีนาคม 2558) 
  ในอัตราหุนละ 1.54 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 2,199.66 ลานบาท เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2558 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2558 ไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําป 2557 ในอัตราหุนละ 3.40 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะ
 ผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 4,856.89 ลานบาท ทั้งนี้ ทอท.ไดจายเงินปนผลแลวในวันที่ 5 กุมภาพันธ 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

คาใชจายจากการดําเนินงาน 2,363.73 2,132.87 1,985.43 1,763.87

คาใชจายที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 47.51 (48.97) 47.51 (48.97)

รวม 2,411.24 2,083.90 2,032.94 1,714.90

37. ค�าใช�จ�ายอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ดอกเบ้ียจายเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1,309.78 1,531.78 1,283.88 1,497.15

ดอกเบ้ียจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 66.98 73.31 66.92 73.09

รวม 1,376.76 1,605.09 1,350.80 1,570.24

38. ต�นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

  2559
ล�านบาท

  2558
ล�านบาท

ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 35.49 86.83 35.49 86.83

รวม 35.49 86.83 35.49 86.83

36. ขาดทุนจากการด�อยค�าสินทรัพย�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

กําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ (บาท) 19,571,456,335 18,728,647,916 19,523,288,015 18,696,536,989

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 1,428,570,000 1,428,570,000 1,428,570,000 1,428,570,000

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 13.70 13.11 13.67 13.09

 กลุมบริษัทไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดท่ีนําเสนอรายงาน ดังนั้นจึงไมมีการนําเสนอกําไรตอหุนปรับลด

41. ลําดับช้ันของมูลค�ายุติธรรม

 ณ 30 กันยายน 2559 กลุมบริษัทมีสินทรัพยทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ระดับ 1
ล�านบาท

ระดับ 2
ล�านบาท

ระดับ 3
ล�านบาท

สินทรัพยที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย ณ วันที่ 30 กันยายน 2559

- เงินลงทุนเผื่อขาย

   ตราสารทุน 1,166.64 - -

สินทรัพย ณ วันที่ 30 กันยายน 2558

- เงินลงทุนเผื่อขาย

   ตราสารทุน 785.26 - -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ระดับ 1
ล�านบาท

ระดับ 2
ล�านบาท

ระดับ 3
ล�านบาท

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

- อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (หมายเหตุฯ ขอ 17)

    ที่ดิน - 2,688.28 -

    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - - 127,920.76

- สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน (หมายเหตุฯ ขอ 42) - 982.73 -

 ณ 30 กันยายน 2559 กลุมบริษัทมีสินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม แยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้

40. กําไรต�อหุ�นข้ันพื้นฐาน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกและชําระแลว
 ในระหวางป

221



งบการเงินรวม

2558

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 166.85 - - - 166.85

รายการเทียบเทาเงินสด 0.73 2,923.40 - - - 2,923.40

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 2.50 45,458.34 - - - 45,458.34

 48,548.59 - - - 48,548.59

เงินกูยืมภายในประเทศ 5.69 168.44 163.94 192.79 -     525.17

เงินกูยืมตางประเทศ 1.69 3,763.61 3,763.61 10,832.89 12,540.07    30,900.18

3,932.05 3,927.55 11,025.68 12,540.07 31,425.35

42. การเป�ดเผยข�อมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุมบริษัทตองเผชิญกับความเส่ียงทางการเงินที่สําคัญดังตอไปนี้

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
 ทั้งในปจจุบันและอนาคต ทอท.มีเงินฝากทั้งระยะส้ันและระยะยาวในสถาบันการเงินตางๆ ทอท.มีหนี้สินจากการกู ยืมที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
 และบริษัทยอยของ ทอท. มีหน้ีสินจากการกูยืมที่เปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัว

 ตารางแสดงอัตราดอกเบ้ียถัวเฉลี่ยของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบ้ีย ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2559

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 325.76 - - - 325.76

รายการเทียบเทาเงินสด 0.99 5,560.50 - - - 5,560.50

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 1.75 54,659.12 - - - 54,659.12

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุเกินหน่ึงป 1.70 700.00 - - - 700.00

 61,245.38 - - - 61,245.38

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.85 30.00 - - - 30.00

เงินกูยืมภายในประเทศ 5.48 163.94 167.04 25.75 - 356.73

เงินกูยืมตางประเทศ 1.70 4,261.73 4,261.73 11,229.56 10,975.13 30,728.15

4,455.67 4,428.77 11,255.31 10,975.13 31,114.88
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 328.16 - - - 328.16

รายการเทียบเทาเงินสด 0.99 5,540.85 - - - 5,540.85

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 1.75 54,659.12 - - - 54,659.12

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุเกินหน่ึงป 1.70 700.00 - - - 700.00

 61,228.13 - - - 61,228.13

เงินกูยืมตางประเทศ 1.70 4,261.73 4,261.73 11,229.56 10,975.13 30,728.15

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2558

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 164.59 - - - 164.59

รายการเทียบเทาเงินสด 0.74 2,909.74 - - - 2,909.74

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 2.50 45,458.34 - - - 45,458.34

 48,532.67 - - - 48,532.67

เงินกูยืมตางประเทศ 1.69 3,763.61 3,763.61 10,832.89 12,540.07    30,900.18

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

 ทอท.มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศซึ่งมีผลกระทบตอหน้ีสิน คาใชจายดําเนินงาน และดอกเบี้ยท่ีเปน
 เงินตราตางประเทศ ทอท.มีนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหนี้ตางประเทศ และไดทําสัญญา
 แลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเยนเปนสกุลบาท คิดเปนรอยละ 92.60 ของยอดเงินกูคงเหลือ โดยใชอนุพันธทางการเงินไดแก Cross 
 Currency Swap , Participating Swap และ Cross Currency Swap KOT Link ที่อางอิงความสามารถในการชําระหน้ีของรัฐบาลไทยในสัดสวน 
 50 : 26 : 24 กับสถาบันการเงินทั้งไทยและตางประเทศ

 ความเสี่ยงดานสินเชื่อ

 ความเสี่ยงดานสินเช่ือเกิดจากการที่ลูกคาไมชําระหนี้ตามกําหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ปองกันความเสี่ยงโดยกําหนดระยะเวลาชําระคาบริการ
 แตละประเภทอยางชัดเจน ติดตามลูกหนี้ที่มียอดคางชําระอยางตอเนื่อง และมีการเรียกหลักประกันจากลูกคา มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไว
 ในงบแสดงฐานะการเงิน คือยอดสุทธิของลูกหนี้หลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

 ทอท.และบริษัทยอยบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
 ของบริษัท และลดความเส่ียงที่อาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินรวมทั้งเงินกูยืม มีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด ผูบริหารจึงเชื่อวามูลคายุติธรรมของสินทรัพย
 และหนี้สินทางการเงินไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี
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43.2 รายไดและคาใชจาย

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

 รายได

 รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 20.18 20.18

 รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย 25.51 28.97

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 18.02 14.44

 รวม 63.71 63.59

 คาใชจาย

 คาใชจายผลประโยชนพนักงานแกบริษัทยอย 0.84 0.53

 คาใชจายอื่นแกบริษัทยอย 1.01 1.49

 รวม 1.85 2.02

 ทอท.มีมูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินเปนเชิงบวกจํานวน 982.73 ลานบาท คํานวณดวยการใชแบบจําลองทางการเงิน โดยวิธีคิดลด
 กระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) ซึ่งอัตราคิดลดที่นํามาใชคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนี้มาจากปจจัยตลาดที่เกี่ยวของ
 ตางๆ เชน อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย  เปนตน 

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

 กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยผานกิจการอ่ืนแหงหน่ึงหรือมากกวาหน่ึงแหง โดยท่ีบุคคลหรือกิจการน้ัน
 มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท บริษัทยอย และบริษัทยอยในเครือเดียวกัน ถือเปนกิจการ
 ที่เกี่ยวของกับบริษัท บริษัทรวม และบุคคลท่ีเปนเจาของสวนไดเสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญเหนือกิจการ 
 ผูบริหารสําคัญรวมทั้งกรรมการของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลเหลานั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเปนบุคคลหรือกิจการ
 ที่เกี่ยวของกับบริษัท

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันซึ่งอาจมีขึ้นได ตองคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธมากกวารูปแบบ
 ความสัมพันธตามกฎหมาย 

 รายการตอไปน้ีเปนรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน ซึ่งการกําหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการท่ีเก่ียวของกัน เปนไปตามปกติของธุรกิจ
 เชนเดียวกับที่กําหนดกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน 

43.1 ยอดคางชําระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ  

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ลูกหนี้การคา

บริษัทยอย 51.48 50.51

เจาหนี้อื่น

บริษัทยอย 1.68 1.82
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 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559  รทส. มีภาระผูกพันจากการทําสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมเปนระยะเวลา 20 ป (สัญญาเริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 

 2548 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) เปนคาจางในการบริหารกิจการโรงแรม (คาจางและคาใชจายบุคลากรหลัก) จํานวน 999.97 ลานบาท 

 และเปนคาสิทธิในการใชชื่อเครื่องหมายการคา (Logo) จํานวน 8.56 ลานบาทรวมเปนภาระผูกพันทั้งส้ิน 1,008.53 ลานบาท 

43.3 คาตอบแทนผูบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

 ผลประโยชนระยะสั้น 131.87 124.80 127.83 121.65

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 3.06 3.16 3.06 3.16

 รวม 134.93 127.96 130.89 124.81

44. ภาระผูกพัน

 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซ่ึงยังไมถือเปนรายจายในงวดบัญชีนี้ ดังนี้

 รายจายฝายทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม. และทาอากาศยานภูมิภาค 1,891.47 2,036.80

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 14,055.01 477.80

ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลกระทบดานเสียง ณ ทสภ. 79.98 214.48

รวม 16,026.46 2,729.08

 รายจายดําเนินงาน (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สัญญาจางเอกชนดําเนินงาน 3,647.46 3,427.65 3,647.46 3,427.65

สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม และคาสิทธิในการใชชื่อ 
 เครื่องหมายการคา 1,008.53 1,121.04 - -

สัญญาซอมบํารุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ 2,879.74 3,235.16 2,879.74 3,235.16

การเชาทรัพยสินและอื่นๆ 1,240.73 729.96 1,240.73 729.96

รวม 8,776.46 8,513.81 7,767.93 7,392.77
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45. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

45.1 คดีความ

 ทอท.ถูกฟองรองดําเนินคดีจํานวน 31 คดี และ 562 กลุมคดี ประกอบดวย

 45.1.1 ถูกฟองรองดําเนินคดีทั่วไปจํานวน 30 คดี โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,446.70 ลานบาท (ไมรวม

   ดอกเบ้ีย) เรื่องอยูระหวางการพิจารณาของศาลและคดียังไมถึงที่สุด โดยมีพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด เปนทนายความแกตางคดี 

   และการพิจารณาของบริษัทประกันภัย

 45.1.2 ถูกฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจํานวน 562 กลุมคดี (มีการจัดกลุมคดีใหม) โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใช

   คาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,035.72 ลานบาท ซึ่งคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง โดยมีพนักงานอัยการ สํานักงาน

   อัยการสูงสุดเปนผูรับมอบอํานาจในการแกตางคดีให ทอท.

 45.1.3 ถูกฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการบริหารจัดการอาคารและลานจอดรถ ณ ทสภ. โดยไมชอบกับ

   บริษัทเอกชนรายหน่ึงจํานวน 1 คดี โดยผูฟองคดีฟองศาลปกครองให ทอท.ชดใชคาเสียหายเปนเงินประมาณ 128.98 ลานบาท ทอท.

   ผูถูกฟองคดีฟองแยงเรียกใหผูฟองคดีชําระคาเสียหาย ฐานผิดสัญญาแก ทอท.โดยเมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2557 ศาลปกครองกลางพิพากษา

   ยกฟอง และใหผู ฟองคดี รับผิดชดใชคาเสียหายฐานผิดสัญญาจํานวน 82.68 ลานบาทใหแก ทอท.ผูถูกฟองคดี พรอมดอกเบ้ียในอัตรา

   รอยละ 7.5 ตอปนับแตวันฟองคดีเปนตนไปจนกวาจะชําระแลวเสร็จ และใหธนาคารรวมรับผิดในจํานวนเงินดังกลาว แตทั้งนี้ ไมเกิน 51.70 

   ลานบาท ตามวงเงินคํ้าประกันที่เหลือ ปจจุบันธนาคารไดชําระหนี้ตามพิพากษาจํานวน 51.70 ลานบาท ใหแก ทอท.แลว สวนบริษัทเอกชน

   ไดยื่นอุทธรณ คดีอยูระหวางพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

   อนึ่ง กรณีฟองศาลแพงในขอหาละเมิด ขับไล พรอมกับยื่นคํารองขอคุมครองชั่วคราวในกรณีฉุกเฉิน นั้น ในวันท่ี 14 ธันวาคม 2555 ศาลแพง

   เห็นวาคดีนี้อยูในอํานาจการพิจารณาพิพากษาของศาลปกครอง จึงใหโอนสํานวนคดีไปยังศาลปกครองกลาง เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2556 

   ศาลปกครองกลางมีคําสั่งไมรับคําฟองในคดีละเมิด ขับไลของบริษัทเอกชนดังกลาวไวพิจารณา และใหจําหนายคดีออกจากสารบบความ 

   บริษัทเอกชนไดยื่นอุทธรณคําสั่งศาลปกครองกลาง ตอมาศาลปกครองสูงสุดมีคําสั่งลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 ใหยืนตามคําสั่งศาลปกครองกลาง

   ที่ไมรับคําฟองไวพิจารณา และใหคืนเงินที่คู กรณีนํามาวางศาลใหแก ทอท. ตอมาบริษัทเอกชนไดยื่นคํารองขอใหศาลปกครองกลาง

   พิจารณาคดีใหม ศาลปกครองกลางมีคําสั่งไมรับคําขอพิจารณาคดีใหม บริษัทเอกชนจึงไดยื่นอุทธรณคําสั่งศาลปกครองกลาง โดยศาลปกครอง

   สูงสุดมีคําส่ังยืนตามคําสั่งของศาลปกครองช้ันตน และไมรับคํารองขอใหพิจารณาคดีใหม คดีถึงที่สุด และเม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2558 

   ทอท.ไดรับเงินคืนตามคํารองจากศาลแลวเปนจํานวน 372.94 ลานบาท

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.ไดรับรูประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟองรองดําเนินคดีดังกลาวขางตนจํานวน 15 คดี จํานวน 502.65 ลานบาท

45.2 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดําเนินการชดเชยผูที่ไดรับผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินกิจการของ

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 29  พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคาร

 ที่กอสรางกอนป 2544 ดังนี้

 ● พื้นท่ี NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสราง โดยเทียบเคียงแนวทางการกําหนดคาทดแทนความเสียหายท่ีตองออกจาก

  อสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ.2530 และหากเจาของไมประสงคจะขาย ใหรับเงิน

  ไปดําเนินการปรับปรุงอาคารเอง
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 ● พื้นที่ NEF 30-40 ใหสนับสนุนการปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง โดยการทําการตรวจวัดระดับเสียงรบกวน หากพบวาโครงการทําให

  ระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรับเงินไปดําเนินการปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคาร

  เพื่อลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

 ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบในหลักการให ทอท.พิจารณาขยายกรอบการชดเชยผลกระทบ

 ดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ใหแก

 อาคารที่ปลูกสรางตั้งแตป 2544 จนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดดําเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยใชหลักเกณฑการจายเงิน

 ชดเชยตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 และเห็นควรให ทอท.เปนผูพิจารณาการชดเชยผลกระทบ

 ดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในกรณีที่มีการรองเรียนเร่ืองผลกระทบดานเสียงจากผูที่ไดรับผลกระทบดานเสียงท่ีอยูนอกเหนือ

 จากบริเวณพื้นที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบการชดเชยใหแกอาคารท่ีปลูกสราง

 จนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเร่ิมเปดดําเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549 เปนกรณีไป

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีประมาณการหนี้สินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพ่ือปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง เปนจํานวนเงิน 

 549.19 ลานบาท  

 อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดต้ังกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนฯ ดังกลาว

 เปนกลไกในการกําหนดมาตรการ วิธีการชวยเหลือและดําเนินการเพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชนอาจไดรับจากการดําเนินงานของทาอากาศยาน

 สุวรรณภูมิ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการส่ิงแวดลอมแหงชาติ ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552   

 ทาอากาศยานภูเก็ต

 คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑการแกไขปญหาผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินงาน ทภก. โดย

 ชดเชยอาคารและส่ิงปลูกสรางกอนป 2553 ดังนี้

 ● หลักเกณฑในการดําเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนที่ NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซ้ือที่ดินและส่ิงปลูกสราง กรณีเจาของกรรมสิทธิ์ไมประสงคขาย 

  ตองสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียง และใหรับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใชวิธีการประเมินราคา ดังนี้

   กรณีซื้อท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง ใชหลักเกณฑการประเมินราคาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง โดยวิธีเทียบเคียงแนวทางการกําหนดคาทดแทน

   ความเสียหายท่ีตองออกจากอสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ.2530 

   กรณีปรับปรุงอาคาร ใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

   (NIDA) 

 ● หลักเกณฑในการดําเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนที่ NEF 30-40 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารท่ีเปนที่อยู อาศัย เพื่อลดผลกระทบดานเสียง 

  โดยใชหลักการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของ NIDA และใหรับเงินไปปรับปรุงเอง

 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบใหเพิ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา ทภก. จํานวน 3,069.90 ลานบาท เพื่อเปน

 คาใชจายชดเชยผลกระทบดานเสียง 

45.3 ขอพิพาท

 ทอท.ไดรับหนังสือนําสงคําเสนอขอพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม กรณีกิจการรวมคาแหงหนึ่งไดยื่นคําเสนอขอพิพาท

 ตามสัญญาจางงานกอสรางทางยกระดับหนาอาคารผูโดยสาร ทสภ. ตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ เปนขอพิพาทหมายเลขดําที่ 33/2553 ลงวันที่ 

 4 พฤษภาคม 2553 ขอให ทอท.ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคารวมเปนเงินทั้งส้ิน 1,206.17 ลานบาท และ 99.22 ลานเยน พรอมดอกเบ้ีย 
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 ซึ่งสถาบันอนุญาโตตุลาการ ไดแตงตั้งคณะอนุญาโตตุลาการเพ่ือพิจารณาขอพิพาทน้ี โดยปจจุบันขอพิพาทอยูระหวางการสืบพยานฝายผูเรียกรอง 

 ทอท.จึงยังไมอาจประมาณการไดวาจะเกิดความเสียหายตามท่ีผูเรียกรองเสนอขอพิพาทดังกลาวหรือไม อยางไร และเปนจํานวนเงินเทาใด

45.4 ของดหรือลดเบี้ยปรับเงินเพิ่ม กรณีนําสงภาษีมูลคาเพิ่มของการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ทอท.ไดมีการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มของคากอสรางของ ทสภ.ทั้งจํานวนตั้งแตเดือนภาษี มกราคม 2549 ถึง มิถุนายน 2552 จากกรมสรรพากร ตอมา 

 ทอท.ไดสํารวจการใชพ้ืนที่จริงใหม จึงดําเนินการย่ืนแบบแจงรายการประมาณการการใชพื้นที่อาคาร แบบแจงวันที่กอสรางอาคารเสร็จสมบูรณ 

 และแบบแจงรายการเร่ิมใชอาคาร ทําให ทอท.ตองนําสงภาษีมูลคาเพ่ิมใหกรมสรรพากรเพ่ิมเติม โดยมีเบี้ยปรับจํานวน 34.96 ลานบาท และเงินเพ่ิม

 จํานวน 17.51 ลานบาท ทั้งนี้ ทอท.ไดนําสงภาษีมูลคาเพิ่มดังกลาวแลวเม่ือ 12 มีนาคม 2553 สวนเบี้ยปรับและเงินเพ่ิม ทอท.ไดทําหนังสือถึง

 กรมสรรพากร เพื่อของดหรือลดเบี้ยปรับและเงินเพิ่มพรอมทั้งยื่นเรื่องขอขยายเวลาการยื่นแบบปรับปรุงภาษีมูลคาเพิ่ม ซึ่งขณะนี้อยู ในข้ันตอน

 การพิจารณาของกรมสรรพากร และ ทอท.ไดนําพันธบัตรจํานวน 55.00 ลานบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13) ไปวางค้ําประกันคาเบ้ียปรับ

 และเงินเพิ่มดังกลาว

46. โครงการพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมมีมติรับทราบความกาวหนาโครงการพัฒนา ทสภ. 

 (ปงบประมาณ 2554 - 2560) ซึ่งปจจุบันอยูระหวางดําเนินการโดยมีรายการท่ีสําคัญคือ งานกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 

 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรอง หลังที่ 1 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสรางและ

 งานระบบหลัก) และงานกอสรางสาธารณูปโภค รวมทั้งระบบไฟฟาและนํ้าเย็น ทั้งนี้ใหเรงรัดดําเนินการตามโครงการพัฒนาดังกลาวใหแลวเสร็จ

 ตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2559 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนแมบท ทสภ. (ฉบับปรับปรุง) โดย ทอท.

 มีแผนการพัฒนาและการใชประโยชนพื้นที่ ทสภ. ซึ่งในสวนของแผนพัฒนา แบงออกเปนระยะส้ัน (ป พ.ศ.2559 - 2564) ระยะกลาง (ป พ.ศ.

 2564 - 2569) และระยะยาว (ป พ.ศ.2568 - 2573) สําหรับในสวนของผังการใชประโยชนพื้นที่ประกอบดวย 7 พื้นที่หลัก ไดแก พื้นที่สําหรับรองรับ

 การขยายตัวของเขตการบิน อาคารผูโดยสาร อาคารคลังสินคา พื้นที่สําหรับกิจกรรมซอมบํารุงอากาศยาน พื้นที่สวนสนับสนุนทาอากาศยาน พื้นที่

 สําหรับรองรับพระบรมวงศศานุวงศ การบินทั่วไป และเฮลิคอปเตอร รวมทั้งพ้ืนที่สําหรับกิจกรรมเชิงพาณิชย

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 มีมติอนุมัติให ทอท.จางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 

 (ชั้น B2 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสราง

 และงานระบบหลัก) โครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) รวมเปนเงินประมาณ 12,050.41 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมรอยละ 7) 

 โดยมีกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามสัญญาจางรวม 780 วันนับต้ังแตวันที่กําหนดในหนังสือแจงบอกกลาวใหเร่ิมงาน และอนุมัติใหจาง

 กอสรางระบบสาธารณูปโภคโครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) รวมเปนเงินประมาณ 1,980.00 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม

 รอยละ 7) โดยมีกําหนดระยะเวลาดําเนินงานตามสัญญาจางรวม 990 วันนับตั้งแตวันที่กําหนดในหนังสือแจงบอกกลาวใหเริ่มงาน ทั้งนี้ ทอท.ไดทํา

 สัญญาแลวเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2559  

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมัติให ทอท.จางที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง โครงการ

 พัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) เปนเงิน 879.99 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมรอยละ 7) ทั้งน้ี ทอท.ไดทําสัญญาแลวเม่ือวันท่ี 

 25 สิงหาคม 2559 โดยมีกําหนดระยะเวลาดําเนินงานตามสัญญาจางรวม 39 เดือน นับต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2559 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 

228






