


























สารจากประธานกรรมการ

(นายประสงค� พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

ไม�ว�าสถานการณ�จะเปล่ียนแปลงไปอย�างไร 
“มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย” ยังคงเป�นป�จจัยหลัก
ที่สําคัญเป�นลําดับแรกท่ี ทอท.
ตระหนักเป�นอย�างดี เน่ืองจากความสูญเสีย
จากอุบัติการณ�มักรุนแรง ส�งผลกระทบ
ต�อผู�มีส�วนได�เสียในวงกว�าง

ป 2559 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ดําเนินงาน
ภายใตยุทธศาสตรแผนวิสาหกิจของ ทอท .ที่มุ งมั่นพัฒนาในการเปน
ผู ดําเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก (AOT Operates 
the World’s Smartest Airports) อยางย่ังยืนภายใตวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรหลักดานบริการ (Service) การเงิน (Finance) และ
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Safety & Security) ซึ่ง ทอท.
ไดเรงผลักดันโครงการพัฒนาทาอากาศยานตามตําแหนงทางยุทธศาสตร
ที่แตกตางกันของทาอากาศยานในความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง ไดแก 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยาน
เชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย เพื่อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที่เติบโต
อยางตอเนื่อง และเพื่อใหผู  ใช บริการและผู มีส วนไดเสียสําคัญไดรับ
การบริการที่รวดเร็ว สะดวกสบาย และประสบการณที่ดี พรอมนําสง
ความประทับใจดวยคานิยม (Core Values) 5 ใจ ของ ทอท. อันประกอบดวย 
ใหใจ (Service Minded) มั่นใจ (Safety & Security) รวมใจ (Teamwork) 
เปดใจ (Innovation) และภูมิใจ (Integrity) 

ในชวงปที่ผานมา ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. มีการพัฒนา
หลากหลายมิติ ทั้งการนําเทคโนโลยีเข ามาร วมอํานวยความสะดวก 
การปรับปรุงระบบขนสงสาธารณะ รวมถึงการปรับปรุงความหลากหลาย

ของรานคาเชิงพาณิชยภายในอาคารผู โดยสารที่พรอมใหบริการอยาง
เต็มรูปแบบ โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางไมหยุดยั้งและตอเน่ือง 
ทั้งนี้ ทอท.ตระหนักถึงการพัฒนาขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจท่ีจะ
ยิ่งทวีความทาทายมากข้ึนในอนาคต กลาวคือ ธุรกิจบริหารทาอากาศยาน
มีรูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอยางมีนัยสําคัญ ผูใชบริการไมเพียง
แคเดินทางผานทาอากาศยานเทานั้น แตจะตองไดรับประสบการณใหมๆ
จากกิจกรรมหลากหลายที่จัดไวภายในพื้นท่ีทาอากาศยาน ซึ่งปจจัยเหลาน้ี
มีความเช่ือมโยงกับความย่ังยืนขององคกรอยางมีนัยสําคัญ อันเน่ืองมาจาก
โอกาสจากการสรางความยั่งยืนทางการเงินจากกิจกรรมเชิงพาณิชยภายใน
ทาอากาศยาน นอกจากการใหบริการโครงสรางพื้นฐานทาอากาศยาน 
ซึ่งเปนธุรกิจหลักของ ทอท. อยางไรก็ตาม ไมวาสถานการณจะเปล่ียนแปลง
ไปอยางไร “มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย” ยังคง
เปนปจจัยหลักที่สําคัญเปนลําดับแรกท่ี ทอท.ตระหนักเปนอยางดี เนื่องจาก
ความสูญเสียจากอุบัติการณมักรุนแรง สงผลกระทบตอผู มีส วนไดเสีย
ในวงกวาง และยากตอการนํากลับมาซึ่งความไววางใจ 

ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ขอขอบคุณผู มีสวนไดเสียทุกภาคสวน
ที่ ให ความไว วางใจและสนับสนุนการดําเนินงานของ ทอท .ในทุกมิติ 
และสามารถเช่ือมั่นไดวา คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.
พรอมรวมใจทุมเทในภารกิจ เพื่อยกระดับการดําเนินธุรกิจทาอากาศยาน
ดวยมาตรฐานเหนือระดับใหบริการดวยใจรัก พรอมเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สร างมูลค าเพิ่ม  และสํานึกในความรับผิดชอบต อสังคมและชุมชน 
สูการดําเนินธุรกิจที่เติบโตอยางยั่งยืน
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9.83%

12.30%

3.94%

ปริมาณการข้ึน-ลง
ของอากาศยานพาณิชย� 

(เท่ียวบิน) เพ่ิมข้ึน

จํานวนผู�โดยสารรวม 
(คน) เพ่ิมข้ึน

ปริมาณสินค�า
และพัสดุไปรษณียภัณฑ�เข�า-ออก 

(ตัน) เพ่ิมข้ึน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทอท. ไดรับการแตงตั้งตามคําส่ัง ทอท.ที่ 180/2559 
ลงวันที่ 29 มกราคม 2559  ประกอบดวยกรรมการอิสระซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 3 คน โดยมี นายนันทศักดิ์ พูลสุข เปนประธานกรรมการตรวจสอบ 
พลอากาศโท ประกิต ศกุณสงิห นายวราห ทองประสินธุ เปนกรรมการตรวจสอบ 
และผูอํานวยการ สํานักตรวจสอบ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตอมาไดมีคําสั่ง ทอท.ที่ 1976/2559 ลงวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2559 แกไข
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากนายนันทศักดิ์ พูลสุข 
ไดครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวย กรรมการอิสระผูทรงคุณวฒุจิาํนวน 3 คน โดยมี พลอากาศโท 
ประกิต ศกุณสิงห เปนประธานกรรมการ นายมานิต นิธิประทีป นายวราห 
ทองประสินธุ  เปนกรรมการตรวจสอบ  และผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี มีผลตั้งแตวันที่ 29 กันยายน 
พ.ศ. 2559

คณะกรรมการตรวจสอบได ปฏิบัติหน าที่ตามที่ ได รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยถือปฏิบัติตามคู มือการปฏิบัติงานสําหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานการบริหารงาน การดําเนินงานของ
บรษิทั ดานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติงานดานตางๆ 
ของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

ในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจํานวน 12 ครั้ง 
ซึ่งฝายบริหาร ผูเกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมตามวาระตางๆ 
และไดจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเนื่อง โดยสรุปสาระสําคัญ
ในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
 งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปงบประมาณ 2559 ของ
 บริษทัรวมถึงรายการระหวางกัน รายการท่ีมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 
 รวมกับฝายบริหารและสํานักตรวจสอบ ไดเชิญผู สอบบัญชีเขารวม
 ประชุมทุกคร้ังที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
 ประจําป  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได ประชุมร วมกับ
 ผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายบริหารของบริษัทจํานวน 3 ครั้ง เพื่อปรึกษา

 หารืออยางอิสระถึงการไดรับขอมูลการตรวจสอบขอมูลท่ีมีสาระสําคัญ
 ในการจัดทํางบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซึ่งมีผลตอ
 งบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขต
 การตรวจสอบ การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ และ
 ความเปนอิสระของผู สอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวาการจัดทํางบการเงิน
 เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบัญชีตามหลัก
 การบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีความเช่ือถือไดและทันเวลารวมท้ังมีการ
 เปดเผยขอมูล ในงบการเงินอยางเพียงพอ เพื่อเปนประโยชนกับนักลงทุน 
 หรือผูใชงบการเงิน

2. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได
 สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานท่ีกําหนดไว การดําเนินธุรกิจ
 ของบริษทัมกีารปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ และขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัย
 แหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 
 ของบริษัท และไดสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการตอตานทุจริต
 และคอรรัปชั่น เพื่อใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมินตนเอง
 ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ และ
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงครอบคลุมในเร่ืององคประกอบ
 ของคณะกรรมการตรวจสอบ  อํานาจหนาที่ ความเปนอิสระ การประชุม
 การปฏิบัติงานเก่ียวกับการสอบทานใหความเห็นและหรือคําแนะนํา
 อันเปนประโยชนตอบริษัทในดานการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
 ความเสี่ยง การจัดทํารายงานทางการเงิน การตรวจสอบบัญชีจาก
 ผูสอบบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
 ข อบังคับ  และการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของข อกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทย และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได
 สอบทานการบริหารความเส่ียง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการ
 ความเสี่ยงของความเสี่ยงระดับองคกร (Corporate Risk Profile) 
 ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไป
 ปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น และในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ไดประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อบูรณาการการ
 ปฏิบัติงานรวมกันใหมีความสอดคลอง และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
 ยิ่งข้ึน

14



  (ประกิต  ศกุณสิงห�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
 เหมาะสม และมีประสิทธิผลโดยสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการควบคุม
 เชิงปองกัน (Preventive Control) ในขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ 
 ที่เพียงพอ และเหมาะสมรวมท้ังสอบทานรายงานการประเมินผล
 การควบคุมภายในของบริษัทตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
 แผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  
 และใหสอดคลองกับกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
 (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
 Commission: COSO) โดยมีผลการประเมินท่ีเช่ือม่ันไดวาการควบคุม
 ภายในของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด

5. การสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 
 2559 ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับคู มือการปฏิบัติงานการ
 ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 ของสํานักงาน
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และ
 ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง แนวทางการปฏิบัติ
 ที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังสอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่
 ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เสนอตอคณะกรรมการ
 บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ
 แผนการตรวจสอบภายในประจําปและแผนการตรวจสอบระยะยาว 
 และไดอนุมัติการปรับแผนการตรวจสอบใหสอดคลองกับความเสี่ยง
 ที่เปล่ียนแปลงไป คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอแนะนําและติดตาม
 การดําเนินการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหเกิดการ
 กํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ รวมท้ังพิจารณา
 อนมุตัปิรบัปรงุกฎบัตรของสาํนกัตรวจสอบ คูมอืปฏบิตังิานการตรวจสอบ 
 ภายในเพื่อใหเปนไปตามคู มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
 ของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 ของสํานักงานคณะกรรมการ
 นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง แผนการฝกอบรม
 ประจําปของสํานักตรวจสอบ และไดสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยี
 มาเปนเคร่ืองมือชวยในการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
 ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังไดพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของ
 ทรัพยากรของสํานักตรวจสอบ และสนับสนุนใหเจาหนาที่ตรวจสอบ
 พัฒนาความรู  ประสบการณ รวมทั้งสนับสนุนเจาหนาที่ตรวจสอบ

 ใหไดรับวุฒิบัตรทางวิชาชีพตางๆ  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
 ไดประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบประจําป
 ของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผู สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
 ไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบเสนอใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
 เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําปงบประมาณ 2559 และนําเสนอ
 คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณานําเสนอขออนุมัติที่ประชุมสามัญ
 ผู ถือหุ นประจําป 2559 พิจารณาแตงต้ังและอนุมัติค าสอบบัญชี
 ประจําปงบประมาณ 2559 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาที่และความรับผิดชอบ
ตามท่ีได ระบุไว ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยใชความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง
รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การ
บริหารและการดําเนินงานของ ทอท.มีการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง มีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง มีการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญ เชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคลอง
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

พลอากาศโท
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการสรรหา มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ
การพิจารณาสรรหากรรมการ ทอท. และไดคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบวิธีปฏิบัติที่เก่ียวของกําหนดเพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. แทนกรรมการท่ี
พนจากตําแหนงตามขอบังคับ รวมถึงการดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ 
ทอท.มอบหมายและรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหา
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ในเดือนถัดไป และรายงานตอผูถือหุน
ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําปดวย

ในป 2559 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมจํานวนทั้งสิ้น 3 คร้ัง 
เพื่อดําเนินการสรรหากรรมการ ทอท. แทนตําแหนงกรรมการที่วางลง
ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการสรรหาไดรายงาน
ผลการดําเนินงานพรอมความเห็นและขอเสนอแนะใหกับคณะกรรมการ 
ทอท. อยางตอเนื่อง โดยไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาอยางครบถวน ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และ
เปนอิสระ ซึ่งมีสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพ ที่มีคุณสมบัติ
 เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ ที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายวาดวย
 คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ กฎหมาย
 วาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี เปนตน ตลอดจน
 ขอบงัคับ ทอท.และหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง ทอท. นอกจากนี้ 
 ยังพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
 เปนกรรมการ โดยพิจารณาจากความรู ประสบการณ ความสามารถ 
 ความเชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ ทอท. 
 ซึ่งเปนไปตามคุณสมบัติดานทักษะที่จําเปนของกรรมการ โดยพิจารณา
 จากฐานขอมูลดานความรู ความชํานาญของคณะกรรมการ ทอท. 
 (Board skill matrix) รวมท้ังพิจารณาบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการ
 รัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง ตลอดจนตอง
 ไมเปนผูมีประวัติดางพรอยและไมมีผลประโยชนขัดแยงกับ ทอท.
 (Conflict of Interest) ดังนี้:

 1) พิจารณาแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระการ
  ดํารงตําแหนง โดยคณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการตาม
  กระบวนการสรรหา และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท. พิจารณา
  แตงต้ังบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอที่ประชุมสามัญ
  ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งใหเปนกรรมการ ทอท. 

 2) พิจารณาแตงตั้งกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงเพราะ
  เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ โดยกรรมการสรรหา
  ไดพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ 
  ทอท. พิจารณาแตงต้ังใหเปนกรรมการ ทอท.

ทั้งนี้ รายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมดังกลาว จะตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกอน เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2557 

2. พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
 ประจําป 2559 ใหมีความครบถวน เหมาะสม สอดคลองตามนโยบาย
 ธรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.

3. จัดให มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
 ประจําป 2559 และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ ทอท. 
 พรอมทั้งเปดเผยผลการประเมินในรายงานประจําป

4. สงเสริมและสนับสนุนให ทอท. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อ
 บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ ทอท. ในการประชุม
 สามัญประจําป 2559 ตามหลักเกณฑที่ ทอท.ไดเปดเผยไวบนเว็บไซต 
 ของ ทอท. ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 
 2559 ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
 แตงต้ังเปนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางละเอียด
ครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจน
ใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน นักลงทุน 
และผู มีส วนไดเสียทุกฝาย และมีความมุ งม่ันที่จะปฏิบัติหนาท่ีใหเกิด
ความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให ทอท. 
พัฒนาไดอยางม่ันคงและย่ังยืนตอไป

(นายมานิต  นิธิประทีป)
ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานของคณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ภายใตหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว

ในกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 

3 ทาน ไดแก 

1. นายวราห ทองประสินธุ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายธวัชชัย อรัญญิก กรรมการ (กรรมการอิสระ)

3. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ กรรมการ                   

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการ ทอท. อยางรอบคอบ เปนธรรม และสมเหตุสมผล 

โดยพิจารณาคาตอบแทนเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย

และอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนาดใกลเคียงกัน สภาวะเศรษฐกิจ 

เชื่อมโยงกับผลประกอบการและมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน 

ในระหวางป 2559 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุม

จํานวน 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาคาตอบแทนใหคณะกรรมการ ทอท. และบุคคล

ภายนอกท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ อนุกรรมการและผูทํางานอยางเปน

ธรรมและสมเหตุสมผล และในปนี้ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในหัวขอตางๆ ตามที่กําหนดไวในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยมีการ

รายงานใหคณะกรรมการ ทอท. ทราบเพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุง

การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ท้ังนี้ การดําเนินงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยาง

โปรงใสและตรวจสอบได โดยขอมูลคาตอบแทนกรรมการแตละทาน

ปรากฏอยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน

ประจําป 2559 ดวย

  (นายวราห� ทองประสินธุ �)
ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ทานผูถือหุน

ดวยปจจุบัน แนวโนมทางสถานการณตางๆ ในโลกมีการเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบตอองคกรตางๆ 
ซึง่หากองคกรใดมีการเตรียมความพรอม ในการปองกันและรองรับสถานการณ
ตางๆ ไดอยางทันทวงทีแลว ยอมสงผลใหองคกรนั้นๆ สามารถดํารงอยู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ นําพาไปสูการเจริญเติบโตที่เหนือกวาองคกรอื่นๆ
ในท่ีสดุ จากเหตุผลดังกลาว คณะกรรมการ ทอท. ไดเล็งเห็นและตระหนักถงึ 
ปจจยัความเสีย่งตางๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต จงึไดมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ 
ทอท. 4 ทาน เปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย พลเอก 
กัมปนาท รุดดิษฐ เปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง นาวาอากาศตรี 
ประจักษ สัจจโสภณ นายวราห ทองประสินธุ เปนกรรมการ กรรมการ
ผูอาํนวยการใหญ เปนกรรมการและเลขานุการ รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
(สายงานยุทธศาสตร) และผูอํานวยการฝายบริหารความเส่ียง เปนผูชวย
เลขานุการ โดยมีหนาท่ีในการวิเคราะห ประเมินสถานการณความเส่ียง
ดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และนําเสนอแนวทางปองกันแกไขใหคณะกรรมการ 
ทอท. ทราบ เพื่อกําหนดเปนนโยบายดานการบริหารความเส่ียง กอนจะ
ผลักดันไปสูภาคการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

สําหรับในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย 
คณะกรรมการ ทอท. ไดใหความสําคัญและเพงเล็งปญหาการคอรัปชั่น
เปนเรื่องสําคัญ เพราะถือเปนปญหาใหญที่จะบอนทําลายองคกรในภาพรวม 
สงผลใหมีการนํานโยบายตอตานคอรัปชั่นมาเปนสวนหนึ่งของนโยบาย
ดานการบริหารความเส่ียง และไดกําหนดใหระบบการบริหารความเส่ียงเปน
กลไกหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงดานคอรัปชั่น โดยมีการควบคุมกํากับดูแล

ผานคณะทํางานบริหารความเส่ียงของ ทอท. ไปจนถึงคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงระดับสายงานและทาอากาศยาน นอกจากนี้ยังมีผลการ
ดําเนินงานที่สําคัญอื่นๆ เชน การใหความเห็นชอบปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 
ปจจัยเสี่ยงระดับหนวยธุรกิจ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) และการรักษาผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง ตามดัชนี
ชี้วัดความยั่งยืน (Down Jones Sustainability Indices: DJSI) จนทําให
มีระดับคาคะแนนที่สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม (Industry Average) 
และตลาดใหม (Immerging Markets) รวมทั้ง การบูรณาการการบริหาร
ความเส่ียงกับการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) จนไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล (ISO 
22301 : 2012) และมาตรฐานระดับประเทศ (มอก.22301-2556) สําหรับ
พื้นที่สํานักงานใหญและทาอากาศยานท้ัง 6 แหง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุงมั่นท่ีจะนําประสบการณการ
ทํางานดานตางๆ มากํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน ทั้งในดานการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจ ของ ทอท. เพื่อที่จะเปนการเพ่ิมความม่ันใจใหแกผู ถือหุน โดยผาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สะทอนกับการบริหาร
จัดการองคกรและการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมท่ีดี เพื่อใหการบริหาร
ความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมขององคกร (Risk Culture) และ
สรางคานิยมที่ดีใหกับบุคลากร ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญที่จะนําพาให ทอท. 
มีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตลอดไป

(กัมปนาท  รุดดิษฐ�)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

พลเอก
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว
ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 
ตามหลักการท่ีกระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง
หลักปฏิบัติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจนดานความรับผิดชอบตอสังคม
เพื่อการพัฒนาสู ความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมอยางบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 

ในป 2559 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุม เพ่ือดําเนินการในดานตางๆ 
ที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• พิจารณาใหความเห็นชอบในการปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
 ทอท. ใหเปนปจจุบันและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ
 บรษิทัจดทะเบยีนของ ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย หลกัเกณฑการประเมนิ
 ของโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
 Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) หลักเกณฑ 
 ASEAN CG Scorecard และเกณฑการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State 
 Enterprise Performance Appraisal : SEPA)

• พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 คณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการชุดยอย

• พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท. และ
 การจัดทําแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 
 เ พ่ือเข าสู กระบวนการรับรองจากคณะกรรมการแนวร วมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
 จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
 Companies: CGR) และใหข อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
 ดําเนินงานของ ทอท.ใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอเสนอแนะของโครงการ
 สํารวจดังกลาว

• พิจารณารายงานการรับขอเสนอแนะและเร่ืองรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย
 ของ ทอท. ตามที่ไดมีกําหนดชองทางและข้ันตอนการรับเรื่องรองเรียนจาก
 ผูมีสวนไดเสียของ ทอท. ผานเว็บไซต ทอท. www.airportthai.co.th โดยการ 
 รองเรียนดังกลาวจะถูกสงไปท่ี E-mail address : goodgovernance@
 airportthai.co.th ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลจะเปนผูรับขอรองเรียน
 โดยตรง โดยในปงบประมาณ 2559 ไมปรากฏเร่ืองรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย 
 ของ ทอท.  

ดานความรับผิดชอบตอสังคม

• พิจารณาแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559 - 
 2562 โดยกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปน 3 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก 1) การบริหารจัดการ
 ความย่ังยืน (Sustainability Management) 2) การเช่ือมโยงผูมีสวนไดเสีย 
 (Stakeholder Engagement) 3) กจิกรรมเพือ่การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainability 
 Initiatives) อันจะเปนการพัฒนากระบวนการดําเนินธุรกิจของ ทอท. ให
 สอดคลองกับแนวทาง มาตรฐาน ทิศทาง กลยุทธของ ทอท. ที่ควบคูไปกับ
 ความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 จากความมุงมั่นในการดําเนินงานของ ทอท. ดวยความโปรงใส เปนธรรม 
 และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกสวนของ ทอท. สงผลให ทอท. ไดรับรางวัล
 ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมท่ีมีชื่อเสียง
 ทั้งในประเทศและตางประเทศ อันไดแก

 - ไดรับการคัดเลือกเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส หรือ DJSI 
  (Dow Jones Sustainability Indices) ประจําป 2559 ในกลุมอุตสาหกรรม
  การคมนาคมและโครงสรางพื้นฐานทางคมนาคม (TRA : Transportation 
  and Transportation Infrastructure) ติดตอกันเปนปที่ 2

 - การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 ในระดับ 
  100 คะแนนเต็ม โดยสมาคมส งเสริมผู ลงทุนไทย และสํานักงาน
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 - “Certificate of ESG100 Company” ประจาํป 2559 จากสถาบันไทยพฒัน 
  ในฐานะที่เปน 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีการดําเนินงานโดดเดน
  ดานผลประกอบการและมีการสงเสรมิดานสิง่แวดลอม สงัคม และธรรมาภิบาล 
  (Environment, Social and Governance: ESG) จากการประเมิน
  บริษัทจดทะเบียนใน ตลท. ทั้งหมด 621 บริษัท

 - รางวัล “Thailand Sustainability Investment Awards (THSI) ประจําป 
  2559 ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทยร วมกับสํานักงาน
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมบริษัทจัดการ
  ลงทุน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย สมาคม
  สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และมูลนิธิเพื่อคนไทย

 - การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
  ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ที่จัดโดย
  สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ประจําป 
  2558 ไดผลคะแนน 81.88 ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉล่ียโดยรวมของหนวยงาน
  ภาครัฐอ่ืนที่เขารับการประเมินทั้งหมด 115 หนวยงานที่มีคะแนนเฉลี่ย
  รอยละ 80.45 

 ดวยรางวัลแหงความภาคภูมิใจดังกลาว สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นท่ีบริษัท
 ดําเนินงานดวยความโปรงใสและเปนธรรม คณะกรรมการธรรมาภิบาล
 ยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 ความรับผิดชอบตอสังคม ควบคูไปกับการกํากับดูแลให ทอท. มีการปฏิบัติ
 ตามนโยบายธรรมาภิบาล หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. นโยบาย
 ตอตานการคอรรัปช่ัน ประมวลจริยธรรม และกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ     
 การปฏิบัติงานอยางเครงครัด เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน นักลงทุน
 และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการสงเสริมให ทอท. 
 สามารถเติบโตไดอยางม่ันคงและย่ังยืน อันจะสงผลดีตอประเทศชาติโดยรวม 
 และเปนที่ยอมรับในระดับสากลย่ิงขึ้นไป

(นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการ ทอท.
ชุดป�จจุบัน ณ วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559

นางสาวสุทธิรัตน� รัตนโชติ 
กรรมการ                                                              
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน  

นายประสงค� พูนธเนศ
ประธานกรรมการ

พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ� 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

นายมานิต นิธิประทีป 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา, กรรมการตรวจสอบ

นาวาอากาศตรี ประจักษ� สัจจโสภณ
กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหา,
กรรมการธรรมาภิบาล, กรรมการบริหารความเส่ียง 

พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห�
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,                                                    
กรรมการธรรมาภิบาล 

นายธานินทร� ผะเอม
กรรมการอิสระ

พลอากาศเอก จอม รุ �งสว�าง
กรรมการ

นายธวัชชัย อรัญญิก
กรรมการอิสระ                                                                
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
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นายวราห� ทองประสินธุ �  
กรรมการอิสระ                                                                 
ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเส่ียง

นายมนัส แจ�มเวหา
กรรมการอิสระ
(ได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการ ทอท. 
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559)

นายวรเดช หาญประเสริฐ
พ�นจากตําแหน�ง เน่ืองจากลาออก 
เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2559

นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ
กรรมการอิสระ                                                               
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหา                                                           

พลตํารวจโท มนู เมฆหมอก
กรรมการอิสระ
(ได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการ ทอท. 
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559)                                                               

นายนิรันดร� ธีรนาทสิน
พ�นจากตําแหน�ง เน่ืองจากอายุครบ 
65 ป� บริบูรณ� เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2559

นายสราวุธ เบญจกุล
กรรมการอิสระ 
(ได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการ ทอท. 
เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2559)

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู�อาํนวยการใหญ�, 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ, 
กรรมการธรรมาภิบาล, กรรมการบริหารความเส่ียง

นายนันทศักดิ์ พูลสุข
พ�นจากตําแหน�ง เน่ืองจากอายุครบ 
65 ป� บริบูรณ� เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2559
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คณะผู�บริหาร ทอท.

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

นางสาวชนาลัย ฉายากุล
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
และปฏิบัติหน�าที่เลขานุการบริษัท

นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย� 
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานยุทธศาสตร�)

นางพูลศิริ วิโรจนาภา
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานบัญชีและการเงิน)

นายมนตรี มงคลดาว
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

นาวาอากาศเอก สมัย จันทร
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค)

นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน� สุวรรณวัฒน� 
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�
(สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน)

ณ ป�จจุบัน
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คณะผู�บริหาร ทอท.

นายวิชัย บุญยู�
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

นายอเนก ธีระวิวัฒน�ชัย
ที่ปรึกษา 10 และรักษาการ

รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานวิศวกรรมและการก�อสร�าง)

นาวาอากาศเอก วิสูธ จันทนา
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานเชียงใหม�

นายวิสูตร คํายอด
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

นาวาอากาศตรี มณธนิก  รักงาม
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานหาดใหญ�

นายเพ็ชร ช้ันเจริญ 
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง

นายศิโรตม� ดวงรัตน� 
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

นางมนฤดี เกตุพันธุ �
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต

ณ ป�จจุบัน
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สายบํารุงรักษา 
 ฝายไฟฟาและเคร่ืองกล 
 ฝายสนามบินและอาคาร
 ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ
สายการพาณิชย 
 ฝายการพาณิชย 
 ฝายบริหารการขนสง 
 ศูนยบริหารพื้นท่ีเขตปลอดอากร
 และคลังสินคา 
ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท

ศูนย�ปฏิบัติการพิเศษ

ฝายกลยุทธองคกร 
ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน 
ฝายบริหารความเส่ียง 
ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร 
สํานักกิจการตางประเทศ 
 ฝายกิจการตางประเทศ 
 ฝายประสานความรวมมือ
 และพิธีการตางประเทศ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค
ทาอากาศยานเชียงใหม, ทาอากาศยานหาดใหญ, 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย
 ดานสนับสนุนธุรกิจ
  สวนอํานวยการทาอากาศยาน
  สวนพัสดุ 
  สวนพาณิชยและการเงิน 
  สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล
  สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ
  สวนการแพทย
 ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา
  สวนบริการทาอากาศยาน 
  สวนรักษาความปลอดภัย 
  สวนดับเพลิงและกูภัย 
  สวนบํารุงรักษา 
 สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย 

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝายอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ฝายแผนงานและงบประมาณ 
 ฝายบัญชีและการเงิน 
 ฝายพัสดุทาอากาศยาน 
 สวนการแพทย
สายปฏิบัติการ 1 
 ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
 ฝายรักษาความปลอดภัย
 ฝายดับเพลิงและกูภัย
สายปฏิบัติการ 2 
 ฝายการทาอากาศยาน 
 ฝายบริการลูกคา
 ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

ฝายงบประมาณ 
ฝายการเงิน 
ฝายบัญชี 
ฝายพัสดุ 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายคดี 
ฝายนิติการ 
ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายเลขานุการบริษัท 
ฝายสื่อสารองคกร 
ฝายกิจการเพ่ือสังคมและกํากับดูแลกิจการ

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน 
 ฝายพัฒนาการบริหาร 
 ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล 
ฝายทรัพยากรบุคคล 
ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
ฝายอํานวยการกลาง 
ฝายการแพทย

สายงานยุทธศาสตร�

สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สายงานบัญชีและการเงิน

สายกฎหมาย สายเลขานุการบริษัท

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

ผังโครงสร�างองค�กร 
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ฝายพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
สํานักงานบริหาร โครงการกอสราง
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
 ฝายวิศวกรรมกอสราง 
 ฝายบริหารและประเมินโครงการ
 ฝายสนับสนุนโครงการ 
ฝายวิศวกรรมโครงการ 
ฝายสิ่งแวดลอม

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
 ฝายแผนงานและงบประมาณ
 ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี 
 สวนการแพทย
สายปฏิบัติการ
 ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ
 ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
 ฝายการทาอากาศยาน
 ฝายรักษาความปลอดภัย
 ฝายดับเพลิงและกูภัย
สายบํารุงรักษา
 ฝายสนามบินและอาคาร
 ฝายไฟฟาและเคร่ืองกล
 ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
 ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน
สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา
 ฝายปฏิบัติการเขตการบิน 
 ฝายการทาอากาศยาน 
 ฝายรักษาความปลอดภัย
 ฝายดับเพลิงและกูภัย
 ฝายบํารุงรักษา
ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
สวนการแพทย

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบ

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ฝายระบบสารสนเทศ 
ฝายระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
ฝายสื่อสารอิเล็กทรอนิกส

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัย
ทาอากาศยาน 
ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพ
การรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน
ฝายมาตรฐานการบริการ
ทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและ
อาชีวอนามัย

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
ฝายบริหารธุรกิจ 
ฝายบริหารทรัพยสิน

ท�าอากาศยานภูเก็ต

สายงานวิศวกรรม
และการก�อสร�าง

สายงานมาตรฐาน
ท�าอากาศยานและการบิน

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2559

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

ท�าอากาศยานดอนเมือง
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AOT OPERATES
THE WORLD’S
SMARTEST
AIRPORTS

กิจการของ ทอท . มีความเปนมาที่ยาวนาน โดยเมื่อป  2454 
ได มีการเลือกพ้ืนที่ดอนเมืองเ พ่ือเป นสนามบิน และเม่ือวันที่ 
8 มีนาคม 2457 มีเครื่องบินลงเป นปฐมฤกษ ซึ่งในขณะนั้น
กรมการบินทหารบกเปนผู ดูแลสนามบินดอนเมือง ในระยะตอมา
ได มีการปรับปรุงสนามบินดอนเมืองเป นท าอากาศยานสากล 
ใชชื่อวา “ทาอากาศยานดอนเมือง” และป 2498 ไดเปล่ียนมา
ใชชื่ออยางเปนทางการวา “ทาอากาศยานกรุงเทพ” โดยอยู ใน
ความดูแลของกองทัพอากาศ ตอมารัฐสภาไดตราพระราชบัญญัติ
วาดวย การทาอากาศยานแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 กําหนดให 
จัดตั้งการทาอากาศยานแหงประเทศไทย หรือ ทอท. และใชชื่อ
ภาษาอังกฤษวา Airports Authority of Thailand ยอวา AAT 
ให ทอท.เปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบและ
ส ง เสริมกิจการท าอากาศยาน  รวมทั้ งการดําเนินกิจการอื่น
ที่ เกี่ยวกับหรือต อเนื่องกับการประกอบกิจการท าอากาศยาน 
ซึ่งพนักงาน ทอท.ไดเขาปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 
1 กรกฎาคม 2522 จากน้ัน ทอท.ไดรับโอนทาอากาศยานสากล
ในสวนภูมิภาคอีก 4 แหงจากกรมการบินพาณิชย ในขณะนั้น
มาดําเนินการตามลําดับ ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม (รับโอน
เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2531) ทาอากาศยานหาดใหญ (รับโอน

ความเป�นมา   

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2531) ทาอากาศยานภูเก็ต (รับโอน
เม่ือวันที่ 8 ตุลาคม 2531) และท าอากาศยานแม ฟ าหลวง 
เชียงราย (รับโอนเม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2541) และเขาบริหาร
ท  าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ซึ่ งต อมาเป ดให บริการ เมื่ อวัน ท่ี 
28 กันยายน 2549

ทอท .ได สร างสรรคและพัฒนาการดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง 
และแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเม่ือป 2545 โดยใชชื่อ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และยังคงเรียกชื่อยอวา 
ทอท. เชนเดิม สวนภาษาอังกฤษใหใชวา Airports of Thailand 
Public Company Limited เรียกโดยยอวา AOT  

ทอท.ไดคํานึงถึงการมุ งสรางองคกรสู ความเปนเลิศ โดยมุ งมั่น
ยกระดับการพัฒนาคุณภาพบริการ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีความพรอมรองรับ
การเปล่ียนแปลงที่กาวไปอยางไมหยุดนิ่ง รวมทั้งไดใหความสําคัญ
ในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน
สากลอันจะเปนแนวทางท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืนเพ่ือสราง
ความม่ันใจและความพึงพอใจใหกับผู  ใช บริการทาอากาศยาน
ภายใตคําขวัญ “ปลอดภัยคือมาตรฐาน บริการคือหัวใจ”
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  วิสัยทัศน�

“ทอท.เป�นผู�ดําเนินการและจัดการท�าอากาศยานท่ีดีระดับโลก”

  พันธกิจ

“ประกอบและส�งเสริมกิจการท�าอากาศยาน รวมท้ังดําเนินการกิจการอ่ืน
ที่เก่ียวข�องหรือต�อเน่ืองกับการประกอบกิจการท�าอากาศยาน โดยคํานึงถึง
การพัฒนาท่ีย่ังยืน”

  ค�านิยม

1. ให�ใจ (Service Minded): ให�บริการด�วยใจเหนือความคาดหมาย

2.  มั่นใจ (Safety & Security): เป�นเลิศในมาตรฐานความปลอดภัย

3.  ร�วมใจ (Teamwork): รวมพลัง ให�เกียรติ ทุกความเห็น

4.  เป�ดใจ (Innovation): พัฒนาไม�หยุดยั้ง

5.  ภูมิใจ (Integrity): ยึดมั่นในผลประโยชน�ขององค�กร

ทิศทางการดําเนินงานของ ทอท.ภายใต�แผนวิสาหกิจของ 
ทอท. ป�งบประมาณ 2559-2562
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เป�าหมายและกลยุทธ�การพัฒนา ทอท.สู �ความย่ังยืน

ทอท.กําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคกรตามแผนวิสาหกิจของ 

ทอท.ฉบับทบทวน (ปงบประมาณ 2559-2562) โดยไดมีการทบทวน

ปจจัยแวดลอมที่ เกี่ยวข องกับการดําเนินงานทั้งภายในและภายนอก

องคกร เพื่อสนับสนุนให ทอท.สามารถดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน 

(Sustainable Growth) ภายใตกรอบ AOT Strategy House ประกอบ

ดวยวัตถุประสงคหลัก 3 ดาน คือ ดานบริการ ดานการเงิน และดานมาตรฐาน 

ซึ่งรองรับยุทธศาสตรหลัก 7 ดาน ไดแก

1. Airport Strategic Positioning: กําหนดแนวทาง (Roadmap) พัฒนา

ศักยภาพของทาอากาศยาน ทอท. 6 แหง เพื่อมุงสูตําแหนงเชิงยุทธศาสตร

ของแตละทาอากาศยาน

2. Airport Service Capacity: การบริหารขีดความสามารถในการรองรับ

ปริมาณการจราจรทางอากาศ เรงรัดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

สิ่งอํานวยความสะดวกของทาอากาศยาน

3.  Aeronautical Business: การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวของกับกิจการการบิน

ในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการ

ใหบริการผูโดยสารและกระบวนการใหบริการสายการบิน

4.  Non-Aeronautical Business: การพัฒนาธุรกิจที่ไมเกี่ยวกับกิจการ

การบิน การเพ่ิมบริการท่ีมีความหลากหลายและสอดคลองกับกลุมลูกคา

และผูที่มาใชบริการทาอากาศยาน การพัฒนาเขตปลอดอากรและคลังสินคา 

การกํากับประสิทธิภาพของกิจการสัมปทาน รวมถึงการใชประโยชนทรัพยสิน

ที่มีอยู เพ่ือสรางรายได

5.  Intelligent Services:  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชในการ

ดําเนินงานและปฏิบัติการทาอากาศยาน ควบคูกับการมุงเนนการพัฒนา

ดานคุณภาพบริการอยางตอเน่ือง โดยนําแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาประยุกต

ใชในการดําเนินงาน

6. Regional Hub: เนนการพัฒนาการดําเนินงานทาอากาศยานเปน

ศูนยกลางการบินที่รองรับรูปแบบธุรกิจในดานตางๆ ไดแก ศูนยกลาง

การบินดานการทองเท่ียว ศูนยกลางการบินเพื่อเปล่ียนผานไปยังจุดหมาย

ปลายทางอ่ืนๆ ศูนยกลางการบินดานธุรกิจ ศูนยกลางการบินดานโลจิสติกส 

และศูนยกลางการบินดานการซอมบํารุงอากาศยาน

7.  Business Development: พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหมๆ เพื่อขยาย

การดําเนินงาน ทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่อง รวมถึงการลงทุนในธุรกิจ

ทาอากาศยานกับพันธมิตรทางธุรกิจในกิจการตางๆ 
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จากท่ีไดกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา ทอท.มุงม่ันดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายการเปน “ผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก” 

อยางยั่งยืนใน 3 ดาน ไดแก ดานบริการ ดานการเงิน และดานมาตรฐาน 

ทั้งคํานึงถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) สิ่งแวดลอม 

สังคม ชุมชน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ กลาวคือ ทอท.เปนผู ใหบริการหลัก

ดานโครงสรางพื้นฐาน การบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพเพื่อ

สรางรายได มีความสําคัญในการสรางความย่ังยืนทางการเงิน การนํา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาออกแบบการบริการภายในทาอากาศยาน

สามารถนํามาสรางความพึงพอใจและประสบการณที่ดีของผู ใชบริการ 

ลดระยะเวลาการใหบริการ/การรอรับบริการ ลดความแออัด ซึ่งสงผล

ตอเนื่องสู การสรางผลตอบแทนแกผู มีส วนไดเสียอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น การดําเนินงานที่มุ งเนนธรรมาภิบาล (Good Governance) 

เป นนโยบายที่สําคัญของผู บริหาร ทอท . เพื่อสร างความยั่ งยืนด าน

ภาพลักษณและชื่อเสียงใหแก ทอท. นอกจากนี้ ทอท.ยังพิจารณาการพัฒนา

ธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับกิจการการบินอื่นๆ ซึ่งท าอากาศยานทั่วโลกได 

ดําเนินการมาระยะหน่ึงแลว การปรับตัวทางธุรกิจดวยการขยายธุรกิจ

เพิ่มเติมเป นการรักษาขีดความสามารถในการแขงขันและความเป น

ศูนยกลางทางการบินของทาอากาศยานไทยดวย

ยุทธศาสตรทั้ง 7 ดานของ ทอท.สงเสริมซึ่งกันและกันในการขับเคลื่อน

องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน โดยไดวิเคราะหปจจัยความย่ังยืนองคกร และ

นํามาเปนปจจัยนําเขาในการผลักดันการดําเนินงานใหบรรลุยุทธศาสตร 

โดยไดสอดแทรกแนวทางการดําเนินงานท่ีมุ งเนนการเติบโตอยางยั่งยืน

ในการดําเนินงานในทุกระดับ สรางคุณคารวมและสํานึกในความรับผิดชอบ

ตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) โดยมีการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช น โครงการ Green Airport 

ซึ่งทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แหง ไดรับการรับรอง 

Airport Carbon Accreditation จาก Airports Council International 

(ACI) เรียบรอยแลว นอกจากน้ี พนักงานของ ทอท.ยังเปนจุดเริ่มตน

ของความตระหนักและรับรู ดังกลาวดวย ทอท.จึงจัดใหมีกิจกรรม CSR 

อยางเป นประจําและต อเนื่อง สงผลให ได รับการตอบรับและความ

รวมมือเปนอยางดีจากสังคมและชุมชนภายนอกดวย ภายใตยุทธศาสตร 

AOT Strategy House ของ ทอท.ใหความสําคัญกับรากฐานที่มั่นคง 

ซึ่งประกอบดวย บุคลากร ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

อันเปนหัวใจสําคัญของการใหบริการในธุรกิจของ ทอท. การคํานึงถึง

สังคม ชุมชน สิ่ งแวดล อม และเทคโนโลยี ทั้ งนี้ ธรรมาภิบาลเป น

อีกหน่ึงปจจัยกํากับการดําเนินงานในทุกระดับต้ังแตระดับรากฐาน ระดับ

ยุทธศาสตร และระดับทิศทางองคกร โดยมีจุดมุงเนนในผลประกอบการ

ดีเดนทุกมิติ การเสริมสรางจรรยาบรรณและธรรมาภิบาลขององคกร 

การบริหารความเส่ียงอยางรอบคอบ การสรางความย่ังยืนใหองคกร 

การประสานความรวมมือกับพันธมิตรและผู มีสวนไดเสียที่สําคัญ

ทั้งนี้ โดยมีพื้นฐานการดําเนินงานที่สําคัญ ประกอบดวย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทย�อยและบริษัทท่ีเก่ียวข�องของ ทอท. 

จากขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 เขารวมลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของหรือเกี่ยวเนื่องกับกิจการทาอากาศยานรวมท้ังสิ้น 7 บริษัท 
โดยมีสัดสวนการถือหุ นในบริษัทดังกลาวระหวางรอยละ 1.50 - 60.00 ของทุนจดทะเบียนคิดเปนมูลคาการลงทุนรวมทั้งสิ้น 1,001.72 ลานบาท 
แบงเปนบริษัทยอย (ทอท.ถือหุนเกินกวารอยละ 50) จํานวน 1 บริษัท ไดแก โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด และบริษัทรวม (ทอท.ถือหุน
ไมเกินรอยละ 50) จํานวน 6 บริษัท ดังนี้

ตารางต�อไปน้ีแสดงรายละเอียดของบริษัทย�อยและบริษัทท่ีเก่ียวข�องของ ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

*  บริษัทฯ อยูในระหวางการพิทักษทรัพยของศาลลมละลายกลาง

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด กิจการโรงแรม 60.00

บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด* ใหบริการคลังสินคา บริการในลานจอดอากาศยาน 28.50
 และบริการชางอากาศยาน  

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด ใหบริการทอสงนํ้ามันและเติมนํ้ามันดวยระบบ Hydrant 10.00

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด ใหบริการครัวการบิน 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล บริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับโรงแรม  9.00
แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด ณ ทาอากาศยาน  

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ใหบริการจัดสงเชื้อเพลิงการบิน 4.94

บริษัท เทรดสยาม จํากัด ใหบริการแลกเปล่ียนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส 1.50

ลักษณะกิจการ
สัดส�วนการถือหุ�น

(ร�อยละ)รายชื่อบริษัท
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ทอท.ถือหุนจํานวนนอยในบริษัทผูประกอบกิจการรับอนุญาตใหดําเนินการ 
ณ ทาอากาศยานของ ทอท.บางราย เน่ืองจากเปนขอเสนอออกหุนใหเปน
ผลตอบแทนในการประกอบกิจการ

แหล�งท่ีมาหลักของรายได�   

(ก) รายไดจากกิจการการบิน (Aeronautical Revenues)

 รายไดจากกิจการการบินประกอบดวยคาบริการสนามบิน (คาบริการ
 ในการข้ึน - ลงของอากาศยานและคาบริการท่ีเก็บอากาศยาน) 
 ค าบริการผู  โดยสารขาออก และค าเครื่องอํานวยความสะดวก 
 เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการดําเนินงานทั้งหมดของ ทอท.
 สําหรับรอบปบัญชี 2559 แลว จะเห็นไดวา ทอท.มีรายไดจากกิจการ
 การบินคิดเปนประมาณรอยละ 60.20 โดยในจํานวนนี้ประกอบดวย 
 คาบริการสนามบินที่สายการบินชําระให  ทอท .เมื่ออากาศยาน
 ของสายการบินลงจอด ณ ทาอากาศยานของ ทอท.มีสัดสวนคิดเปน
 รอยละ 13.29 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ 
 ทอท.สวนคาบริการผู โดยสารขาออก เปนคาบริการที่ผู โดยสารท่ี
 เดินทางออกจากทาอากาศยานของ ทอท.ตองชําระมีสัดสวนรอยละ 
 45.27 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ ทอท.
 และคาเคร่ืองอํานวยความสะดวก เปนคาบริการท่ีสายการบินชําระ
 ในการใชบริการสะพานเทียบเครื่องบินซึ่งเชื่อมตอระหวางอากาศยาน
 กับอาคารผู โดยสาร โดยมีสัดสวนคิดเปนประมาณรอยละ 1.64 
 ของรายไดจากการดําเนินงานทั้งหมดของ ทอท.

(ข)  รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenues)

 รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน ไดแก รายไดสวนแบงผลประโยชน 
 คาเชาสาํนกังานและพ้ืนทีแ่ละรายไดเก่ียวกับการบริการ เม่ือเปรียบเทียบ 
 กับรายไดจากการดําเนินงานท้ังหมด สําหรับรอบปบัญชี 2559 
 จะเห็นไดวา ทอท.มีรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินคิดเปนรอยละ 
 40.57 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ ทอท.
 ในรอบปบัญชี 2559 รายไดส วนแบงผลประโยชนซึ่งเปนรายได
 ที่ผู เชาชําระใหแก ทอท.จากการดําเนินกิจการคาปลีก บริการเติม
 นํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภัตตาคาร ที่จอดรถ โฆษณา 
 และบริการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศภายใตสัญญาอนุญาต
 ใหดําเนินกิจการ ณ ทาอากาศยานของ ทอท.มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 
 25.30 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการทั้งหมดของ ทอท.
 สวนคาเชาสํานักงานและพ้ืนที่ ไดแก คาเชาพื้นที่สํานักงานและพ้ืนที่
 อื่นๆ ที่ ทอท.ใหเชาแกผูไดรับอนุญาตใหดําเนินกิจการ ณ ทาอากาศยาน 
 ของ ทอท. สายการบินและผูเชาอื่นๆ มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 4.02 
 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการท้ังหมดของ ทอท.และ
 รายไดเกี่ยวกับบริการ ซึ่งไดแก คาบริการอํานวยความสะดวกเพ่ือ
 ตรวจสอบและคัดกรองผูโดยสารลวงหนา (APPS) คาบริการท่ีเรียกเก็บ 
 จากผูเชาในการใหบรกิารตางๆ อาท ิไฟฟา โทรศัพท เคานเตอรตรวจบตัร 
 ผูโดยสาร (Check-in Counter) ระบบเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน
 ผานทอแบบ Hydrant บริการภายในอาคารผูโดยสาร การใหบริการ
 ประกาศเท่ียวบิน และบริการอื่นๆ โดยรายไดจากการใหบริการนี้คิดเปน 
 รอยละ 11.25 ของรายไดจากการขายหรือการใหบริการท้ังหมดของ 
 ทอท.สาํหรบัรายไดจากการดําเนนิงานกจิการลานจอดและการใหบรกิาร 
 ลีมูซีน ทอท.เปนผูดําเนินการในการจัดเก็บเอง
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การบริหารความเส่ียง

ทอท. ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงสําหรับปฏิบัติใชโดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับชั้นครอบคลุม
ทั่วทั้งองคกรตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณการของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission - Enterprise Risk Management (COSO - ERM) 
โดยระบบการบริหารความเส่ียงของ ทอท.ไดกําหนดกรอบการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management Framework) ประกอบ
ดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก 

1. การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (Risk Governance) โดย
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง 
 ที่แสดงถึงความมุงมั่นในการดําเนินการดานการบริหารความเส่ียง
 เชิงบูรณาการ และถายทอดไปสู ภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมผาน
 การกํากับดูแลของคณะทํางานบริหารความเส่ียง ทอท. เพ่ือใหมั่นใจวา 
 ทอท .ได มีการดําเนินการด านการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว 
 อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. โครงสรางพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
 Infrastructure) ทอท.ไดจัดเตรียมระบบฐานขอมูล และเครื่องมือ
 การบริหารความเสี่ยง เชน แผนที่ความเสี่ยง และคู มือการบริหาร
 ความเส่ียง สําหรับเปนเครื่องมือสนับสนุนในการดําเนินงานดานการ
 บริหารความเส่ียงของคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
 ของสาย/สายงาน/ทาอากาศยาน คณะทํางานการควบคุมภายในและ
 การบริหารความเสี่ยงของสวนงาน ทอท. ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk 
 Owner) และฝายบริหารความเส่ียง 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 
 ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดวัตถุประสงค การระบุ
 ปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง การตอบสนองตอ
 ความเส่ียง การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม และการติดตาม 
 และรายงานความเสี่ยง โดยมีการดําเนินการอยางตอเนื่องเปนประจํา
 ทุกป เพื่อพิจารณาถึงสถานะความเสี่ยงที่มีในปจจุบัน รวมทั้งพิจารณา
 ความเส่ียงใหมที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละป 

 จากกรอบการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงขางตน ทอท.
 ถายทอดสูการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และโครงสราง
 พื้นฐานของการบริหารความเส่ียง ที่มีองคประกอบสมบูรณครบถวน
 ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณการ COSO - ERM และ
 มีการกํากับดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ ทอท.โดยจัดใหมีการติดตามรายงาน
 ผลการบริหารความเส่ียงระดับองคกรรวมถึงเหตุการณความเส่ียง
 ที่สําคัญเปนประจําทุกเดือน และนําเสนอผลการบริหารความเสี่ยง
 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อใหมั่นใจวา ทอท.จะสามารถสรางโอกาส
 ในการแสวงหาผลตอบแทนทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น ลดความสูญเสียหรือ
 ความเสียหายจากความเสี่ยงหรือภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น และสามารถ
 ตอบสนองตอนโยบายภาครัฐ ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และ
 กลุมที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินงานของ ทอท.ไดอยางสมดุล

ป�จจัยเส่ียงในป�งบประมาณ 2559

ในปงบประมาณ 2559 ทอท.ระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร ที่อาจสงผล
ตอการดําเนินธุรกิจและความเส่ียงต อการลงทุนของผู ถือหลักทรัพย 
รวมถึงไดกําหนดแผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมเพ่ือลดระดับความรุนแรง
ของปจจัยเสี่ยงใหอยู ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 
หรืออยู ในระดับความเส่ียงท่ียอมใหเบี่ยงเบนได (Risk Tolerance) 
โดยมีปจจัยเสี่ยงระดับองคกรประจําปงบประมาณ 2559 ดังนี้

ป�จจัยเส่ียงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)

เพื่อใหการดําเนินงานของ ทอท.บรรลุวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรในการ
พัฒนาทาอากาศยาน และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ดีระดับโลก รวมถึงเพิ่ม
ขีดความสามารถการใหบริการเพ่ือรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
ที่ยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการทองเที่ยว และนโยบายสงเสริมการทองเท่ียวของรัฐบาล 
การเติบโตของธุรกิจสายการบินตนทุนต่ํา (Low Cost Carriers: LCCs) 
รวมทั้งราคานํ้ามันในตลาดโลกท่ีมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับตํ่า ลวนเปน 
ปจจัยบวกในการพัฒนาศักยภาพทาอากาศยานในภูมิภาคเอเชียมากยิ่งขึ้น 
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ในปงบประมาณ 2559 ทอท.อยูระหวางดําเนินโครงการพัฒนาทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ในภูมิภาค
เอเชีย ซึ่งเปนโครงการกอสรางระยะยาวขนาดใหญ ใชเงินลงทุนเปน
จํานวนมากและมีหนวยงานที่เกี่ยวของจากหลายภาคสวน อาจสงผลให 
การดําเนินโครงการเกิดความล าช า เ พ่ือให โครงการแล วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดอยูภายใตงบประมาณ และมีคุณภาพท่ีเหมาะสม ทอท.
จึงไดนําระบบการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือหนึ่งในการกํากับดูแล
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอการแลวเสร็จของโครงการ (Critical Path) 
และจัดทําแผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมรองรับในกรณีที่การดําเนินงาน
ไมเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว

ป�จจัยเส่ียงด�านปฏิบัติการ (Operational Risk)

จากแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน สงผลใหการจราจร
ทางอากาศมีความหนาแนนเพ่ิมมากขึ้น ทาอากาศยานจึงมีบทบาทสําคัญ
ในการรองรับปริมาณการข้ึน-ลงของอากาศยาน และจํานวนผูโดยสาร
ที่เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนทาอากาศยาน
ที่สําคัญของประเทศไทยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในระดับ
ภูมิภาคเอเชีย ตองเตรียมพรอมรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ
ที่เพ่ิมมากข้ึนและมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง จึงอาจสงผลกระทบ 
ตอประสิทธิภาพของทางวิ่ง (Runway) และทางขับ (Taxiway) ของ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังน้ัน ทอท.จึงไดตระหนักถึงความปลอดภัย
ในการใหบริการบนมาตรฐานการบริหารงานทาอากาศยานในระดับสากล 
อีกทั้งเพ่ือแกปญหาความเสียหายของพ้ืนผิวทางวิ่ง (Runway) ทางขับ 
(Taxiway) ในปงบประมาณ 2559 ทอท.มีการบริหารจัดการความเส่ียง
จากความเสียหายของพ้ืนผิวทางวิ่ง (Runway) ทางขับ (Taxiway) ที่เกิดขึ้น 
ในระหวางการดําเนินการตามแผนแกไขปญหาความเสียหายของพ้ืนผิว
ทางวิง่ (Runway) ทางขบั (Taxiway) โดยไดมกีารตดิตามเรงรดัการดําเนนิการ 
ซอมแซมพ้ืนผิวทางว่ิง (Runway) ทางขับ (Taxiway) ใหเปนไปตามระยะเวลา 
ที่กําหนด เพื่อใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิสามารถดําเนินกิจการผูใหบริการ
ทาอากาศยานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ป�จจัยเส่ียงด�านการเงิน (Financial Risk)

ในปงบประมาณ 2559 ทอท.เริ่มดําเนินโครงการพัฒนาทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู โดยสาร
จาก 45 ลานคนตอป เปน 60 ลานคนตอป ประกอบดวยโครงการยอย 
ไดแก การกอสรางอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 ลานจอดอากาศยาน
รอบอาคารเทียบเคร่ืองบินและสวนเช่ือมอุโมงคทางทิศใต การกอสราง
ระบบสาธารณูปโภค และงานกอสรางระบบขนสงผูโดยสารใหม นอกจากน้ี 
ในปงบประมาณ 2560 ทอท.มีแผนดําเนินโครงการเพ่ิมเติม ไดแก อาคาร
เทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 สวนตอขยายอาคารผูโดยสาร อาคารจอดรถ 
อาคารสํานักงานของสายการบิน รวมถึงระบบลําเลียงสัมภาระผูโดยสาร และ
ระบบตรวจวัตถุระเบิด ซึ่งโครงการดังกลาวเปนโครงการกอสรางขนาดใหญ 
จําเปนตองใชเงินงบประมาณการลงทุนสูงถึงประมาณ 6.25 หมื่นลานบาท 
ดังนั้น ทอท.จึงไดจัดเตรียมงบประมาณรองรับไว เปนเงินลงทุนจากกระแส
เงินสดของ ทอท.ทั้งหมด โดยคํานึงถึงความสอดคลองของกระแสเงินสด

ในการลงทุนใหมีสภาพคลองที่เพียงพอ นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาอัตราสวน
หนี้สินสุทธิตอทุน (D/E Ratio) พบวา ทอท.มีสัดสวนหนี้สินสุทธิตอทุน
อยูในระดับตํ่า ในกรณีที่ ทอท.ตองการเงินลงทุนเพ่ิมจากการกูยืม จึงยังมี
ความสามารถในการกูยืมเงินเพิ่มเติมได ดังนั้นจึงสามารถมั่นใจไดวา ทอท.
จะมีเงินลงทุนเพ่ือรองรับโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2 
และมีการบริหารสภาพคลองไดอยางเพียงพอตลอดโครงการ

ป�จจัยเส่ียงด�านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

เพื่อให การดําเนินงานของ ทอท .บรรลุวัตถุประสงค  เชิงยุทธศาสตร 
ในการเ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดําเนินงานของ
ทาอากาศยานใหเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย (Safety) และ
การรักษาความปลอดภัย (Security) ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญของ ทอท. 
ใหเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล ในฐานะผูประกอบกิจการ
ทาอากาศยานท่ีตองพัฒนาการดําเนินงานดานกิจการการบิน (Aeronautical 
Business) รวมท้ังการดําเนินกิจการอ่ืนที่เก่ียวของหรือตอเน่ืองกับการ
ประกอบกิจการทาอากาศยานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานกํากับดูแล และเปนไปมาตรฐานสากล โดยในปงบประมาณ 2559 
ทอท.มีการเตรียมความพรอมในการรับการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบ 
และกํากับดูแลระบบรักษาความปลอดภัยสากล (Universal Security 
Audit Programme: USAP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) ซึ่งคาดวาจะมี
การตรวจสอบในปงบประมาณ 2560 โดยไดมีการแตงต้ังคณะทํางาน
เตรียมความพรอมในการรับการตรวจสอบตามโครงการดังกลาว และจัดทํา 
แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทอท.จะมีความพรอม
ในการรับการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบและกํากับดูแลระบบ
รักษาความปลอดภัยสากลไดอยางเหมาะสม

ป�จจัยเส่ียงจากเหตุการณ�ภายนอก (External Risk)

ในปงบประมาณ 2559 มีเหตุการณตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของ ทอท . ทั้งการก อการร ายในสถานท่ีสําคัญ ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ โรคระบาด และภัยคุกคามอ่ืนๆ เช น เหตุการณกลุ ม
ผูกอเหตุโจมตีทั้งระเบิดและกราดยิงหลายจุดทั่วกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
เหตุการณลอบวางระเบิดสนามบิน ณ กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม 
เหตุการณแผนดินไหวในประเทศญ่ีปุ นและประเทศเอกวาดอร รวมท้ัง
การแพรระบาดของไวรัสซิการในประเทศบราซิล และประเทศในทวีป
อเมริกาใต ทั้งนี้ ทอท.ตระหนักถึงความพรอมในการรับมือกับเหตุการณ
ตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
ของ ทอท.จึงไดจัดใหมีการพัฒนาระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management System: BCM) ตามมาตรฐาน
สากล ISO 22301:2012 และ มอก . 22301-2556 ครอบคลุมทั้ง
สํานักงานใหญและ 6 ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท .
โดยมีการกําหนดกลยุทธ มาตรการปองกัน การเตรียมความพรอมครอบคลุม
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงจัดใหมีการฝกซอมแผน
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจไดว าการดําเนินงานของ ทอท.
จะเปนไปไดอยางตอเนื่อง
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ข�อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท : บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ชื่อยอหลักทรัพย : AOT

เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่  บมจ. 0107545000292

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการทาอากาศยานรวมท้ังกิจการอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับการประกอบกิจการ
   ทาอากาศยาน

ทุนจดทะเบียน : 14,285,700,000 บาท

จํานวนหุนสามัญ : 1,428,570,000 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

ผูถือหุน : ปจจุบันผูถือหุนรายใหญไดแก กระทรวงการคลังถือหุนรอยละ 70 
   สวนที่เหลือเปนการถือหุน โดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ปที่จดทะเบียนใน : 11 มีนาคม 2547
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รอบปบัญชี : 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต : http://www.airportthai.co.th

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : 333  ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
   โทรศัพท 0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 4061 หรือ 0 2504 3846

ฝายกิจการเพื่อสังคมและ : โทรศัพท 0 2535 5885  โทรสาร 0 2535 5540
กํากับดูแลกิจการ  e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝายนักลงทุนสัมพันธ : โทรศัพท 0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 5909 
   e-mail: aotir@airportthai.co.th

ฝายสื่อสารองคกร : โทรศัพท 0 2535 3738  โทรสาร 0 2535 4099 
   e-mail: aotpr@airportthai.co.th

                          บุคคลอางอิง

● นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991

● ผูสอบบัญชี : สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
   ถนนพระรามท่ี 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท 0 2271 8000 ตอ 2615  โทรสาร 0 2618 5803
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หลักทรัพย�และผู�ถือหุ �น 

หลักทรัพย�ของบริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว

ผู�ถือหุ�น

ผูถือหุนใหญ 10 อันดับแรกของ ทอท.ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2558 ไดแก 

ลําดับ จํานวนหุ�น
ร�อยละของ

จํานวนหุ�นทั้งหมดรายชื่อ

 1. กระทรวงการคลัง 1,000,000,000           70.000

 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  73,128,112 5.119

 3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  28,297,704 1.981

 4. CHASE NOMINEES LIMITED  27,243,173 1.907

 5. สํานักงานประกันสังคม 17,295,900 1.211

 6. NORBAX, INC.  17,023,353 1.192

 7. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC 11,644,863 0.815

 8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY    7,320,355 0.512

 9. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED    7,236,458 0.507

 10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD    7,030,800 0.492

 11. ผูถือหุนอื่น    232,349,282          16.264

   1,428,570,000        100.000

หมายเหตุ:
1. ผูถือหุนลําดับที่ 4, 7, 8, 9 และ 10 มีชื่อเปนบริษัทนิติบุคคล หรือ Nominee Account ซึ่ง ทอท.ไดตรวจสอบกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 (TSD) แลว ไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate Shareholder ได
2. ผูถือหุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) ไมมีสิทธิออกเสียง
 ในท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีการใชสิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 (ตลท.)
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ผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงข้ึนไป* ไดแก 

ลําดับ จํานวนหุ�น
ร�อยละของ

จํานวนหุ�นทั้งหมดรายชื่อ

 1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 16,174,151 1.13

 2. CHASE NOMINEES LIMITED 11,915,634 0.83

ขอมูลในตารางอางอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R 
*  เนื่องจากตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไดเปลี่ยนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลรายชื่อผูถือเอ็นวีดีอาร เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแต
 รอยละ 0.50 ของจํานวนหุนท่ีชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท.คิดเปนสัดสวนรอยละ 70 
ของหุนทั้งหมด ทําให ทอท.มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลตอ ทอท.
ในการทําธุรกรรมบางประเภท ไดแก

(1) ทอท.ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการดําเนินการลงทุน
 ขนาดใหญ

(2) สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะตองเปนผู ตรวจสอบงบการเงิน
 ของ ทอท.

การออกหลักทรัพย�อื่น 

ทอท.ไมมีการออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล   

ทอท.มีนโยบายจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 25 ของกําไรสุทธิของ
งบการเงินเฉพาะบริษัทที่ เหลือหลังหักเงินสํารองต างๆ ทุกประเภท
ที่กฎหมาย และบริษัทไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาว 
จะขึ้นอยูกับ แผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  
มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจ ายเงินปนผลนั้น ใหนําเสนอเพื่อ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล 
ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมัติใหจายได และรายงานใหที่ประชุม
ผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป   

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 
ที่ประชุมมีมติการจัดสรรเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําปบัญชี 
2558 ในอัตราหุนละ 6.54 บาท  รวมเปนเงินทั้งสิ้น 9,342,847,800 บาท 
หรือคิดเปนรอยละ 49.97 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทปบัญชี 
2558 ทั้งนี้ ทอท.ไดจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงาน

งวดครึ่งปแรกของปบัญชี 2558 ในอัตราหุนละ 1.54 บาท คิดเปนเงิน 
2,199,997,800 บาท เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2558 และจายเงินปนผล
ในสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 5.00 บาท คิดเปนเงิน 7,142,850,000 บาท 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2559

สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ทอท.
ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดในแตละป และเปนไปตาม
มติที่ประชุมผูถือหุน

โครงสร�างเงินทุนของบริษัท โรงแรมท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จํากัด (รทส.)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,017,780,000 บาท โดยมี ทอท.เปนผูถือหุน 
จํานวน 6,106,680 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 
60 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวท้ังหมด โดยไดมีการชําระคาหุนแลว
เต็มจํานวน  
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โครงสร�างการจัดการ

ผัูถือหุ�น ทอท.

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค

ท�าอากาศยานเชียงใหม� ท�าอากาศยานหาดใหญ� ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

สายกฎหมาย

สายงานยุทธศาสตร� สายงานบัญชีและการเงิน

ศูนย�ปฏิบัติการพิเศษ

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

สายเลขานุการบริษัท

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

สายงานวิศวกรรม
และการก�อสร�าง

สายงานมาตรฐาน
ท�าอากาศยานและการบิน

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท�าอากาศยานดอนเมือง ท�าอากาศยานภูเก็ต

สํานักตรวจสอบ

สายงานกฎหมายและ
เลขานุการบริษัท

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

โครงสราง ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจํานวน 5 คณะ เพื่อชวยกลั่นกรองงาน
ที่มีความสําคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีกรรมการผูอํานวยการใหญเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท
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คณะกรรมการ ทอท.

องคประกอบของคณะกรรมการ

ขอบังคับ ทอท.กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้

●  มีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุม
 ผูถือหุน 

●  มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
 แตตองไมนอยกวา 3 คน 

●  กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่น
 ที่อยูในราชอาณาจักร 

●  กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดาน
 การบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ
จํานวน 12 คน แบงเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 11 คน และกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยในจํานวนน้ี มีกรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเกินกวา 
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ดังนี้

ลําดับ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับ
การแต�งตั้งรายชื่อกรรมการ

 1. นายประสงค พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557

 2. นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ* กรรมการอิสระ 20 มิถุนายน 2557                                                      
   กรรมการสรรหา                                                            
   กรรมการธรรมาภิบาล                                         
   กรรมการบริหารความเส่ียง      

    3. พลอากาศเอก จอม รุงสวาง* กรรมการ                                                 16 กรกฎาคม 2557

    4. พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ* กรรมการอิสระ 21 สิงหาคม 2557
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

    5. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห* กรรมการอิสระ  21 สิงหาคม 2557                                                           
   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
   กรรมการธรรมาภิบาล  

    6. นายธวัชชัย อรัญญิก* กรรมการอิสระ 9 ตุลาคม 2557
    กรรมการกําหนดคาตอบแทน   

    7. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ* กรรมการ  27 มกราคม 2555                                                                          
   กรรมการกําหนดคาตอบแทน      

    8. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการอิสระ 18 กันยายน 2557
   ประธานกรรมการสรรหา                                        
   กรรมการตรวจสอบ  

    9. นายธานินทร ผะเอม* กรรมการ  18 กันยายน 2557 

   10. นายวราห ทองประสินธุ กรรมการอิสระ 16 กรกฎาคม 2557
   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                              
   กรรมการตรวจสอบ                                           
   กรรมการบริหารความเส่ียง 

   11. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ 24 ธันวาคม 2557                                                         
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
   กรรมการสรรหา                                                            

   12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 22 มิถุนายน 2559                                      
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
   กรรมการธรรมาภิบาล
   กรรมการบริหารความเส่ียง  

หมายเหตุ:    - กรรมการในลําดับที่ 1 เคยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. คร้ังแรกระหวางวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 - 1 ตุลาคม 2554
 - กรรมการในลําดับที่ 10 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน
   - *กรรมการท่ีอยูในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง  
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ลําดับ

ลําดับ

ตําแหน�ง

การดํารงตําแหน�ง 

วันที่ได�รับ
การแต�งตั้งรายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

 1. นายประสงค พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557

 2. นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ* กรรมการอิสระ 20 มิถุนายน 2557                                                      
   กรรมการสรรหา                                                            
   กรรมการธรรมาภิบาล                                         
   กรรมการบริหารความเส่ียง      

    3. พลอากาศเอก จอม รุงสวาง* กรรมการ                                                 16 กรกฎาคม 2557

    4. พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ* กรรมการอิสระ 21 สิงหาคม 2557
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

    5. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห* กรรมการอิสระ  21 สิงหาคม 2557                                                           
   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
   กรรมการธรรมาภิบาล  

    6. นายธวัชชัย อรัญญิก* กรรมการอิสระ 9 ตุลาคม 2557
    กรรมการกําหนดคาตอบแทน   

    7. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ* กรรมการ  27 มกราคม 2555                                                                          
   กรรมการกําหนดคาตอบแทน      

    8. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการอิสระ 18 กันยายน 2557
   ประธานกรรมการสรรหา                                        
   กรรมการตรวจสอบ  

    9. นายธานินทร ผะเอม* กรรมการอิสระ  18 กันยายน 2557 

   10. นายวราห ทองประสินธุ กรรมการอิสระ 16 กรกฎาคม 2557
   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                              
   กรรมการตรวจสอบ                                           
   กรรมการบริหารความเส่ียง 

   11. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ 24 ธันวาคม 2557                                                         
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
   กรรมการสรรหา                                                            

 1. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 24 ธันวาคม 2557 - 1 เมษายน 2559

 2. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 20 มิถุนายน 2557 - 19 มิถุนายน 2559 

 3. นายนันทศักดิ์  พูลสุข 30 เมษายน 2557 - 29 กันยายน 2559

กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2559

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 15 คน แบงเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 14 คน และกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยในจํานวนนี้ มีกรรมการอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการ  

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 และขอบังคับ ทอท.อาทิ

● มีสัญชาติไทย

● มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ

● เปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจรวมกันไมเกิน 3 แหง

● ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ
 สําหรับความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

● ไมเปนขาราชการการเมืองเวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการ
 ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย

● ไมเปนผูดาํรงตาํแหนงในพรรคการเมือง หรือเจาหนาทีข่องพรรคการเมือง

● ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาที่

● ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผูถือหุนของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ
 นั้นถือหุนอยู

● ไมเปนผู ดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผู ถือหุ น 
 เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายใหดํารงตําแหนง
 กรรมการ หรือดํารงตําแหนงอื่นในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปน
 ผูถือหุน

● ไมเปนกรรมการ หรือผู บริหาร หรือผู มีอํานาจในการจัดการ หรือ
 มีสวนไดเสียในนิติบุคคลซ่ึงเปนผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมีประโยชน
 ไดเสียเกี่ยวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตเปนประธาน
 กรรมการ กรรมการ หรือผูบริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน

การแตงต้ังและการพนตําแหนงของกรรมการ

1.   ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุน
 รายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทากบัจาํนวนหุนทีต่นถอืในการเลอืกต้ังกรรมการ
 หนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปน
 ผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ
 ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
 เลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผู  เปนประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น
 อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.   ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง
 ตามวาระ 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการท่ีจะออกจากตําแหนง
 ตามวาระแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกล
 ที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและ
 ปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหกรรมการจับสลากกันวา
 ผูใดจะออก สวนในปที่สามและปหลังตอไป ใหกรรมการคนที่อยูใน
 ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระ
 นั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

3.  นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจาก
 ตําแหนงเม่ือ

 (1) ตาย 

 (2) ลาออก (มีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท) 

หมายเหตุ:    - กรรมการในลําดับที่ 1 เคยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. คร้ังแรกระหวางวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 - 1 ตุลาคม 2554
 - กรรมการในลําดับที่ 10 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน
   - *กรรมการท่ีอยูในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง  

ลําดับ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับ
การแต�งตั้งรายชื่อกรรมการ

 12. นายสราวุธ  เบญจกุล* กรรมการอิสระ 19 ตุลาคม 2559 

   13. นายมนัส  แจมเวหา* กรรมการอิสระ 15 พฤศจิกายน 2559 

   14. พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก กรรมการอิสระ  15 พฤศจิกายน 2559

 15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 22 มิถุนายน 2559                                      
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
   กรรมการธรรมาภิบาล
   กรรมการบริหารความเส่ียง  
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  (3) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก 

  (4) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ

 (5) ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 คร้ัง ติดตอกันโดยไมมี
  เหตุผลอันสมควร

 (6) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามที่
  กําหนดไวในกฎหมายหรือในขอบังคับบริษัท

 (7) ศาลมีคําส่ังใหออกหรือพนจากตําแหนง

 (8) ตองคําพิพากษาใหจําคุก

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
 ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ
 ไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัท เข าเปน
 กรรมการแทนในตําแหนงที่ว างในการประชุมคณะกรรมการคราว
 ถัดไปก็ได เว นแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือ
 นอยกวา 2 เดือน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียง
 ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู บุคคลซ่ึง
 เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู
 ของกรรมการซ่ึงตนแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

อํานาจของคณะกรรมการ

1.   แตงตั้งผูอํานวยการใหญ ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการ
 ที่กําหนดไวตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ รวมท้ังถอดถอน
 ออกจากตําแหนงได

2.   เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนด
 ในขอบังคับ ทอท. เขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลง
 เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการ
 ที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน

3.   มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
 อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ

4. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุม
 ของคณะกรรมการ หรืออาจกระทําหนังสือมอบอํานาจแตงตั้ง และ
 มอบหมายให บุคคลอ่ืนมีอํานาจภายในกําหนดระยะเวลาตามท่ี
 คณะกรรมการจะเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจมอบอํานาจเชนนั้น 
 รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนที่อํานาจทั้งหมดหรือบางสวน
 ของคณะกรรมการในสวนน้ัน และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
 เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ เปนครั้งคราวก็ได  

5. จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการ
 ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อ
 พิจารณากลั่นกรองการดํา เ นินงานที่สํ าคัญอย างรอบคอบและ
 มีประสิทธิภาพ

6. พิจารณาอนุมัติจ ายเงินปนผลระหวางกาลใหแก ผู ถือหุ นได เป น
 ครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะกระทําเชนนั้น และ
 เ ม่ือได จ ายเงินป นผลแล วให รายงานให ที่ประชุมผู ถือหุ นทราบ
 ในการประชุมคราวตอไป

7. แตงต้ังเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวาดวย
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษา
 เอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และ
 เพื่อช วยดําเนินกิจกรรมต างๆ ของคณะกรรมการ ทอท .ได แก  
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนํา
 แกกรรมการ ทอท.ในการปฏบิตัตินและดาํเนนิการใหถกูตองตามกฎหมาย 
 ระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้ง ดูแลใหกรรมการและ 
 ทอท .เป ดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกต อง ครบถวน โปร งใส 
 ประเมินผลงานของผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และกําหนด
 คาตอบแทนผูอํานวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน

8.   อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินที่เกินอํานาจของกรรมการผูอํานวยการใหญ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง 
 (Duty of Care) และความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty)

2.   ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและ
 ผู บริหารตองกระทําเยี่ยงวิญูชน ผู ประกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระทํา
 ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน

3.   ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของ ทอท. 
 มีจุดมุ งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไมกระทําการใดอันเปน
 การขัดหรือแยงกับประโยชนของ ทอท. อยางมีนัยสําคัญ

4.   ดําเนินกิจการของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ 
 และมติที่ประชุมผู ถือหุ น ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรมและ
 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตองระมัดระวังและรักษา
 ผลประโยชนของ ทอท.และผูถือหุนอยางดีที่สุด

5.   กําหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกํากับควบคุมดูแล
 ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและแผนท่ีกําหนด
 ไว ให เป นไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด
 ใหแกกิจการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผู ถือหุน

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปละไมนอยกวาสิบสอง (12) ครั้ง 
 โดยต องประชุมอย างน อยสาม (3) เดือนต อคร้ัง ณ สถานที่ที่
 คณะกรรมการกําหนด

7.   กรรมการที่มีส วนได  เสียในเรื่องใดไม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
 ในเรื่องนั้น

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ
 เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน 
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 สามัญ หรือเปนหุ นสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุ นสวนจํากัด
 หรือเปนกรรมการของบริษัทอ่ืน ไมวาบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน
 ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
 กับกิจการของบริษัท ไมวาจะเพ่ือประโยชนของตน หรือประโยชน
 ผูอื่น เวนแตกรรมการผู นั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอน
 ที่จะมีมติแตงตั้งตนเปนกรรมการ

9.   จัดใหมีการทํางบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบ 
 บัญชีของผูสอบบัญชีที่ผาน ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 พรอมทั้งรายงานประจําปของคณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปบัญชี
 ของบริษัท เสนอตอที่ประชุมผู ถือหุ นในการประชุมสามัญประจําป
 เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในกําหนดส่ี (4) เดือนนับแตวันสิ้นรอบปบัญชี

10. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มี
 ความนาเช่ือถือรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดใหมี
 หนวยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการ
 ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
 ภายในใหมีประสิทธิภาพ

11. จัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและขอมติทั้งหมดของท่ีประชุม
 ผู ถือหุ นและของที่ประชุมคณะกรรมการลงไว ในสมุดโดยถูกตอง 
 สมุดนั้นใหเก็บรักษาไว  ณ สํานักงานของบริษัท บันทึกเชนว านี้ 
 เม่ือไดลงลายมือชื่อของผู เปนประธานแหงการประชุมซึ่งไดลงมติ 
 หรือแหงการประชุมถัดจากครั้งนั้นมา ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตอง
 ของเรื่องที่ปรากฏอยูในรายงานการประชุมน้ัน และมติและการพิจารณา
 ที่บันทึกไวใหถือวาไดดําเนินการไปโดยถูกตอง

12. จัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุน พรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญ
 ประจําป 

 (1) สําเนางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนที่ผู สอบบัญชีตรวจสอบแลว 
  พรอมทั้งรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 

 (2) รายงานประจําปของ ทอท.

13. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และ
 กลยุทธ โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ มีการแสวงหา
 ขอมูลที่เปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการ
 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เ พ่ือให มั่นใจได ว า
 ผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธที่กําหนดขึ้นไป
 ปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

14.  ทบทวนและมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหผูบริหาร
 และพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวน
 และอนุมัติวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป และ
 ใหความเห็นชอบ และติดตามใหฝ ายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน
 ใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสมํ่าเสมอ

15. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
 และควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคกร และติดตาม

 ใหฝายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทาง
 การจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น และเปดเผยไวในรายงานประจําป

16. รายงานให ทอท. ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคล
 ที่มีความเก่ียวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
 กิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย และรายงานขอมูลเพิ่มเติมทุกครั้ง
 ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยกรอกรายละเอียดการมีสวนไดเสียของตน 
 และบุคคลที่มีความเกี่ยวของในแบบรายงานการมีสวนไดเสียของ
 กรรมการ ทอท. ตามหลักเกณฑที่กําหนด

17. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน
 ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ใหความสําคัญในการ
 พิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชน
 สูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม

18. จัดใหมีระบบ หรือกลไกการจายคาตอบแทนผู บริหารระดับสูงของ 
 ทอท. ที่มีความเหมาะสมเพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและ
 ระยะยาว

19. ประเมินผลงานของกรรมการผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และ
 กําหนดคาตอบแทนกรรมการผู อํานวยการใหญให สอดคลองกับ
 ผลการดําเนินงาน

20. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและ
 ประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง 
 ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมีมาตรฐานสูง 

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ 

ตามขอบังคับ ทอท. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
คณะกรรมการ ทอท.จะดําเนินการได ตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุน 

ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงเขารวมประชุม และมีสิทธิออก
เสียง ในเรื่องตอไปนี้

1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน

2.   การอนุมัติจัดสรรเงินปนผล

3. การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกําหนด
 คาตอบแทนกรรมการ

4. การเลือกตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี 

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในเรื่องตอไปนี้

1. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท

2.   การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

3.   การลดทุนจดทะเบียน
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4.   การออกหุนและเสนอขายหุนกู

5.   การควบบริษัท

6.   การเลิกบริษัท

7.   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส วนที่สําคัญ
 ใหแกบุคคลอื่น

8.   การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนไมว าจะเปนบริษัทมหาชน
 จํากัด หรือบริษัทเอกชน

9.  การทํา แกไขเพิ่มเติม หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเช ากิจการ
 ของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ

10. การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ

11. การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 

1.  เปนประธานในที่ประชุมผู ถือหุ น ดําเนินการประชุมใหเปนไปตาม
 ขอบังคับ ตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม 
 เวนแตที่ประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียง
 ไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดําเนินการ
 แทน

3.   เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียง
 เทากันใหประธานกรรมการ ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึง (1) เสียง
 เปนเสียงชี้ขาด

4.  จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที่เพียงพอ เพื่อให
 กรรมการอภิปรายประเด็นตางๆ ในการบริหารจัดการและกํากับดูแล
 กิจการ หรือกํากับใหการเสนอชื่อเรื่องเข าสู วาระการประชุมได 
 อยางรอบคอบและมีประสิทธิผล สงเสริมใหใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ
 และเชิญผู บริหารระดับสูง เป นผู  ให ข อมูลสารสนเทศที่จํ า เป น
 ประกอบการพิจารณาตัดสินใจไดอยางเหมาะสม

5.   เปนผู นําของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการดําเนินงานของ
 ผูบริหาร ทอท.ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ทอท.มีการแบงแยกบทบาท
 หนาที่ระหวางประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอํานวยการใหญ
 ออกจากกันอยางชัดเจน

6.  ใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.
 โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการผูอํานวยการใหญ

การประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. เปนประจําไมนอยกวา
เดือนละ 1 ครั้ง โดยในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการ ทอท.ไดให
ความเห็นชอบกําหนดการประชุมเปนวันพุธสัปดาหที่ 3 ของทุกเดือน
ไวเปนการลวงหนาตลอดท้ังป เพื่อใหคณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลา

และสามารถเขารวมประชุมไดอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งสวนงานของ ทอท. 
สามารถวางแผนการทาํงานและจดัเตรยีมขอมลู และระเบยีบวาระการประชมุ 
เพื่อคณะกรรมการ ทอท.ใชประกอบการพิจารณาไดอยางละเอียดรอบคอบ 
ซึ่งประธานกรรมการจะแจงกําหนดการประชุมครั้งถัดไปใหที่ประชุม
ทราบกอนเลิกประชุมทุกครั้ง ในปงบประมาณ 2559 ไดมีการประชุม
คณะกรรมการ ทอท.ทั้งหมด 15 ครั้ง

ฝายเลขานุการองคกรซึ่งเปนสวนงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดประชุม
คณะกรรมการ ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระและ
เอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศสําคัญครบถวน ทั้งเปนรูปแบบ
เอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส (CD) เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอเปนการลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม

การกําหนดระเบียบวาระการประชุมจะเปนการพิจารณารวมกันระหวาง
ประธานกรรมการ ทอท. และกรรมการผูอํานวยการใหญ โดยมีเลขานุการ
บริษัทเปนผู รับผิดชอบในการกํากับดูแลการจัดทําข อมูลและเอกสาร
ประกอบวาระการประชุม เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการ ทอท.จะมีขอมูล
ประกอบพิจารณาครบถวนทุกดาน นอกจากนี้ กรรมการสามารถเสนอเร่ือง
เขาพิจารณาไดเชนกัน

ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม และเป ดโอกาส
ใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ พรอมทั้งใหข อเสนอ
แนะตางๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอในแตละวาระ โดยฝายบริหาร
จะเปดโอกาสใหผู บริหารระดับสูง ทอท.เขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงขอมูล
รายละเอียดในฐานะผูรับผิดชอบตองานน้ันๆ โดยตรง เพื่อใหมีข อมูล
เพียงพอตอการพิจารณาจนเปนที่พอใจกอนการลงมติในแตละวาระ 
ซึ่งการประชุมปกติแต ละครั้งใช เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ 
กอนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการรวมหารือถึงประเด็น
ตางๆ ของเรื่องที่บรรจุไวในระเบียบวาระ และที่นอกเหนือจากเรื่องที่ปรากฏ
ในระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติ
ที่ประชุมในแตละวาระอยางชัดเจน เพื่อใหฝ ายบริหารใช เป นขอมูล
ประกอบการดําเนินงาน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมที่เปนลายลักษณ
อักษรอยางถูกตอง และใหเก็บรักษาไว ณ สํานักงานของบริษัท เมื่อ
ประธานกรรมการบริษัทผู เปนประธานการประชุมไดลงลายมือชื่อพรอม
กรรมการผู อํานวยการใหญผู  เป นเลขานุการคณะกรรมการ ใหถือว า
เปนหลักฐานอันถูกตองของเร่ืองท่ีปรากฏอยูในรายงานการประชุมนั้น และ
ใหถือวามติและการพิจารณาที่บันทึกไวไดดําเนินการไปอยางถูกตองแลว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชมติเสียงขางมากโดยกรรมการหนึ่งคน 
มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนในกรณีที่คะแนนเสียงเทากัน ประธาน
ในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด โดยใน
ปงบประมาณ 2559 กรรมการท่ีเขารวมประชุม และลงมติในแตละวาระ 
มีจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และนอกจากน้ี 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ 
เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีอยู ในความสนใจ โดยไมมีผู บริหารเขารวม
ประชุมดวย จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558
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การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแตละคน สรุปไดดังนี้

 1.  นายประสงค พูนธเนศ                 15/15   

 2.  นายนันทศักดิ์ พูลสุข                 15/15   

 3.  นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ                 15/15   

 4.  พลอากาศเอก จอม รุงสวาง                 12/15

 5.  พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ                 14/15   

 6.  พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห                 14/15   

 7.  นายนิรันดร ธีรนาทสิน                11/11

 

 

 8.  นายธวัชชัย อรัญญิก                15/15   

 9.  นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ                14/15   

 10.  นายมานิต นิธิประทีป                15/15   

 11.  นายธานินทร ผะเอม                13/15   

 12.  นายวรเดช หาญประเสริฐ                 5/9   

 13.  นายวราห ทองประสินธุ                 15/15  

 14.   นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ                15/15  

 15.  นายนิตินัย ศิริสมรรถการ                  4/4

     รวมกรรมการที่เขาประชุม   14 13 14 12 14 13 11 11 13 13 13 12 13 13 13 

  จํานวนกรรมการท้ังหมด  14 14 14 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 13 13

  คิดเปนรอยละ (%) ของ 100 92.86 100 85.72 100 92.86 78.58 78.58 92.86 100 100 92.31 100 100 100

  การเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท

  ของกรรมการท้ังหมดในแตละครั้ง

  ที่ประชุม   

 ลําดับ รายช่ือกรรมการ

วันท่ี/คร้ังประชุมคณะกรรมการบริษัท
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หมายเหตุ : กรรมการในลําดับที่ 2 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559
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พนจากตําแหนง
กรรมการ ทอท. 

เนื่องจากมีอายุครบ 
65 ปบริบูรณ  

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559

ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 8/2559 
เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559

ลาออกจากตําแหนงกรรมการ ทอท. 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559



สรุปการเขาประชุม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2559 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 5 คณะ ดังนี้  

หมายเหตุ • กรรมการในลําดับที่ 12 ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559  
 • กรรมการในลําดับที่ 13 ลาออกจากตําแหนงกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559
 • กรรมการในลําดับที่ 14 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 
 • กรรมการในลําดับที่ 15 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 

 คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ การประชุม
 บริษัท ตรวจสอบ  สรรหา กําหนด ธรรมาภิบาล  บริหาร สามัญผู�ถือหุ�น
    ค�าตอบแทน   ความเส่ียง ประจําป� 2558

   จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ จํานวนการ
 ประชุมท้ังป�  ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป� ประชุมท้ังป�
 15 คร้ัง 12 คร้ัง  3 คร้ัง 2 คร้ัง 1 คร้ัง 11 คร้ัง 1 คร้ัง 

1.  นายประสงค  พูนธเนศ  15/15 - - - - - 1/1

2. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ  15/15 - 3/3 - 1/1 11/11 1/1

3.  พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง 12/15 - - - - - 1/1

4.  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ  14/15 - - - - 11/11 1/1

5.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  14/15 11/12 - - 1/1 - 1/1

6.  นายธวัชชัย  อรัญญิก  15/15 - - 2/2 - - 1/1

7.  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 14/15 - - 2/2 - - 1/1

8.  นายมานิต  นิธิประทีป 15/15 - 2/2 - - - 1/1

9.  นายธานินทร  ผะเอม  13/15 - - - - - 0/1

10. นายวราห  ทองประสินธุ 15/15 12/12 - 2/2 - 10/11 1/1

11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ  15/15 - 2/3 - 1/1 - 1/1

12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 4/4 - - - 1/1 8/11 1/1

    กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2559

13. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 5/9 - - - - 6/6 1/1

14.  นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 11/11 - 2/2 - - - 1/1

15.  นายนันทศักดิ์  พูลสุข 15/15 12/12 - - 1/1 - 1/1

รายช่ือกรรมการ
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ทั้งน้ี ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 - วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.ไมมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงผูบริหาร 

1.  นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

2. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
  และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท

3.  นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร)

4.  นายมนตรี  มงคลดาว รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

5.  นางพูลศิริ  วิโรจนาภา รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

6.  นายวิชัย  บุญยู รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด)

7.  นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน  สุวรรณวัฒน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

8.  นาวาอากาศเอก กันตพัฒน  มังคละศิริ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน)

9.  นาวาอากาศเอก สมัย  จันทร รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

10.  นายศิโรตม  ดวงรัตน ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

11.  นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

12.  นางมนฤดี  เกตุพันธุ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

13.  นายสมชัย  สวัสดีผล ที่ปรึกษา 11

14.  วาท่ีรอยตรี นริศ  ยอดจันทร ที่ปรึกษา 11

15.  นายประพนธ  ปทมกิจสกุล ผูเชี่ยวชาญ 11

16.  นายประวิทย  ฉายสุวรรณ ผูเชี่ยวชาญ 11

17.  นายพิเชฐ  รุงวชิรา ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

18.  นายนพปฎล  มงคลสินธุ รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

19.  นางรพีพร  คงประเสริฐ ผูอํานวยการฝายการเงิน

20.  นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชี

21.  นางสาวณัฐนันท  มุงธัญญา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 รายช่ือผู�บริหาร  ตําแหน�ง 

ผู�บริหาร ทอท.

ผูบริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรก
นับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร รายท่ีสี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย ขึ้นไปหรือเทียบเทา” มีรายชื่อดังนี้

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 มีผูบริหาร ทอท.จํานวน 21 คน 
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เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2552 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 
2552 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล เปนเลขานุการบริษัท 
ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมาย
และเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

(1)   ใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท.ในการดําเนินงาน
 ตามหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับ
 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  
 และหนวยงานกํากับที่เกี่ยวของ 

(2) จัดใหมีการบรรยายใหแกกรรมการใหม (Orientation) เพื่อใหทราบ
 ลักษณะธุรกิจ ทอท. ผลการดําเนินงาน แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุน
 ที่สําคัญ บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการกํากับ
 ดแูลกจิการสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 
 และหนวยงานราชการท่ีกํากับดูแล 

(3) แจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรับประเมินผล บทบาท และ
 หนาที่ของคณะกรรมการ โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสํานักงาน
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเปนประจําทุกป 

(4) รับผิดชอบในการติดตอสื่อสารขอมูลระหวางกรรมการบริษัท และ
 บริษัทยอยอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบ
 ของตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  
 ขอบังคับท่ีเกี่ยวของตางๆ และมติที่ประชุมผูถือหุน

(5) ประสาน ติดตามขอมูลจากฝายบริหาร ดานการเงิน งบประมาณ 
 การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รายงาน
 ใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบสมํ่าเสมอทุกไตรมาส 

(6) จัดทําและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

(7) เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกับนโยบายและระเบียบตางๆ ของบริษัทที่ผาน
 การอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุม
 คณะกรรมการ ทอท.และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ให
 ครบถวนสมบูรณ

(8)  จัดทําและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบการ 
 ประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผู ถือหุนใหครบถวนภายใน
 กําหนดเวลาของกฎหมาย

(9) จัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและ
 ผูบริหาร

(10) ดูแล กํากับ รับผิดชอบการจัดทํา และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการ
 ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)

(11) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงาน
 ที่กํากับดูแล

(12) สงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัท
 จดทะเบียน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
 ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ Asean CG 
 Scorecard เช น การฝ กอบรมหลักสูตรต างๆ ของกรรมการ 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการปละครั้ง และรายงานผล
 การประเมินใหคณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทําแผนเพื่อ
 พัฒนาการปฏิบัติงานตอไป 

(13) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ
และกรรมการชุดยอยท่ีสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ 
สถานะการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถือหุนพิจารณาตามลําดับ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทนเบ้ียประชุมกรรมการประจําป 2559 และ
เงินโบนัสคณะกรรมการประจําป 2558 ดังนี้

(1) คาตอบแทนกรรมการ

 1.1 คาตอบแทนรายเดือน คนละ 30,000 บาท  หากเปนกรรมการ
  ในระหวางเดือนใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

 1.2  คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 20,000 บาท จายเบ้ีย
  ประชุมไมเกิน 15 ครั้งตอป

(2) คาตอบแทนกรรมการชุดยอย

 2.1  คณะกรรมการบริหาร ทอท. 

  คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 10,000 บาท เฉพาะ
  กรรมการท่ีเขาประชุม จายเบี้ยประชุมไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

  2.2.1 คาตอบแทนรายเดือน คนละ 20,000 บาท เดือนใดไมมี
   การประชุม คงใหไดรับคาตอบแทนดวย หากเปนกรรมการ
   ในระหวางเดือน ใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

  2.2.2 คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 5,000 บาท 
   เฉพาะกรรมการที่ เข าประชุม จายเบี้ยประชุมไมเกิน 
   1 ครั้งตอเดือน   
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 1. นายประสงค  พูนธเนศ                           1,875,000.00 

    2. นายนันทศักดิ์  พูลสุข                         1,500,000.00 

    3. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ                          1,500,000.00 

    4. พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง                          1,500,000.00 

    5. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ                           1,500,000.00 

    6. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห                        1,500,000.00 

    7. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน                         1,500,000.00 

    8. นายธวัชชัย  อรัญญิก                         1,467,741.94 

   9. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ                           1,500,000.00 

   10. นายมานิต  นิธิประทีป                           1,500,000.00 

   11. นายธานินทร  ผะเอม                         1,500,000.00 

   12. นายวรเดช  หาญประเสริฐ                         1,157,258.06 

   13. นายวราห  ทองประสินธุ                            1,500,000.00 

   14. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ                         1,157,258.06 

   15. นายราฆพ  ศรีศุภอรรถ                            931,451.61 

                                                  รวม   21,588,709.67

 ลําดับ  รายช่ือกรรมการ  เงินโบนัส

(1 ตุลาคม 2557 - 30 กันยายน 2558) หนวย : บาท

 2.3 กรรมการ ทอท.ที่ไดรับแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเปน
  กรรมการ  อนุกรรมการ  หรือผู ทํ างานในคณะกรรมการ 
  คณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ใหไดรับคาเบ้ีย
  ประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุมคนละ 15,000 บาท และใหไดรับ
  คาตอบแทนรวมทั้งส้ิน ไมเกินเดือนละ 30,000 บาทตอคน ทั้งนี้ 
  ไมรวมคาตอบแทน ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
  บริหาร 

(3) ประธานและรองประธานของทุกคณะไดเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 
 12.5 ตามลําดับ

(4) กําหนดวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ ทอท.ประจําปงบประมาณ 
 2559 ไมเกิน 18,000,000 บาท 

(5) กําหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจําปงบประมาณ 2558 
 (1 ตุลาคม 2557 - 30 กันยายน 2558) 

 ไม  เ กินร อยละ 0.50 ของเงินป นผลจ าย โดยคํานวณจายตาม
 ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในปงบประมาณ 2558 ทั้งนี้ ไมเกิน 
 1,500,000 บาทตอคน ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
 ไดรับเงินโบนัสสูงกวากรรมการรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ ยกเวน
 กรรมการผูอํานวยการใหญ ซึ่งเปนหนึ่งในคณะกรรมการของ ทอท.
 ท่ีไมมีสิทธิไดรับเงินโบนัสกรรมการ
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คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในป 2559 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ค�าเบ้ียประชุม

1. นายประสงค  พูนธเนศ  375,000.00  450,000.00  - - - - - - - 825,000.00 

2. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ 300,000.00  360,000.00  - - 15,000.00  - 15,000.00  165,000.00  112,500.00  967,500.00 

3.  พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง 240,000.00  360,000.00  - - - - - - 393,750.00  993,750.00 

4.  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ  280,000.00  360,000.00  - - - - - 225,000.00  93,750.00  958,750.00 

5.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  280,000.00  360,000.00  55,000.00  240,333.34  - - 15,000.00  - - 950,333.34 

6.  นายธวัชชัย  อรัญญิก  300,000.00  360,000.00  - - - 30,000.00  - - 101,250.00  791,250.00 

7.  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 280,000.00  360,000.00  - - - 15,000.00  - - 176,250.00  831,250.00 

8.  นายมานิต  นิธิประทีป 300,000.00  360,000.00  - 1,333.33 37,500.00  - - - 221,250.00  920,083.33 

9.  นายธานินทร  ผะเอม  260,000.00  360,000.00  - - - - - - 150,000.00  770,000.00 

10. นายวราห  ทองประสินธุ 300,000.00  360,000.00  60,000.00  240,000.00  - 37,500.00  - 150,000.00  45,000.00  1,192,500.00 

11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ  300,000.00  360,000.00  - - 15,000.00  - 15,000.00  - 225,000.00  915,000.00 

12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  80,000.00  99,000.00  - - - - - - 93,750.00  272,750.00 

       กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2559

13. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 100,000.00  180,000.00  - - - - - 90,000.00  - 370,000.00 

14. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 220,000.00  258,000.00  - - 33,750.00  - - - 277,500.00  789,250.00 

15. นายนันทศักด์ิ  พูลสุข 300,000.00  358,000.00  75,000.00  298,333.33  - - 18,750.00  - 112,500.00  1,162,583.33 

รายช่ือกรรมการ รวม

(1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2559) หนวย : บาท

 ค�าเบ้ีย ค�าตอบแทน ค�าเบ้ีย ค�าตอบแทน คณะ คณะ คณะ คณะ คณะ 
 ประชุม รายเดือน ประชุม รายเดือน กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ
     สรรหา กําหนด ธรรมาภิบาล บริหาร ชุดย�อย
      ค�าตอบแทน  ความเส่ียง อื่นๆ

หมายเหตุ:  (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน ทอท.ไมมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นใหแกกรรมการ)  
 • กรรมการในลําดับที่ 12 ไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559 
 • กรรมการในลําดับที่ 13 ไดขอลาออกจากการเปนกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559
 • กรรมการในลําดับที่ 14 ไดพนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559
 • กรรมการในลําดับที่ 15 พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 
 • คณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.เชน คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท.  
  คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
  ของกรรมการผูอํานวยการใหญ คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหน้ีตางประเทศของ ทอท. คณะอนุกรรมการตรวจสอบแกปญหาดานเทคนิคฯ 
  ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ คณะอนุกรรมการเพ่ือตรวจสอบงานดานกฎหมาย คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการดําเนินงานชดเชยผลกระทบดานเสียง 
  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ คณะอนุกรรมการกํากับดูแลและการบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. คณะกรรมการกําหนดยุทธศาสตร
  ในการพัฒนาทาอากาศยาน  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
  ของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. และคณะอนุกรรมการพิจารณา
  กลั่นกรองงานดานพัสดุของ ทอท.  
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หมายเหตุ:  *หมายถึง ผูถือหุน บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน), บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) สลับการ
  แตงตั้งผู แทนฯ เปนกรรมการบริษัทวาระละ 1 ป โดยในป 2559 ผูแทนฯ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)  เปนกรรมการ

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม

1. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน กรรมการ บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  1,113,000.00

2.  นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด     769,920.00

3.  นางสาวชนาลัย  ฉายากุล กรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด     615,930.00

4.  นายศิโรตม  ดวงรัตน กรรมการ บริษทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด       60,000.00

5.  นายศิโรตม  ดวงรัตน  กรรมการ  บริษัท เทรดสยาม จํากัด    105,000.00
 (ตุลาคม 2558 - เมษายน 2559)*

6.  นางมนฤดี  เกตุพันธุ กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด     490,000.00

 รายช่ือ ตําแหน�ง บริษัท ค�าตอบแทน 
    ประจําป� 2558 (บาท)

คาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของผู อํานวยการใหญ 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการ ทอท.และผูแทนกระทรวงการคลัง (สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทน
ของกรรมการผูอาํนวยการใหญ รวมถงึกรอบการพจิารณาปรบัอัตราคาตอบแทน
ในแตละป ภายใตกรอบอัตราคาตอบแทนที่กระทรวงการคลังได ให 
ความเห็นชอบไวแลว      

ทั้งนี้ การพิจารณาปรับคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญในแตละป 
จะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินที่คณะกรรมการ ทอท.กําหนด

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
ที่ ทจ. 23/2551

การกําหนดโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน และลูกจาง ทอท.จะกําหนด
เทียบเคียงจากอัตราการจายและผลการสํารวจคาตอบแทนของบริษัท

ชั้นนํา ซึ่งอยูในธุรกิจดานการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมาย 

สําหรับการปรับเงินเดือนประจําปของผูบริหารระดับผูอํานวยการฝายหรือ
เทียบเทาขึ้นไปน้ัน คณะกรรมการ ทอท.จะเปนผู พิจารณาใหความเห็น
ชอบ  โดยในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอํานาจให
กรรมการผูอํานวยการใหญมีอํานาจในการบริหารหรือพิจารณาความดี
ความชอบประจําปให กับพนักงานต้ังแต ระดับผู อํานวยการฝ ายหรือ
เทียบเทาขึ้นไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับ
ผลการปฏิบัติ งานตามเป าหมายที่ ได กํ าหนดไว ล วงหน าของแต ละ
สายงานดวย 

● คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

 คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ป 2559 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

เงินเดือน 20 44,963,920.22 20* 48,441,780.00 

โบนัสและอื่นๆ 20 30,626,380.65 20* 33,636,112.50 

ค�าตอบแทน
ผู�บริหารระดับสูง 

หนวย : บาท

 ป� 2558 ป� 2559

 จํานวนราย  จํานวนเงิน  จํานวนราย  จํานวนเงิน

หมายเหตุ *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ
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หมายเหตุ:  ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker

● คาตอบแทนอ่ืน

 - เงินสวัสดิการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

  ทอท .ได จดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 
  28 มีนาคม 2537 โดย ทอท. จะจายเงินสมทบใหแกสมาชิก
  แตละรายเพื่อเขากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับท่ีสมาชิกจายเงิน
  สะสมเขากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจํานวนปที่ทํางาน 
  ดังตอไปนี้

  (1) ผู ที่มีจํานวนป ที่ทํางานไม  เกิน 10 ป จ ายให ในอัตรา
   รอยละ 9 ของคาจาง

  (2) ผู ที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป 
   จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

  (3) ผู ที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป 
   จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

  (4) ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรา
   รอยละ 15 ของคาจาง

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 20 5,673,644.68 20* 6,052,034.80

หนวย : บาท

 ป� 2558 ป� 2559

 จํานวนราย  จํานวนเงิน  จํานวนราย  จํานวนเงิน

หมายเหตุ *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

บุคลากร  

การบริหารทาอากาศยานสากลทั้ง 6 แหง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมี
สวนสําคัญในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ ดังนั้น ทอท. จึงมีนโยบาย 
ที่มุ งเนนการเสริมสราง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากร
ใหมีใจในการใหบริการ สรางความม่ันใจในความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยของทาอากาศยาน ซึ่งเปนหัวใจของการใหบริการ ตลอดจน 

มีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุ งเนนใหพนักงาน
เปนกลไกหลักในการพัฒนา ทอท . กาวไปสู ผู ดําเนินการและจัดการ
ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก

จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีจํานวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 6,044 คน 
และแรงงานจัดจางภายนอก อีกประมาณ 13,372 คน ประกอบดวย

 กลุ�มธุรกิจ  ป� 2555  ป� 2556  ป� 2557  ป� 2558 ป� 2559

ค�าตอบแทน
ผู�บริหารระดับสูง 
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สํานักงานใหญ       1,097       1,129      1,160      1,232      1,226

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ      2,579       2,527      2,522      2,695      2,739

ทาอากาศยานดอนเมือง         467          670         793         964      1,236

ทาอากาศยานเชียงใหม         192          242         247         257         315

ทาอากาศยานหาดใหญ         176          208         210         225         280

ทาอากาศยานภูเก็ต          289         356         372         496         727

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย         140         171         173         175         203

 รวม      4,940      5,303      5,477      6,044      6,726



การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงาน โดยในป 2559 มีจํานวนพนักงานที่เพิ่ม
ขึ้นจากป 2558 ประมาณ 9%  

คาตอบแทนของพนักงาน 

ปจจุบันอัตราค าตอบแทนพนักงานอยู  ในระดับที่ เหมาะสมกับอัตรา
คาตอบแทนของตลาด โดยมกีารจายคาตอบแทนใหแกพนกังาน ประกอบดวย 
เงินเดือน คาจาง คาทํางานกะ คาตอบแทนรายช่ัวโมง คาทํางานลวงเวลา 
โบนัส เงินเบี้ยเลี้ยง นอกจากน้ียังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
โดยกองทุนสํารองเล้ียงชีพของ ทอท.นั้น ไดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป พ.ศ. 2530 โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกทุกคนในกองทุนฯ ไดมีเงินออมจํานวนหนึ่ง
ไวใชเมือ่ยามออกจากงาน ซึง่กองทุนเปนสวนหน่ึงท่ีสนับสนุนการออมเพ่ือเปน
ทุนทรัพยใหแกพนักงาน กรณีที่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือออก
จากงาน หรอืจากกองทุน รวมท้ังเปนหลกัประกันใหแกครอบครัวของพนักงาน
ในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกอบดวย 
เงิน 4 สวน ไดแก เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชนเงินสะสม และ
ผลประโยชนเงินสมทบ

ปจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบดวย พนักงานและลูกจางชั่วคราวระยะ
เวลาการจาง 5 ป ทอท.โดยหลักเกณฑการจายเงินสะสมและการจายเงิน
สมทบเขากองทุนใหกับสมาชิกมีหลักเกณฑตอไปน้ี

1.   การจายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจางช่ัวคราวระยะเวลา
 การจาง 5 ป ทอท.) จะตองจายเงินสมทบเขากองทุนในอัตราไมนอยกวา 
 รอยละ 2 แตไมเกินรอยละ 15 ของคาจาง

2. การจายเงินสมทบของ ทอท. พนักงาน ลูกจางช่ัวคราวระยะเวลา
 การจาง 5 ป ทอท.จะไดรับอัตราเงินสมทบที่แตกตางกัน ดังนี้

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา

ไมมี

พนักงาน 

 1.1 ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 
  ของคาจาง

 1.2 ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายให
  ในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

 1.3 ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายให
  ในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

 1.4 ผู ที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรา
  รอยละ 15 ของคาจาง

ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป ทอท. 

นายจางจายใหในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง

 ปจจุบันกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทอท. มีกรรมการกองทุนจํานวน 17 คน 
 ประกอบดวย ประธานกรรมการกองทุน กรรมการกองทุนที่มาจากการ
 แตงตั้งจํานวน 8 คน และกรรมการกองทุนที่มาจากการเลือกต้ัง
 อีกจํานวน 8 คน ซึ่งเปนผูทําหนาที่ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการ
 กองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ไดวาจางบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเขามา
 บริหารกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกโดยรวม โดยปจจุบัน
 มีบริษัทจัดการกองทุนที่เขามาทําหนาที่บริหารกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 ทอท.จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 
 จํากัด (มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง 
 จํากัด 

 ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2559 มีการจายเงินสมทบของ
 กองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานดังนี้

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 269.15  290.13 303.24

คาชวยเหลือบุตร 3.67 3.92 4.07

คารักษาพยาบาล 129.96 141.87 159.00

คาเวชภัณฑ 24.21 26.17 29.30 

คาเลาเรียนบุตร 9.76 12.53 12.38 

คาใชจายพนักงานอื่นๆ 231.64 81.23 69.40

ประเภทค�าตอบแทน 

ประเภทค�าตอบแทน 

ค�าตอบแทน (ล�านบาท)

ค�าตอบแทน (ล�านบาท)

 ป� 2557 ป� 2558 ป� 2559

 ป� 2557 ป� 2558 ป� 2559

  สําหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืนๆ นั้น ประกอบดวย คาชวยเหลือบุตร คารักษาพยาบาล คาเวชภัณฑ คาเลาเรียนบุตร และคาใชจาย
  พนักงานอื่นๆ โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมาไดดังนี้
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คณะกรรมการ ทอท.

1. นายประสงค�  พูนธเนศ (อายุ 57 ป�)

 ประธานกรรมการ  

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ  
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองคกร) 

 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 2 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 52 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
● หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที่ 49 

 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 76/2006 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น : 1 แหง

2557 - ปจจุบัน  อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

ประสบการณ�การทํางาน

2555 - 2557  ประธานกรรมการ 

  ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย

2555 - 2557  รองประธานกรรมการ 

  คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ่ือการฟนฟู

  และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

2555 ประธานกรรมการ 

  บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)

2554 - 2557 ผูอาํนวยการสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

  กระทรวงการคลัง

2553 - 2554 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

2552 - 2553  ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

2551 - 2552 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 คณะกรรมการ ทอท.มีจํานวนทั้งสิ้น 12 คน โดยมีรายละเอียดของกรรมการป�จจุบัน
จํานวน 12 คน และกรรมการที่ครบวาระ/ลาออกระหว�างป� 2559 จํานวน 3 คน ดังนี้
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2. นาวาอากาศตรี ประจักษ�  สัจจโสภณ (อายุ 62 ป�) 3. พลอากาศเอก จอม  รุ�งสว�าง (อายุ 58 ป�)

 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา  กรรมการธรรมาภิบาล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 (ไดรับทุนการศึกษาจาก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด)
● โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ 22 (สาขาวิศวกรรมไฟฟา) 
● โรงเรียนเตรียมทหาร รุ นที่ 15 (ไดรับทุนจากกองทัพอากาศจนสําเร็จ
 การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ)   

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 37 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
● หลักสูตร Imagery Intelligence Lowry Air Force Base, Colorado, USA
● หลักสูตร Executive Communications Program และ Advanced 
 Management Program ณ WHARTON School, University of 
 Pennsylvania, USA
● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 11 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 2 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
● หลักสูตรการบริหารจัดการดานความม่ันคงขั้นสูง รุนที่ 3 (มส.3) 
 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 17 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 20/2006 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุนที่ 11/2011 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 214/2015 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี 

ประสบการณ�การทํางาน
2554 - 2557 กรรมการผูอํานวยการใหญ 
  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  
2553 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  
2552 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (บริหาร) 
  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด

 กรรมการ

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ 36 
● โรงเรียนชั้นผูบังคับฝูงบิน รุนที่ 64  
● โรงเรียนนายรอยรวมญี่ปุ น (วิศวกรรมไฟฟา) 
● โรงเรียนเตรียมทหาร    

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 54 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
● หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ (ญี่ปุ น) 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ (ญี่ปุ น)
● หลักสูตรการทัพอากาศ (ญี่ปุ น) วิทยาลัยการทัพอากาศ (ญี่ปุ น) 
● หลักสูตรนายทหารควบคุมการบินสกัดกั้น กรมยุทธการทหารอากาศ 
● หลักสูตรการฝกบินทางอากาศยุทธวิธี กรมยุทธการทหารอากาศ 
● หลักสูตรเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการรบรวม กรมยุทธการทหารอากาศ 
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน รุนที่ 15 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 5 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน  ผูบัญชาการทหารอากาศ กองทัพอากาศ

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2559  เสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2556 - 2557 รองเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2555 - 2556 ผูชวยเสนาธิการทหารอากาศฝายยุทธการ 
  กองทัพอากาศ
2552 - 2555 เจากรมยุทธการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
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4. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ� (อายุ 60 ป�) 5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห� (อายุ 62 ป�)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   21 สิงหาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา    

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 52 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
● หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
 (RCL) รุนที่ 4/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุนที่ 31/2016
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
2557 - ปจจุบัน สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

ประสบการณ�การทํางาน
2558 - 2559 ผูชวยผูบัญชาการทหารบก กองทัพบก
2557 - 2558  แมทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
2556 - 2557  ผูชวยเสนาธิการทหารบก ฝายยุทธการ กองทัพบก
2554 - 2556  รองแมทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
2552 - 2554 ผูบัญชาการกองพลท่ี 1 รักษาพระองค กองทัพบก

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   21 สิงหาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● Master of Engineering มหาวิทยาลัยทหารมิวนิค เยอรมัน 
● โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ 21 
● โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ 14     

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
● หลักสูตรนายทหารช้ันผูบังคับฝูง รุนที่ 62 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2558 - ปจจุบัน   กรรมการผูจัดการ บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จํากัด
2558 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท สยามมีเดีย เน็ตเวอรค จํากัด 

ประสบการณ�การทํางาน
2556 - 2557 เจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 
  กองทัพอากาศ
2553 - 2556 รองเจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 
  กองทัพอากาศ
2552 - 2553 ผูชวยปลัดบัญชีทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2551 - 2552 รองผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาระบบราชการ 
  กองทัพอากาศ

57



6. นายธวัชชัย  อรัญญิก  (อายุ 61 ป�) 7. นางสาวสุทธิรัตน�  รัตนโชติ (อายุ 57 ป�)

 กรรมการอิสระ  กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   9 ตุลาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● Bachelor of Science, University of the East, Manila, 
 Philippines  

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 17 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตร TAT Successors Development Program (INSEAD) 
 ณ ประเทศสิงคโปร 
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
 และองคกรมหาชน รุนที่ 10 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) (ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม) 
● หลักสูตร Executive Development Institute for Tourism (EDIT) 
 Program, Hawaii, USA  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี 

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2558 ผูวาการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
2553 - 2557 รองผูวาการดานตลาดในประเทศ 
  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย
2550 - 2553 ผูอํานวยการภูมิภาคยุโรป แอฟริกา และตะวันออกกลาง 
  ดานตลาดตางประเทศ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

 กรรมการ  กรรมการกําหนดค�าตอบแทน

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  27 มกราคม 2555

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 73/2006 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูตรวจราชการระดับกระทรวงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  3 แหง
2559 - ปจจุบัน อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2558 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)
2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกิจการ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ

ประสบการณ�การทํางาน
2558 - 2559 รองปลัดกระทรวงการคลัง
2557 - 2558 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2553 - 2557 ที่ปรึกษาดานพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2550 - 2553 รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2548 - 2550 ผูอํานวยการสํานักการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง
  กระทรวงการคลัง
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8. นายมานิต  นิธิประทีป (อายุ 61 ป�) 9. นายธานินทร�  ผะเอม (อายุ 60 ป�)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา  กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม/
 พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 12 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรผู บริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) 
 รุนที่ 6 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 225/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 126/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บางปะกง เทอรมินอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ริช สปอรต จํากัด

ประสบการณ�การทํางาน
2556 - 2558 ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรการจัดเก็บภาษี 
  (กลุมธุรกรรมทางการเงิน การธนาคาร) 
  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2554 - 2556 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2550 - 2554 ผูอํานวยการสํานักบริหารภาษีธุรกิจขนาดใหญ 
  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

 กรรมการอิสระ  

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  18 กันยายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● M.Sc. in Economics, Lancaster University, UK
● Diploma in Development Studies, Lancaster University, UK
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
● รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม
● หลกัสตูรการปองกนัราชอาณาจักร รุนที ่49 วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (วปอ.)
● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
 ระดับสูง รุนที่ 15 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) รุนที่ 7 
 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 7 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ
 รัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงอาเซียน รุนท่ี 2 (ASEAN Executive Management 
 Program) ภายใตความรวมมือระหวางสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักงาน
 คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิสาํนกังานคณะกรรมการ 
 ขาราชการพลเรือน กระทรวงการตางประเทศ และสถาบันศศินทรแหง
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 204/2015 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2557 - ปจจุบัน  กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห กระทรวงการคลัง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ประสบการณ�การทํางาน
2553 - 2558  รองเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
  และสังคมแหงชาติ
2550 - 2553 ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน (นักวิเคราะหนโยบาย
  และแผนทรงคุณวุฒิ) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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10. นายวราห�  ทองประสินธุ�  (อายุ 45 ป�) 11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ (อายุ 62 ป�)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน  กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบริหารความเส่ียง   

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
● ผูสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) และผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)   

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 80/2009 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุนที่ 20/2015 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลกัสตูรภาษอีากรท้ังระบบและบญัช ีจดัโดย บรษิทั กรนิทรออดทิ จาํกดั
● หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท เอส.พี.โอ.ออรแกไนเซอร จํากัด ไดแก 
 - หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญสําหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม
 - หลักสูตรเจาะประเด็นกฎหมายภาษีอากรใหมและการบัญชี
 - หลักสูตรระบบภาษีและการบัญชีภาษีอากร
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีและการบัญชีสําหรับ SMEs ป 2557
● หลักสูตรที่จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ไดแก
 - หลักสูตรประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAEs 
  ทั้งหมด
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีใหมทั้งระบบและมุมมองภาษีตอ AEC 
  (หลักสูตร 2)
● หลักสูตรที่ดิน อาคาร อุปกรณ และการตีความมาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงินที่เกี่ยวของ (มีผลบังคับใช 1 มกราคม 2557) 
 จัดโดย บริษัท เอน วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด  

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  1 แหง
2552 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
   บรษิัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง
2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท วราห โฮลดิ้ง จํากัด
2548 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ดิ แอคเซส ออดิต จํากัด 

ประสบการณ�การทํางาน
2554 - 2555  รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
   บริษัท ล็อก พลัส ไมนนิ่ง เซอรวิส จํากัด 

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  กรรมการสรรหา 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  24 ธันวาคม 2557 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 207/2015 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ไดแก
 - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง
 - หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมาย 
 - หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
 - หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.   
 - หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
  เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 
● หลักสูตร Airport Operation Management, Indonesia
● หลักสูตร Intermediate Airport Management (IAMTI), Canada
● หลักสูตร Flight Information Display System (FIDS), Italy
● หลักสูตร Civil Aviation Management (ICAO), Philippines

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี

ประสบการณ�การทํางาน
2556 - 2557 ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2553 - 2556 ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2551 - 2553 รองผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม (อํานวยการ) 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ (อายุ 44 ป�) 1. นายวรเดช  หาญประเสริฐ (อายุ 58 ป�)

 กรรมการผู�อํานวยการใหญ�  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
 กรรมการธรรมาภิบาล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   22 มิถุนายน 2559

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) Florida State University
● รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต University of Southern California
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  1 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ
   บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  ไมมี

ประสบการณ�การทํางาน
2559 - ปจจุบัน กรรมการผูอํานวยการใหญ
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูอํานวยการใหญ 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2556 - 2557 รองผูอํานวยการ 
   มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
2555  กรรมการผูอํานวยการ 
   มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา
2554 - 2555 ที่ปรึกษา 11 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2553 - 2554 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการ  กรรมการบริหารความเส่ียง

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  24 ธันวาคม 2557

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ    1 เมษายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) Middle Tennessee State 
 University, USA
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

ประวัติการอบรม ไมมี

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:  2 แหง 
2558 - ปจจุบัน ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม
2558 - ปจจุบนั กรรมการ สถาบันการบินพลเรือน

ประสบการณ�การทํางาน
2554 - 2558 รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
2554 - 2557 อธิบดีกรมการบินพลเรือน
2553 - 2554 ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม

กรรมการที่ครบวาระ/ลาออก ระหว�างป�งบประมาณ 2559
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2. นายนิรันดร�  ธีรนาทสิน (อายุ 65 ป�) 3. นายนันทศักดิ์  พูลสุข (อายุ 65 ป�)

 กรรมการ  ประธานกรรมการสรรหา

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ   19 มิถุนายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● Diploma in Modern Management, Wharton University of 
 Pennsylvania, USA
● Graduate Diploma in Human Resource Management 
 สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● รัฐศาสตรบัณฑิต (เหรียญทอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 123/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:   ไมมี 

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2558 รักษาการผูอํานวยการใหญ 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2554 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
  (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
2552 - 2553 ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   30 เมษายน 2557

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ   29 กันยายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● เนติบัณฑิต สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา   
● นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 123/2016 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง สํานักงานศาลยุติธรรม 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 14 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ังระดับสูง 
 สํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง
● หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง กรมตํารวจ 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย:  ไมมี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น:   1 แหง
2558 - ปจจุบัน อัยการอาวุโส สํานักงานอัยการสูงสุด 

ประสบการณ�การทํางาน
2557 - 2558 ผูตรวจอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด  
2557 - 2558 อธิบดีอัยการ สํานักงานคดีปกครอง 
2556 - 2557 อธิบดีอัยการ สํานักงานคดีพิเศษ 
2555  อธิบดีอัยการ สํานักงานคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร 
2554 อธิบดีอัยการ สถาบันพัฒนาขาราชการฝายอัยการ 
2553 อธิบดีอัยการ สํานักงานคุมครองสิทธิและชวยเหลือ
  ทางกฎหมายแกประชาชน   
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คณะผู�บริหาร ทอท.

1. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล  (อายุ 57 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
 และปฏิบัติหน�าท่ีเลขานุการบริษัท 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    รอยละ 0.0002 (3,170 หุน)
 เปล่ียนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    รอยละ 0.0002 (3,170 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปล่ียนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
● เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินการ
 ในกิจการของรัฐ
● หลักสูตร Finance for Non-Finance 
 สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 (Thailand Management Association: TMA) 
● หลักสูตรที่จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ไดแก
 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 33/2009 
 - หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 1/2009 
 - หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 16/2010 
 - หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 1/2011
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) รุนที่ 191/2014

● หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 4 
 สถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
 สัญญา ธรรมศักดิ์ สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
 และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
● หลักสูตรโครงการภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 3
● หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advance for Corporate 
 Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
   และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท 
1 ตุลาคม 2556 -  เลขานุการบริษัท 11
30 กันยายน 2557 
1 ตุลาคม 2552 -  เลขานุการบริษัท 10
30 กันยายน 2556 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 คณะผู�บริหาร ทอท.มีจํานวนทั้งสิ้น 20 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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3. นายมนตรี  มงคลดาว  (อายุ 54 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0002 (3,440 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0002 (3,440 หุน)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
● ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การจัดการทรัพยากรมนุษย) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุนท่ี 1 
 สํานักงานศาลปกครอง
● หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุนที่ 4 
 สํานักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 102/2013
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร The 7 Habits 4.0 Launch in Bangkok บริษัท แพคริม จํากัด
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนที่ 19 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 3
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ ทอท. รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
1 กรกฎาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานทรัพยากรบุคคล
   และอํานวยการ) 
1 เมษายน -        รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 มิถุนายน 2557 (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
   รักษาการ 
   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
1 ตุลาคม 2556 -     รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
31 มีนาคม 2557 (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
1 ตุลาคม 2552 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556 (สายงานอํานวยการ) 

2. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย�  (อายุ 57 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานยุทธศาสตร�)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    รอยละ 0.0023 (33,520 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    รอยละ 0.0023 (33,520 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑติ (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (เลขานุการ) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร NIDA Wharton Executive Leadership Program 
● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 54 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) รุนที่ 127/2010
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําของ ทอท.
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 19 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 7 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรผูพิพากษาสมทบในศาลแรงงาน 
 หนวยสวัสดิการศาลแรงงานกลาง

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
   (สายงานยุทธศาสตร) 
20 พฤศจิกายน 2555 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556 (สายงานอํานวยการ) 
18 พฤษภาคม -  ที่ปรึกษา 11
19 พฤศจิกายน 2555 
14 ตุลาคม 2554 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
17 พฤษภาคม 2555 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
1 ตุลาคม 2553 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
13 ตุลาคม 2554 (สายงานอํานวยการ)

64



5.  นายวิชัย  บุญยู�  (อายุ 56 ป�) 4.  นางพูลศิริ  วิโรจนาภา  (อายุ 58 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนท่ี 1 
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ รุนที่ 1 
● หลักสูตรความรูดานการจัดการตารางการบินกับความสัมพันธ
 ทางการตลาด รุนที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
● หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 1 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รุนที่ 1 

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
1 ตุลาคม 2557 -  ผูเชี่ยวชาญ 10 และรักษาการ 
30 กันยายน 2558 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
1 ตุลาคม 2556 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2557 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
30 กันยายน 2556 และการตลาด  

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานบัญชีและการเงิน)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0000 (10 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0000 (10 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรเศรษฐศาสตรสาธารณะข้ันสูง สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรการตลาดขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 21 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
● หลักสูตรผูบริหารการเงินภาครัฐวิสาหกิจ (CFO) รุนที่ 1 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
● หลักสูตร Advanced Derivative and Financial Risk Management 
 ธนาคารกลาง ประเทศอังกฤษ 
● หลักสูตร Derivative and Swap Management, Hong Kong 
● หลักสูตร Bond Market and Interest Rate Management 
● หลักสูตร Global Infrastructure and Project Financing, Singapore
● หลักสูตรภาษีอากรสําหรับผูจัดการฝายบัญชี สมุหบัญชี หัวหนาฝายบัญชี
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 97/2012
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรบทบาทและหนาที่ของกรรมการและผูบริหารบริษัท
● หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน
● หลักสูตรการนํามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
 มาใชในการจัดทํารายงานทางการเงิน ทอท.

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานบัญชีและการเงิน) 
1 กรกฎาคม -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 กันยายน 2557 (สายงานบัญชีและการเงิน) 
   และรกัษาการรองกรรมการผูอาํนวยการใหญ
   (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)
1 ตุลาคม 2556 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 มิถุนายน 2557 (สายงานบัญชีและการเงิน)
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูเชี่ยวชาญ 10    
30 กนัยายน 2556
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6. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน�  สุวรรณวัฒน�  (อายุ 55 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานวิศวกรรมและการก�อสร�าง)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรภาพรวมธุรกิจทาอากาศยาน (Airport Business Overview) 

 รุนที่ 1

● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐานสําหรับ

 ผูบริหาร ทอท. รุนที่ 4

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนที่ 1

● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนที่ 11

● หลักสูตร Global ACI - ICAO Airport Management Professional 

 Accreditation Program (AMPAP) รุนที่ 1 ประเทศปานามา

● หลักสูตรการบริหารจัดการความม่ันคงแหงชาติ (บมช.) รุนที่ 6 

 สํานักขาวกรองแหงชาติ

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2

● หลักสูตรการพัฒนาระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ ทอท. รุนท่ี 1

ประสบการณ�การทํางาน

1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

6 พฤษภาคม -  ผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

30 กันยายน 2558 โครงการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

   และรักษาการ

   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

5 มกราคม -  ผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

5 พฤษภาคม 2558 โครงการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

1 ตุลาคม 2557 -   รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

4 มกราคม 2558 (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา)

1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

30 กันยายน 2557 (สายบํารุงรักษา)

20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา 

30 กันยายน 2556 ทาอากาศยานดอนเมือง
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7.  นาวาอากาศเอก กันต�พัฒน�  มังคละศิริ  (อายุ 60 ป�) 8.  นาวาอากาศเอก สมัย  จันทร  (อายุ 59 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0000 (500 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0000 (500 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตรทั่วไป) โรงเรียนนายเรืออากาศ    

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Aviation Security Asia รุนที่ 1 
● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ รุนที่ 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 1 
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนที่ 3 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2 
● หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
 ในการทํางาน รุนที่ 1 
● หลักสูตร Regional Southeast Asia Workshop on Testing รุนที่ 1 
● หลักสูตรการพัฒนาระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ ทอท. รุนที่ 1
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่ตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานมาตรฐาน
   ทาอากาศยานและการบิน) 
1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
30 กันยายน 2557 (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา) 
18 พฤษภาคม 2555 -  ที่ปรึกษา 10
30 กันยายน 2556
14 ตุลาคม 2554 -  ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
17 พฤษภาคม 2555

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร) โรงเรียนนายเรืออากาศ    

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร กองทัพอากาศ รุนที่ 1
● หลักสูตรการจัดการสัมมนาเก่ียวกับความริเริ่มดานความม่ันคง
 เกี่ยวกับการแพรขยายอาวุธฯ รุนที่ 1
● หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา รุนที่ 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3 
● หลักสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program, 
 Babson College, USA

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
29 เมษายน 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2557 (สายปฏิบัติการ) 
18 พฤษภาคม 2555 -  รองผูอํานวยการ
28 เมษายน 2556 ทาอากาศยานดอนเมือง  
   (ปฏิบัติการ)
15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการฝายมาตรฐาน
17 พฤษภาคม 2555 ทาอากาศยานและอาชีวอนามัย 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
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9.  นายศิโรตม�  ดวงรัตน�  (อายุ 49 ป�) 10.  นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ  (อายุ 58 ป�)

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
● Master of Engineering (วิศวกรรมโครงสราง) 
 University of Texas at Arlington 
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรผูนําการเมืองยุคใหม รุนที่ 5 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย : TEPCoT รุนที่ 7  
● หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 2 
● หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
 Wharton Business School 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 22 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการ
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
5 มกราคม -  ผูเชี่ยวชาญ 11 และรักษาการ 
5 พฤษภาคม 2558 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
   (สายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
   การสื่อสาร)
1 ตุลาคม 2556 -  ผูเชี่ยวชาญ 11
4 มกราคม 2558 
1 ตุลาคม 2553 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรการพัฒนาดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ 
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการภาวะผูนํา ทอท. “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การรายงานผลและนําเสนอผลงาน” รุนที่ 1 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3
● หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร รุนที่ 1 
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่ตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
1 ตุลาคม 2557 -  รองผูอํานวยการ
30 กันยายน 2558 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
   (สายปฏิบัติการ)
1 เมษายน  -  ผูเชี่ยวชาญ 10 และรักษาการ 
30 กันยายน 2557 ผูอํานวยการฝายบริการลูกคา 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการฝายบริการลูกคา 
31 มีนาคม 2557 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2553 -  ผูอํานวยการฝายการทาอากาศยาน 
30 กันยายน 2556 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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11. นางมนฤดี  เกตุพันธุ�  (อายุ 59 ป�) 12.  นายสมชัย  สวัสดีผล  (อายุ 58 ป�) 

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0006 (9,040 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0006 (9,040 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0001 (1,000 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0001 (1,000 หุน)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Advanced Counter-Terrorism Negotiators Program
● หลักสูตรวิทยากร/โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการงานกําลังพล
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ
● หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร กองทัพอากาศ
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลงโครงการพัฒนาภาวะผูนํา”
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่ตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนที่ 41 วิทยาลัยการทัพอากาศ
● หลักสูตร “Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
 Accreditation Programme” (AMPAP)

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
1 ตุลาคม 2557 -  ผูเชี่ยวชาญ 10 และรักษาการ 
5 พฤษภาคม 2558 ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
1 เมษายน -  ผูอํานวยการ
30 กันยายน 2557 สํานักกิจการตางประเทศ
1 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการ
31 มีนาคม 2557 ฝายกิจการตางประเทศ
29 เมษายน - ผูอํานวยการฝายกิจการพิเศษ 
30 กันยายน 2556 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
20 พฤศจิกายน 2555 - ผูเชี่ยวชาญ 9 
28 เมษายน 2556 
18 พฤษภาคม - ผูอํานวยการฝายมาตรฐาน 
19 พฤศจิกายน 2555 ทาอากาศยานและอาชีวนามัย 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 ที่ปรึกษา 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558    รอยละ 0.0009 (13,560 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    รอยละ 0.0009 (13,560 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
 วิทยาเขตเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ประวัติการอบรม 
● Certifi cate of Plant Maintenance Engineering ทุน JICA ประเทศญ่ีปุน 
● วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุนที่ 4919)  
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 63/2007 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) รุนที่ 120/2009
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 
 สํานักงานศาลยุติธรรม
● หลักสูตร Advanced Management Program (AMP 188), 
 Harvard Business School, รัฐแมสซาซูเซตส ประเทศสหรัฐอเมริกา
● หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุนที่ 6 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการปกครองธุรกิจประกันภัย

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา 11 
28 มีนาคม -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 กันยายน 2556 (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
26 ตุลาคม 2555 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
27 มีนาคม 2556 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
   และรักษาการกรรมการผูอํานวยการใหญ
27 ตุลาคม 2554 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
25 ตุลาคม 2555 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 
   และรักษาการผูอํานวยการ
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
15 มิถุนายน -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
26 ตุลาคม 2554 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
27 มีนาคม 2552 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
14 มิถุนายน 2554 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) และ 
   รักษาการกรรมการผูอํานวยการใหญ
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13. ว�าที่ร�อยตรี นริศ  ยอดจันทร�  (อายุ 59 ป�) 14.  นายประพนธ�  ป�ทมกิจสกุล  (อายุ 55 ป�)

 ที่ปรึกษา 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● ครุศาสตรบัณฑิต (การบริหารโรงเรียน) วิทยาลัยครูจันทรเกษม  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ
● หลักสูตรผูบริหาร ทอท. (สายงานอํานวยการ) 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 96/2012 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา 11  
14 ตุลาคม 2554 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ
30 กันยายน 2557 (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
14 พฤศจิกายน 2551 -  ผูเชี่ยวชาญ 10
13 ตุลาคม 2554 

 ผู�เช่ียวชาญ 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0000 (50 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0000 (50 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรการเกษตร) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ รุนท่ี 1
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนท่ี 1
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ รุนที่ 4
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” รุนที่ 1
● หลักสูตร Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
 Accreditation Program (AMPAP) 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 2
● หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 6 สถาบันการปองกันและปราบปราม
 การทุจริตแหงชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูเชี่ยวชาญ 11
1 ตุลาคม 2557 -  ผูอํานวยการ
5 พฤษภาคม 2558 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการ
30 กันยายน 2557 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
   (สายการพาณิชย)
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกิจ
30 กันยายน 2556 
15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการสํานักบริหารความเส่ียง
19 พฤศจิกายน 2555 
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15. นายประวิทย�  ฉายสุวรรณ (อายุ 58 ป�) 16. นายพิเชฐ  รุ�งวชิรา (อายุ 58 ป�) 

 ผู�เช่ียวชาญ 11

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ รุนที่ 1
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท. รุนที่ 7
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ รุนที่ 1 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รุนที่ 1

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูเชี่ยวชาญ 11
1 ตุลาคม 2557 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
5 พฤษภาคม 2558 (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
1 เมษายน -  ที่ปรึกษา 10
30 กันยายน 2557 
1 ตุลาคม 2556 -  ที่ปรึกษา 10 และรักษาการ
31 มีนาคม 2557 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
20 พฤศจิกายน 2555 -   ผูอํานวยการ
30 กันยายน 2556 สํานักงานบริหารการกอสราง
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
15 มิถุนายน 2554 -   หัวหนาหนวย 
19 พฤศจิกายน 2555 สํานักงานบริหารการกอสราง
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ผู�ช�วยกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานบัญชีและการเงิน)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ รุนที่ 1
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนท่ี 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุนที่ 3 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 
● หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุนที่ 3

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ
   (สายงานบัญชีและการเงิน) 
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายงบประมาณ
5 พฤษภาคม 2558 
16 ธันวาคม 2551 -   รองผูอํานวยการ
19 พฤศจิกายน 2555 ฝายงบประมาณ
21 พฤศจิกายน 2544 -    ผูอํานวยการสวนงบประมาณ 
15 ธันวาคม 2551 ฝายงบประมาณ 
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17. นายนพปฏล  มงคลสินธุ�  (อายุ 58 ป�) 18.  นางรพีพร  คงประเสริฐ  (อายุ 56 ป�)

 รองผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมม

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยเกริก
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ รุนที่ 1
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รุนที่ 1
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนที่ 2 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 102 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรการบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย
● หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ ทอท.
● หลักสูตรการนํามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
 มาใชในการจัดทํารายงานทางการเงินของ ทอท.

ประสบการณ�การทํางาน
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน รองผูอํานวยการ
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
   (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
4 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการ
5 พฤษภาคม 2558 สํานักตรวจสอบ
20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ
3 ตุลาคม 2556 (สายงานบัญชีและการเงิน)  
14 พฤศจิกายน 2551 -  ผูอํานวยการฝายบัญชี 
19 พฤศจิกายน 2555

 ผู�อํานวยการฝ�ายการเงิน

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558  รอยละ 0.0006 (7,960 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0006 (7,960 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมม

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
● บัญชีบัณฑิต (ตรวจสอบบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลข้ันพื้นฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท.
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ  
● หลักสูตรนักบัญชีมืออาชีพ 
● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management Program 
 Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “เสริมสรางทักษะเพื่อเปนผูนํา
 บุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลง”
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร  

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการเงิน
1 ตุลาคม 2552 -  รองผูอํานวยการฝายการเงิน
30 กันยายน 2556 
1 สิงหาคม 2550 -   ผูอํานวยการสวนตรวจจาย 
30 กันยายน 2552 ฝายการเงิน  
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19. นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ  (อายุ 58 ป�) 20. นางสาวณัฐนันท�  มุ�งธัญญา (อายุ 57 ป�)

 ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0003 (4,410 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.0003 (4,410 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558    ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559    ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีสําหรับผูบริหารและผูทําบัญชี
● หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 กรมบัญชีกลาง
● หลักสูตร Professional Comptroller Certifi cation Program
 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “เสริมสรางทักษะเพ่ือเปนผูนํา
 บุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน”
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร
● หลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ

ประสบการณ�การทํางาน
4 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี 
17 ธันวาคม 2550 -  รองผูอํานวยการฝายบัญชี
3 ตุลาคม 2556    
14 ธันวาคม 2548 -  เจาหนาที่บริหาร 7 ฝายบัญชี
16 ธันวาคม 2550
 

 ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2558   รอยละ 0.0001  (2,090 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   มี 
 ณ 30 กันยายน 2559   รอยละ 0.00003 (490 หุน)

สัดส�วนการถือห�ุนโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 ณ 1 ตุลาคม 2558   ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป�   ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2559   ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรการจัดทําแผนธุรกิจ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ปงบประมาณ 2552 - 2556 
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลข้ันพื้นฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท.
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานที่มีคุณภาพ
● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management Program 
 Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “เสริมสรางทักษะเพื่อเปนผูนํา
 บุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพื่อนําการเปล่ียนแปลง” รุนที่ 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “การวางแผนและสรางสรรค
 อยางเปนระบบ” รุนที่ 2
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “ความคิดเชิงกลยุทธในหัวขอ
 มองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุนที่ 4 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
 เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รุนที่ 1 

ประสบการณ�การทํางาน
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
4 มกราคม 2555 -  รองผูอํานวยการฝายแผนงาน
30 กันยายน 2556 และงบประมาณ 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
14 ธันวาคม 2548 -  ผูอํานวยการสวนการเงิน 
3 มกราคม 2555 ฝายแผนงานและงบประมาณ 
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ทอท.มีความมุงมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ของ ทอท.ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมุ งมั่นที่
จะพัฒนาเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการของ ทอท.ไปสูแนวปฏิบัติ
อันเปนเลิศในระดับสากล ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผู ถือหุน 
ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย ตลอดจนมุงมั่นที่จะกํากับดูแลการบริหารงาน 
ใหมีประสิทธิภาพตามหลักการและนโยบายธรรมาภิบาลตามท่ีกําหนดไว 
ซึ่ง ทอท.ไดเปดเผยนโยบายธรรมาภิบาลไวในเว็บไซต ทอท.ดวย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนดใหมีนโยบายธรรมาภิบาลเปนลายลักษณ
อักษรต้ังแตป 2549 และมีการทบทวนประจําป โดยไดปรับปรุงครั้งลาสุด
ในป 2558 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2558 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2558 เห็นชอบใหปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. และ
กําหนดใหคณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน ทอท.ทุกคนยึดถือ
เปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อสงเสริมให ทอท.เปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการและบริหารจัดการท่ีมีคุณธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใสและตรวจสอบได สําหรับในป 2559 
คณะกรรมการ ทอท.ไดมีการทบทวนนโยบายธรรมาภิบาล ฉบับปจจุบัน  
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 และพิจารณาเห็นวานโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท.ยังคงมีความเหมาะสม และสอดคลองตามกฎเกณฑ ประกาศ 
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จึงเห็นชอบให ทอท.ใชนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท .ที่ประกาศใช 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 ตอไป 

ทั้งนี้ ทอท.ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. บนระบบเครือขาย 
AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th แลว 
โดยมีเนื้อหาสาระสําคัญแยกองคประกอบ 5 หมวด ตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ดังนี้

1. สิทธิของผูถือหุน

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู�ถือหุ�น 

(1) ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญของการใหสิทธิผู ถือหุ นในความเปน
 เจาของซ่ึงควบคุม ทอท. โดยผานคณะกรรมการ ทอท.ที่เลือกต้ังเขามา 
 นอกเหนือจากสิทธิในการเข าร วมประชุมและลงคะแนนเสียงใน
 ที่ประชุมผูถือหุ น ผู ถือหุ นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุน
 ที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ 
 ทอท.ยังอํานวยความสะดวกนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน
 ดวย นอกจากน้ัน ทอท.สงเสริมใหผู ถือหุน ไดใชสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ 
 เชน สิทธิการไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและการไดรับสวนแบง
 ผลกําไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
 เปนวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับ
 การพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน
 ประจําปของ ทอท.และสงคําถามเกี่ยวกับบริษัทลวงหนากอนวันประชุม 
 ผูถือหุน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน 
 เพื่อรวมตัดสินใจและอนุมัติในเรื่องสําคัญของ ทอท.ไดแก วาระการ
 พิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงินปนผล 
 จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท อัตราเงินปนผล
 ที่เสนอจาย พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
 ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือ
 นัดประชุมผูถือหุน ทอท.จะระบุ ชื่อ นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของ
 กรรมการแตละคนที่เสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการ
 ทํางาน จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการที่แยกเปนบริษัท
 จดทะเบียนหรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภท
 กรรมการท่ีเสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอ
 ชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม ทอท.จะใหขอมูลการ
 เขารวมประชุมในปที่ผานมา และ วัน เดือน ป ที่ไดรับการแตงต้ังเปน
 กรรมการ ทอท. วาระกําหนดคาตอบแทน จะเสนอนโยบายกําหนด
 หลักเกณฑการใหคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง  วาระ
 แตงต้ังผู สอบบัญชีจะเสนอแตงต้ังสํานักงานตรวจเงินแผนดินท่ีเปน
 องคกรอิสระเปนผูสอบบัญชี ทอท.รวมท้ังคาบริการตรวจสอบบัญชี 
 และการอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญที่มีผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจของ 
 ทอท.เปนตน โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนดนโยบายธรรมาภิบาล
 ไว ชัดเจนว า ทอท .จะส งเสริมให ผู ถือหุ นได  ใช สิทธิขั้น พ้ืนฐาน 
 โดย ทอท.จะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือจํากัดสิทธิของ
 ผู ถือหุ น และ ทอท.ไดยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกํากับดูแล
 กิจการท่ีดีที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในการประชุมโดยไมไดแจงให
 ผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบ
 วาระกอนตัดสินใจ  
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(2) ทอท.ไดใหความสําคัญตอการประชุมผู ถือหุ น โดยเนนเรื่องการจัด
 สถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกตอการเดินทางของผูถือหุน ทั้งนี้ ทอท.
 ไดจัดการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 2558 เมื่อวันศุกรที่ 22 
 มกราคม 2559 เวลา 14.00 น. ณ หองสุวรรณภูมิ แกรนด บอลรูม 
 โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ และไดจัดรถเพ่ือใหบริการรับ-สง ผูถือหุน 
 ในการเดินทางเข าร วมประชุมจากอาคารสํานักงานใหญ ทอท .
 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไปยัง
 สถานที่จัดประชุมผูถือหุน โดยแบงเปน 3 ชวงเวลา ดังน้ี เวลา 11.30 น. 
 12.00 น. และ 12.30 น. นอกจากน้ี ทอท.ไดอํานวยความสะดวก
 ใหผู ถือหุนสามารถใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link สาย City 
 Line เพ่ือเดินทางเขารวมประชุมผูถือหุนและกลับโดยไมเสียคาใชจาย 
 โดยแนบคูปองการใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link ไปพรอมกับ
 หนังสือเชิญประชุมดวย 

(3) ทอท.ไดเปดเผยกําหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2558 
 ใหผู ถือหุ นทราบลวงหนากอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน เพ่ือให
 ผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจง
 ตั้งแต วันที่ 2 ธันวาคม 2558 เมื่อคณะกรรมการ ทอท.มีมติใหกําหนด
 วันประชุมสามัญผูถือหุ น ในวันพุธที่ 22 มกราคม 2559 รวมท้ัง
 ไดแจงกําหนดวันกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญ
 ผูถือหุนประจําป 2558 และสิทธิ ในการรับเงินปนผล (Record Date) 
 ในวันท่ี 16 ธันวาคม 2558 และวันปดสมุดทะเบียนเพ่ือรวบรวม
 รายชื่อผูถือหุนในวันที่ 17 ธันวาคม 2558 

(4) ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผู ถือหุน 23 วันลวงหนากอน
 วันประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุม
 มีข อมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอและ
 ครบถวนพรอมความเห็นของคณะกรรมการทอท.แยกเร่ืองแตละวาระ
 อยางชัดเจน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ตามแบบ 
 ที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกําหนด คําชี้แจงวิธีการ
 มอบฉันทะ ขอบังคับ ทอท.เฉพาะท่ีเก่ียวกับการประชุมผู ถือหุ น 
 รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ที่เสนอ
 ใหเปนผูรับมอบฉันทะ เพื่อใหผู ถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะ
 ใหเขาประชุมแทนได เงื่อนไข หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวม
 ประชุม การมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดง
 สถานท่ีประชุม สงใหผู ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม รวมท้ัง
 ลงประกาศในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมไมนอยกวา 
 7 วัน นอกจากนี้ ทอท .ได เผยแพรหนังสือเชิญประชุม กําหนด
 การประชุม และขอมูลตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม และ
 หนังสือมอบฉันทะ ทุกแบบทางเว็บไซตของ ทอท. (www.airportthai.
 co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวันประชุม 
 35 วัน และแจงใหผูถือหุนทราบดวยเมื่อมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว 
 ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่ ทอท.จัดสงใหกับผูถือหุนและใชในการประชุม 

 เพ่ือใหผู ถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแตละวาระ สําหรับ
 ผู ถือหุ นที่ไม สะดวกเขาร วมประชุมดวยตนเอง ทอท.ไดเสนอให
 มอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุม และ
 ลงคะแนนเสียงแทน

(5) ในวันประชุมผูถือหุน ทอท.ไดอํานวยความสะดวกใหแกผู ถือหุนและ
 นักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกันทุกราย ใหความม่ันใจดานการ
 รักษาความปลอดภัยแกผูถือหุน กําหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการรับ
 ลงทะเบียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยใหผู ถือหุ นสามารถ
 ลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมไมนอยกวา 
 2 ชั่วโมง และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ โดยจัดเจาหนาที่
 อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนใหกับผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ 
 ที่มาเขารวมประชุม รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุม
 ผู ถือหุ นดวยการใชระบบบารโคด (Barcode) ในการลงทะเบียน 
 การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีการ
 จัดเตรียมอากรแสตมปไวใหผู ถือหุ นที่ต องการมอบฉันทะ รวมท้ัง
 มีการเล้ียงรับรองที่เหมาะสมสําหรับผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย

(6) คณะกรรมการ ทอท .และผู บริหารของ ทอท .ได ให ความสําคัญ
 ในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนเวนแตกรรมการท่ีติดภารกิจสําคัญ
 ไมสามารถเขาร วมประชุมได ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู ถือหุ น
 ประจําป 2558 เมื่อวันศุกร ที่ 22 มกราคม 2559 กรรมการท่ี
 เขาประชุมประกอบดวย ประธานกรรมการ ทอท.ทําหนาที่ประธาน
 ในที่ประชุม กรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
 ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา ประธาน
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน
 กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการบริหาร
 ความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูอํานวยการใหญและเลขานุการ
 คณะกรรมการรองกรรมการผู อํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและ
 การเงิน ) และเจ าหน าที่ด านการเงินหรือ CFO รองกรรมการ
 ผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติ
 หนาที่เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูงรวมชี้แจงรายละเอียด
 วาระตางๆ ตอบขอซักถามและรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุน 

(7) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายที่เป นอิสระจากภายนอก (Inspector) 
 เพ่ือทําหนาที่ดูแลใหการประชุม ผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตอง
 ตามกฎหมายและขอบังคับ ทอท. ไดแก กระบวนการตรวจสอบ
 เอกสารของผู ถือหุ นหรือผู รับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข าร วมประชุม 
 ผูมสีวนไดเสียทีใ่ชสทิธอิอกเสยีง วธิกีารนบัคะแนน โดยในการนบัคะแนน 
 นั้นตองสอดคลองกับขอบังคับ ทอท.โดยตองมีการตรวจสอบผลของ
 มติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนวาถูกตองตรงกัน 
 ทั้งนี้ ในการประชุมผู ถือหุ น ทอท.ไดจัดใหมีอาสาสมัครผู ถือหุ น
 เปนกรรมการกลางและผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบ
 วาระอีกดวย
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(8) การประชุมดําเนินไปตามลําดับของระเบียบวาระการประชุมที่
 กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่ไดแจงใหผู ถือหุ นทราบลวงหนา 
 มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระท่ีเสนอ พรอม
 ความเห็นของคณะกรรมการ ประธานในที่ประชุมเปดโอกาสให
 ผู ถือหุ นแสดงความคิดเห็นและซักถามเร่ืองตางๆ ในแตละวาระ 
 โดยกอนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดมอบหมาย 
 ให เลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปรายและการออกเสียง
 ลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละวาระ
 ตามขอบังคับของ ทอท.ใหผู ถือหุ นทราบกอนเร่ิมการประชุม และ
 มีการใชบัตรลงคะแนน

(9) ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการท้ังคณะ เขารวม
 ประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง เพ่ือพบปะและตอบคําถามผูถือหุน รวมท้ัง
 ผู บริหารสูงสุดขององค กรเข าร วมประชุมผู ถือหุ นทุกครั้ ง เพื่อ
 ตอบคําถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผูถือหุน นอกจากนั้น
 ประธานคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.จํานวน 5 ชุด 
 ไดเขารวมในการประชุมผู ถือหุ นทุกคร้ัง เพ่ือตอบคําถามผู ถือหุ น
 ในประเด็นที่เกี่ยวของกับคณะอนุกรรมการ ดําเนินการประชุมอยาง
 เหมาะสมและโปรงใส จัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ โดยใน
 ระหวางการประชุมจะเปดโอกาสใหผู ถือหุ นไดแสดงความคิดเห็น 
 และซักถามอยางท่ัวถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละ
 วาระในระหวางการประชุมถาคําถามใดไมเก่ียวกับการพิจารณาในวาระ 
 นั้นๆ ประธานกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงจะนําไปตอบขอซักถาม
 ในวาระเรื่องอื่นๆ เพื่อใหการใชเวลาในการพิจารณาแตละวาระ
 เปนไปอยางเหมาะสม

(10) ทอท .ใหสิทธิผู ถือหุ นท่ีมาลงทะเบียนเข าร วมประชุมได ภายหลัง
 เริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระท่ีอยู
 ระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(11)  ทอท.ไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 และบนเว็บไซตของ ทอท.ทันทีในวันถัดจากวันประชุม และจัดทํา
 รายงานการประชุมผูถือหุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 
 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดยไดบันทึกขอมูลอยางถูกตอง 
 ครบถวน และชัดเจน เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการท่ีเขารวมประชุมและ
 ไมเขารวมประชุม คําถาม-คําตอบ คําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญหรือ
 ขอคิดเห็นผลการลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย 
 ไมเห็นดวยหรือ งดออกเสียง รวมถึงเผยแพรมติที่ประชุม และรายงาน
 การประชุมเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของ ทอท.
 www.airportthai.co.th นอกจากน้ัน เพื่อใหผู ถือหุ นไดรับขอมูล
 ขาวสารรวดเร็ว ทอท.ไดจัดสงรายงานการประชุมใหผู ถือหุ นทราบ 
 และรับรอง รวมถึงใหสามารถแกไขรายงานการประชุม ผู ถือหุ น
 ในสวนที่เกี่ยวของ และสงกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 โดยไมตองรอรับรองรายงานในการประชุมครั้งตอไป 

(12) ทอท .เป ดเผยโครงสร างการถือหุ นในบริษัทย อยและบริษัทร วม
 อยางชัดเจน ไวในเว็บไซตของ ทอท. และรายงานประจําป เพื่อให
 ผู ถือหุ นม่ันใจวา มีโครงสรางการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใสและ
 ตรวจสอบได
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การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

ทอท .ให ความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติต อผู ถือหุ นทุกรายอยาง
เทาเทียมกันและเปนธรรม โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือความพิการ โดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปน้ี

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยท่ีมีสัดสวนการถือหุนขั้นตํ่าไมนอยกวา 
 100,000 หุน โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได 
 สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
 คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ
 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของ ทอท.ไดลวงหนากอน
 การประชุม โดยมีหลักเกณฑ ซึ่ง ทอท.ไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบ
 โดยท่ัวกัน ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ลวงหนา 3 เดือนกอนสิ้นรอบปบัญชี (ตั้งแต 1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 
 2559) หรือกอนการประชุมสามัญผูถือหุนอยางนอย 6 เดือน รวมทั้ง
 ไดแจงใหผู ถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณาบนเว็บไซตของ 
 ทอท .ดวย โดยคณะกรรมการจะเปนผู พิจารณาความเหมาะสม
 ในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุม ผู ถือหุ น รวมท้ังบุคคล
 ทีไ่ดรบัการเสนอช่ือเพือ่รับการพิจารณาเลือกตัง้เปนกรรมการ จะนาํเสนอ 
 ตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาตามกระบวนการสรรหาของ 
 ทอท.วา ผู ที่ไดรับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายที่
 เกี่ยวของกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท.และเสนอคณะกรรมการ ทอท.
 เพื่อใหความเห็นชอบ กอนเสนอผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งในที่ประชุม
 สามัญผูถือหุน ซึ่ง ทอท.จัดใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ
 เปนรายบุคคล

 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ไมมีผู ถือหุนรายใด
 เสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
 เลือกตั้งเปนกรรมการ

(2) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือ
 เชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ีจะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุม
 ในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุน 
 ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กอน
 ตัดสินใจ   

(3) อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 
 สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ
 บุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบอํานาจแบบหนึ่ง 
 แบบใดที่ ทอท.ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบ 
 ที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียงเองไดตามแบบท่ี 
 กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกําหนด โดย ทอท.ไดแนบ
 เอกสารและหลักฐานที่ผูเขารวมประชุมตองแสดงกอนเขารวมประชุม 
 วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนน
 ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการอิสระ
 ที ่ทอท.กาํหนดใหเปนผูรบัมอบฉนัทะจากผูถอืหุน และเปนกรรมการอสิระ 
 ที่มิไดมีสวนไดเสียในวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวในหนังสือ
 เชิญประชุม โดยผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ
 ผานทางเว็บไซตของ ทอท.ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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 สําหรับผู ถือหุ นท่ีเปนนักลงทุนสถาบันหรือผู ถือหุ นท่ีเปนผู ลงทุน
 ตางประเทศและไดแตงตั้ง คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย
 เปนผูรบัฝากและดูแลหุน ทอท.ไดประสานงานเร่ืองเอกสาร และหลักฐาน 
 ทีจ่ะตองแสดงกอนเขารวมประชมุเปนการลวงหนา เพือ่ใหการลงทะเบยีน 
 ในวันประชุมเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

(4) จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ
 ภาษาอังกฤษ สําหรับผู ถือหุ นชาวไทยและชาวตางประเทศ รวมทั้ง
 จัดใหมีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยใหความสะดวก
 ในการประชุมผูถือหุน ในกรณีที่มีผูถือหุนชาวตางชาติซักถามขอสงสัย
 หรืออภิปรายในที่ประชุม โดย ทอท.จะจัดใหมีการสื่อสารที่เหมาะสม 
 พรอมทั้งมีการแปลเป นภาษาไทยทั้งคําถามและคําตอบสําหรับ
 ผู เข ารวมประชุมทานอื่นในท่ีประชุมเพ่ือรักษาผลประโยชน และ
 อาํนวยความสะดวกในการสือ่สารทัง้ผูถอืหุนชาวไทยและชาวตางประเทศ

(5) จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนน
 แยกตามวาระ เพื่อใหผู ถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร 
 ซึ่งในระหว างประชุมจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ
 โดย ทอท.ไดนําระบบบารโคดมาใชในการบันทึกและแสดงผลการ
 ลงคะแนนดังกลาว พรอมทั้ง จัดใหมีเจาหนาที่อํานวยความสะดวก
 ในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนของ
 ผู ถือหุ นที่เข าประชุม มารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ผู ถือหุ นได
 ลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะกอนประกาศผลคะแนนเสียงและ  
 มติที่ประชุมและเพ่ือความโปรงใส ทอท.ไดจัดเก็บบัตรลงคะแนนของ
 ผู ถือหุ น โดยใหที่ปรึกษาอิสระจากภายนอกและอาสาสมัครจาก
 ผู ถือหุ นเปนสักขีพยานในการนับคะแนนและลงชื่อกํากับไว เพ่ือ
 การตรวจสอบในภายหลังดวย

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท.เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการ
 เลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยผูที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นดวย
 สูงสุดตามจํานวนกรรมการที่พึงได รับเลือกตั้งในคร้ังนั้นจะไดรับ
 การเลือกตั้งเปนกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการที่ไดรับเลือกต้ังแตละ
 คนจะตองไดคะแนนเสียงกวากึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม
 และออกเสียงลงคะแนนดวย

(7)  ทอท.กําหนดใหคณะกรรมการ ทอท.และ ผูบริหารของ ทอท.ตาม
 คํ านิ ยามของสํ านั กงานคณะกรรมการกํ ากับห ลักทรัพย  และ
 ตลาดหลักทรัพย ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีมี
 ความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
 กิจการของ ทอท.หรือบริษัทยอย เมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนคร้ังแรก 

 และใหรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย
 ตามแบบฯ ที่คณะกรรมการเห็นชอบใหแกเลขานุการบริษัทภายใน 
 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับแจงจาก ทอท.และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
 ขอมูล 

 ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะตองจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย
 ดังกลาวใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
 ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ี ทอท.ไดรับรายงาน เพื่อใหเปนไป
 โดยชอบดวยพระราชบัญญตัหิลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 และสามารถใชขอมูลดังกลาวในการตรวจสอบและปองกันความขัดแยง 
 ทางผลประโยชน 

(8) การใหสิทธิผูถือหุน มีสิทธิออกเสียงท่ีเทาเทียมกัน โดยถือวาหุนแตละหุน 
 มีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง  

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด 
 มีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องที่กําลังพิจารณา กรรมการท่ีมี
 สวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองน้ัน โดยอาจ
 ไมเขารวมประชมุหรอืงดออกเสยีง เพือ่ใหการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
 บริษัทเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย  

ทอท.ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวน
ไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของ ทอท.และบริษัทยอย หรือ
ผู มีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผู ถือหุน ลูกคา รัฐบาล ผู ร วมทุน คู คา 
เจาหนี้ สังคม ชุมชน และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจไดวาสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครองและดูแลเปนอยางดี 
ตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจาก 
ทอท.ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความ
สามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับ ทอท.ซึ่งถือวาเปนการสราง
ความสําเร็จในระยะยาวของ ทอท.โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียเปนลายลักษณอักษร
ไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทาง
เว็บไซตของ ทอท.ดวย และในการดําเนินการตางๆ ทอท.เคารพสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียในทุกๆ ที่ที่ ทอท.ดําเนินธุรกิจเสมอ นอกจากน้ัน ทอท.ได
จัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งเปนสวนหนึ่งในรายงานประจําป 
และแยกตางหากเปนรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนตามกรอบมาตรฐาน
สากล (Global Reporting Initiative: GRI)  (ดูรายงานการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนประจําป 2559) 
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การปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มหลักๆ ของ ทอท.

ทอท .มีเจตนารมณส งเสริมให เกิดความร วมมือระหว างบริษัทกับผู มี
สวนไดเสียในการสรางความม่ันคงทางการเงินและความย่ังยืนของกิจการ 
ในป 2559 ทอท.ไดดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและ
ภายนอก ทอท.ดังท่ีไดกําหนดเปนจรรยาบรรณไวในคู มือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของ ทอท.ที่ไดแจกพนักงานและเผยแพรในเว็บไซต ทอท.ดังนี้

ผูถือหุน ● ทอท.มีความมุ งมั่นในการเปนตัวแทนท่ีดีของผู ถือหุ นใน
   การดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสโดยคํานึงถึงความเจริญเติบโต
   ของมูลคาบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนท่ีดี

  ● ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
   เปนธรรม โดยคํานึงถึงผู ถือหุ น ทั้งรายใหญและรายยอย 
   เพื่อผลประโยชนของกลุมผูที่เกี่ยวของโดยรวม

  ● ทอท.บริหารกิจการของ ทอท.ใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง 
   และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผู ถือหุน

  ● ทอท.เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใช
   ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ ทอท.
   ที่เปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และ
   แสดงใหเห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
   ทางการเงินที่แทจริงของ ทอท.

  ● ทอท.จัดใหมีหองสมุดธรรมาภิบาล เปนพื้นที่ตางหากที่จัดไว
   ในหองสมุดและศูนยข อมูลขาวสาร ทอท .เพื่อเผยแพร
   การดาํเนนิงานของ ทอท.เชน เอกสารแผนพฒันาทาอากาศยาน 
   เอกสารการจัดซ้ือจัดจางและสัญญาตางๆ ของ ทอท.ที่วงเงิน
   เกิน 1 ลานบาท เปนตน

พนักงาน ● ทอท.ถอืวาพนกังานเปนปจจยัหนึง่สูความสาํเรจ็ คณะกรรมการ 
   จึงมีนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการ
   ของพนักงาน และเปดเผยระเบียบ ทอท.วาดวยสิทธิประโยชน
   ของพนักงาน ทอท.โดยการแจงเปนหนังสอืเวียนใหพนักงานทราบ 
   และลงไว ใน intranet สงเสริมใหมีการพัฒนาความรู 
   ความสามารถของพนักงานทุกระดับเพื่อเพิ่มศักยภาพ
   ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องตลอดท้ังป

  ● ทอท.จัดใหมีชองทางรับเร่ืองรองเรียน หากมีปญหาระหวาง
   พนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา พนักงาน
   มีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ
   และข้ันตอนท่ีกําหนดไว และหากพิสูจนไดว ากระทําไป
   โดยสุจริต จะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใดๆ
   ซึ่ง ทอท.จะไมถือเปนเหตุเลิกจางหรือกระทําการลงโทษ
   ในอันที่จะส งผลเสียต อพนักงานหรือพยานผู  เ ก่ียวข อง
   แตประการใด

  ● ทอท.มีนโยบายการอนุรักษพลังงานและแนวทางในการ
   บริหารจัดการส่ิงแวดลอมซึ่งผู บริหารถือเปนหนาท่ีของ
   พนกังานทกุคนทีต่องรวมมือกนัใชทรพัยากรอยางมีประสทิธภิาพ 
   และเกิดประโยชนสูงสุด ภายใตแนวคิด Green Airport

  ● ทอท.ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนพรอมท้ัง
   ปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน พรอมทั้ง 
   ใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดระยะเวลาการทํางาน 
   และการให ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ เหมาะสมและ
   เปนธรรม เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ สิทธิใน
   การเบิกคารักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของรัฐบาลและ
   เอกชนตามเกณฑที ่ทอท.กาํหนด การจดัต้ังสหกรณออมทรพัย 
   ทอท.เพื่อเปนสวัสดิการในการฝาก-ถอนเงิน และกูยืมเงิน
   สําหรับพนักงาน การจัดต้ังสมาคมสโมสรทาอากาศยาน
   เพื่อสงเสริม สนับสนุนสวัสดิการดานตางๆ เชน ทัศนศึกษา 
   ทองเที่ยว กีฬาภายใน ทอท.และกีฬารัฐวิสาหกิจ

  ● ทอท.ดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความปลอดภัย
   ตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ทอท.โดยสํานักงานใหญ 
   ทอท.ไดรบัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีดนดานความปลอดภยั
   อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ
   ติดตอกัน 10 ป จัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
   กระทรวงแรงงาน

รัฐบาล ● ทอท.ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐโดย
   ดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบ
   ตางๆ ของหนวยงานท่ีกํากับดูแลอยางเครงครัด และใหการ
   สนับสนุนโครงการจากภาครัฐโดยมีเปาหมายเพื่อประโยชน
   สูงสุดของสังคมสวนรวม และดํารงไวซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับ
   หนวยงานภาครัฐโดยการติดตอประสานงานอยางเปดเผย 
   และพรอมใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารท่ีครบถวน
   ถูกตองตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอ เพื่อแสดงถึงความ
   โปรงใส ตลอดจนสรางความม่ันใจและความเช่ือถือรวมกัน

  ● ทอท.พัฒนาทาอากาศยานทั้ง 6 แหงในความรับผิดชอบ 
   ใหเปนศูนยกลางทางการบินและการทองเที่ยวโดยอาศัย
   ขอไดเปรียบดานทําเลที่ตั้งของประเทศและเสริมสรางการ
   เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

สังคม ● ทอท.ไดแบงปนคุณคาขององคกร ผานการจัดกิจกรรมสําหรับ
ชุมชน   ชุมชนและสังคมในพื้นที่ปฏิบัติการผานการสนับสนุนทางดาน
และ   การศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และการพัฒนาอาชีพ เพื่อท่ีจะ
สิ่งแวดลอม  พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของชุมชน
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  ● ทอท .ให ความสําคัญในความรับผิดชอบต อสังคมและ
   สิ่งแวดลอม ทั้งภายในกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยมุงม่ัน
   ที่จะบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลด
   ผลกระทบเชิงลบ เพื่อให ทอท.อยูรวมกับชุมชนและสังคม
   ในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอกัน รวม
   แกปญหาเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชน และสังคมไดอยาง
   ยั่งยืน (ดูรายละเอียดไดที่รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน
   ประจําป 2559)  

คูคา  ● ทอท. จะดําเนินการคัดเลือกคูคา ตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ 
   คุณลักษณะที่ไดกําหนดไวในขอกําหนด ทอท. วาดวยการ
   ดําเนินการคัดเลือกเพื่อใหสิทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย 
   รวมถงึการจดัซ้ือจดัจางทีม่หีลกัเกณฑและขัน้ตอนตามระเบยีบ
   และขอกําหนด ทอท.วาดวยการพัสดุ เพื่อใหการประกอบ
   กิจการพาณิชยและการจัดซื้อจัดจ างของ ทอท .เป นไป
   อยางมีระบบ เปนธรรม โปรงใส และดูแลใหมีการคัดเลือก
   อยางเทาเทียมกัน รวมถึงเปนการสนับสนุนคูคาที่ดําเนินธุรกิจ
   อยางมีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบตอสังคม
   และส่ิงแวดลอม 

  ● ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไข
   ตางๆ ที่มีตอคูคาของ ทอท.บนพื้นฐานของความเสมอภาค
   และเปนธรรม พรอมทั้งส่ือสารและพัฒนากระบวนการของ
   การดําเนินธุรกิจที่ดี เพ่ือประโยชนสูงสุดรวมกันทั้งสองฝาย 

   ● ทอท.ไมเรียก ไมรับและตอตาน การกระทําหรือผลประโยชน
   ใดๆ ที่ไมสุจริต แกคูคา

  ● ทอท .กําหนดแนวปฏิบัติแก คู ค าที่ต องรับทราบและให 
   ความรวมมือตอนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท. 
   โดยระบุเปนเงื่อนไขทั่วไปในขอกําหนดรายละเอียดการจัดหา 
   (Terms of Reference: TOR) เพื่อที่จะใหการดําเนินธุรกิจ
   รวมกันกับคูคาเปนไปดวยความโปรงใสและเปนธรรม

  ● ทอท.ไดมีการพัฒนาชองทางและรองเรียนในการติดตอกับ 
   ทอท.เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสีย 
   ทั้งชองทางออนไลน และ ออฟไลน พรอมทั้งมีสวนงานที่
   รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหารและรับเรื่องรองเรียน

คูแขง ● ทอท.ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึงการแขงขัน
   อยางเปนธรรม โดยจะไมใสรายปายสีหรือโจมตีคูแขง อยางไร
   ก็ตาม ทอท.จะใหความรวมมือกับคู แขงทางการคาหาก
   เปนไปเพื่อประโยชนของผูใชบริการ 

  ● ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี 
   โดยการปรับปรุงการใหบริการตางๆ ใหดีขึ้นและอยางตอเน่ือง  
   เพื่อสรางความพึงพอใจใหผู โดยสารโดยใชกลยุทธ Airport 
   of Smiles เพื่อสรางความประทับใจแกผูโดยสารดวยรอยยิ้ม
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  ● ทอท.จะแขงขันอยางเต็มที่ เป นอิสระไมขึ้นกับใคร ดวย
   ความยุติธรรม โดยใชข อเสนอในการแขงขันบนพื้นฐาน
   ของ Airport Council International : ACI หรือสภา
   ทาอากาศยานสากลท่ีกํากับดูแลมาตรฐานการใหบริการ 
   และสิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวกับกิจการการบินของ
   ทาอากาศยานท่ัวโลก

เจาหนี้ ● ทอท.ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และ
   โปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกําหนดของสัญญา และ
   พันธะทางการเงินที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งการชําระคืน 
   การดูแลหลักทรัพยคํ้าประกัน และเง่ือนไขอื่นๆ รวมท้ัง
   ไมใชเงนิทุนท่ีไดจากการกูยมืเงนิไปในทางทีข่ดักบัวตัถปุระสงค
   ในขอตกลงที่ทํากับผู  ให กู ยืมเงิน ตลอดจนไมใช วิธีการ
   ที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้
   เกิดความเสียหาย

  ● ในกรณีที่ ทอท.ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได 
   ทอท.จะรายงานใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพื่อพิจารณาหา
   แนวทางแกไขปญหารวมกัน

ลูกหน้ี ● ทอท.จะปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ 
   ที่มีตอลูกหนี้โดยไมเลือกปฏิบัติ ในการติดตามเรงรัดหนี้สิน 
   กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหนี้เปนการ
   ลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา และปองกัน
   ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล

  ● ทอท.จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชําระที่ถูกตอง 
   ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้อยางสมํ่าเสมอ

  ● ทอท.ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตั ิและเง่ือนไขท่ีเก่ียวของ
   กับการปฏิบัติที่มีตอลูกหนี้

ลูกคาและ ● ทอท.ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริม
ประชาชน   วฒันธรรมและคุณภาพชีวติของสังคมรอบๆ ธรุกิจทาอากาศยาน
   ใหมีความเจริญควบคูกับธุรกิจทาอากาศยาน

  ● ทอท.มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับ
   ลูกคาและประชาชนใหไดรับความปลอดภัย การบริการที่ดี
   มีคุณภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดับมาตรฐานให
   สูงขึ้นอยางตอเนื่องและจริงจัง

  ● ทอท.มุงเนนในการใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการบริการที่ดี
   มีคุณภาพ อยางครบถวน ถูกตองทันตอเหตุการณ และ
   ไมบิดเบือนขอเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและ
   ยั่งยืน     

  ● ทอท.จัดระบบเพ่ือใหลูกคาและประชาชนสามารถรองเรียน
   เกี่ยวกับความปลอดภัย การบริการอํานวยความสะดวก และ
   ความพึงพอใจ และดําเนินการอยางดีที่สุด เพื่อใหลูกคาและ
   ประชาชนไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว

  ● ทอท.คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยในป 2559 ทาอากาศยาน
   ทุกแหงในสังกัด ทอท.ไดดําเนินโครงการพัฒนาสิ่งอํานวย
   ความสะดวกและการบริการในการเดินทางสําหรับคนพิการ
   ที่เปนผูโดยสารและมาใชทาอากาศยานใหไดรับความสะดวก
   สบาย ตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม ภายใตแนวคิด 
   “สะดวก ปลอดภัย คมนาคมยุคใหมใสใจคนพิการ”

พนักงาน ● ทอท.บริหารทาอากาศยานขนาดใหญ มหีนวยงานท่ีปฏิบตังิาน 
จัดจาง  ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริษัทที่จัดจางแรงงาน
แรงงาน  ภายนอก (Outsource) ปฏิบัติหนาที่ใหบริการผูโดยสาร
ภายนอก  โดยตรงเปนจํานวนมาก ทอท.จึงไดจัดสัมมนาภายใตโครงการ
(Outsource) สัมมนา “คนบานเดียวกัน” ซึ่ง ทอท.จะจัดเปนประจําทุกป 
   และในป 2559 ทอท.ไดจัดสัมมนาแจงใหหนวยงานและ
   ผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทุกหนวยงานดังกลาว
   มคีวามเขาใจเก่ียวกบัการเตรียมความพรอมการเขาสูประชาคม
   เศรษฐกิจอาเซียน  เ พ่ือร  วมมือร  วมใจพัฒนาความรู  
   ความเข าใจบทบาทหนาที่ และสรางความตระหนักให
   ผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนกลไกสําคัญ
   ในการขับเคล่ือนภารกิจทาอากาศยานสุวรรณภูมิเห็นถึง
   ประโยชนและความสําคัญของตนเอง  

แนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา

ทอท.กําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญ
ที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ฉะนั้น
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จงึเปนความรบัผิดชอบรวมกนัของพนกังาน ทอท.ทกุคนทีจ่ะตองใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย คําส่ัง ทอท.และ
ตามมาตรฐานท่ี ทอท.กําหนด โดยพนักงานของ ทอท.ทุกคนมีหนาที่
รับผิดชอบในการปองกัน และดูแลสารสนเทศของ ทอท.ที่อยู ในความ
ครอบครอง หรือหนาท่ีรับผิดชอบของตนไมใหถูกบุคคลท่ีไมไดรับอนุญาต
เขาถึงโดยมิชอบ และตองไมเป ดเผยขอมูลที่มีความสําคัญทางธุรกิจ
ตอผูไมเก่ียวของ ตองมีวินัยในการใชระบบสารสนเทศ และอุปกรณสื่อสาร
ของ ทอท.โดยไมใหสงผลกระทบในแงลบตอ ทอท.และผูอื่น และจะตอง
ไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟทแวร หรือทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

ทัง้นีห้าก ทอท.พบวาพนกังานมกีารละเมิด และผลการสอบสวนอยางเปนธรรม 
ปรากฏวาเปนจริงจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษ
กฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

แนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

การดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายนั้น 
เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.ตระหนักและใหความสําคัญ โดยกําหนดไว 
เปนจรรยาบรรณ ทอท.ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ที่ตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด และมติที่ประชุม
ผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวัง

ทอท.มุงเนนใหการดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนตองปฏิบัติตอกันและผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเคารพ ใหเกียรติ
ซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยหรือ ไมกระทํา
การใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย 
โดยแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกร ที่กําหนดไว
ในประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554 ของ ทอท.ที่บุคลากร
ทุกคนใน ทอท.ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทําและถือเปนการ
กระทําผิดทางวินัย อีกท้ังในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. หัวขอ
จรรยาบรรณ ทอท. ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาและ/หรือ
พนักงานดวยความเสมอภาคและความสุภาพ เคารพตอความเปนปจเจกชน 
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิมนุษยชน โดยไมแบงแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ 

ชองทางการติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส

ทอท.ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผู มีส วนไดเสียทุกกลุ มเพื่อ
การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น และคํา
แนะนําของผู มีสวนไดเสียทุกกลุ ม เพื่อผลประโยชนรวมกัน ในกรณีที่ผู 
มีส วนไดเสียไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท.สามารถ
รองเรียนแนะนําติชมตอ ทอท.ได โดย ทอท.ไดจัดทําชองทางใหผู มีสวน

ไดเสียสามารถติดตอผานเว็บไซต www.airportthai.co.th รองเรียนหรือ
แจงเบาะแสไดหลายดาน รวมทั้งดานธรรมาภิบาล และจัดตูรับขอคิดเห็น
หรือขอเสนอแนะ ณ จุดบริการที่ทาอากาศยานทุกแหงในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
ของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย ทอท.
ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียน
ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย และเก่ียวของ
ดวยเทานั้น เพื่อสรางความม่ันใจใหแกผู รองเรียนและไดกําหนดขั้นตอน
การรับเร่ือง และการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยมีชองทาง
การติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส ดังนี้

(1) ทาง E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th 

(2) ทางเว็บไซต www.airportthai.co.th หัวขอ “ติดตอและรับเร่ือง
 รองเรียน” โดยเลือกใหสงถึง “การกํากับดูแลกิจการที่ดี (ติดตอ
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล)”

(3) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผู อํานวยการใหญ/ 
 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

(4) ตู ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม. 10211

(5) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดต้ัง ณ สํานักงานใหญ และ
 บริเวณสํานักงานทาอากาศยาน ในความรับผิดชอบของ ทอท .
 ทั้ง 6 แหง

(6) ฝายสื่อสารองคกร โทรศัพท 0 2535 3738 โทรสาร 0 2535 4099  
 E-mail: aotpr@airportthai.co.th

(7) AOT Call Center 1722

(8) AOT Online Chat ผานหนาเว็บไซต www.airportthai.co.th 

ทั้งนี้ ในการรับขอเสนอแนะและเร่ืองร องเรียนจากผู มีส วนไดเสียนั้น 
จะถูกสงตอใหหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการ เพ่ือใหมีการชี้แจง แกไข 
ปรับปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ ทอท. และเพ่ือให
การดําเนินการติดตามเรื่องราวรองทุกขการดําเนินงานของ ทอท.เปนไป
ด วยความเรียบร อย  รวดเร็ว  และมีประสิทธิผล  ทอท .ได แต  งตั้ ง 
“คณะทํางานติดตามเร่ืองราวรองทุกขการดําเนินงานของ ทอท.” เพื่อทํา
หนาที่ในการติดตาม เรงรัด การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรื่องราว
รองทุกข และรายงานความคืบหนาใหคณะกรรมการแกไขปญหาเร่ืองราว
รองทุกขประจํากระทรวงคมนาคมทราบ อันจะเปนการสรางความเช่ือม่ัน
ในการแกไขปญหาจากการดําเนินงานของ ทอท.ใหแกผู มีส วนไดเสีย
ทุกฝายอีกทางหน่ึงดวย 
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สําหรับการรองเรียนหรือการแจงเบาะแส ทอท.ไดกําหนดไวในขั้นตอน
การปฏิบัติการรับเรื่องรองเรียนและการแจงเบาะแสของ ทอท. โดยจัดใหมี
ชองทางการแจงเบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเปนไป
ตามระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด นอกจาก
นี้ยังสรางความม่ันใจใหกับพนักงานหรือผู มีสวนไดเสียตางๆ โดย ทอท.
จะใหความคุมครอง และจะไมยินยอมใหมีการขมขู คุกคาม กับพนักงาน
หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแส และผูที่ใหความรวมมือหรือความชวยเหลือ
ในการสอบสวนดวยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไมเลิกจาง พักงาน ลงโทษ
ทางวินัย หรือขูวาจะดําเนินการใดๆ จากการท่ีพนักงาน ทอท. หรือบุคคล
ที่เกี่ยวของ รองเรียนหรือ  แจงเบาะแส

การเป�ดเผยข�อมูล และความโปร�งใส

ในการเปดเผยขอมูลสําคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพรตามเกณฑที่กําหนด
ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ทอท.จะเผยแพรไว
ในเว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน รายงานประจําป 
นโยบายธรรมาภิบาล ขอมูลบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยการปรับปรุง
เว็บไซตอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหผู ถือหุ นและบุคคลภายนอกสามารถรับ
ขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรับประโยชน
มากท่ีสุด ดังนี้

(1) สารสนเทศท่ีสําคัญของ ทอท.ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และ
 ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะ
 ในสวนของงบการเงินนั้นไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบ
 บัญชี  วาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
 ทั่ ว ไปและผ  านความเ ห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
 คณะกรรมการ ทอท.กอนเปดเผยแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ ทอท.
 รายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู สอบบัญชีในรายงาน
 ประจําปดวย นอกจากน้ี ทอท.ไดเปดเผยรายการระหวางกัน รวมถึง

 บทวิเคราะหของฝายบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
 2559 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) เปนตน

(2) ขอมูลตางๆ ของ ทอท.ที่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผู ถือหุน และ
 นักลงทุนตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารทางราชการ ป 2540 
 นอกจากในหองสมุดธรรมาภิบาลแลว ยังเผยแพรไวในเว็บไซตของ 
 ทอท .ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช น ขอมูลบริษัท ประวัติ
 คณะกรรมการ ทอท.รายงานประจําป รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 หนังสือเชิญประชุมผู ถือหุ น รายงานการประชุมผู ถือหุ น คู มือ
 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.และระเบียบประมวลจริยธรรม
 สําหรับผูปฏิบัติงาน ทอท.ป 2554 เปนตน 

(3) ทอท.ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.และบทบาทหนาท่ี
 ของคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุดตามขอบังคับ จํานวนครั้งของ
 การประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขาร วมประชุม
 ในป 2559 และเปดเผยการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนไปตาม
 มติที่ประชุมสามัญผู ถือหุ น และผูบริหารระดับสูงไวในแบบแสดง
 รายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
 (แบบ 56-2) ดวย 

(4) ทอท.จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทําหนาที่สื่อสารขอมูลสําคัญ
 ตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย
 ทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอกับหนวยงานได
 โดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของ ทอท.ซึ่งมีขอมูลทั้งภาษาไทยและ
 ภาษาอังกฤษท่ีได ปรับปรุงให ทันสมัยอยู  เสมอ โดย ทอท .ได ให 
 ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
 และท่ัวถึง รวมท้ังการนําเสนอผลงานและการแจงสารสนเทศของ
 องคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะห
 หลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนผูเกี่ยวของทั้งในทางตรง
 และทางออมมาโดยตลอด ดังนี้

Company Visit 59

Conference Call / Telephone Call 582

การติดตอสอบถามขอมูลทาง E-mail (ฉบับ) 89

Analyst Briefing  1

International Roadshow 3

Domestic Roadshow 4

 กิจกรรม จํานวนคร้ัง / ป�
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ทั้งนี้ ทอท.ไดจัดโครงการนําผูถือหุนเย่ียมชมทาอากาศยานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของ ทอท.เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสรับทราบและซักถามนโยบาย
และผลการดําเนินงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ของ ทอท.จากผู บริหารระดับสูง เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นและ
ความสัมพันธที่ดีใหกับผูถือหุน ซึ่งโครงการจะจัดปละ 1 ครั้ง โดยคัดเลือก
ผูถือหุนท่ีจะเขารวมโครงการดวยวิธีการจับรายช่ือจากใบสมัครที่ผู ถือหุน
สงเขามา ทั้งนี้ ในป 2559 ทอท.ไดพาผูถือหุ นเยี่ยมชมทาอากาศยาน
เชียงใหม โดยมีผู ถือหุนเขารวมโครงการเย่ียมชมกิจการจํานวน 100 คน 
เมื่อวันศุกรที่ 25 มีนาคม 2559 

กรณีที่นักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถ
ติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธ ทอท.โทรศัพท 0 2535 5900 โทรสาร 
0 2535 5909 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผานเว็บไซตของ 
ทอท. www.airportthai.co.th 

(5) ทอท.ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บทรายงานและ
 การวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and 
 Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสําคัญ
 อยางถกูตองครบถวน เปนไปตามขอกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการ 
 กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(6) จัดทํารายงานขอมูลทางการเงินที่เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ผาน
 การตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เพื่อใหผู ถือหุ น
 มั่นใจวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ทอท.ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด โดยกําหนด
ให “บริษัทตองจัดทํานโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจน
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูง 
ฝายจัดการและพนักงาน ตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปน
แนวทางปฏิบัติขององคกรที่ได มาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกต อง” 
ไวในขอบังคับของ ทอท.และในป 2545 ทอท.จึงไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณ 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแก คณะกรรมการ ผู บริหาร และ
พนักงาน ทอท.ไวยึดถือปฏิบัติเปนครั้งแรก เพื่อเปนการแสดงปณิธานท่ีจะ
ดําเนินธุรกิจที่มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส นาเชื่อถือ ตอมา
ในป 2552 ไดปรับปรุงแกไขคูมือจรรยาบรรณ ทอท.ป 2545 เปนคูมือ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ฉบับปรับปรุงแกไขคร้ังที่ 1 (พ.ศ. 2552)  
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป 2549 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และในป 2559 คณะกรรมการ 
ทอท.ไดมีมติเห็นชอบใหปรับปรุง  คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีความเปนสากลตาม 
ASEAN CG Scorecard และเปนไปตามเกณฑของการประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) 

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีความสอดคลอง
กับพันธกิจของ ทอท. และแนวทางปฏิบัติที่แทจริงของ ทอท.โดยมีสาระ
สําคัญในการปรับปรุงคูมือกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. พ.ศ. 2559 ดังน้ี 

• เพิ่มเติมบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ

• เพิ่มเติมขอพึงปฏิบัติตอ ทอท. ในจรรยาบรรณของพนักงาน ดังนี้ 

 - ปฏิบัติหนาที่เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ ทอท. รักษามาตรฐาน 
   มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได

 - ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
   และถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาตนเอง

• เพ่ิมเติมหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะทํางานบริหารความเส่ียง
 ของ ทอท.ในจรรยาบรรณวาดวยการควบคุมภายใน

• เพิ่มเติมจรรยาบรรณธุรกิจสําหรับนักลงทุนสัมพันธ

• เพิ่มเติมประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2559 ของ ทอท.นั้น เปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ทอท.ทุกคนตองรับทราบและ
ยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากน้ี ในการบริหารงานบุคคล      
ยังใชคูมือการประกอบกิจการที่ดีฯ เปนเอกสารสําหรับใหความรูแกพนักงาน
ทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ที่ตองกําหนดใหมีหัวขอเรื่อง
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมไวในหลักสูตรพ้ืนฐาน ที่ฝายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจัดอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาบุคคลประจําป

ประมวลจริยธรรม

ทอท.มีระบบและกลไกในการสรางธรรมาภิบาลและจริยธรรมขององคกรที่
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรปรากฏตาม “ระเบียบ บริษัท ทาอากาศยาน
ไทย จํากัด (มหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554”      
เพื่อใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนในองคกรตองยึดถือปฏิบัติ และ
หากมีการฝาฝน หรือการกระทําใดๆ อันเปนการหลีกเล่ียงประมวลจริยธรรม
นี้ ก็จะไดรับการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา และถือเปนการ
กระทําความผิดทางวินัยอีกดวย

การสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 

ในป 2559 ทอท.จัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมใหพนักงาน เพื่อสรางจิตสํานึก
ที่ดี มีจริยธรรมในการทํางานสามารถสรางสุขในการดําเนินชีวิตประจําวัน
และการทํางาน เชน

1. พิธีถวายสัตย ปฏิญาณเพ่ือเป นพนักงานท่ีดีและพลังของแผนดิน 
 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) 

2. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระจํานวน 59 รูป เนื่องใน
 เทศกาลปใหม โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจาอาวาส
 วัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ เมื่อวันที่ 6 
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 มกราคม 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรียจอมพลสมเด็จพระเจา-
 บรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาทฯ สํานักงานใหญ ทอท.

3. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระจํานวน 59 รูป เนื่องใน
 เทศกาลสงกรานต โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจาอาวาส
 วัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ เมื่อวันท่ี 12 
 เมษายน 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรียจอมพลสมเด็จพระเจา-
 บรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาทฯ สํานักงานใหญ ทอท.

4. จัดโครงการ “สงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.” ป 2559 
 ซึ่งประกอบดวย 3 กิจกรรม คือ 

 - กิจกรรมประเมินคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับพนักงาน ทอท. 

 - กิจกรรมประกวดคําขวัญในหัวขอ “ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
   ของ ทอท.”

 - กิจกรรมการบรรยายเร่ือง “จิตเปนสุข สนุกกับงาน” เพื่อสงเสริม
   ธรรมาภิบาลและจริยธรรม ทําใหเกิดการรับรูการสรางคุณธรรมและ
   จริยธรรม และการมีสวนรวมในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
   ในองคกรและเปนเวทีในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นดานธรรมาภิบาล 
   และจริยธรรมระหวางผู มีส วนไดเสียทั้งภายในและภายนอก 
   ทีเ่กีย่วของกบั ทอท.ในวนัที ่30 พฤษภาคม 2559 ณ หองประชุมใหญ 
   ทอท. (Auditorium) โดยนิมนตพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) 
   จากศูนยวิปสสนาสากล ไรเชิญตะวัน จังหวัดเชียงราย เปนวิทยากร 
   และมีกรรมการธรรมาภิบาล ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ทอท.
   รวมถึงผูมีสวนไดเสียของ ทอท.เขารวมรับฟงการบรรยายดังกลาว
   ดวย

5. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระจํานวน 70 รูป เพื่อถวาย
 เป  นพระราช กุศล เ น่ื อ ง ใน โอกาสมหามงคลพระบาทสม เ ด็จ
 พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จ เถลิ งถวัลยราชสมบัติ
 ครบ 70 ป 9 มิถุนายน 2559 โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร 
 เจ าอาวาสวัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เป นประธานพิธีสงฆ  
 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2559 ณ บริเวณ ลานพระอนุสาวรียจอมพล
 สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนาทฯ สํานักงานใหญ 
 ทอท.

6. กิจกรรม “ทอท.ปฏิบัติธรรม เสริมสุขภาพใจ เฉลิมพระเกียรติ” 
 ณ วัดมเหยงคณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระหวางวันที่ 15 - 17 
 มิถุนายน 2559 

7. จัดใหมีโครงการมอบรางวัลพนักงานดีเดน พนักงาน ลูกจางที่ไดรับ
 การยกยองเปนกรณีพิเศษ บุคคลภายนอกผูทําประโยชนใหแก ทอท.
 และหนวยงานดีเดน เพ่ือเปนการยกยอง ชมเชย สรางขวัญและ
 กําลังใจในการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ซึ่งในป 2559 ไดมีพิธี
 มอบโลเกียรติคุณแกผูทําคุณประโยชน หนวยงานดีเดน พนักงานดีเดน 
 พนักงาน ลูกจางที่ไดรับการยกยองเปนกรณีพิเศษและมอบของที่ระลึก
 แกพนักงานที่ทํางาน ครบ 25 ป ประจําป 2559  ในวันครบรอบการ

 ดาํเนินงานของ ทอท.  (วนัพธุที ่1 กรกฎาคม 2559) โดย ผูอาํนวยการใหญ 
 ทอท.เปนประธานในพิธี และเปนผูมอบโลเกียรติคุณ

8. พิธีทําบุญเลี้ยงพระ เนื่องในโอกาสครบรอบ 10 ป ของทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิ เพ่ือความเปนสิริมงคล ในวันที่ 28 กันยายน 2559 
 ณ หองจัดเลี้ยง 1 อาคารสํานักงาน ทาอากาศสุวรรณภูมิ

9. กิจกรรม “ทําบุญตักบาตรพระสงฆทุกวันอังคารและทุกวันพฤหัสบดี” 
 โดยนิมนตพระจากวัดดอนเมืองมารับบิณฑบาต เวลา 07.00 - 08.00 น. 
 ณ บริเวณหองโถงอาคารสํานักงานใหญ ทอท. 

10. กิจกรรม “ทอท.รวมใจทําบุญ 5 วัดเฉลิมพระเกียรติ” ณ วัด 5 แหง
 ในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดสระบุรี ในวันที่ 18 สิงหาคม 2559

11. จัดกิจกรรม “สงเสริมคานิยม ทอท.” ที่จัดเปนประจําทุกป เพื่อ
 เป นการเสริมสร างการพัฒนาค านิยมที่สอดคล องกับวิสัยทัศน 
 ที่กําหนดภายใตแนวทาง 5 ใจ ไดแก ใหใจ มั่นใจ รวมใจ เปดใจ 
 และภูมิใจ อันจะเปนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกท่ีดี
 ให กับพนักงาน สงเสริมให มีความรักและความผูกพันในองคกร 
 ในป 2559 ไดจัดโครงการ “Core Values Young Role Model” 
 โดยมีกิจกรรมคัดเลือกผู ที่มีพฤติกรรมดีเดนและเปนแบบอยางตาม
 คานิยม ทอท. จากการบรรยายเหตุการณหรือประสบการณที่สอดคลอง
 กับคานิยม ทอท.เพื่อสนับสนุนและเปนกําลังใจใหกับผูที่มีพฤติกรรม
 ดีเดนและเปนแบบอยางตามคานิยม ทั้งเปนการสรางแรงจูงใจในการ
 มีพฤติกรรมตามคานิยม ทอท. 

12. จัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “การบริหารความเส่ียง ดวยคนเกง คนดี 
 มีคุณธรรม” เพื่อเสริมสรางแนวคิดการครองตน ครองคน ใหกับ
 ผู บริหารและพนักงาน  ทอท . ได ตระหนักถึ งความสําคัญและ
 ความเชื่อมโยงหลักธรรมะ มาปรับใชในการดําเนินงาน ในวันท่ี 12 
 กันยายน 2559 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) โดยนิมนต
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) เปนวิทยากรบรรยายพิเศษ และ
 มีกรรมการ ทอท.ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ทอท.เขารวมรับฟง
 การบรรยายพิเศษดังกลาวดวย

 - ทอท.ไดสงพนักงานเขารวมรับฟงการบรรยายและแสดงทรรศนะ
   วาดวยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวขอ “เหตุใดเครือขายคนดี 
   จึงไมมีพลัง” เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 ที่บริษัท วิทยุการบิน
   แหงประเทศไทย จํากัด

 - ทอท.สงพนักงานเขารวมโครงการอบรมหลักสูตร “การเสริมสราง
   คุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ” ประจําป 
   พ.ศ. 2559 ของสถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริต
   แหงชาติ ระหวางวันที่ 13, 15 และ 20 กันยายน 2559 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

ทอท. มีความมุ งม่ันท่ีจะปองกันและสงเสริมการตอตานการทุจริต โดย
ถือเปนนโยบายสําคัญ ที่มุ งมั่นจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
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โปรงใส และตรวจสอบไดอยางจริงจัง เพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณ
ที่ดี คณะกรรมการ ทอท.ในการประชุมคร้ังที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรางประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบาย
ตอตานการคอรรัปชั่น ที่กําหนดให “บุคลากรของ ทอท.ตองปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น
ในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม” พรอมทั้งไดกําหนดคํานิยาม 
ตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น หนาที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
บทลงโทษ โดยประกาศใชทั่วทั้งองคกร เพื่อให กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ทอท. ไดรับทราบและนํานโยบายตอตานการคอรรัปช่ันของ ทอท. 
ไปยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

เพื่อใหเกิดการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรม 
ตลอดจนเปนการแสดงเจตนารมณดวยความมุงมั่นที่จะตอตานการคอรรัปชั่น 
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม บริษัทจึงไดนํานโยบาย และแนวปฏิบัติ 
มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 

1. การเผยแพรประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและ
 แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก ทอท. โดย

 (1) การส่ือสารภายในแกกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน ทอท. 
   ทุกคนไดรับทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัด ทั้งน้ีผู บริหารและ
   พนักงาน ทอท .ทุกคน ได ลงลายมือชื่อเพื่อเป นการแสดงถึง
   พันธสัญญารวมกันในการตอตานการคอรรัปชั่น 

 (2) การส่ือสารภายนอกแกบริษัทรวม บริษัทยอย และผูมีสวนไดเสีย 
   รวมทั้งสาธารณชนผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เชน 
   จดหมาย เว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th และระบบ
   เครือขาย AOT Intranet เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายของ ทอท.
   ไดรับทราบและปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
   เกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นที่ ทอท.กําหนดอยางเปน
   รูปธรรม อาทิ ทอท. ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการ
   ตอตานการคอรรัปชั่นของคูคา โดยระบุเปนเง่ือนไขของขอกําหนด
   รายละเอียดในการจัดหา (TOR) ซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของสัญญา  
   ที่คู คาตองปฏิบัติตาม ดังนี้ 

   1) คูคาตองสนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันของ ทอท.
    ที่กําหนดใหบุคลากรทุกคนของ ทอท.ตองไมเขาไปเก่ียวของ
    กับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
    และตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท.
    อยางเครงครัด 

   2) หามมิใหผู เสนอราคาหรือคู คาใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
    ประโยชนอื่นใด รวมถึงจายคาบริการตอนรับและคาใชจาย 
    อื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่
    หรือสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทใหแกบุคลากร
    ของ ทอท.

   นอกจากน้ี ในป 2559 ทอท. ไดจัดทําหนังสือแจงพนักงาน ทอท.
   สวนงาน ทอท. และผูมสีวนไดเสยีทกุฝายในการงดรับและใหของขวัญ 
   ในชวงเทศกาลปใหม เพ่ือปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ 
   และความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งเสริมสราง 
   ความโปรงใสในการปฏิบัติงานใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใส 
   ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ันที่ไดรับความเช่ือถือและไววางใจ
   จากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท.

2. การฝกอบรมใหความรูอยางตอเนื่องแกบุคลากรของ ทอท. เพื่อใหเกิด 
 ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายฯ ความคาดหวังของ 
 ทอท.และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามประกาศฯ ซึ่งไดบรรจุเปนเนื้อหา
 การอบรมในหัวข อการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานการ
 คอรรัปชั่น ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม (AOT Orientation) 
 หลักสูตรการปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations) หลักสูตร
 การจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management) 
 หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport 
 Management) และหลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง 
 (Senior Airport Management) เปนตน 

 นอกจากน้ี ทอท. ยังไดเชิญวิทยากรจากหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
 ดานการตอตานการคอรรัปชั่นมาใหความรู แก กรรมการ ผูบริหาร
 และพนักงาน ทอท.ในหัวขอตางๆ เชน “บรรยายพิเศษใหความรู
 เก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น” “การประเมิน
 ความเสี่ยงดานการทุจริตตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย   
 แหงประเทศไทย และการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบภายใน” 
 และ “ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเพ่ือการ
 ตอตานการคอรรัปชั่น” เปนตน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุน
 ใหผูบริหารและพนักงานเขารวมอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการตอตาน
 การคอรรัปชั่นซ่ึงจัดโดยหนวยงานภายนอก ไดแก หลักสูตร Anti-
 Corruption : The Practical Guide (ACPG) จัดโดยสมาคมสงเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร   
 การปองกนัและปราบปรามการทุจรติระดับสงู (นยปส.) จดัโดยสํานักงาน
 คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)

3. ขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแส 

 ทอท. ไดกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องรองเรียนและการแจง
 เบาะแส โดยระบุขอบเขตของเร่ืองรองเรียน บุคคลที่เกี่ยวของในการ
 ดําเนินการเก่ียวกับข้ันตอน การใหความคุมครองผูรองเรียนและบุคคล
 ท่ีเกี่ยวของ การรักษาความลับ ชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน 
 การดําเนินการตรวจสอบ และการฝาฝนไมปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
 การรายงานขอมูลที่เปนเท็จ ทั้งนี้ ทอท. ไดเผยแพรขั้นตอนดังกลาว
 ไวในระบบเครือขาย AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. 
 www.airportthai.co.th แลว และสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม
 ในหัวขอ “บทบาทของผูมีสวนไดเสีย” หัวขอยอย “ชองทางการติดตอ 
 รองเรียน หรือการแจงเบาะแส” 
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 จากความมุงมั่นท่ีจะปองกันและตอตานการทุจริตอยางตอเนื่องและ
 จริงจัง ทอท.จึงไดเขารวมลงนามบันทึกความรวมมือ (MOU) 3 ฝาย 
 เรื่อง “การขับเคลื่อนการปองกันและปราบปรามการทุจริต” ระหวาง
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
 (สํานักงาน ป.ป.ช.) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 (ส.ค.ร.) และรัฐวิสาหกิจ จํานวน 55 แหง เพ่ือเขารวมโครงการ
 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
 ภาครัฐ ที่จัดโดยสํานักงาน ป.ป.ช. เพื่อแสดงเจตนารมณรวมกัน
 ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม
 การทุจริต โดยใหรัฐวิสาหกิจมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
 ในการดําเนินงานของหนวยงาน (Integrity & Transparency 
 Assessment : ITA) ซึ่งประกอบดวยดัชนีตัวชี้วัด 5 ดาน ไดแก 
 1. ดานความโปรงใส 2. ดานความพรอมรับผิด 3. ดานคุณธรรม
 การใหบริการของหนวยงาน 4. ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร และ 
 5. ดานคุณธรรมในการทํางานของหนวยงาน โดยในป 2559 ทอท.
 ไดรับผลการประเมินฯ สําหรับปงบประมาณ 2558  ในระดับ “ดีมาก” 
 ดวยคะแนน 81.88 ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉล่ียโดยรวมของหนวยงาน
 ภาครัฐอื่นท่ีเขารับการประเมินทั้งหมด 115 หนวยงานที่มีคะแนน
 เฉล่ียรอยละ 80.45 อันเปนผลสัมฤทธิจากความมุงมั่นและรับผิดชอบ
 ตอการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบาย
 ตอตานการทุจริตฯ ของ ทอท.อยางแทจริง 

ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนของบริษัท เปนนโยบายท่ีสําคัญโดยกําหนดเปนนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท. และกําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ดีซึ่งกําหนดไวในคูมือ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ที่กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 
เพื่อหลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน 
ทอท.แสวงหาผลประโยชนสวนตน ทอท.จึงกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของ ทอท. ดังตอไปน้ี

(1) หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความ
 ขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท.

(2) ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเพ่ือประโยชนของ ทอท.รายการน้ัน
 จะตองเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ 
 ทอท.อนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม เสมือนการทํารายการ
 กับบุคคลภายนอก และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ ทอท. ทั้งนี้ 
 กรรมการ ที่มีสวนไดเสียในรายการน้ันจะตองไมมีสวนในการพิจารณา
 อนุมัติ

(3) ในกรณีที่ เข าข ายเปนรายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
 ความขัดแยงของผลประโยชนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
 หลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน
 ของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด

(4) กรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไปเปนกรรมการ หรือท่ีปรึกษา
 ในบริษัทหรือองคกรทางธุรกิจอื่นๆ การไปดํารงตําแหนงน้ันจะตอง
 ไมขัดตอประโยชนของ ทอท.และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงใน ทอท. 
 กรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียตามหลักเกณฑ
 และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ภายใน 7 วันทําการนับแต
 วันท่ีไดรับหนังสือ และหากมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ใหแจงเลขานุการ
 บริษัทภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการ
 บริษัทตองสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการ
 ตรวจสอบทราบดวย 

ทอท.ถือนโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายท่ีสําคัญ 
โดยกําหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.เปนลายลักษณอักษร 
ทอท.ที่ 648/2555 เร่ือง “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน” เพื่อใหการดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมเปนไปอยาง
มีมาตรฐานโปรงใสในการบริหารจัดการที่ดี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

เมื่อมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม ทอท.ไดจัดเตรียมเอกสารและขอมูล
ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เชน ขอบังคับ ทอท. คูมือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 คู มือ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจน
รายละเอียดของการดําเนินงานโครงการพัฒนาตางๆ เปนตน ใหกรรมการ
ไดศึกษาและใชเปนคู มือ ในการปฏิบัติหนาที่ พรอมท้ังจัดการบรรยาย
สรุปให กรรมการใหม ได รับทราบเ ก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ ทอท . 
ผลประกอบการ แผนการดําเนินงานในอนาคตประเด็นตางๆ ที่มีนัยสําคัญ
ตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
จดทะเบียน โดยผูบริหารท่ีเกี่ยวของและที่ปรึกษากฎหมาย เปนผูบรรยาย
และตอบขอซักถาม

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.ใหความสําคัญกับการพัฒนาความรู และเพิ่มพูน
ประสบการณใหมๆ อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยเขาอบรมหรือสัมมนา
ในหลักสูตรตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD 
ที่จัดขึ้นสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดแก หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) หลักสูตร 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
โดย ทอท.จะประสานกับ IOD อยางตอเนื่องเพื่อสงกรรมการและผูบริหาร
เขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ ตามที่ IOD เสนอวาเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ รวมทั้งสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทและ
ผู ที่ตองทําหนาที่ที่เก่ียวของเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับเลขานุการ
บริษัท อาทิ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) เพื่อรับทราบ 
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บทบาทหนาที่ตามท่ีกฎหมายกําหนด หลักสูตร Effective Minute Taking 
(EMT) เพื่อทราบรูปแบบและมาตรฐานของการจัดทําบันทึกรายงาน
การประชุม ประเด็นการกํากับดูแลกิจการ กฎหมาย และขอกําหนดที่ควร
บันทึก หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) เพ่ือจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมนําเสนอกรรมการทั้งรายงานทางการเงิน และรายงาน
ที่ไม ใช ทางการเงิน รวมทั้งการบันทึกรายงานเพื่อแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นสําคัญ หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
เพื่อชวยใหเลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมขอมูลไดอยางถูกตองและ
ครบถวนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ เพื่อทําใหผู มีส วนไดเสียเกิด
ความเช่ือมั่น 

นอกจากน้ียังสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารเขารับการอบรมหลักสูตร 
Finance for Non-Finance Executives ของสมาคมการจัดการธุรกิจ
แหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) 
ซึ่งเปนหลักสูตรวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อวางแผนการลงทุน 

ตลอดจนใชขอมูลทางการเงินในการจัดทํากลยุทธ เพื่อการแขงขันสําหรับ
ผูบริหาร และหลักสูตร Role of the Nomination and Governance 
Committee (RNG) ซึ่งเปนหลักสูตรในการสรางความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการธรรมาภิบาลในการ     
สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร พัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชตัวช้ีวัดเปนเครื่องมือพัฒนาระบบการสรรหากรรมการและ CEO 
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการ และหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical 
Guide (ACPG) ซึ่งเปนหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาแบบประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบการปองกันการ
ทุจริตในองคกร เปนตน

ปจจุบัน คณะกรรมการ ทอท.ไดเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการ
ที่จัดโดยหนวยงานสําคัญๆ ทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้

นายประสงค พูนธเนศ - รุน 76/2006 - - รุน 14 -

นายนันทศักดิ์ พูลสุข   รุน 123/2016 - - - รุน 14 -

นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ - รุน 214/2015 - - รุน 17 -

พลอากาศเอก จอม รุงสวาง  - - - - - รุน 15

พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ - - - - - -

พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห - - - - - -

นายนิรันดร ธีรนาทสิน รุน 123/2016 - - - - -

นายธวัชชัย อรัญญิก - - - - รุน 17 รุน 10

นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ - รุน 73/2006 - - - -

นายมานิต นิธิประทีป รุน  126/2016 รุน 225/2016 - - รุน 14 รุน 12

นายธานินทร ผะเอม -  รุน 204/2015 - - - รุน 6

นายวรเดช หาญประเสริฐ - - - - - -

นายวราห ทองประสินธุ รุน 80/2009 - - รุน 20/2015 - -

นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ - รุน 207/2015 - - - -

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท.ที่เข�ารับการอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการท่ีจัดโดยหน�วยงานสําคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน

หลักสูตร

รายช่ือกรรมการ
การกํากับดูแลกิจการ
สําหรับกรรมการและ
ผู�บริหารระดับสูง
ของรัฐวิสาหกิจ

และองค�การมหาชน 
(สถาบันพระปกเล�า)

Director 
Accreditation 

Program
 (DAP) 

IOD

Audit  
Committee 
Program 

(ACP) 
IOD

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 
IOD

Advanced Audit 
Committee 
Program 
(AACP) 

IOD 

ผู�บริหารระดับสูง 
(สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน)
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ทั้งนี้ ในปงบประมาณ 2559 มีกรรมการเขารับการอบรมจากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 4 ทาน ดังนี้

1. นายนนัทศกัดิ ์พลูสขุ อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
 (DAP) รุนที่ 123/2016

2. น.ต. ประจักษ สัจจโสภณ อบรมหลักสูตร Director Certification 
 Program (DCP) รุนที่ 214/2015                                                                     
3.   นายมานิต นิธิประทีป อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
 (DCP) รุนที่ 225/2016

4. นายนิรันดร ธีรนาทสิน อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
 Program (DAP) รุนที่ 123/2016 

และมีกรรมการเขาอบรมจากสถาบันพระปกเกลา จํานวน 1 ทาน คือ 
พล.อ.อ. จอม รุงสวาง ในหลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 15

นอกจากนี้ คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานที่มีกรรมการ 
ทอท .เป นประธาน ได เดินทางไปประชุม ศึกษาดูงานทาอากาศยาน
ตางประเทศ ไดแก

● คณะกรรมการ ทอท.ไดเดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนความรู และ
 ประสบการณ ณ ทาอากาศยานมิวนิค สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี และ
 ทาอากาศยานซูริค สมาพันธรัฐสวิส ระหวางวันที่ 7 - 13 ตุลาคม 2558 
 โดยมีสาระสําคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังนี้

 วนัท่ี 7 ตลุาคม 2558 ณ ทาอากาศยานมิวนคิ สหพนัธสาธารณรัฐเยอรมนี 
 โดยผูบรหิารระดบัสูงของ FMG ใหการตอนรบัคณะกรรมการ ผูทรงคณุวฒุิ 
 และผูบริหาร ทอท. และมีการบรรยายสรุปภาพรวมของ FMG และ
 ขอมูลเก่ียวกับทาอากาศยานมิวนิค และไดนําคณะฯ ดูงาน ณ อาคาร 
 Satellite ซึ่งอาคารดังกลาว สามารถรองรับผูโดยสารได 11 ลานคน
 ตอป มีหลุมจอดประชิดอาคาร 27 หลุมจอด หลุมจอดระยะไกล 52 
 หลุมจอด อีกทั้ง มีรานคา รานอาหาร หองรับรองพิเศษของสายการบิน 
 ในเครือ Star Alliance และชองตรวจคนสัมภาระกอนข้ึนเคร่ือง 
 เปนตน สําหรับอาคาร Satellite จะใชวิธีการขนสงผู โดยสารแบบ
 ประหยัดพลังงานเพ่ือเชื่อมตอกับอาคารผู โดยสาร 2 ดวยระบบ 
 Automated People Mover (APM) ซึ่งสามารถรองรับผูโดยสารได 
 9,000 คนตอชั่วโมง

 วันที่ 8 ตุลาคม 2558 เยี่ยมชมนิทรรศการ Inter Airport Europe 
 (20th International Exhibition for Airport Equipment, 
 Technology, Design & Services) ณ Munich Trade Fair, 
 Germany จะเปนการจัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการบิน 
 ประกอบดวย Inter TERMINAL, Inter DESIGN, Inter DATA, 
 Inter RAMP และการสัมมนาในหัวขอ Aviation & Economic 
 Development, Airport Design & Development, IT & 
 Automation, Airport Security และ Toward Sustainability - 

 Green Airport โดยประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมงานดังกลาว 
 จะทําใหสามารถศึกษานวัตกรรม และการบริการเก่ียวกับอุตสาหกรรม
 การบิน รวมถึงพบปะผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินกวา 300 คน 
 จาก 60 ทาอากาศยานชั้นนําใน 46 ประเทศทั่วโลก ซึ่งเปนการแสดง
 เทคโนโลยีและสินคาเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบิน โดยแบงออกเปน 
 4 ประเภท ไดแก Inter TERMINAL, Inter DESIGN, Inter DATA, 
 Inter RAMP ซึ่งคณะเดินทางฯ ใหความสนใจในนวัตกรรมเก่ียวกับ
 อุตสาหกรรมการบิน เชน ระบบ Baggage Screening รถวัดแรง
 เสียดทานของพ้ืนผิวทางว่ิง ,  ตู นอนสําหรับผู  โดยสารต อเครื่อง 
 การใชหุ นยนตในการลําเลียงสัมภาระ และระบบ Automated 
 Passenger Checkpoint เปนตน 

 วันที่ 12 ตุลาคม 2558 ณ ทาอากาศยานซูริค โดยผูบริหารระดับสูง
 ใหการตอนรับคณะกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารจาก ทอท. 
 พรอมบรรยายสรุปภาพรวมของทาอากาศยานซูริค และโครงการ 
 The circle ซึ่งเปนโครงการที่ตั้งอยู ไม ไกลจากอาคารผู โดยสาร 
 ดวยการออกแบบอาคารที่โดดเดนและแปลกใหม ประกอบกับการ
 เปนศูนยกลางทางการคาในระดับนานาชาติ ซึ่งคาดวา The Circle 
 จะเปนศูนยกลางสําคัญของทาอากาศยานซูริค ทั้งในดานธุรกิจและ
 การดําเนินชีวิต

● คณะกรรมการ ทอท.ไดเดินทางไปดูงานทาอากาศยานนานาชาตินาริตะ 
 ณ ประเทศญ่ีปุน ระหวางวันที่ 23 - 27 มีนาคม 2559 สรุปสาระ
 สําคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังนี้

 วันที่ 24 มีนาคม 2559 ณ ทาอากาศยานนานาชาตินาริตะ Mr. Futoshi 
 Osada ตําแหนง Executive Vice President ใหการตอนรับ
 คณะกรรมการ ผู ทรงคุณวุฒิและผู บริหารจาก ทอท. และประชุม
 แลกเปลี่ยนความรู ในหัวขอ การนําเทคโนโลยีมาใชเพื่ออํานวยความ
 สะดวกสําหรับผูโดยสาร (i-Airport Promotion และ Smartphone 
 Application), การจัดสรรพื้นที่เชิงพาณิชย (Narita Nakamise, 
 Narita North Street และ Narita 5th Avenue) การจัดการ
 ดานสิ่งแวดลอม (World’s Leading Charges based on Noise 
 และ Carbon Emission) พรอมฟงบรรยายสรุปและเยี่ยมชมอาคาร
 ผูโดยสาร ทาอากาศยานนานาชาตินาริตะ 

 วันที่ 25 มีนาคม 2559 องคการสงเสริมการทองเที่ยวแหงประเทศ
 ญี่ปุน (Japan National Tourism Organization: JNTO) Mr. Ryoichi 
 Matsuyama ตําแหนง President of Japan National Tourism 
 Organization ใหการตอนรับคณะผูบริหารของ ทอท. พรอมบรรยาย
 สรุปขอมูลทั่วไป สถิตินักทองเที่ยวตางชาติ ปจจัยหลักที่ทําใหมี
 นกัทองเท่ียวจากตางชาติเดินทางมายังประเทศญ่ีปุน จาํนวนนักทองเท่ียว 
 ที่เดินทางเขามาในประเทศญ่ีปุน (แยกตามสัญชาติ) การเปรียบเทียบ
 จาํนวนนกัทองเทีย่วชาวไทยท่ีเดนิทางเขามาในประเทศญีปุ่น การสงเสรมิ 
 และกระตุนใหชาวไทยเดินทางมาทองเท่ียวประเทศญ่ีปุ น เท่ียวบิน
 ประจําจากประเทศไทยไปประเทศญี่ปุ น ผลการสํารวจของ JNTO 
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 ที่ทํ าการสํารวจนักท องเที่ ยวชาวไทยที่มาเยือนประเทศญี่ปุ น 
 ณ ทาอากาศยานนานาชาตินาริตะและทาอากาศยานนานาชาติคันไซ

 การเดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและการศึกษาดูงาน
 ทาอากาศยานตางประเทศถือเปนสวนหน่ึงของการเปดประสบการณ
 ใหมๆ ในการสรางแนวคิดและกลยุทธเพื่อนํามาพัฒนาประสิทธิภาพ 
 การใหบริการดานตางๆ ของทาอากาศยานที่อยู ในความรับผิดชอบ
 ของ ทอท.ใหกาวทันวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปลี่ยนแปลง
 ตลอดเวลา โดยการเดินทางไปดูงานในแตละครั้ง ทอท.คํานึงถึง
 ความคุมคาและประโยชนสูงสุดที่องคกรจะไดรับ เพื่อนําองคความรู 
 และเทคโนโลยีตางๆ มาประยุกตใชในการดําเนินกิจการของ ทอท.
 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป

แผนการสืบทอดตําแหน�งและการพัฒนาผู�บริหาร 

ทอท.มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Sucession Plan) สําหรับตําแหนง
ที่เปน Key Positions ขององคกรต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป โดยมี
หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง (Successors) ดังนี้

-   ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 

-   คุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ การผานงานในดาน
 ที่กําหนดไว โดยเทียบกับ Success Profile ของตําแหนงงาน

-   ประเมินผานเครื่องมือ Job Competency Assessment 

ทั้งนี้ เพื่อเปนขอมูลประกอบการคัดเลือกผู บริหารท่ีมีความเหมาะสม
ที่จะเขาดํารงตําแหนงสําคัญ เมื่อตําแหนงน้ันวางลง และเปนการเตรียม
ความพรอมใหกลุมผูบริหารที่เปน Successors มีโอกาสไดรับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนาความสามารถของผูบริหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ขีดความสามารถใหพรอมที่จะกาวสูตําแหนงสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สรางความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจของ ทอท. 

ทอท.ไดมีการกําหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพและขีดความ
สามารถในการปฏิบัติงานตามคุณสมบัติที่เหมาะสมสําหรับการทดแทน
ตําแหนงในอนาคต และดําเนินการพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่อง

ผานการเขารับอบรมในหลักสูตรสําคัญตางๆ อาทิ Leading Change, 
Leadership Succession Program, หลักสูตรวิทยาลัยราชอาณาจักร, 
หลักสูตรวิทยาลัยพระปกเกลา, Executive Development Program, 
Wharton และ Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
Accreditation Programmer (AMPAP) ซึ่งเปนโครงการฝกอบรมดาน
การขนสงทางอากาศ โดยเปนความรวมมือระหวางสมาคมทาอากาศยาน
ระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) 
เปนตน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ทอท.ไดกําหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหคณะกรรมการ 
ทอท .ต องประเมินตนเองรายป  เพื่อใช  เป นกรอบในการตรวจสอบ 
การปฏิบัติ งานในหน าที่ ของคณะกรรมการ  และร วมกันพิจารณา
ผลงานและปญหาเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการเห็นชอบใหใชแบบประเมินของ สํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ที่กําหนดไวในเอกสาร “แนวทางการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางมีประสิทธิผล” 

สําหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.นั้น 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการชุดยอย กอนที่จะเสนอตอ
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณา และ ทอท.จะดําเนินการจัดสงแบบ
ประเมินใหกรรมการ ทอท .ทุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ทอท. และสงกลับมายัง ทอท.เพื่อวิเคราะหผลประเมิน 
จากน้ัน ทอท.จะนําผลประเมินและขอคิดเห็นตางๆ เสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการ ทอท. เพื่อรับทราบและหาแนวทางรวมกันในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.ใหดียิ่งขึ้นตอไป โดยในป 2559 
คณะกรรมการ ทอท.ไดมีมติเห็นชอบใหใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ทอท.จํานวน 2 แบบ ประกอบดวย แบบประเมินผล
คณะกรรมการ (Board Evaluation) และแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ (รายบุคคล) (Self Assessment) โดยแบบประเมินผล
ทั้ง 2 แบบ มีเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 

85%
75%

65% 50%
50%

50% 50%
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ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 
2559 ทอท.ไดสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจําป 2559 
โดยกําหนดเปนวาระแจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบ และมีขอเสนอแนะ
จากการประเมินผลเพื่อให ทอท.นํามากําหนดแนวทางท่ีจะปรับปรุงแกไข
และแนวทางท่ีทําใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
อยางเปนรูปธรรม โดยสรุปผลการประเมินไดดังนี้

1. การประเมินผลคณะกรรมการ (Board Evaluation) แบบประเมิน
 แบงเปน 6 สวน มีคําถามท้ังหมด 42 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน 
 ดังนี้

 ● โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 ● บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ● แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

 ● การสื่อสารของคณะกรรมการ

 ● ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบริหาร

 ● การจัดเตรียมและดําเนินการประชุม 

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นวาประสิทธิภาพใน
การทํางานอยูในเกณฑ ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 96.33

2. การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล (Self Assessment) แบบ
 ประเมินประกอบดวย 6 สวน มีคําถามทั้งหมด 32 ขอ ประกอบดวย
 หัวขอประเมิน ดังนี้

 ● ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency)

 ● ความเปนอิสระ (Independence)

 ● ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 

 ● ความเอาใจใสตอหนาที่และความรับผิดชอบ (Practice as a 
  Director)

 ● การปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities) 

 ● การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว 
  (Vision to Create Long - Term Value)

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวากรรมการสวนใหญ 
ถือปฏิบัติ อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 88.80

ทั้งนี้ คณะกรรมการไดใหความเห็นเพ่ิมเติมที่เปนประโยชนในการพิจารณา 
ทําใหสามารถไตรตรองไดอยางรอบคอบมากขึ้น เพ่ือฝายเลขานุการองคกร
จะสามารถประสานงานและจัดทําเอกสารขอมูลใหกรรมการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.กําหนดใหคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองปละ 1 ครั้ง เพื่อให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไข
ตอไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอยทุกชุดมีการดําเนินการ
ดังนี้ 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติ
 ของคณะกรรมการชุดยอย

2) คณะกรรมการชุดย อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
 เพื่อใหเหมาะสมและใชเปนแบบประเมินผลในการปฏิบัติงานตอไป 

3) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน
 ของคณะกรรมการชุดยอยและดําเนินการปรับปรุงดําเนินงานใหมี
 ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของคณะกรรมการ
 ชุดยอยตอคณะกรรมการ ทอท. 

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ป 2559 ทุกชุดอยูใน
ระดับ ดีเยี่ยม สามารถสรุปไดดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 93.14

2. คณะกรรมการสรรหา 94.50

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 98.75

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 90.50

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 97.00

 คณะกรรมการชุดย�อย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย�อย

หนวย : รอยละ
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การประเมินผลการปฏิบัติงานผูอํานวยการใหญ ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท. ซึ่งประกอบดวย กรรมการ ทอท.และฝายบริหาร 
ทอท.ทําหนาที่เลขานุการคณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท.จะประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู อํานวยการใหญ ทอท.ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปที่ผ านมา ตามตัวชี้วัดที่ได เสนอคณะกรรมการ ทอท.ให
ความเห็นชอบไวซึ่งแผนการดําเนินงานดังกลาว จะครอบคลุมในดานตางๆ เชน การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาองคกร และการพัฒนาบุคลากรเปนตน 

คณะกรรมการชุดย�อย

คณะกรรมการ ทอท.มีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.เพ่ือชวยกลั่นกรองงานที่สําคัญ ซึ่งมีวาระอยู ในตําแหนงคราวละ 1 ป 
(1 ป ในที่นี้ หมายถึงชวงเวลาระหวางการประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้งและการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป) มีหนาที่รับผิดชอบ
ตามท่ีกําหนดในกฎบัตรท้ังหมด ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ ทอท.
อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูดานบัญชีและการเงินโดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 12 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเปน
กรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปน้ี 

(1)  นายนันทศักดิ์  พูลสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(1)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3)  นายมานิต  นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมมีมติแตงต้ังกรรมการ ทอท.เปนกรรมการตรวจสอบ 
ทอท.แทนกรรมการตรวจสอบ ทอท.ที่พนจากตําแหนงเนื่องจากครบวาระการดํารงตําแหนง โดยมีผล ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 สงผลใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเปนกรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดให มีการประชุมอยางน อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง โดยในการประชุมแตละครั้งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตองมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุม ไมนอยกวาสองในสามของจํานวนที่มีอยู ทั้งหมดในขณะนั้น จึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหประธาน และกรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีที่มีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
มีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด

คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผู สอบบัญชีจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปงบประมาณ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ทั้งส้ินจํานวน 3 ครั้ง

หมายเหตุ กรรมการตรวจสอบในลําดับที่ 2 มีความรูดานบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท. 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดทํากฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงาน
 เปนลายลักษณอักษร โดยครอบคลุมถึงโครงสรางและความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรน้ีจะชวยสราง
 ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบใหกับผูที่เก่ียวของโดยตรง ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการ 
 ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี

(2) คณะกรรมการ ทอท.เปนผูอนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบ
 ตองสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพื่อให
 สอดคลองกบัสภาพแวดลอมและการปฏิบตังิานจรงิ การแกไขเปลีย่นแปลง
 กฎบัตรจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 การบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายใน กระบวนการตรวจสอบ 
 ภายใน และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศของ ทอท.

(4) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท .พรอมให ข อเสนอแนะ
 ตอคณะกรรมการ ทอท. และหรือฝายบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการ
 ตรวจสอบเห็นวาจะเปนประโยชนตอการกํากับดูแลใหการปฏิบัติงาน
 ของ ทอท. และสวนงานของ ทอท.เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
 บรรลุวัตถุประสงค โดยสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

(5) กํากับดูแลและตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบัติการตอตานการ
 คอรรัปช่ันวามีความเหมาะสมและเพียงพอ 

(6) กํากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน และ
 กระบวนการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 
 รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น

(7) สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
 ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ใหมั่นใจวาเปนไป
 ตามมาตรฐานสากล มคีวามรัดกุม เหมาะสม ทนัสมัย และมีประสิทธิภาพ

(8) สอบทานการประเมินความเส่ียง และใหคําแนะนําตอคณะกรรมการ 
 ทอท.เก่ียวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเส่ียงน้ัน โดยผูบริหาร
 ตองนําคําแนะนําไปปฏิบัติ 

(9) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับกรรมการผูอํานวยการใหญ 
 เกี่ยวกับประเด็นการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายตอตาน
 การคอรรัปช่ันโดยสมํ่าเสมออยางนอยปละครั้ง และรายงานผลการ
 ตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท. 
 ตอคณะกรรมการ ทอท.อยางสม่ําเสมอ และใหคําแนะนํา ขอควร
 ปฏิบัติแกคณะกรรมการ ทอท.และผูบริหาร

(10) สอบทานความถูกตองเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใชสอบทาน
 รายงานทางการเงินของ ทอท. และสวนงาน ทอท.ใหมีความถูกตอง
 เชื่อถือได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี
 ที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล

(11) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท .ให  เป นไปตามกฎหมาย มติ
 คณะรัฐมนตรี ขอบังคับ ขอกําหนด ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ ทอท.  
 พรอมทั้งสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และ
 จรรยาบรรณของ ทอท.

(12) สอบทานให ทอท .ปฏิบัติตามกฎหมาย ว าด วยหลักทรัพย และ
 ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ี
 เกี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท.

(13) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการ ทอท .ในการพิจารณาแตงตั้ง 
 โยกยาย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงาน
 ของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

(14) พิจารณาความดีความชอบประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
 รวมกับกรรมการผู อํานวยการใหญ และพิจารณาความเหมาะสม
 ของการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน
 ในสํานักตรวจสอบ รวมกับผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและกรรมการ
 ผูอํานวยการใหญ

(15) กํากับดูแล แนะนํา ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเปน
 อิสระของสํานักตรวจสอบ สอบทานรายงานการตรวจสอบของสํานัก
 ตรวจสอบ เพื่อใหรายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เปนประโยชน และ
 สามารถใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนงาน ทอท. และเพื่อใหมี
 การนําข อเสนอแนะที่ เป นประโยชนไปสู การปฏิบัติที่มีส วนชวย
 ลดระดับความเส่ียงดานตางๆ ของ ทอท.ใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได

 สวนงานดานบริหารของสํานักตรวจสอบ กรรมการผูอํานวยการใหญ 
 ในฐานะผู รับผิดชอบการบริหารงานของ ทอท .เป นผู กํากับดูแล 
 รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบใหครอบคลุมทุกสวนงานของ ทอท. 
 และตัดสินใจสั่งการตอผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ
 ของสํานักตรวจสอบไดทันกาล และเหมาะสม และใหกรรมการ
 ผู อํานวยการใหญมีหนาที่อธิบายช้ีแจงเหตุผลตอคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ ในกรณีที่ไมสั่งการตามขอเสนอแนะ

(16) ใหความเห็นชอบงบประมาณ และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป 
 แผนอัตรากําลัง แผนพัฒนาความรู  ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ
 ของบุคลากรสํานักตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวา การตรวจสอบเปนไป 
 อยางครอบคลุมทั้งดานการเงิน การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ 
 และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน
 ตามแผนการตางๆ เหลานั้น

(17) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรตางๆ เพื่อชวยสนับสนุน
 การปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
 ประโยชนสูงสุดแก ทอท.

(18) ทบทวน ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และประกาศของ ทอท. 
 เ ก่ียวกับการกําหนดอํานาจหนาที่ของสํานักตรวจสอบทุกหน่ึงป 
 เพื่อใหมั่นใจไดว าสํานักตรวจสอบมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ
 ในการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ  หากการทบทวนดังกลาวขางตน 
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 พบวามีการดําเนินการที่สงผลกระทบตอความเปนอิสระใหนําเสนอ
 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแกไข ปรับปรุง

(19) คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผานสํานักตรวจสอบ ดังนั้น 
 จึงควรจัดใหมีชองทางการติดตอระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ 
 และผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ ที่สามารถติดตอและรายงาน
 ไดอยางมีประสิทธิผล

(20) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบัตรและ
 แผนการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ และอนุมัติในกรณีที่ไดรับมอบ
 อาํนาจจากคณะกรรมการ ทอท. นอกจากน้ียงัรบัผดิชอบในการพิจารณา 
 และใหความเห็นตอคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับคุณสมบัติ และ
 ผลการปฏิบัติงานของผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ และประเมิน
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

(21) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
 ทางผลประโยชน  ให  เป นไปตามกฎหมาย  และข อกําหนดของ
 ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล 
 มีความถูกตองครบถวนและเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท.

(22) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคล ซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อ
 ทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคล
 ดังกลาว รวมทั้งเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท

(23) พิจารณาหนังสือที่ผู สอบบัญชีมีถึงผูบริหาร ทอท.แจงขอสังเกต และ
 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรายการที่ผิดปกติหรือขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ
 ที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา และใหขอคิดเห็นตอคณะกรรมการ 
 ทอท .โดยอาจสอบถามข อมูลเพิ่มเติมจากผู สอบบัญชีก อนเพื่อ
 ความเขาใจที่ถูกตองในหนังสือดังกลาว และติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา
 ขอสังเกต และขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนนั้นไดรับการพิจารณาจาก
 คณะกรรมการ ทอท. และนําไปสูการปฏิบัติในกรณีที่ขอสังเกตหรือ
 ขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณาหรือดําเนินการโดยไมมีเหตุผล
 อันควร ใหหารือรวมกับฝายบริหารและนําเสนอตอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพื่อพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง

(24) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือเก่ียวกับขอบเขตและ
 แนวทางการตรวจสอบของผูสอบบัญชี รวมท้ังหารือเก่ียวกับผลการ
 ตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

(25) คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเชิญผู สอบบัญชีเข าร วมประชุม 
 โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละครั้ง

(26) คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝายบริหาร ทอท.เกี่ยวกับความ
 เสี่ยงทางธุรกิจที่ ทอท.เผชิญอยูและแผนการจัดการกับความเส่ียงนั้น
 รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎ ระเบียบ
 อื่นที่มีผลกระทบตอ ทอท . และคดีความหรือการฟองร องใดๆ 
 ที่มีอยู  หรือประเด็นที่กําลังจะดําเนินการ รวมทั้งที่ยังไมไดดําเนินการ

(27) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดใหมีการประชุมรวมกับผู บริหาร 
 อยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญบุคคล
 ใดๆ ที่เกี่ยวของเขารวมการประชุมดวยก็ได

(28) สงเสริมความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ของสํานักตรวจสอบใหมีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม และเปนไป
 ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
 สงเสริมใหมีการประสานงานระหวางฝายบริหารของ ทอท. ผูสอบบัญชี 
 และสํานักตรวจสอบอยางเหมาะสมและเพียงพอ

(29) คณะกรรมการตรวจสอบตองคํานึงถึงความมีสาระสําคัญของเรื่อง
 ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท. ทั้งนี้ คณะกรรมการ
 ตรวจสอบ มีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ ทอท.โดยตรง

(30) สอบทานขอสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหาร 
 อาจมีการกระทําอันเปนการทุจริต หรือใชอํานาจหนาที่ในทางมิชอบ 
 เปนผลให ทอท.ไดรับความเสียหาย นําเสนอผลการสอบทานดังกลาว
 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาโดยเร็ว

(31) กรรมการท่ีไดรับตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบใหม ควรไดรับขอมูล
 ที่จําเปนในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยไดรับเอกสาร
 ที่เกี่ยวของและหารือกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน 
 เพื่อใหมีความเขาใจในประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน

(32) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงาน
 ประจําปของ ทอท.ซึ่งรายงานดังกลาว ตองลงนามโดยประธาน
 คณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย 
 ดังตอไปนี้

 (32.1) ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล
  ในรายงานทางการเงินถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือ
  ได

 (32.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
  ของ ทอท.

 (32.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย 
  และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
  กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท.

 (32.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

 (32.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 (32.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวม
  ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

 (32.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
  ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)
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 (32.8) การปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (32.9) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
  ทอท.

 ในการดําเนินงานขางตน คณะกรรมการตรวจสอบคํานึงถึงความมีสาระสําคัญของเร่ืองที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท.

การเปดเผยขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง นายสมบูรณ นอยนํ้าคํา ใหดํารงตําแหนง
ผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 เนื่องจากเปนผู ที่มีความรู และประสบการณเกี่ยวกับบัญชีการเงิน ซึ่งมีความจําเปน
และเปนประโยชนตอการตรวจสอบภายในของ ทอท.รวมทั้งสามารถใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการทําหนาท่ี
ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมีความเขาใจในกิจกรรมการดําเนินงาน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการ
อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 3 ครั้ง คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวย
กรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปน้ี

ขอบเขตอํานาจหนาที่

(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท.

(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของกําหนดแลวนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
 เปนกรรมการ ทอท.

(3) เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแตงตั้งกรรมการ ทอท. แทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตามขอบังคับ

(4) ดําเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหตองประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน 
และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2559 
มีการประชุม 1 ครั้ง คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้

(1)  นายมานิต  นิธิประทีป  ประธานกรรมการสรรหา 

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(3)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(1)  นายวราห  ทองประสินธุ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(2)  นายธวัชชัย  อรัญญิก   กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(3)  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง
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(1)  นายนันทศักดิ์  พูลสุข ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห  กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(4)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(5)  กรรมการผูอํานวยการใหญ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

ขอบเขตอํานาจหนาที่

(1) พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท. 

(2) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทํางาน และนําเสนอ
 คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอบังคับ ทอท. ซึ่งกําหนดใหประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการ
อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 1 ครั้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 8 กันยายน 2559 ประกอบ
ดวยกรรมการ 5 คน เปนกรรมการอิสระ 4 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมมีมติแตงต้ัง นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการ ทอท. 
เปนประธานกรรมการธรรมาภิบาล แทนนายนันทศักดิ์ พูลสุข ที่พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท.เนื่องจากอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผล ณ วันที่ 29 
กันยายน 2559 สงผลใหคณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

(1)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผูอํานวยการใหญ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

ขอบเขตอํานาจหนาที่

(1) กําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อการพัฒนาสูความย่ังยืนของ ทอท.เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.
 เพื่ออนุมัติ 

(2) ส งเสริมและให คําแนะนําแนวปฏิบัติที่ดีแก คณะกรรมการ ทอท .เ พ่ือให  เ กิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการท่ีกระทรวงการคลัง 
 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล

(3) สงเสริมใหการดําเนินงานของ ทอท.คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ครอบคลุมทั้งในมิติ ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางบูรณาการ
 ทั่วทั้งองคกร 

(4) ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมาย
 และแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันที่เกี่ยวของ และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ 
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(1)  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(3)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผูอํานวยการใหญ  กรรมการบริหารความเส่ียงและเลขานุการ

(5) ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือส งเสริมให การดําเนินงาน
 ดานความรับผิดชอบตอสังคมของ ทอท.พัฒนาสู ความยั่งยืนตาม
 มาตรฐานสากล 

(6) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 

(7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ ทอท.เปนระยะ  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ ทอท .ได แต งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตาม
ขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 
3 คน ในปงบประมาณ 2559 มีการประชุม 11 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยกรรมการ ทอท. 
4 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

 รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง

หนาที่และความรับผิดชอบ

(1)  กําหนดนโยบาย และกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง
 ของ ทอท.รวมท้ังใหคําแนะนําแกคณะกรรมการ ทอท.และฝายบริหาร 
 ทอท.ในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 

(2)  กํากับดูแล สนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จ
 ในระดับองคกร 

(3)  เสนอแนะวิธีป องกันและวิธีลดระดับความเ ส่ียงให อยู  ในระดับ
 ที่ยอมรับได

(4)  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงแผนการดําเ นินงาน  เพื่อลด
 ความเส่ียงอยางตอเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ

(5)  แตงตั้งคณะทํางาน และ/หรือ พนักงานเพื่อใหการสนับสนุนการ
 ดําเนินงานไดตามความเหมาะสมและความจําเปน

การสรรหาและแต�งต้ังกรรมการและผู�อํานวยการใหญ� ทอท.  

กรรมการอิสระ มจีาํนวนมากกวารอยละ 50 ของกรรมการบรษิทั ประกอบดวย

(1) นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ

(2) พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ

(3) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห

(4) นายธวัชชัย  อรัญญิก

(5) นายมานิต  นิธิประทีป

(6) นายวราห  ทองประสินธุ

(7) นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ
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ข อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ  ทอท .มีความเข มข นกว า
ขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 
Director) ของ ทอท.นั้น ตองเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้  

(1)  ถือหุ นไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
 ใน ทอท.บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
 ขัดแยง

(2) ไม มีส วนร วมในการบริหารงานรวมทั้งไม  เป นลูกจ าง พนักงาน 
 ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา รวมถึงท่ีปรึกษาตรวจสอบบัญชี 
 ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาดานอ่ืนๆ หรือไมเปนผูมีอํานาจควบคุม 
 ทอท.บริษัทในเครือบริษัทรวมทุน หรือไมเปนบุคคลที่อาจมีความ
 ขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ในลักษณะดังกลาว
 มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

(3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คู ค า เจาหนี้/ลูกหนี้
 การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินกู  เปนตน รวมท้ังไมมีผลประโยชนหรือ
 สวนได เสีย ไม ว าทางตรงหรือทางอ อม ทั้งในด านการเงินและ
 การบริหารงานของ ทอท.บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน หรือนิติบุคคล
 ที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ

(4) ไมเปนญาติสนิทหรือมีความสัมพันธอื่นที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ
 กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของ ทอท.บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง รวมทั้งไมไดรับการแตงต้ังใหเปน
 ตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการหรือผูถือหุนรายใหญ

(5) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 - 4 อาจไดรับมอบหมายจาก
 คณะกรรมการ ทอท.ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทใหญ 
 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจ  
 มีความขัดแย ง  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค คณะได  
 (Collective Decision)

 ทั้งนี้ กรรมการ ทอท.ที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการตามหลักเกณฑ
 และกระบวนการสรรหากรรมการของ ทอท. และมีคุณสมบัติครบถวน
 ตามคํานิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ขางตน จะไดรับการแตงต้ัง
 เปนกรรมการอิสระ ดวยมติที่ประชุมคณะกรรมการทอท.และ/หรือ
 ที่ประชุมผูถือหุน 

การสรรหากรรมการ 

เมื่อตําแหนงกรรมการของ ทอท.วางลง คณะกรรมการสรรหามีหนาที่
สรรหาและคัดเลือกบุคคล ที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ โดย
พิจารณาดังนี้ 

(1) จากบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวง
 การคลงัซึง่เปนบญัชทีีไ่ดรวบรวมผูทีม่คีวามรูความสามารถ มปีระสบการณ
 และความเช่ียวชาญในดานตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอธุรกิจของ
 รัฐวิสาหกิจไวอยางครบถวน 

(2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพ
 ตางๆ ซึ่งเปนประโยชนและเพิ่มมูลคาให ทอท. 

(3) มีคุณสมบัติสอดคลองตามขอบังคับ ทอท.พระราชบัญญัติคุณสมบัติ
 มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พระราชบัญญัติ
 บริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป  2555 ของตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย 

(4) มีคุณลักษณะที่ส งเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ 
 ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) 
 ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย (Loyalty) อุทิศเวลา
 อยางเต็มที่ เปนตน

โดยจะใหความสําคัญตอผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะ
ในดานตางๆ ที่คณะกรรมการยังขาดอยู และท่ีมีความจําเปนอยางย่ิง
ตอธุรกิจตลอดจนสอดคลองตามกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.
กอนเปนลําดับตน และเพื่อใหองคประกอบของคณะกรรมการ ทอท.
มีความสมบูรณและเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท.รวมถึงคํานึงถึงโอกาส
ที่อาจมีปญหาในเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest)    
ของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหากรรมการโดยพิจารณา
จากผูที่มีคุณสมบัติที่เปนประโยชนและเหมาะสมกับ ทอท.

ทั้งนี้ ทอท. ไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. ดังนี้

1. เม่ือตําแหนงกรรมการ ทอท.วางลง ทั้งในกรณีกรรมการที่ออกจาก
 ตําแหน งเ ม่ือครบวาระ  หรือกรรมการท่ีพ นจากตําแหน งก อน
 ครบกําหนดวาระ  ที่ประชุมคณะกรรมการ  ทอท .  จะมีมติ ให 
 คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหากรรมการแทนตําแหนงกรรมการ
 ที่วางลง 

2. คณะกรรมการสรรหาจะดําเนินการสรรหา โดยคํานึงถึงคุณสมบัติ
 ของกรรมการท่ียังขาดอยู ตามความจําเปนและสอดคลองกับกลยุทธ
 ในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.

3. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
 ความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการ ทอท.พรอมเหตุผลประกอบและ
 เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อขอความเห็นชอบ
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4. คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
 ตามรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหานําเสนอเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
 เปนกรรมการหรือเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติแตงตั้ง 
 เปนกรรมการตอไป โดยรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อจะตอง
 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือ
 เปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบาย
 รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 อีกดวย 

สําหรับการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้ งกรรมการทดแทนกรรมการ
ที่ออกจากตําแหนงเมื่อครบวาระ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ผู ถือหุ นประจําปดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุ นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งเปนกรรมการ ดังนี้ 

1) การเลือกต้ังกรรมการทดแทนตําแหนงที่วางในกรณีที่พนจากตําแหนง
 กอนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนง
 ที่ว างไดด วยคะแนนเสียงไมตํ่ากวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ 
 ที่ยังเหลืออยู  ทั้งนี้ บุคคลที่เขามาเปนกรรมการทดแทนจะมีวาระ
 การดํารงตําแหนงเทากับวาระเดิมที่เหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป

2) การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ตองไดรับอนุมัติ
 จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซึ่งบุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุด
 ตามลําดับลงมาเปนผู ได รับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
 กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยมีหลักเกณฑและ
 วิธีการเลือกตั้งเปนกรรมการ ดังนี้

 2.1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
   เหมาะสมเปนกรรมการ ทอท. และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท.
   พิจารณาอีกครั้งหนึ่งกอนเสนอที่ประชุมผู ถือหุ นเพื่อเลือกตั้ง 
   ทั้งนี้ ทอท.ไดใหสิทธิผู ถือหุนทุกรายท่ีจะเสนอช่ือบุคคลเปน
   กรรมการได ทอท.จึงไดเพ่ิมชองทางใหผู ถือหุนสามารถเสนอ
   ชื่อกรรมการลวงหนาไดตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม - 30 กันยายน
   ของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางการแจงขอมูล
   ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทางเว็บไซตของ ทอท.
   โดยมีหลักเกณฑการใหผู ถือหุ นเสนอช่ือกรรมการลวงหนา
   พรอมทั้ง แบบเสนอช่ือกรรมการแสดงอยู บนเว็บไซตของ 
   ทอท.ดวย 

 2.2) ในกรณีที่จํานวนบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมี
   ไมเกินกวาจํานวนกรรมการ ที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครั้งนั้น 
   ใหเสนอที่ประชุมผูถือหุน เลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ
   เป นกรรมการทั้งชุดโดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป น
   รายบุคคล 

 2.3) ในกรณทีีจ่าํนวนบคุคลผูไดรบัการเสนอชือ่เปนกรรมการ มจีาํนวน
   เกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครั้งนั้น 
   ใหผู ถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการ
   เสนอช่ือเปนกรรมการเปนรายบุคคลไดไมเกินจํานวนกรรมการ
   ทีจ่ะพงึไดรบัการเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ และใหบคุคลซึง่ไดรบัคะแนน
   สูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับ
   จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี       

การสรรหาผู�อํานวยการใหญ� ทอท.

(1) คณะกรรมการ ทอท.แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ 
 ทอท.พรอมทั้ง กําหนดกรอบอํานาจหนาที่ในการดําเนินการเพ่ือสรรหา 
 ผูอํานวยการใหญ ทอท.ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ
 คณุสมบตัมิาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 
 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานฯ (ฉบับที่ 4) 
 พ.ศ. 2543 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 โดยตองมีคุณสมบัติและไมมี
 ลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) 
 รวมท้ังตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่คณะกรรมการ ทอท.ไดเห็นชอบ 
 ในหลักการ

(2) คณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ ทอท.ดําเนินการเพื่อสรรหา
 บุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมที่จะเปน
 ผูบริหารของ ทอท.ซึ่งตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม
 มาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แหง 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน
 รัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550

(3) การสรรหาใหใช วิธีประกาศรับสมัครอยางเป ดเผยตามส่ือต างๆ 
 อยางนอย 2 ประเภท

(4) เม่ือสรรหาไดผูทีม่คีวามเหมาะสมแลวคณะกรรมการสรรหาผูอาํนวยการใหญ 
 ทอท.เสนอชื่อตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา

(5) คณะกรรมการ ทอท.สงรายช่ือผูที่ผานการคัดเลือกพรอมประวัติและ
 คณุสมบตัใิหคณะอนกุรรมการพจิารณาผลตอบแทนของผูอาํนวยการใหญ 
 ทอท.(คณะกรรมการ ทอท.แตงต้ัง) เพื่อพิจารณาผลตอบแทน

(6) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ ทอท.
 ดําเนินการในการพิจารณากําหนดผลตอบแทน เงื่อนไขการจาง และ
 รายละเอียดสัญญาจาง รวมทั้งเจรจาตอรองเรื่องผลตอบแทนกับ
 ผูที่ไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนฯ 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 
 มิถุนายน 2547 โดยมีประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณา ดังน้ี
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 (6.1) การกําหนดเงินค าตอบแทน ต องพิจารณาให  เหมาะสม
   สอดคลองกับคุณสมบัติ ความรู ความสามารถและประสบการณ
   ของผูทีจ่ะมาเปนผูบริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเปาประสงค
   ที่จะมอบหมาย ใหรับผิดชอบดําเนินการใหบรรลุตอไป

 (6.2) การทําสัญญาจาง ตองกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดที่จะตอง
   ดําเนินการใหไดผลในระยะเวลาที่กําหนดสําหรับประเมิน
   ผูบริหารสูงสุด

 (6.3) เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ
   อยางแทจริง ตองกําหนดระดับความสําเร็จของเปาหมายหรือ
   พันธกิจของรัฐวิสาหกิจที่ต องการใหผู บริหารสูงสุดเข ามา
   รับผิดชอบ หรือดําเนินการ รวมท้ังตัวช้ีวัดอย างชัดเจน 
   หากไมสามารถดําเนินการใหบรรลุผลได ก็สามารถยกเลิก
   สัญญาจางได   

(7) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอํานวยการใหญ ทอท.เสนอ
 ผลการพิจารณาตามขอ (6) พรอมรางสัญญาจางตอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพื่อพิจารณา แลวเสนอกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ

(8) เมื่อกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบคาตอบแทนและรางสัญญาจาง
 แลว ทอท.เสนอผูมีอํานาจแตงตั้ง (ตามกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้น) 
 เพื่อแตงตั้ง โดยในการทําสัญญาจาง ใหประธานกรรมการ ทอท.หรือ
 กรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เปนผูลงนาม
 ในสัญญาจาง

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.

ตามขอบังคับ ทอท.ไดกําหนดใหกรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.มีอํานาจ
และหนาที่เก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมาย
และจะต องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได รับอนุมั ติจาก
คณะกรรมการอยางเครงครดั ซือ่สตัยสจุริต และระมัดระวัง รกัษาผลประโยชน 
ของบริษทัและผูถอืหุนอยางดทีีส่ดุ อาํนาจหนาทีข่องกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
ทอท.ใหรวมถึงเรื่องหรือกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ดวย 

(1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของ ทอท.                                   

(2) บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง 
 ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอดจนใหพนักงานและลูกจาง
 ออกจากตําแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ ทอท.กําหนด แตถา
 เปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป จะตองไดรับความเห็นชอบ 
 จากคณะกรรมการ ทอท.กอน

(3) ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของ ทอท.  
 รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อขออนุมัติ 
 และมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณ
 ที่ ได รับอนุมัติดังกล าวต อคณะกรรมการ ทอท .ตามระยะเวลาท่ี
 คณะกรรมการ ทอท.เห็นสมควร

(4) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และ
 งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(5) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท.
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ทั้งนี้คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอํานาจให นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 
กรรมการผูอํานวยการใหญ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 30 มิถุนายน 2559 มีอํานาจ
และหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ทอท.ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 
และจะตองบริหาร ทอท.ตามมติที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการ 
ขอบังคับ และวัตถุประสงคของ ทอท.ตลอดจนใหเปนไปตามแผนงาน หรือ
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.อยางเครงครัด ซื่อสัตย
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ ทอท.และผูถือหุนอยางดีที่สุด 
และใหมีอํานาจท่ีจะดําเนินการในเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังนี้ 

(1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของ ทอท.

(2) บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง 
 ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง

(3) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และ
 งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ จากคณะกรรมการ ทอท.

(4) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท.

(5) กระทํานิติกรรมใดๆ แทนและ/หรือในนามของบริษัทโดยมีหรือไมมี
 ตราประทับของ ทอท .ตามวัตถุประสงค ของ ทอท .และภายใน
 ขอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายขางตน ทั้งนี้ ใหรวมถึงการจัดทําและ
 ลงช่ือในเอกสาร คําขอ คํารอง คําแถลง คําบอกกลาว ขอตกลง 
 ยื่นเรื่องราว ใหถอยคํา คําชี้แจง แกไขขีดฆา เปลี่ยนแปลงตกเติม
 ขอความในเอกสารรับรองเอกสาร ยื่นและรับเอกสาร ตลอดจนการ
 ลงชื่อในนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวของกับกิจการของ ทอท.

(6) บอกกลาว แจงความจํานงที่จะเรียกรองทวงถามซ่ึงทรัพยสิน หนี้สิน 
 ผลประโยชน หรือสิทธิ เรียกรองตางๆ จากบุคคล หางราน หางหุนสวน 
 บริษัทจํากัด บริษัทมหาชนจํากัด หรือนิติบุคคลใดๆ ตลอดจน สวนงาน
 ราชการตางๆ หรือองคกรใดๆ บอกเลิกสัญญา ตลอดจนปฏิเสธหนี้สิน 
 หรือสิทธิเรียกรองท่ีถูกทวงถามหรือกระทําการใดๆ เพื่อใหขอเรียกรอง 
 หรือขอตอสูบังเกิดผล หรือไมไรผลตามกฎหมาย 

(7) แจงความรองทกุข กลาวโทษ และมอบคดอีาญาหรอืคดแีพงเกีย่วเนือ่งกบั 
 คดีอาญาตอพนักงานสอบสวนเพ่ือใหดําเนินคดีกับบุคลหรือนิติบุคคล
 ที่กระทําผิดตอบริษัท ฟองรอง ดําเนินคดี เปนโจทก โจทกร วม           
 หรือจําเลยในคดีอาญา ตลอดจนการถอนคํารองทุกข และรับขอเสนอ
 ใหประนีประนอมยอมความ ตกลงยินยอม หรือกระทําการอยางอื่น
 เพื่อใหคดีเสร็จสิ้นไป

(8) ดําเนินคดีในฐานะโจทกหรือจําเลย หรือโจทกรวมหรือจําเลยรวม หรือ
 คู ความฝายใดๆ ทั้งคดีแพง คดีอาญา คดีลมละลาย คดีแรงงาน 
 คดีภาษีอากร และคดีทั้งหลายท้ังปวงทุกศาลท่ัวราชอาณาจักร รวมท้ัง 
 การรองขอ รองสอด ใหการตอสูคดี ฟองแยง อุทธรณ ฎีกา และดําเนิน
 กระบวนพิจารณาคดีน้ันๆ การบังคับคดี การขอรับชําระหนี้ขอพิสูจนหนี้ 
 ขอเฉล่ียหน้ีในคดีลมละลาย หรือคดีที่ผู อื่นเปนโจทกหรือเปนจําเลย 
 การรับเงิน สิ่งของ เอกสารจากศาลหรือจากเจาพนักงานบังคับคดี 
 เขาสู ราคา และซื้อทรัพยสินในการขายทอดตลาด ยื่นคําคัดคาน
 เกี่ยวกับการบังคับคดี รับเงินจากการขายทอดตลาด และดําเนินการ
 อื่นใดเพื่อใหการกระทําดังกลาวลุลวงไปจนเสร็จการ 

(9) ดําเนินคดีในฐานะผูฟองคดีหรือผูถูกฟองคดีหรือผูรับมอบอํานาจหรือ
 คูความฝายใดๆ ในคดีปกครองจนกวาคดีจะถึงที่สุด และใหมีอํานาจ
 ดําเนินกระบวนพิจารณาใดไปในทางจําหนายสิทธิดวย เชน การยอมรับ
 ตามท่ีคูกรณีอีกฝายหน่ึงเรียกรอง ถอนฟอง ประนีประนอมยอมความ 
 สละสิทธิ ใชสิทธิในการอุทธรณตอศาลปกครองสูงสุด หรือขอให
 พิจารณาคดีใหม และใหมีอํานาจมอบอํานาจชวงไดดวย 

(10) ดําเนินกระบวนพิจารณาคดีใดๆ จนกวาจะถึงที่สุด และใหมีอํานาจ
 ทาํการในทางจําหนายสิทธิดวย เชน การยอมรับตามทีคู่ความอกีฝายหนึง่ 
 เรียกรอง ถอนฟอง ประนีประนอมยอมความ สละสิทธิ ใชสิทธิในการ
 อุทธรณหรือฎีกา ขอใหมีการพิจารณาคดีใหม ยื่นคําเสนอขอพิพาทหรือ
 ยืน่คาํคัดคานหรอืเปนคูความฝายใดๆ ในคดีของสถาบันอนญุาโตตลุาการ 
 พรอมท้ังใหมีอํานาจแตงต้ังอนุญาโตตุลาการ ตลอดจนใหมีอํานาจ
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 จายเงิน วางเงิน รับเงิน รับสรรพเอกสารจากศาล หรือจากคูความ
 อีกฝายหนึ่ง หรือบุคคลอื่น และใหมีอํานาจมอบอํานาจชวงไดดวย

(11) เพื่อใหการเปนไปโดยสมบูรณตามที่มอบหมายน้ี ใหผู รับมอบอํานาจ
 มีสิทธิแตงตั้งทนายความเพื่อวาตางแกตางคดี หรือมอบอํานาจให
 ตัวแทนชวง ดําเนินการแทนตามความจําเปนในทุกกรณีแหงกิจการที่
 มอบหมาย 

(12) ใหผูรับมอบอํานาจสามารถแตงตั้งผูทําการแทนหรือตัวแทนชวงคนเดียว 
 หรือหลายคน เพื่อกระทําการภายในขอบเขตอํานาจท่ีไดรับมอบอํานาจ
 ขางตนแทนและ/หรือในนามของบริษัท โดยมีหรือไมมี ตราประทับ
 ของบริษัท รวมทั้งใหมีอํานาจกระทําการอ่ืนใดในกรณีที่จําเปนและ
 ตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหกิจการท่ีไดรับมอบอํานาจ สามารถดําเนิน
 ไปไดโดยสําเร็จลุลวงทุกประการ และใหผู ทําการแทนหรือตัวแทน
 ชวงมีอํานาจ มอบอํานาจชวงอีกชั้นหน่ึงได 

นอกจากน้ี ตามระเบียบ ทอท.วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2553 ขอ 10 ไดกําหนด
ใหกรรมการผู อํานวยการใหญ เปนผู มีอํานาจอนุมัติการจัดหาพัสดุโดย
วิธีอื่นๆ นอกเหนือจากวิธีพิเศษ คร้ังหน่ึงภายในวงเงินไมเกิน 150,000,000 
บาท และอนุมัติการจัดหาพัสดุโดยวิธีพิเศษ คร้ังหน่ึงภายในวงเงินไมเกิน 
75,000,000 บาท ยกเวนการดําเนินการจัดหาโดย วิธีพิเศษจากสวนราชการ 
หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการระหวางประเทศ ใหอนุมัติการจัดหาพัสดุได
โดยไมจํากัดวงเงินและในการจัดหาพัสดุซึ่งมีวงเงินครั้งหนึ่งเกินกวาที่กําหนด
ดังกลาวขางตน ใหเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการทอท. ยกเวนกรณี
ที่มีเหตุฉุกเฉินจําเปนเรงดวนเกิดขึ้นและตองดําเนินการทันทีเพื่อประโยชน
ของ ทอท.ใหผูอาํนวยการใหญดาํเนนิการไดตามความเหมาะสม เมือ่ดาํเนนิการ 
แลว ใหรายงานประธานกรรมการ ทอท.ทราบทันที และรายงานคณะกรรมการ 
ทอท.ทราบในโอกาสแรกท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ทอท.
ในฐานะผูถือหุนไดสงผูแทน ทอท. เพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทําหนาที่ดูแล
ผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการรวมมือทําธุรกิจระหวางบริษัท
ยอยและบริษัทรวม โดยผูแทน ทอท.จะตองเปนผูที่ไดรับความเห็นชอบ
จากฝายบริหารของ ทอท.หรือผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.
เขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม แลวแตกรณี 
ซึ่ งกรรมการท่ีได รับแต งตั้ ง เป นผู แทนนั้น ประกอบด วยบุคคลจาก
คณะกรรมการ ทอท.ฝายบริหาร หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรูความเขาใจ 
ในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบริหารท่ีเปนประโยชนตอ ทอท.ได และตองมี
คุณสมบัติเปนไปตามสัญญา รวมทุน ระเบียบ ทอท.วาดวยการกํากับดูแล
บริษัทยอยและบริษัทรวม พ.ศ. 2554 และ พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

ทอท .ได จัดทําระเบียบ ทอท .ว าด วยการกํากับดูแลบริษัทย อยและ
บริษัทรวม พ.ศ. 2554 และแจงใหผู แทน ทอท.ถือปฏิบัติใหเปนไปตาม
ระเบียบดังกลาว เพื่อใหการปฏิบัติงานของผูแทน ทอท.เปนไปในแนวทาง
เดียวกันและสอดคลองกับนโยบายของ ทอท.โดยระเบียบดังกลาวไดกําหนด
อํานาจการแต ง ต้ังผู แทน ทอท .อํานาจหนาที่ของผู แทน ทอท .และ
การรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหคณะกรรมการ 
ทอท.ทราบเปนประจําทุกหกเดือน และกําหนดใหหนวยงานกํากับดูแล
จัดทํารายงานการดําเนินงานของ ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อทราบ
เปนประจําทุกป 

การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน

ทอท.มีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน ตามหลักการ
กํากับดูแลที่ดีของ ทอท. จรรยาบรรณ ทอท. และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย โดยกําหนดไวในคู มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ ทอท.ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้

1. คณะกรรมการ ทอท. และ ผู บริหารของ ทอท.ตามคํานิยามของ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมี
 หนาที่ตองจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยของ ทอท.เมื่อไดรับ
 แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทเปนคร้ังแรก 
 (แบบ 59-1) โดยย่ืนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ  
 ตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วันทําการนับแตวันที่ดํารงตําแหนง และ
 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย 
 โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ ทอท. (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทําการ
 นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงและเปดเผยใหที่ประชุมคณะกรรมการ 
 ทอท.ทราบทุกครั้ง

 นอกจากน้ี ทอท. ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวของ
 กรรมการและผู บริหาร ทอท.โดยกําหนดใหกรรมการและผู บริหาร 
 ทอท.รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและเปดเผยจํานวนหุน 
 ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

2. ทอท.มีนโยบายในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยหามบุคลากร
 ทุกระดับของ ทอท.ใชขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญและมีผลกระทบ
 ตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย ซึง่ยงัมไิดเปดเผยตอสาธารณชน 
 และตนลวงรู จากการปฏิบัติหนาที่ ไมวาเพื่อประโยชนของตนหรือ
 บุคคลอื่น

3. คณะกรรมการ ทอท. ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามกฎหมาย
 เกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน โดยดําเนินการใหมีความเสมอภาค และ
 ยุติธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และเพื่อเปนการปองกัน        
 การกระทําผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท. และครอบครัว 
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 ทุกคนท่ีไดรับทราบ หรืออาจไดรับทราบ ขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผย
 ตอสาธารณชน ทอท.จึงหามบุคคลดังกลาวทําการซื้อขายหุ นหรือ
 ชักชวนใหบุคคลอ่ืน ซื้อหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุน ทอท. 
 ไมวาจะดวยตนเอง หรือผานนายหนา ในขณะที่ยังครอบครองขอมูล
 ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนอยู  โดย ทอท.และตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทยถือวาเปนการซื้อขายหลักทรัพยเพื่อเก็งกําไร หรือ
 สรางความไดเปรียบใหกับกลุมใดกลุมหน่ึง 

4. ทอท .ได จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทํางานเพ่ือปองกัน
 การเปดเผยขอมูลภายในท่ีเกี่ยวของกับขอมูลรายงานทางการเงิน
 ที่อาจมีผลเปล่ียนแปลงตอราคาหุน ทอท. และไดจํากัดการเขาถึง
 ขอมูลภายในท่ีไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยใหรับรูเฉพาะผูเกี่ยวของ 
 และท่ีจําเปนเทานั้น จึงถือเปนหนาที่ของเจาของขอมูลหรือผูครอบครอง 
 ขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนจะตองกําชับผูที่เกี่ยวของใหปฏิบัติ
 ตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัย และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยเครงครัด

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ในป 2559 ทอท.และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินซึ่งเปนผู สอบบัญชีของ ทอท.จํานวนรวม 
4,700,000 บาท โดยแบงเปนคาสอบบัญชีของ ทอท.จํานวน 4,150,000 
บาท และบริษัทยอย จํานวน 550,000 บาท ซึ่งไมรวมคาปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการและคาใชจายเดินทางไปตรวจสอบดานบัญชีและการ
เงิน ณ ทาอากาศยานภูมิภาค เพื่อประกอบการตรวจสอบงบการเงินของ
เจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ค�าบริการอื่นๆ      

ในรอบปบัญชี 2559 ทอท.และบริษัทยอย ไมมีคาบริการอ่ืนนอกเหนือจาก
คาสอบบัญชีที่ตองจายใหกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 

ทอท.นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 
ของตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทยไปยึดถือปฏิบัติอย างต อเนื่อง 
โดยป 2559 มีสิ่งที่ ทอท.ยังไมไดปฏิบัติ ดังตอไปน้ี

ในกรณีที่บริษัทมีหุ�นมากกว�าหนึ่งประเภท (One Class of Share) บริษัท
ได�เป�ดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ�นแต�ละประเภทหรือไม� 

ขอบังคับของ ทอท. ขอ 8 กําหนดให หุนของบริษัทเปนหุนสามัญที่มีมูลคา
เทากัน ใบหุนของบริษัทเปนชนิดระบุชื่อผูถือหุนและผูถือหุนมีสิทธิพื้นฐาน
เทาเทียมกันทุกประการตามท่ีกฎหมายกําหนด

การกําหนดนโยบายเ ก่ียวกับจํานวนองค �ประ ชุม ข้ัน ต่ํา  ณ  ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว�าต�องมีกรรมการ
อยู�ไม�น�อยกว�า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

ขอบังคับของ ทอท. ขอ 49 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กําหนด
ใหองคประชุมของคณะกรรมการ ทอท.นั้น ตองมีกรรมการมาประชุม
อยางนอยกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองคประชุม 
ซึ่งในป 2559 กรรมการ ทอท .สวนใหญเข าร วมประชุมครบทุกครั้ง 
โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมีสิทธิในการลงคะแนนเสียง
ในเรื่องดังกลาวดวย

การกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) 

ขอบังคับของ ทอท. ขอ 38(1) กําหนดใหผู ถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทากับจํานวนหุนที่ ตนถือในการเลือกต้ังกรรมการหน่ึงคน ดังนั้น ทอท.
จึงไม ได กําหนดวิธีการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) อยางไรก็ตาม ทอท.ไดกําหนดใหมีวิธีการอ่ืน
ในการดูแลสิทธิของผูถือหุนรายยอย เชน การใหผู ถือหุนรายยอยสามารถ
เสนอบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการไดลวงหนา เปนตน 
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ความรับผิดชอบต�อสังคม

ทอท.ใหความสําคัญกับการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับ
การดําเนินธุรกิจหลักอยางตอเนื่อง ผานโครงการและกิจกรรมสังคมตางๆ 
ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งที่ผานมา
มีการดําเนินการสรุปไดดังนี้

ด�านสังคม

โครงการพัฒนาทางการศึกษาแกนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
ปงบประมาณ 2559

ทอท.ใหการสนับสนุนงบประมาณประจําป 2559 เพื่อใชในภารกิจและ
กิจกรรมของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนท่ีอยูในความดูแลของ ทอท.
จํานวน 6 โรงเรียน ตั้งอยูในจังหวัดนราธิวาส จังหวัดมุกดาหาร จังหวัด
เชียงราย จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตาก จํานวน 2 โรงเรียน เปนจํานวนเงิน
ทั้งสิ้น 2,120,000 บาท และในปงบประมาณ 2560 ไดสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเติมโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานใหมพัฒนาสันติ ต.แมนาจร 
อ.แมแจม จ.เชียงใหม สรางขึ้นเน่ืองในโอกาสท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 5 รอบ 60 พรรษา ซึ่ง
โรงเรียนดังกล าวเป นพื้นที่ห างไกลความเจริญ ทอท .จึงได สนับสนุน
มาตั้งแตป 2545 จนถึงปจจุบัน ซึ่งในแตละปจะมีผู บริหารและพนักงาน 
ทอท.ไปตรวจเย่ียมและติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียนฯ พรอมนํา
อุปกรณการศึกษาไปมอบใหกับนักเรียนและคณะครูโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนอยางสมํ่าเสมอ ดวย ทอท.เล็งเห็นวาการศึกษาเปนเรื่องท่ีสําคัญ
ในการสรางอนาคตใหกับเยาวชนของชาติ จึงมีความต้ังใจที่จะดําเนินการ
โครงการฯ นี้อยางตอเนื่องตอไป

โครงการ “เสนทางจักรยานของ ทอท.”

ทอท.เล็งเห็นถึงความสําคัญของการออกกําลังกาย และความปลอดภัย
ของผู ที่รักการขี่จักรยาน ซึ่งจากเดิม ทอท.ไดพัฒนาเสนทางจักรยาน
สุวรรณภูมิสู ความเปนมาตรฐานในระดับสากล และขณะนี้โครงการเสน
ทางจักรยานทาอากาศยานหาดใหญ ซึ่งกอสรางโดยรอบแนวร้ัวดานนอก
ของทาอากาศยานมีระยะทางโดยประมาณ 14 กม. เสร็จเรียบรอย ท้ังนี้ 
เพื่อสนับสนุนการออกกําลังกายโดยการป นจักรยาน รวมทั้งสอดคลอง
กับนโยบายรัฐและกระทรวงคมนาคมที่ใหหนวยงานในสังกัดพิจารณาจัดทํา
เสนทางจักรยานเพ่ือสงเสริมการใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานการคมนาคม
ขนสง การออกกําลังกาย การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

กิจกรรม “วันเด็กแหงชาติ” ประจําป 2559

ผูบริหารนําพนักงาน ทอท.จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติประจําป 2559 โดย
ใหความรูเกี่ยวกับทาอากาศยานท้ัง 6 แหง ในการกํากับดูแลของ ทอท. 
พรอมทั้งแจกของรางวัลใหกับเยาวชนที่ร วมกิจกรรมฯ ในพื้นที่โรงเก็บ
อากาศยานฝูงบิน 601 กองบิน 6 กองทัพอากาศดอนเมือง

โครงการ “จัดงานทอดกฐินของ ทอท.” ประจําป 2559

ทอท.รวมสงเสริม ทํานุบํารุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย รวมทั้ง
สรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยกรรมการ
ผูอํานวยการใหญนําผู บริหารและพนักงานรวมกันทอดกฐิน ณ วัดบึงบัว 
และวัดบางโฉลงนอก ซึ่งเปนศูนยรวมความศรัทธาของชาวชุมชนโดยรอบ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

โครงการ “AOT พี่อาสา”

ทอท.อบรมการดับเพลิงขั้นตนใหกับชุมชนอยางตอเน่ือง ตั้งแตป 2553 
จนถึงปจจุบัน โดยพนักงาน ทอท.อาสาเปนวิทยากรใหความรูและถายทอด
ประสบการณดานการดบัเพลงิและกูภยัเบือ้งตน ใหกบัโรงเรยีนเปรมประชากร
และชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน ซึ่งผูเขารับการอบรมจะไดรับประโยชน
และนํามาใชปกปองชีวิต ทรัพยสินของตนเอง และชุมชนได
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สงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก เยาชน ผู ดอยโอกาส และผู สูงอายุ 
กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมพิเศษใหแกผูสูงอายุ ตลอดเดือนเมษายน 2559 
เพื่อรณรงคใหสังคมทุกภาคสวนไดตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของ
ผูสูงอายุ และสงเสริมใหผูสูงอายุไดมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพ
ของตนเองอยางมีคุณคาและมีศักดิ์ศรี

โครงการ “สนามบินแหงการเรียนรู”

ทอท.จัดโครงการ “สนามบินแหงการเรียนรู” โดยเชิญหนวยงานดานกิจการ
ขนสงทางอากาศในสังกัดกระทรวงคมนาคม ไดแก กรมทาอากาศยาน 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย 
จํากัด และสถาบันการบินพลเรือน ร วมจัดนิทรรศการและกิจกรรม 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในกิจการดานการขนสง
ทางอากาศใหแกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนในพื้นที่
ใกลเคียงทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวน 
14 โรงเรียน

โครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” ประจําป 2559

ทอท.รวมสงเสริม ทํานุบํารุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย รวมทั้ง
สรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบสํานักงานใหญ และทาอากาศยาน
ดอนเมืองในเทศกาลเขาพรรษา โดยกรรมการผูอํานวยการใหญนําผูบริหาร
และพนักงานถวายเทียนพรรษา ผาอาบนํ้าฝน และเครื่องไทยธรรม 
ณ วัดดอนเมือง วัดนาวง และวัดคลองบานใหม ซึ่งเปนศูนยรวมความศรัทธา 
ของชาวชุมชนในพื้นที่สํานักงานเขตดอนเมือง

กิจกรรม “วันผูสูงอายุแหงชาติ”

ทอท.จัดกิจกรรมใหแกผู สูงอายุเน่ืองในวันผู สูงอายุแหงชาติ เปนประจํา
ทุกป ซึ่งเปนไปตามที่อนุกรรมการการจัดงานวันผูสูงอายุแหงชาติ สํานักงาน

อื่นๆ

สนับสนุนหนวยงานและชุมชนตามท่ีรองขอ

1. สนับสนุนงบประมาณแก โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบอ (ศุภพิพัฒน
 รังสรรค) วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร และเคร่ืองคอมพิวเตอร พรอมสื่อ
 ประกอบการเรียนการสอน จํานวน 500,000 บาท

2. สนับสนุนงบประมาณแก โรงเรียนวัดคอลาด วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร 
 และเครื่องคอมพิวเตอร พรอมสื่อประกอบการเรียนการสอน จํานวน 
 500,000 บาท

3. สนับสนุนงบประมาณแก กองโสต ศอ นาสิกรรม โรงพยาบาล
 พระมงกุฎขอความอนุเคราะหเวชบริภัณฑ จํานวน 200,000 บาท

4. สนับสนุนงบประมาณแก สมาคมแมบานทหารอากาศ สงเคราะห
 วันทหารผานศึก จํานวน 100,000 บาท

5. สนับสนุนงบประมาณแก  มูลนิธิคณะทันตแพทยศาสตร มหิดล
 ขอความอนเุคราะหสนบัสนนุการจัดแสดงคอนเสริตการกุศล สรางรอยยิม้ 
 เพื่อผูยากไรและดอยโอกาส จํานวน 100,000 บาท
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6. สนับสนุนงบประมาณแก วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล โครงการ
 พัฒนาระบบการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม จํานวน 400,000 บาท

7. สนับสนุนงบประมาณแก มูลนิธิพัฒนาศักยภาพคนพิการ ชวยผูพิการ
 ใน 3 จังหวัดชายแดนใต จํานวน 100,000 บาท

8. สนับสนุนงบประมาณสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
 สนับสนุนนักเรียนทุนพระราชทาน จํานวน 2,000,000 บาท

9. สนับสนุนงบประมาณแก แมบานกองทัพอากาศ สานรัก รวมใจ หวงใย 
 คนพิการ โดยจัดกิจกรรมจัดงานพบปะคนพิการ จํานวน 30,000 บาท

10. สนับสนุนงบประมาณแก สมาคมแมบานทหารบก สนับสนุนการดําเนิน
 กิจกรรม และขออนุญาตนําเส้ือยืดและไปรษณียบัตรเขามาจําหนาย 
 จํานวน 200,000 บาท

11. สนับสนุนงบประมาณแก การดําเนินงานของมูลนิธิสถาบันวิจัยและ
 พัฒนาองคกรภาครัฐ จํานวน 5,000,000 บาท

12. สนับสนุนงบประมาณแก โรงเรียนเปรมประชา (สายหยุด - เกษม
 สงเคราะห) เปนเจ าภาพทําบุญทอดผาปาสามัคคีเพื่อการศึกษา 
 เพื่อพัฒนาโรงเรียนส งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน จํานวน 
 10,000 บาท

ด�านส่ิงแวดล�อม

โครงการ “ทอท.จิตอาสาพิทักษปาชายเลน” ประจําป 2559

ทอท .เล็งเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ  และสงเสริมระบบนิเวศ
ใหสมบูรณ โดย ทอท.ไดจัดโครงการ “ทอท.จิตอาสาพิทักษปาชายเลน” 
เปนโครงการตอเน่ืองท่ี ทอท.ดําเนินการต้ังแตป 2557 ถือเปนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งยังเปนการปลูกจิตสํานึกในการ
ทําประโยชนเพื่อสังคมและสงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการฟนฟูรักษา
สิ่งแวดลอมบริเวณชายฝงทะเล ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) 
ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ ซึ่งเปนพื้นที่จังหวัดที่ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิที่เปนทาอากาศยานหลักของ ทอท.ตั้งอยู โดยกรรมการผูอํานวย
การใหญนําผูบริหาร พนักงาน ทอท. ขาราชการในพ้ืนที่จ.สมุทรปราการ 

และคณะอาจารย นักเรียนในพื้นที่ใกลเคียงสํานักงานใหญ ทอท.และ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมทิีม่จีติอาสา จาํนวนกวา 500 คน รวมปลูกตนแสมขาว 
และตนลําพู จํานวน 9,999 ตน ซึ่งจัดโครงการนี้มาอยางตอเน่ืองเปนปที่ 3 
ปจจุบัน ทอท.รวมปลูกตนแสมขาว และตนลําพู เปนจํานวน 29,997 ตน

โครงการ “AOT พี่อาสา” (สิ่งแวดลอม)

ทอท .อบรมการให ความรู  เกี่ยวกับการรักษาส่ิงแวดล อมท่ีโรงเรียน
ฤทธิยะวรรณาลัย เพ่ือใหเยาวชนมีทัศนคติที่ดีตอทาอากาศยานในดาน
การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม เพื่อใหเยาวชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตอง
เรื่องการประหยัดพลังงาน และเพ่ือใหเยาวชนสามารถนําความรู จาก
การบรรยายไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได

ด�านเศรษฐกิจ

ทอท.ไดจัดกิจกรรม “ทอท.ดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริอยู อยาง
พอเพียง” เพื่อเป นการร วมเฉลิมพระเกียรติ ในโอกาสมหามงคลที่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ 
ครบ 70 ป 9 มิถุนายน 2559 และรวมสืบสานแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง และเพื่อใหพนักงานไดรับความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถ
นําไปปรับใชในชีวิตประจําวัน หรือเปนแนวทางในการประกอบอาชีพเสริม 
โดย ทอท.นําผูบริหาร และพนักงาน จํานวนประมาณ 80 คน พรอมรวมทํา
กิจกรรม ณ ศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ต.บึงทองหลาง 
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี ซึ่งไดนําเทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยและพัฒนามา
แลวของกรมวิชาการเกษตรมาปรับใชในพ้ืนท่ีโครงการ เพื่อใหเปนตนแบบ
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และผูสนใจสามารถนําไปเปนแบบอยาง
ในการตัดสินใจประกอบอาชีพทางการเกษตรตอไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ทอท.ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยดําเนินการตามกรอบ
และแนวทางของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด 
ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO ป พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) ที่กําหนดองคประกอบหลัก
ในการควบคุมภายในไว 5 ดาน ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง กจิกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร รวมท้ังการตดิตาม
ประเมินผล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา 
การดําเนินงานของ ทอท.จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
ดานประสิทธิภาพของการดําเนนิงาน การใชทรัพยากร การดแูลรักษาทรัพยสนิ 
การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง 
ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินการบัญชีและรายงานอื่นๆ รวมถึง
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  

ในการประชมุคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที ่14/2558 เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2558 
คณะกรรมการ ทอท.ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของ ทอท. โดยผานการรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เรื่อง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ประจําปงบประมาณ 
2558 สรุปไดดังนี้

(1) สภาพแวดลอมการควบคุม ทอท.ตระหนักและใหความสําคัญกับระบบ
การควบคุมภายในที่ดีอยางตอเน่ือง ผูบริหารเปนแบบอยางการปฏิบัติตาม 
แนวทางธรรมาภิบาล สือ่สารใหพนักงานรับทราบในการปฏิบตัติามกฎระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ โดยมีสายการบังคับบัญชาแบงตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
มีการถวงดุลและการบริหารจัดการที่ เหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากร 
และดําเนินงานตามนโยบายภาครัฐ เชน การเปดเผยขอมูลโครงการพัฒนา
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามแนวทางโครงการความโปรงใสในการกอสราง
ภาครัฐ (Construction Sector Transparency Initiative: CoST) มีการจัด
นิทรรศการและบรรยายพิเศษ เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ทอท.มีจิตสํานึก
ที่ดี ทํางานดวยความซื่อตรงมีจริยธรรม มีการใหความสําคัญตอความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในท่ีสอดคลองกับดัชนีการประเมินความย่ังยืนของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (Down Jones Sustainability Indices: DJSI) 
มาตรการปองกันการทุจริต และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

(2) การประเมนิความเสีย่ง ทอท.มกีารประเมินความเส่ียง ครอบคลุมสาเหตุ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เปนไปตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน คือ 
การดําเนินงาน (Operation: O) การรายงาน (Reporting: R) และปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบยีบ ขอบงัคบัทีเ่กีย่วของ (Compliance: C) โดยผูบรหิารทกุระดับ
ของ ทอท.มีสวนรวมในการระบุ ประเมินความเสี่ยง โดยใหความสําคัญในการ
พจิารณาความเสีย่งทีค่าดวาจะเกดิ และสงผลกระทบถงึวตัถปุระสงค เปาหมาย
ขององคกรดวยการระบุปจจัยเส่ียงที่ครอบคลุมเหตุการณทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 
มีการประเมินความเส่ียงเพื่อจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงโดยพิจารณา
คาคะแนนระดับความเส่ียง (Risk Score) ไดจากโอกาสเกิดและผลกระทบ
ทีอ่าจจะเกิดขึน้และกาํหนดกิจกรรมการควบคุม เพือ่จดัการหรือลดความเส่ียง
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(3)  กิจกรรมการควบคุม ทอท.กําหนดกิจกรรมการควบคุมกําหนด
วตัถปุระสงคในแตละกจิกรรม เพือ่ใหผูบรหิารทราบข้ันตอนกระบวนการปฏิบตังิาน 
ที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสําเร็จ
ตามวตัถปุระสงคของการควบคมุภายใน โดยใหพนกังานมสีวนรวมในกจิกรรม
การควบคุมที่กําหนด ดวยการส่ือสารใหเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มีการ
แบงแยกหนาที่และมอบหมายใหพนักงานปฏิบัติงานท่ีสําคัญในแตละข้ันตอน
อยางชดัเจน ซึง่เปนไปตามหลกัการ Check and Balance รวมถงึมกีารทบทวน
ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่อง

(4)  สารสนเทศและการสื่อสาร ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเปน
เคร่ืองมือหลักในการส่ือสารขอมูลใหกับผูบริหารและพนักงานของ ทอท. 
โดยสายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดทําแผนแมบท และแผน
ปฏิบัติการดาน ICT เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานโครงการท่ีจําเปนตอ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอท. มีกระบวนการประมวลผล
ขอมูลอยางเปนระบบ โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที ่ทอท.ใชในปจจบุนั
ประกอบดวย ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information 
System: MIS) ระบบ System Application Program: SAP และระบบ Airport 
Operations Database: AODB  

ในดานการสื่อสารขอมูลภายใน ทอท.มีการสื่อสารผานชองทางท่ีเหมาะสมกับ
กลุมผูรับสารผานระบบเครือขาย อาทิ ระบบ Internet/ Intranet E-mail 
และระบบการสื่อสารพ้ืนฐาน อาทิ โทรศัพทเคล่ือนที่ โทรสาร การสงขอความ 
(SMS) รวมท้ังไดนาํระบบสารสนเทศมาใชในการสนับสนุนการประมวลผลขอมลู 
เชน ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร ทอท. (Executive Support 
System: ESS) ดวย 

สาํหรับการส่ือสารกับผูมสีวนไดเสยีภายนอก ทอท.ไดกาํหนดกระบวนการและ
ชองทางที่เหมาะสมกับแตละกลุมเปาหมาย เชน Website www.airportthai.
co.th E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th ตู ปณ.3 
ปณฝ.ดอนเมือง กทม. 10210 ตูรับความคิดเห็น และกิจกรรม Company 
Visit เปนตน  

(5)  การติดตามประเมนิผล ทอท.มรีะบบการติดตามประเมินผลของกจิกรรม
การควบคุมตางๆ อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอ
ของประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวตัถปุระสงค
ของ ทอท.ดวยการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และประเมินการควบคุม
อยางเปนอิสระ โดยผลการประเมินการควบคุมดวยตนเองจะถูกประมวลผล
และจัดทาํเปนรายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ตามระเบยีบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน ขอ 6 

นอกจากน้ี ทอท.ไดมกีารติดตามผลในระหวางปฏบิตังิาน และตดิตามตรวจสอบ
การปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ติดตามผลการแกไขขอบกพรอง
ที่พบจากการประเมินผลดวยตนเองเปนประจําทุกไตรมาส และไดกําหนดให
ผูบริหารตองรายงานตอผูบังคับบัญชา และ/กรรมการผูอํานวยการใหญกรณี
มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรี การกระทําอื่นที่มีผลกระทบตอ ทอท.อยางมีนัยสําคัญ
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รายการระหว�างกัน

รายการระหว�างกันมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรุป
ดังต�อไปน้ี

1. รายการระหว�างกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเป�นผู �ถือหุ �นรายใหญ�
 ของ ทอท.

 ลักษณะรายการ

 ทอท.เชาใชประโยชนในที่ราชพัสดุซึ่งเปนที่ตั้งของทาอากาศยานทั้ง 
 6 แหงของ ทอท.โดยตองชําระคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุตาม
 ขอตกลงฯ ใหแกกระทรวงการคลัง นอกจากนี้ กระทรวงการคลังได
 คํา้ประกนัเงนิกูของ Japan International Cooperation Agency (JICA) 
 ทั้งหมดของ ทอท.ในฐานะที่เปนรัฐวิสาหกิจ โดยในปจจุบันกระทรวง
 การคลังยังไมเคยเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ําประกันดังกลาวจาก 
 ทอท. อยางไรก็ดี พระราชบัญญัติการบริหารหน้ีสาธารณะ พ.ศ. 2548 
 ซึ่งมีผลใชบังคับวันที่ 3 กุมภาพันธ 2548 ไดกําหนดใหกระทรวงการคลัง           
 มีอํานาจในการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการคํ้าประกันหรือคาธรรมเนียม
 อื่นใดจากรัฐวิสาหกิจ ซึ่งรวมถึง ทอท.สําหรับการค้ําประกันท่ีกระทํา 
 ณ วนัทีพ่ระราชบัญญตันิีม้ผีลบังคับใชเปนตนไป ดงัน้ัน กระทรวงการคลัง
 สามารถเรียกเก็บคาธรรมเนียมการออกหนังสือคํ้าประกันจาก ทอท.
 ไดตามหลักเกณฑที่กําหนดในพระราชบัญญัติดังกลาว

2.  รายการท่ีเกิดจากการซื้อ ขาย และบริการกับบริษัทย�อย

 ลักษณะรายการ

 ทอท.ไดเขารวมลงทุนในบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
 เพื่อประกอบกิจการโรงแรม โดยบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 จํากัด ไดทําสัญญาเชาที่ดินกับ ทอท. ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 เพื่อใชเปนสถานที่กอสรางโรงแรม มีอายุสัญญา 25 ป นับตั้งแตวันที่
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปดใหบริการอยางเปนทางการ (28 กันยายน 
 2549) โดยคิดคาเชาที่ดินและเรียกเก็บสวนแบงผลประโยชนตอบแทน
 จากการประกอบกิจการโรงแรมต้ังแตวันที่ บริษัท โรงแรมทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิ จํากัด เปดใหบริการโรงแรม ราคาท่ีเกิดจากการซ้ือขายและ
 บรกิารเปนไปตามกาํหนดในสญัญา และเปนไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ 
 ตอมา ทอท.อนุญาตใหขยายอายุสัญญาออกไปจากเดิม 25 ป เปน 30 ป 
 และใหสิทธิแกผูรับอนุญาตที่จะตออายุสัญญาไดอีกสองคร้ังๆ ละ 10 ป

นโยบายเก่ียวกับรายการระหว�างกันของ ทอท.ในอนาคต

ทอท.จะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
วาจะเปนไปดวยความสมเหตุสมผล และมีอัตราตอบแทนที่ยุติธรรม 
พรอมทั้งผานการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางถูกตอง 
และจะเปดเผยชนิดและมูลคาของรายการระหวางกันของ ทอท.กับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยงภายใตประกาศ และขอบังคับของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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2559 2558 2557
FINANCIAL
HIGHLIGHT
    

 50,961.95 43,968.99 37,585.46

 (EBITDA) 30,695.47 29,399.08 20,781.04

 19,571.46 18,728.65 12,220.37

   

 172,216.39 159,623.66 153,788.84

 50,637.84 50,811.52 56,541.44

   

 3.48 3.28 2.59

 13.70 13.11 8.55

110



2559 2558 2557

2559 2558 2557

6,433.26

21,968.21

1,992.80
786.20

6,161.45

13,620.03

50,961.95

5,744.40

19,570.37

1,875.78
709.96

4,337.33

11,731.15

43,968.99

5,321.86

15,991.73

1,838.72
579.49

4,076.96

9,776.70

37,585.46

60,000
55,000
50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000

0

20,000

15,000

10,000

5,000

0

111



2559 2558 2557

2559 2558 2557 2559 2558 2557 2559 2558 2557

2559 2558 2557 2559 2558 2557 2559 2558 2557

200,000

150,000

100,000

50,000

0

3.48 3.28
2.59

17.03 18.22

12.96
11.80 11.95

7.97

0.42 0.47 0.58

84.93 76.01
67.93 13.70 13.11

8.55

112



บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
คําอธิบายและการวิเคราะห�งบการเงินสําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

ภาพรวมและเหตุการณ�สําคัญ

ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยระหวางเดือนตุลาคม 2558 - กันยายน 2559 มีการเติบโตเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปที่ผานมา 
เนื่องจากสถานการณการเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพ ประกอบกับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่ลดลง รวมทั้งภาครัฐมีนโยบายกระตุนการทองเที่ยว
ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหมีนักทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะนักทองเที่ยวชาวจีนยังคงเปนปจจัยสนับสนุนหลักใหกับอุตสาหกรรม 
การทองเที่ยวไทย นอกจากนี้การขยายตัวอยางรวดเร็วของสายการบินตนทุนตํ่าซ่ึงมีการแขงขันกันในดานราคา ทําใหเกิดอุปสงคใหมตอการเดินทาง
ทางอากาศของประชาชนท่ีมีรายไดปานกลางเพ่ิมมากขึ้น สงผลดีตออุตสาหกรรมการบินและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ในปงบประมาณ 2559 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 มีจํานวนผูโดยสารเดินทางเขา-ออกประเทศไทยเปนจํานวนมาก สงผลใหปริมาณ
จราจรทางอากาศของทาอากาศยานท้ัง 6 แหงของบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มีจํานวนเท่ียวบินรวม 776,922 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้น
รอยละ 9.83 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน แบงเปนเที่ยวบินระหวางประเทศ 402,721 เที่ยวบิน และเที่ยวบินภายในประเทศ 374,201 
เที่ยวบิน สวนจํานวนผูโดยสารรวมมีทั้งหมด 119.92 ลานคน เพิ่มขึ้นรอยละ 12.30 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน แบงเปนผูโดยสาร
ระหวางประเทศ 68.06 ลานคน และผูโดยสารภายในประเทศ 51.86 ลานคน 

สําหรับเหตุการณที่สําคัญและเก่ียวของตออุตสาหกรรมการบินภายในประเทศ ในชวงของปงบประมาณ 2559 สวนใหญเปนเหตุการณเก่ียวกับ
ความไมสงบในตางประเทศ อาทิ เหตุการณรุนแรงในกรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส เหตุกอการรายที่ทาอากาศยานในประเทศเบลเยียมและประเทศตุรกี 
นอกจากน้ันแลวในชวงปลายปงบประมาณน้ีไดเกิดเหตุการณระเบิดในบางพ้ืนที่ทางภาคใตของประเทศไทย จากเหตุการณดังกลาว ทอท.ไดเพิ่ม
ความเขมงวดมาตรการรักษาความปลอดภัยสําหรับทาอากาศยานท้ัง 6 แหงในความรับผิดชอบ และยังคงมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยอยู ใน
ระดับ 3 ซึ่งเปนระดับความเขมงวดสูงสุด ทั้งน้ีเพ่ือใหผูใชบริการมีความมั่นใจในความปลอดภัย เม่ือมาใชบริการที่ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. 

ในป 2559 ทอท.มีกําไรสุทธิ 19,571.46 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 842.81 ลานบาท หรือรอยละ 4.50 โดยมีรายไดรวมเพิ่มขึ้น 7,277.77 ลานบาท 
คาใชจายรวมเพ่ิมขึ้น 6,188.50 ลานบาท และภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 235.76 ลานบาท

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ  50,961.95   43,968.99   6,992.96   15.90 

 รายไดเกี่ยวกับกิจการการบิน  29,187.67   26,024.73   3,162.94   12.15 

 สัดสวน 57% 59%  

 รายไดไมเกี่ยวกับกิจการการบิน  21,774.28   17,944.26   3,830.02   21.34 

 สัดสวน 43% 41%  

รายไดอื่น  1,821.39   1,536.58   284.81   18.54 

รวมรายได  52,783.34   45,505.57   7,277.77   15.99 

หัก คาใชจายรวม  28,358.85   22,170.35   6,188.50   27.91 

กําไรกอนภาษีเงินได  24,424.49   23,335.22   1,089.27   4.67 

หัก คาใชจายภาษีเงินได  4,820.92   4,585.16   235.76   5.14 

กําไรสุทธิสําหรับป  19,603.57   18,750.06   853.51   4.55 

การแบงปนกําไร
 สวนที่เปนของบริษัทใหญ 19,571.46 18,728.65 842.81  4.50 

 สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  32.11   21.41   10.70   49.98 

กาํไรสุทธิตอหุน (บาท)  13.70   13.11   0.59   4.50

1. การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

 1.1 ผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559
หนวย : ลานบาท

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ
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   กําไรสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 19,571.46 ลานบาท เพิ่มขึ้น 842.81 ลานบาท หรือรอยละ 4.50 เมื่อเทียบกับ
   ปกอน โดยมีรายไดจากการขายหรือการใหบริการเพ่ิมขึ้น 6,992.96 ลานบาท หรือ รอยละ 15.90 จากการเพ่ิมขึ้นทั้งรายไดเก่ียวกับกิจการ
   การบิน 3,162.94 ลานบาท หรือรอยละ 12.15 และรายไดไมเกี่ยวกับกิจการการบิน 3,830.02 ลานบาท หรือรอยละ 21.34 เนื่องจาก
   การเพิ่มขึ้นของจํานวนเที่ยวบินและจํานวนผูโดยสาร รายไดอื่นเพิ่มขึ้น 284.81 ลานบาท หรือรอยละ 18.54 เกิดจากการที่ ทอท.ไดรับ
   คาสินไหมทดแทนเพื่อชดเชยคาเสียหายกรณีเกิดเหตุนํ้าทวมทาอากาศยานดอนเมืองในชวงปลายป 2554 จํานวน 464.83 ลานบาท 
   คาใชจายรวมเพิ่มขึ้น 6,188.50 ลานบาท หรือรอยละ 27.91 สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของภาษีโรงเรือนและที่ดินจํานวน 2,941.34 
   ลานบาท ทั้งน้ีเนื่องจากปกอนมีการกลับรายการภาษีโรงเรือนและท่ีดินคางจายจํานวน 3,059.17 ลานบาท และการเพิ่มข้ึนของคาจาง
   ภายนอกจํานวน 1,491.85 ลานบาท สําหรับคาใชจายภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 235.76 ลานบาท หรือรอยละ 5.14 สอดคลองกับกําไรที่เพิ่มขึ้น

 การวิเคราะหในรายละเอียดแยกแตละประเภทของรายไดและคาใชจาย มีดังนี้

 1.2 รายไดเกี่ยวกับกิจการการบิน (Aeronautical Revenues) 
หนวย : ลานบาท

   รายไดเกี่ยวกับกิจการการบินมีสัดสวนของรายไดแตละประเภทในป 2559 ไมแตกตางจากปกอนอยางมีสาระสําคัญ โดยรายไดเกี่ยวกับ
   กิจการการบินสวนใหญมาจากรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก 

   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 รายไดเกี่ยวกับกิจการการบินมีจํานวน 29,187.67 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,162.94 ลานบาท หรือ
   รอยละ 12.15 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกจํานวน 2,397.84 ลานบาท หรือ
   รอยละ 12.25 โดยมีสาเหตุจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนผูโดยสารโดยรวมของท้ัง 6 ทาอากาศยานรอยละ 12.30 โดยเปนการเพ่ิมข้ึนจาก
   สายการบินตนทุนตํ่าถึงรอยละ 21.08 นอกจากน้ีรายไดคาบริการสนามบินและคาเคร่ืองอํานวยความสะดวกเพ่ิมขึ้นจํานวน 688.86 
   ลานบาท และ 76.24 ลานบาท ตามลําดับ จากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนเท่ียวบินรอยละ 9.83 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นของสายการบินตนทุนตํ่า
   ถึงรอยละ 13.77

คาบริการสนามบิน  6,433.26   5,744.40   688.86   11.99 

คาบริการผูโดยสารขาออก  21,968.21   19,570.37   2,397.84   12.25 

คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก  786.20   709.96   76.24   10.74 

รวม  29,187.67   26,024.73   3,162.94   12.15 
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 1.3 รายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenues)
หนวย : ลานบาท

   รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินมีสัดสวนของรายไดแตละประเภทในป 2559 ไมแตกตางจากปกอนอยางมีสาระสําคัญ โดยรายไดที่
   ไมเกี่ยวกับกิจการการบินสวนใหญมาจากรายไดสวนแบงผลประโยชน

   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 รายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินจํานวน 21,774.28 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,830.02 ลานบาท หรือ
   รอยละ 21.34 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดสวนแบงผลประโยชนจํานวน 1,888.88 ลานบาท หรือรอยละ 
   16.10 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามจํานวนผู โดยสารและผู ใชบริการภายในทาอากาศยานและการปรับเพิ่มอัตราคาสวนแบงรายไดตามสัญญา ทําให
   สวนแบงผลประโยชนจากรานคาปลอดอากรเพ่ิมขึ้น 934.63 ลานบาท สําหรับรายไดเกี่ยวกับบริการ สวนใหญเพิ่มขึ้นเนื่องจากคาบริการ
   ตรวจสอบผู โดยสารลวงหนาจํานวน 1,568.91 ลานบาท โดย ทอท.ไดนําระบบตรวจสอบและคัดกรองผู โดยสารลวงหนา (Advance 
   Passenger Processing System : APPS) มาใชตั้งแต 1 ธันวาคม 2558  

 1.4 รายไดอื่น
หนวย : ลานบาท

คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย  1,992.80   1,875.78   117.02   6.24 

รายไดเกี่ยวกับบริการ  6,161.45   4,337.33   1,824.12   42.06 

รายไดสวนแบงผลประโยชน  13,620.03   11,731.15   1,888.88   16.10 

รวม  21,774.28   17,944.26   3,830.02   21.34 

ดอกเบี้ยรับ  1,091.32   1,274.79   (183.47)  (14.39)

คาสินไหมทดแทนความเสียหายจากอุทกภัย  464.83   -     464.83   100.00 

อื่นๆ   265.24   261.79   3.45   1.32 

รวม  1,821.39   1,536.58   284.81   18.54 
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   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 คาใชจายรวมจํานวน 28,358.85 ลานบาท เพิ่มขึ้น 6,188.50 ลานบาท หรือรอยละ 27.91 
   เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญมาจากการเพ่ิมขึ้นของภาษีโรงเรือนและที่ดินจํานวน 2,941.34 ลานบาท ทั้งนี้เนื่องจาก
   ปกอนมีการกลับรายการภาษีโรงเรือนและท่ีดินของทาอากาศยานดอนเมืองคางจายต้ังแตป 2541 - 2558 จํานวน 3,059.17 ลานบาท 
   เน่ืองจากขอพิพาทไดสิ้นสุดลง นอกจากน้ีมีการเพ่ิมข้ึนของคาจางภายนอกจํานวน 1,491.85 ลานบาท สวนใหญเกิดจากคาใชจายจาก
   บริการตรวจสอบผูโดยสารลวงหนาจํานวน 1,309.46 ลานบาท ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 452.60 ลานบาท คาซอมแซม
   และบํารุงรักษาจํานวน 401.56 ลานบาท คาใชจายอื่นจํานวน 327.34 ลานบาท คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุจํานวน 310.31 ลานบาท 
   คาใชจายผลประโยชนพนักงานจํานวน 286.49 ลานบาท และคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายจํานวน 216.03 ลานบาท เนื่องจาก
   การลงทุนในสินทรัพยอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีตนทุนทางการเงินลดลงจํานวน 228.33 ลานบาท สําหรับคาใชจ ายประเภทอื่นไมมี
   การเปล่ียนแปลงอยางเปนสาระสําคัญจากปกอน 

   สําหรับคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุซึ่งคํานวณเปนรอยละของรายไดมีการเพิ่มขึ้นตามสัดสวนของรายไดจากการขายหรือการใหบริการ
   ที่เพิ่มขึ้นสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

   รายไดอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 1,821.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 284.81 ลานบาท หรือร อยละ 18.54 
   เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เกิดจากการท่ี ทอท.ไดรับคาสินไหมทดแทนเพ่ือชดเชยคาเสียหายกรณีเกิดเหตุนํ้าทวมทาอากาศยานดอนเมือง
   ในชวงปลายป 2554 จํานวน 464.83 ลานบาทในไตรมาส 3 ป 2559

 1.5 คาใชจายรวม
หนวย : ลานบาท

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  5,934.09   5,647.60   286.49   5.07 

คาสาธารณูปโภค  2,562.26   2,528.08   34.18   1.35 

คาจางภายนอก  4,613.86   3,122.01   1,491.85   47.78 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา  2,474.91   2,073.35   401.56   19.37 

คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ  2,206.54   1,896.23   310.31   16.36 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  6,404.05   6,188.02   216.03   3.49 

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน (กลับรายการ)  111.09   (2,830.25)  2,941.34   103.93 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย  35.49   86.83   (51.34)  (59.13)

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน  184.80   (267.80)  452.60   169.01 

ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย  43.75   37.28   6.47   17.36 

คาใชจายอื่น  2,411.25   2,083.91   327.34   15.71 

ตนทุนทางการเงิน  1,376.76   1,605.09   (228.33)  (14.23)

รวม 28,358.85 22,170.35  6,188.50   27.91 
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 รายการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของสินทรัพย หน้ีสิน และสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
 30 กันยายน 2558 มีดังตอไปน้ี

 2.1 การวิเคราะหสินทรัพย

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท. มีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 172,216.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 12,592.73 
   ลานบาท หรือรอยละ 7.89 โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้

หนวย : ลานบาท

2. การวิเคราะห�ฐานะการเงิน

 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ของ ทอท.มีรายละเอียดดังนี้ 
หนวย : ลานบาท

   สินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 64,157.71 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12,233.05 ลานบาท หรือรอยละ 23.56 เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราว
   จํานวน 9,200.07 ลานบาท เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 2,800.06 ลานบาท สําหรับรายการสินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ เชน 
   ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น สินคาและวัสดุคงเหลือ ไมมีการเปล่ียนแปลงอยางเปนสาระสําคัญจากปกอน 

   เงินลงทุน จํานวน 1,996.29 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,082.09 ลานบาท หรือรอยละ 118.36 เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินฝากสถาบันการเงิน
   ที่มีอายุเกินหนึ่งปจํานวน 700.00 ลานบาท และการเพ่ิมขึ้นของมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายจํานวน 381.38 ลานบาท

   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีจํานวน 100,677.12 ลานบาท ลดลง 2,952.04 ลานบาท หรือรอยละ 2.85 
   เกิดจากคาเส่ือมราคาระหวางป

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนๆ จํานวน 5,385.27 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,229.63 ลานบาท หรือรอยละ 70.66 เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของมูลคา
   สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศดานที่เปนสินทรัพยจํานวน 1,670.03 ลานบาท มูลคาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศ
   ดานท่ีเปนสินทรัพยเกิดจากการท่ีอัตราแลกเปล่ียนที่กําหนดไวในสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศต่ํากวาอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นงวด 
   โดยมูลคาดังกลาวเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการแข็งคาของเงินเยนเม่ือเทียบกับบาท และการเพ่ิมขึ้นของเงินจายลวงหนาจํานวน 1,237.60 ลานบาท 
   ในขณะที่ลูกหนี้กรมสรรพากรลดลงจํานวน 536.65 ลานบาท

สินทรัพยหมุนเวียน  64,157.71   51,924.66   12,233.05   23.56 

เงินลงทุน  1,996.29   914.20   1,082.09   118.36 

ที่ดิน อาคาร อุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  100,677.12  103,629.16  (2,952.04) (2.85)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ  5,385.27   3,155.64   2,229.63   70.66 

สินทรัพยรวม  172,216.39   159,623.66   12,592.73   7.89 

สินทรัพยรวม  172,216.39   159,623.66   12,592.73   7.89 

หนี้สินรวม  50,637.84   50,811.52   (173.68)  (0.34)

สวนของผูถือหุนรวม  121,578.55   108,812.14   12,766.41   11.73 
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   หนี้สินหมุนเวียน จํานวน 18,428.60 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,574.69 ลานบาท หรือรอยละ 16.24 สวนใหญเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้อื่น
   จํานวน 1,597.38 ลานบาท สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 559.11 ลานบาท ภาษีเงินไดคางจายจํานวน 
   350.72 ลานบาท ในขณะที่เจาหนี้งานระหวางทําลดลงจํานวน 420.51 ลานบาท

   เงินกู ระยะยาว จํานวน 26,659.21 ลานบาท ลดลง 834.09 ลานบาท หรือรอยละ 3.03 สวนใหญลดลงจากการจายคืนเงินกู ยืม 
   3,912.05 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 3,093.46 ลานบาท

   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืนๆ จํานวน 5,550.03 ลานบาท ลดลง 1,914.28 ลานบาท หรือรอยละ 25.65 เนื่องจากการลดลงของมูลคาสัญญา
   แลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศดานที่เปนหน้ีสินจํานวน 1,803.32 ลานบาท มูลคาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศดานที่เปน
   หนี้สินเกิดจากการท่ีอัตราแลกเปล่ียนที่กําหนดไวในสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศสูงกวาอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินงวด โดยมูลคา
   ดังกลาวลดลงเน่ืองจากการแข็งคาของเงินเยนเมื่อเทียบกับบาท

 2.3 การวิเคราะหสวนของผูถือหุน

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 121,578.55 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12,766.41 ลานบาท หรือรอยละ 11.73 เนื่องจาก
   มีกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 19,908.67 ลานบาท สุทธิดวยเงินปนผลท่ีจายจํานวน 7,142.26 
   ลานบาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  30,325.83 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (14,722.28)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (12,803.49)

 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน  2,800.06 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป  3,086.20 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  5,886.26 

3. การวิเคราะห�สภาพคล�อง

 ทอท.มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 5,886.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2558  
 จํานวน 2,800.06 ลานบาทโดยมีรายละเอียด ดังนี้

หนวย : ลานบาท

 2.2 การวิเคราะหหนี้สิน

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 50,637.84 ลานบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 173.68 ลานบาท 
   หรือรอยละ 0.34 โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้

หนวย : ลานบาท

หนี้สินหมุนเวียน  18,428.60   15,853.91   2,574.69   16.24 

เงินกูระยะยาว  26,659.21   27,493.30   (834.09)  (3.03)

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นๆ  5,550.03   7,464.31   (1,914.28)  (25.65)

หน้ีสินรวม  50,637.84   50,811.52   (173.68)  (0.34)

 2559 2558 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

2559
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 การเปล่ียนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 สามารถอธิบายตามกิจกรรมตางๆ ดังนี้

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 30,325.83 ลานบาท เกิดจากผลการดําเนินงานของปปจจุบัน

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 14,722.28 ลานบาท เกิดจากเงินสดจายสุทธิจากเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 9,200.07 ลานบาท 
 และการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 4,836.88 ลานบาท สวนใหญเปนรายการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูเก็ต 
 และทาอากาศยานดอนเมือง 

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 12,803.49 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการจายเงินปนผลจํานวน 7,142.26 ลานบาท และเงินสด
 จายชําระเงินกูระยะยาว จํานวน 3,981.20 ลานบาท 

4. การวิเคราะห�อัตราส�วนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน  / รายไดจากการดําเนินงาน (%) 47.67 52.79

อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน (ROE) (%) 17.03 18.22

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) (%) 11.80 11.95

อัตราสวนโครงสรางทางการเงิน  

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.42 0.47

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 3.48 3.28

 ทอท.มีความสามารถในการทํากําไรไดอยางตอเนื่อง แมวาจะมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงานลดลงรอยละ 5.12 แตการ
 ลดลงดังกลาวเนื่องจากในปกอนมีการกลับรายการภาษีโรงเรือนและที่ดินของทาอากาศยานดอนเมืองคางจายตั้งแตป 2541 - 2558 จํานวน 3,059.17 
 ลานบาท หากไมรวมผลกระทบดังกลาว ทอท.จะมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.84 ในขณะที่อัตรา
 ผลตอบแทนตอผูถือหุนและอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยไมไดเปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสําคัญจากปกอน สําหรับอัตราสวนโครงสรางทางการเงิน 
 ทอท. สามารถดํารงอัตราสวนได โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุนนอยกวา 1 เทา และอัตราสวนสภาพคลองมากกวา 3 เทา

5. ป�จจัยท่ีมีผลกระทบต�อผลการดําเนินงานในอนาคต

 จากสถานการณการเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพมากขึ้น รวมทั้งการกระตุ นเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
 ประกอบกับราคานํ้ามันที่ลดลง ทําใหเกิดอุปสงคการเดินทางที่เพิ่มขึ้นสงผลดีตออุตสาหกรรมการบินภายในประเทศ โดยเฉพาะสายการบินตนทุน
 ตํ่าที่ยังเติบโตอยางตอเนื่อง 

 ทอท.ในฐานะผูบริหารทาอากาศยานนานาชาติ 6 แหงของประเทศ ซึ่งถือเปนโครงสรางพื้นฐานสําคัญในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ 
 ไดเนนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทาอากาศยานในความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงคการขนสงทางอากาศ และ
 เพ่ิมศักยภาพการแขงขันในภูมิภาคจากการเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยในปงบประมาณนี้ ทอท.ไดเปดใหบริการอาคารผูโดยสาร 
 อาคาร 2 ของทาอากาศยานดอนเมือง เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2559 ทั้งนี้เพื่อรองรับสายการบินราคาประหยัดที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น และไดเปดใหบริการ
 อาคารผูโดยสารระหวางประเทศของทาอากาศยานภูเก็ต เม่ือวันที่ 16 กันยายน 2559 เพื่อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพิ่มขึ้น 
 รวมทั้งไดเริ่มงานกอสรางโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 เม่ือ 14 กันยายน 2559 นอกจากนั้นแลว ทอท.ไดเรงพัฒนาและ
 ยกระดับทาอากาศยานท้ัง 6 แหงที่อยู ในความดูแลอยางตอเน่ือง ทั้งนี้เพื่อผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการบินและการขนสงสินคา
 ทางอากาศช้ันนําของภูมิภาค โดย ทอท.ถือเปนประตูสําคัญสําหรับการเดินทางทางอากาศ ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการผลักดันการคา การลงทุน และ
 การทองเที่ยวใหเติบโตไดดี รวมทั้งยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหกับประเทศดวย

25582559
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สถิติการขนส�งทางอากาศ

2557

609,937
เท่ียวบิน

707,362
เท่ียวบิน

776,922
เท่ียวบิน

2558 2559

ผลการดําเนินงานด�านการให�บริการ 

ทอท. ดําเนินกิจการทาอากาศยานในประเทศไทยท้ังหมด 6 แหง ไดแก 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม 
ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานแมฟาหลวง
เชียงราย ในปงบประมาณ 2559 ใหบริการสายการบินแบบประจํารวม 131 
สายการบิน เป นสายการบินขนสงผู  โดยสารผสมสินคาจํานวน 123 
สายการบิน และขนสงสินคาอยางเดียวจํานวน 8 สายการบิน 

ปริมาณการข้ึนลงของอากาศยาน ณ ทาอากาศยานของ ทอท. 6 แหง 
รวม 776,922 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 9.83 ประกอบดวย จํานวน
เท่ียวบินระหวางประเทศ 402,721 เที่ยวบิน และภายในประเทศ 374,201 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 10.24 และ 9.40 ตามลําดับ ใหบริการ
ผู โดยสารรวมทั้งสิ้น 119,923,998 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 12.30 
เปนผู โดยสารระหวางประเทศจํานวน 68,066,701 คน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
10.97 และผู โดยสารภายในประเทศ 51,857,297 คน เพิ่มขึ้นคิดเปน
รอยละ 14.09 มีปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก
จํานวน 1,407,507 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 3.94 โดยเปนการขนสง
ระหวางประเทศจํานวน 1,283,802 ตัน เพิ่มขึ้นร อยละ 3.20 และ
ในประเทศจํานวน 123,705 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 12.19

อุตสาหกรรมการขนสงทางอากาศของไทยยังมีทิศทางเติบโตอยางตอเน่ือง 
โดยได รับป จจัยบวกจากการท องเที่ยวจากต างประเทศที่ขยายตัว 

สถิติจํานวนเท่ียวบินท่ีใช�บริการท�าอากาศยานท้ัง 6 แห�ง

ซึ่งทําใหสายการบินเรงเพิ่มอุปทานเพื่อตอบรับกับอุปสงคการเดินทาง
ที่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ทอท. ไดมีการพัฒนาขีดความสามารถของทาอากาศยาน 
ในความรับผิดชอบเพื่อรองรับผู โดยสารที่เดินทางเขา-ออกเชนกัน ไมวา
จะเปนการเปดอาคารผู โดยสารหลังที่ 2 ของทาอากาศยานดอนเมือง 
การเปดอาคารผูโดยสารระหวางประเทศของทาอากาศยานภูเก็ต การเร่ิม
โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554 - 2560) 
เปนตน เพื่อยกระดับการใหบริการและเพิ่มศักยภาพของประเทศไทย
ในการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ
ในภูมิภาคเอเชีย 
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: ปงบประมาณ

การขึ้น-ลงของอากาศยานพาณิชย� (เท่ียวบิน)

จํานวนผู�โดยสารรวม (คน)

ปริมาณสินค�าและพัสดุไปรษณียภัณฑ�เข�า-ออก (ตัน)

2558

2558

2558

2559

2559

2559

%

%

%

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ+ทาอากาศยานดอนเมือง 525,679 573,864 9.17%

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 310,870 333,263 7.20%

 ทาอากาศยานดอนเมือง 214,809 240,601 12.01%

 ทาอากาศยานเชียงใหม 62,626 67,134 7.20%

 ทาอากาศยานหาดใหญ 24,258  26,862  10.73%

 ทาอากาศยานภูเก็ต  82,000 94,989 15.84% 

 ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 12,799             14,073  9.95%

  รวม 6 แหง 707,362 776,922 9.83%

ทาอากาศยานสุวรรณภูม+ิทาอากาศยานดอนเมือง 80,973,529 90,162,911 11.35%

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 52,384,217 55,473,021 5.90%

 ทาอากาศยานดอนเมือง 28,589,312 34,689,890 21.34%

 ทาอากาศยานเชียงใหม 8,069,918 9,208,256 14.11%

 ทาอากาศยานหาดใหญ 3,568,093  3,871,468  8.50%

 ทาอากาศยานภูเก็ต  12,538,042 14,722,010 17.42% 

 ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 1,640,332        1,959,353  19.45%

  รวม 6 แหง 106,789,914 119,923,998 12.30%

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ+ทาอากาศยานดอนเมือง 1,281,107 1,328,117 3.67%

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 1,240,320 1,263,013 1.83%

 ทาอากาศยานดอนเมือง 40,787 65,104 59.62%

 ทาอากาศยานเชียงใหม 19,178 19,385 1.08%

 ทาอากาศยานหาดใหญ 11,817               12,349  4.50%

 ทาอากาศยานภูเก็ต  37,484 41,858 11.67% 

 ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 4,624                 5,798  25.39%

  รวม 6 แหง 1,354,210 1,407,507 3.94%
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ท�าอากาศยานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ในปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง ใหบริการ
เที่ยวบินขึ้นลงรวม 573,864 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2558 
รอยละ 9.17 รวมมีผูโดยสารท้ังสิ้น 90,162,911 คน เพ่ิมขึ้นรอยละ 11.35  
มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 1,328,117 ตัน 
เพิ่มขึ้นรอยละ 3.67

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบริการแบบประจํารวม 111 
สายการบิน เปนเที่ยวบินขนสงผูโดยสารผสมสินคา 107 สายการบิน และ
เที่ยวบินขนสงสินคาอยางเดียว 8 สายการบิน ในปงบประมาณ 2559 ปริมาณ
จราจรทางอากาศระหวางประเทศฟนตัวจากความเชื่อม่ันในภาคการเมือง
ซึ่งมีเสถียรภาพมากขึ้น ขณะที่ปริมาณจราจรทางอากาศภายในประเทศ
เริ่มฟนตัวภายหลังจากสายการบินภายในประเทศมีการเพ่ิมเท่ียวบินมากข้ึน 
ทําใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที่ยวบินพาณิชยขึ้น-ลงรวม 333,263 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 7.20 โดยเปนเท่ียวบินระหวางประเทศ 
257,951 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 5.96 และเที่ยวบินภายในประเทศ 
75,312 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 11.71 รองรับผูโดยสารรวม 55,473,021 คน 

ท�าอากาศยานดอนเมือง 

ทาอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบริการแบบประจําทั้งหมด 
20 สายการบิน ในจํานวนดังกลาวเปนสายการบินตนทุนตํ่าจํานวน 14 
สายการบิน โดยในป ที่ผ านมาสายการบินต นทุนต่ํามีการเติบโตทั้ ง
เสนทางบินและความถี่ในการใหบริการเพ่ิมขึ้นอยางมาก รวมทั้งมีการ
แขงขันดานราคาที่รุนแรงเพื่อดึงดูดผู ใชบริการ ทําใหปริมาณจราจรทาง
อากาศ ณ ทาอากาศยานดอนเมืองในปงบประมาณ 2559 มีเที่ยวบิน
พาณิชยขึ้น-ลงรวม 240,601 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้นรอยละ 12.01 เปนเที่ยวบิน 
ระหวางประเทศ 77,004 เที่ยวบิน และเที่ยวบินภายในประเทศจํานวน 
163,597 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 26.50 และ 6.28 ตามลําดับ รองรับ
ผูโดยสารรวมท้ังส้ิน 34,689,890 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.34 เปนผูโดยสาร
ระหวางประเทศจํานวน 11,756,399 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 38.47 และ
ผูโดยสารภายในประเทศจํานวน 22,933,491 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 14.10 
มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเข า-ออกจํานวน 65,104 ตัน 

ท�าอากาศยานเชียงใหม� 

ในปงบประมาณ 2559 ปริมาณจราจรทางอากาศของทาอากาศยานเชียงใหม
เติบโตท้ังจากสายการบินตนทุนตํ่าที่เดินทางจากทาอากาศยานดอนเมือง 
และนักทองเที่ยวชาวจีนท่ีใชบริการเที่ยวบินตรงระหวางประเทศ โดยมี
สายการบินใหบริการแบบประจํารวม 23 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้นลง
รวม 67,134 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 7.20 จากจํานวนเที่ยวบินระหวาง
ประเทศจํานวน 17,027 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 11.16 สวนเที่ยวบิน 
ภายในประเทศมีจํานวน 50,107 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 5.92 
รองรับจํานวนผูโดยสารรวม 9,208,256 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 14.11 เปน
ผูโดยสารระหวางประเทศ 2,098,385 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 17.07 ผูโดยสาร
ภายในประเทศ 7,109,871 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 13.26 มีปริมาณสินคา
และพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 19,385 ตัน เพ่ิมขึ้นคิดเปน
รอยละ 1.08 เปนการขนถายระหวางประเทศจํานวน 1,366 ตัน ลดลง

เพิ่มขึ้นรอยละ 5.90 เปนผูโดยสารระหวางประเทศจํานวน 45,986,092 คน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.64 และภายในประเทศจํานวน 9,486,929 คน เพิ่มขึ้น 
รอยละ 12.45 ปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 
1,263,013 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 1.83 เปนการขนสงระหวางประเทศจํานวน 
1,217,125 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 1.45 และการขนสงภายในประเทศจํานวน 
45,888 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 13.18

เพิ่มขึ้นรอยละ 59.62 เปนการขนสงระหวางประเทศจํานวน 38,305 ตัน 
และการขนสงสินคาภายในประเทศจํานวน 26,799 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 
94.78 และ 26.88 ตามลําดับ

รอยละ 16.96 และการขนถายสินคาภายในประเทศ 18,019 ตัน เพิ่มขึ้น
รอยละ 2.77
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ท�าอากาศยานหาดใหญ� 

ในปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานหาดใหญมีสายการบินใหบริการ
แบบประจํา 7 สายการบิน มีจํานวนเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 26,862 
เที่ยวบินเพิ่มขึ้นรอยละ 10.73 ประกอบดวยเที่ยวบินระหวางประเทศ 
2,051 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 11.59 และเท่ียวบินภายในประเทศ 
24,811 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 10.66 ใหบริการผูโดยสารรวม 
3,871,468 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 8.50 เปนผูโดยสารระหวางประเทศ
จํานวน 262,009 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 13.47 สวนผูโดยสารภายใน
ประเทศมีจํานวน 3,609,459 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 8.16 มีปริมาณ
สินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 12,349 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเปน
รอยละ 4.50 โดยท้ังหมดเปนการขนสงภายในประเทศ 

ท�าอากาศยานภูเก็ต

ปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานภูเก็ต มีการเติบโตของนักทองเท่ียว
เปนจํานวนมาก ทั้งจากนักทองเที่ยวจีนที่บินตรงและใชบริการสายการบิน
ตนทุนตํ่าจากทาอากาศยานดอนเมือง โดยมีสายการบินใหบริการแบบประจํา
รวม 50 สายการบิน มีจํานวนเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 94,989 เที่ยวบิน 
เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 15.84 เปนเที่ยวบินระหวางประเทศจํานวน 48,196 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 11.27 จากทั้งเที่ยวบินแบบประจําและ
เที่ยวบินแบบเชาเหมาลํา สวนเท่ียวบินภายในประเทศมีจํานวน 46,793 
เที่ยวบิน เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 20.96 ใหบริการผู โดยสารรวมทั้งสิ้น 
14,722,010 คน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 17.42 ประกอบดวยผูโดยสาร
ระหวางประเทศจํานวน 7,936,456 คน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 15.89 
สวนผูโดยสารภายในประเทศมีจํานวน 6,785,554 คน เพ่ิมข้ึนคิดเปน
ร อยละ 19.26 สวนปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเข า-ออก
รวมท้ังสิ้น 41,858 ตัน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 11.67 ประกอบดวย

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ในปงบประมาณ 2559 มีสายการบิน
ใหบริการแบบประจํารวม 8 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 14,073 
เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 9.95 มีเที่ยวบินระหวางประเทศ 492 เที่ยวบิน 
ลดลงรอยละ 6.29 โดยเปนการลดลงของเท่ียวบินแบบ Business and 
Executive Flight สวนเที่ยวบินในประเทศ 13,581 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้น
รอยละ 10.65 ใหบริการผูโดยสารรวม 1,959,353 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 
19.45 ประกอบดวยผูโดยสารระหวางประเทศ 27,360 คน ลดลงรอยละ 
0.88 และผูโดยสารภายในประเทศ 1,931,993 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 19.80 
ตามลําดับ ปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก ทั้งหมด
เปนการขนสงสินคาภายในประเทศรวม 5,798 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 25.39

การขนสงสินคาระหวางประเทศจํานวน 27,006 ตัน เพิ่มขึ้นร อยละ 
18.12 และการขนสงสินคาในประเทศจํานวน 14,852 ตัน เพิ่มขึ้น
รอยละ 1.59

123



307,244 

45,123,945 46,932,118
39,834,940

45,255,781
51,773,461 55,086,125

66,463,450 65,847,198

80,973,529
90,162,911

 311,435 
273,072 295,385

336,048 
364,111

423,992  454,763 

525,679
573,864

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0
 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

1,207,970 1,291,931

993,769

1,280,271 1,341,352 1,360,879 1,249,340 1,254,939 1,281,107 1,328,1171,600,000

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0
 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

100,000,000
90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000

0
 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

สถิติการขนส�งทางอากาศ

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิและท�าอากาศยานดอนเมือง
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โครงการพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับการออกแบบใหมีขีดความสามารถในการ
รองรับผูโดยสารได 45 ลานคนตอป เมื่อเปดใหบริการในเดือนกันยายน 2549 
ในขณะที่ผูโดยสารที่มาใชบริการในเวลาดังกลาวมีปริมาณ 43 ลานคนตอป 
และเพ่ิมเปน 46 ลานคนตอป ในป 2550 โดยมีแนวโนมที่จะเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเนื่องทุกป ทอท.จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ภายใตวงเงินลงทุน 62,503.214 ลานบาท เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
รองรับผูโดยสารจากเดิม 45 ลานคนตอปเปน 60 ลานคนตอป และบรรเทา
ความแออัดของผูโดยสารและเท่ียวบินที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป โครงการ
พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีกําหนดแลวเสร็จภายในป 2562 โดยงาน
กอสรางตางๆ ประกอบดวย

1.  กลุ�มงานอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 

 กอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (Midfield Satellite) 
 พรอมติดตั้งอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่ เ ก่ียวของกับ
 การใหบริการดานกิจกรรมการบินอยางครบถวนรวมทั้งสะพาน
 เทียบเครื่องบิน (PLB) ระบบช วยนําอากาศยานเข าหลุมจอด 
 (Docking Guidance) ระบบจัดการการใช หลุมจอด  (Gate 
 Assignment) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) 
 และระบบลําเลียงสัมภาระผูโดยสาร (Baggage Handling) ซึ่งเช่ือมตอ
 ระหวางอาคารผูโดยสารหลักและอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 
 อาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 มีลักษณะเปนอาคาร 4 ชั้น พื้นที่
 ทั้งหมดประมาณ 216,000 ตารางเมตร มีจํานวนประตูทางออกที่
 เชือ่มตอกบัหลมุจอดประชดิอาคาร 28 หลมุจอด สามารถจอดอากาศยาน 
 A-380 (Code F) ได 8 หลุมจอด และอากาศยาน B-747 (Code E) 
 ได 20 หลุมจอด นอกจากนี ้ยงัมกีารกอสรางระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมตัิ 

 (APM) เช่ือมตอระหวางอาคารผูโดยสารและอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง
 หลังที่ 1 เพื่อรับรองผูโดยสารท่ีจะใชบริการอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง
 หลังที่ 1 ใหเพียงพอกับความตองการ

2.  กลุ�มงานอาคารผู�โดยสาร

 กอสรางสวนขยายของอาคารผูโดยสารหลักดานทิศตะวันออกบนพ้ืนที่
 ขนาดกวางประมาณ 108 เมตร ยาวประมาณ 135 เมตร พรอม
 สิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวของ โดยมีพื้นที่รวมประมาณ 60,000 
 ตารางเมตร นอกจากนี้ ยังมีการกอสรางอาคารสํานักงานพรอม
 ที่จอดรถยนตเพิ่มเติม โดยสรางเปนอาคาร 2 สวน ประกอบดวย
 อาคารสํานักงานสูง 4 ชั้น พื้นที่รวมประมาณ 35,000 ตารางเมตร และ
 อาคารที่จอดรถสูง 5 ชั้น และดาดฟาอีก 1 ชั้น พื้นท่ีรวมประมาณ 
 32,000 ตารางเมตร สามารถจอดรถยนตไดเพิ่มขึ้นประมาณ 1,000 คัน 
 พรอมสรางทางเดินรถเชื่อมตอกับอาคารจอดรถยนตที่อยู ขางเคียง
 และสรางทางเดินเทาเชื่อมตอกับชานชาลาหนาอาคารผูโดยสาร

3. กลุ�มงานระบบสาธารณูปโภค

 กอสรางระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาแรงสูง ระบบประปา 
 ระบบนํ้าเย็นสําหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคาร โดยกอสราง
 สายสงไฟฟาแรงสูงขนาด 115 kV ตอเชื่อมระบบสายสงไฟฟาแรงสูง
 จากการไฟฟานครหลวง เขาสถานไีฟฟายอยของทาอากาศยานสวุรรณภมูิ 
 และกอสรางระบบจายไฟฟาระยะท่ีสอง โดยติดต้ังสวิทชเกียรขนาด 
 24 kV หมอแปลงไฟฟา ระบบควบคุมและสั่งการ (SCADA) และกอสราง
 ระบบทอประปา พรอมทั้งระบบทอรับนํ้าเสียเชื่อมตอกับระบบเดิม
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.

บุคลากรเปนองคประกอบสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสู วิสัยทัศน
และพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน และการพัฒนาบุคลากรถือเปนหัวใจสําคัญ
ของการดําเนินการธุรกิจทาอากาศยาน ทอท. เล็งเห็นความสําคัญในการ
พฒันาบคุลากรใหมศีกัยภาพในการบริหารจัดการทาอากาศยานตามมาตรฐาน
การขนสงทางอากาศขององคกรหนวยงานภายในและนอกประเทศ ไดแก  
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย หนวยงานมาตรฐานสากล เชน 
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation 
Organization - ICAO) และสํานักงานบริหารการบินแหงชาติสหรัฐอเมริกา 
(Federal Aviation Administration - FAA) และพัฒนาอยางตอเนื่อง 
มุงสรางบุคลากร ทอท. ใหเปน ‘คนเกง คนดี คนมีความสุข’ 

การพัฒนาบุคลากร ทอท. ตามแผนพัฒนาบุคคล ทอท. ประจําปงบประมาณ 
2559 และโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท. สรุปไดดังน้ี

1. แผนพัฒนาบุคคลประจําป�

 1.1 หลกัสตูรหลกัดานการบรหิารจดัการทาอากาศยาน ทอท. ประกอบ
  ไปดวย การปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations - AO), 
  การจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management - 
  JAM), การจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport 
  Management - IAM) และการจัดการทาอากาศยานระดับสูง 
  (Senior Airport Management - SAM) 

  การอบรมหลักสูตรดังกลาวเปนการผสมผสานรูปแบบและวิธี
  การอบรมในหองเรียน (Classroom) การอบรมผานระบบ 
  e-Learning และสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ณ ตางจงัหวดัเขาไวดวยกัน 
  สําหรับหลักสูตร SAM มีการเรียนรู ผ านระบบ e-Learning 
  ของสมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airport Council 
  International - ACI) ในหลกัสตูร “Certificate in Airport Business 
  Operations” และการศึกษาดูงานเพิ่มเติม ณ ทาอากาศยาน
  ตางประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณและมุมมองใหมๆ 
  เกี่ยวกับการบริหารจัดการทาอากาศยานของตางประเทศ  

  อีกทั้ง ทอท. ไดเชิญบุคลากรจากหนวยงานภายในประเทศและ
  ตางประเทศเขารับการฝกอบรม เพื่อสรางสัมพันธภาพและ
  แลกเปล่ียนความรูประสบการณรวมกัน ไดแก ทาอากาศยาน
  นานาชาติอูตะเภา สถาบันการบินพลเรือน และทาอากาศยาน
  นานาชาติหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

 1.2 หลักสูตรดานการปฏิบตัิการทาอากาศยาน เชน การดับเพลิงและ
  กูภัยอากาศยานพาณิชย, 3 ม. เพื่อมาตรฐานการรักษาความ
  ปลอดภัย, Handling of Hazardous Materials for Public 
  Aerodrome, Annex 14 Volume II : Heliports, Safety 
  Management System - SMS, การปฏิบัติของพนักงานเจาหนาที่
  ตามมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 
  เปนตน ซึ่งหลักสูตรดานปฏิบัติการทาอากาศยานเปนหลักสูตร
  ที่จัดขึ้นทุกป เพ่ือเพิ่มพูนความรูและทบทวนการปฏิบัติการให
  เปนไปตามมาตรฐานท่ี ICAO กําหนด

 1.3 หลักสูตรดานการบริหารจัดการและความรูทั่วไป เชน กฎหมาย
  ความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร, จัดระบบการควบคุมภายในและ
  การบริหารความเส่ียง, ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ, ภาษา
  ตางประเทศ, Business Continuity Management, การฝกซอมแผน 
  BGP และ RP, และ PMAT 50th Anniversary International 
  Conference on Building People Capability for Sustainability 
  เปนตน

 1.4 หลกัสูตรดานการพฒันาภาวะผูนาํ สาํหรับพนกังานทีด่าํรงตาํแหนง
  บริหาร เชน The 7 Habits of Highly Effective People, 
  Strategic Thinking: Decoding the Future, Influencer: Leading 
  Change, Engaging’s today Professional, The Proactive 
  Leader: Leading to Success, Systematic & Creative เปนตน

 1.5 หลักสูตรดานการเตรียมความพรอมสําหรับผู อํานวยการ
  ทาอากาศยาน ตามขอบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน 
  ฉบับที่ 88 วาดวยความรูและความชํานาญของผูจัดการสนามบิน
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  สาธารณะตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมือ่วนัที ่27 ม.ีค. 2556 
  วาดวยเร่ือง ผูจัดการสนามบินสาธารณะตองมีความรูโดยสําเร็จ
  การศึกษาหรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรที่อธิบดีกรมการบิน 
  พลเรือนรับรองหรือผานการทดสอบจากสํานักงานการบินพลเรือน
  แหงประเทศไทย ดังน้ันเพื่อเปนการเตรียมความพรอม พนักงาน
  เพื่อเขารับการทดสอบ ทอท.จึงจัดโครงการเตรียมความพรอม
  เขารับการทดสอบเปนผูจัดการสนามบินสาธารณะใหกับผูบริหาร 
  ทอท. ระดับ 9 ขึ้นไป 

 1.6 หลกัสตูรดานการกาํกับดแูลกิจการท่ีด ี (Corporate Governance:
  CG) เชน การบรรยายเพื่อสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม
  ของ ทอท.ในหัวขอ “จิตเปนสุข สนุกกับงาน” โดยพระมหาวุฒิชัย 
  วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) และการบรรยายพิเศษใหความรูเกี่ยวกับ
  การปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน สําหรับผูบริหาร
  และพนักงาน เปนตน

 1.7 หลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารระดับสูง เชน 
  วิทยาลัยการทัพอากาศ, นักบริหารการคมนาคมระดับสูง, ผูบริหาร
  กระบวนการยุติธรรม นักบริหารยุทธศาสตรการปองกัน และ
  ปราบปรามการทุจรติระดับสูง และผูบริหารระดบัสูงสถาบนัวิทยาการ
  ตลาดทุน เปนตน

 1.8 หลกัสตูรตางประเทศ เชน  GSN2: Airside Safety and Operation 
  ณ ACI สหรัฐอาหรับเอมิเรตส, Advanced Airport Operation 
  ณ ACI กวัลาลมัเปอร ประเทศมาเลเซยี, Implementing Branded 
  Customer Service Program at Airport ณ ACI ประเทศ
  เกาหลีใต, Advance Airport Fire - Fighters และ Airport 
  Ramp Operation and Management ณ SAA ประเทศสิงคโปร, 
  Security Checkpoint Management, Air Cargo Security, 
  Airport Service - Passengers Handling, Aviation and 
  the Environment - Managing Green Airport, Airport 
  Marketing & Corporate Communication Strategies, Airport 
  Financial Management, Professional Skills for DGR 
  Instructors Categories 1, 2, 3, 16, Airport Transport Statistics 
  และ Dynamic Pricing and Revenue Management ณ IATA 
  ประเทศสิงคโปร  เปนตน

 1.9 โครงการพัฒนาพนักงานผูมีศักยภาพของ ทอท. ไดแก Airport 
  Management Development Program (AMDP) โดยวิทยากร
  ชั้นนําจากมหาวิทยาลัยคอรเนล ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในดาน
  การพัฒนาบุคลากรระดับโลก, โครงการ I-STAR Action-Learning 
  Project ณ ประเทศญ่ีปุ น เพ่ือใหไดศึกษา และแลกเปล่ียน
  ประสบการณรวมกับบริษัทชั้นนําในประเทศญี่ปุน โดยวิทยากร
  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และโครงการ 
  ACI - Online Learning: Airport Operations Diploma Program 
  (AODP) เปนการฝกอบรมผานระบบ e-Learning ของ ACI 

 1.10 หลักสูตรดานความรวมมือทางวิชาการระหวาง ทอท. กบัสถาบัน
  การบินพลเรือน เพือ่พัฒนาทักษะและเพ่ิมศกัยภาพในการปฏิบตักิาร

  และบริหารจัดการทาอากาศยาน ไดแก Aerodrome Apron 
  Control Office, Aviation Law and Regulations และ Flight 
  Operation office เปนตน

2.   แผนแม�บทด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท.  

 2.1 โครงการเสริมสรางคานิยมองคกร (Core Value)

   ทอท.ไดดําเนินการเสริมสรางคานิยมองคกร (Core Values) 5 ใจ 
  ไดแก 

  1) ใหใจ (Service Minded) ใหบรกิารดวยใจ เหนอืความคาดหมาย 

  2) มัน่ใจ (Safety & Security) เปนเลศิในมาตรฐานความปลอดภัย

  3) รวมใจ (Teamwork) รวมพลัง ใหเกียรติทุกความเห็น   

  4) เปดใจ (Innovation) พัฒนาไมหยุดยั้ง

  5) ภูมิใจ (Integrity) ยึดม่ันผลประโยชนองคกร 

          โดยในปงบประมาณ 2559 ไดมุงเนนสรางความเขาใจในคานิยม 
  ทอท.โดยสงเสรมิใหผูบริหารระดบัผูอาํนวยการสวนเปนผูเสรมิสราง
  คานยิมในหนวยงาน และเสริมสรางใหผูบรหิารระดับสงูเปนแบบอยาง 
  ของคานิยม (Role Model) ดังนี้

  2.1.1 จัดโครงการสัมมนา Role Model ในการเสริมสรางคานิยม 
    ทอท. เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงเปนแบบอยางและการเปน
    ผูนําในการประพฤติตามคานิยม ทอท.ในการแสดงออกถึง
    คานิยมที่พึงประสงคในแตละดาน

  2.1.2 จัดโครงการสัมมนา  AOT Core Values Change Leader 
    เพื่อปลูกฝงคานิยม ทอท. ทั้ง 5 ดาน ใหแก ผูบริหารระดับ
    ผูอํานวยการฝายเพื่อใหสามารถแสดงบทบาทของภาวะ
    ผู นําในการบริหารการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร
    โดยผานการสือ่สาร และแนวทางการบรหิารการเปลีย่นแปลง
    วัฒนธรรมองคกร (Culture Change Management) 
    เพื่อสรางการเปล่ียนแปลงใหเปนรูปธรรม 

  2.1.3 จดัโครงการกจิกรรม “กาวไปดวยกนักบัคานยิม ทอท. AOT 
    Core Vales Together 2016”  ซึง่กรรมการผูอาํนวยการใหญ 
    กลาวสุนทรพจน เปดตัว Role Model และเปดตัวเสื้อ
    คานิยม ทอท. (แบบใหม) เพ่ือใหผูบริหาร พนักงานและ
    ลูกจาง ทอท.เห็นความสําคัญของคานิยม ทอท.และเกิด
    ความรูสกึทีจ่ะรวมมอืรวมใจกันปฏบิตังิานโดยยดึถอืคานยิม 
    ทอท. เปนหลักเพ่ือให ทอท.กาวไปสูการเปนองคกรบริหาร
    ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลกตามวิสัยทัศนตอไป 
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  2.1.4 จัดโครงการสัมมนา AOT Core Values Change Agent 
    Workshop เพ่ือสรางการรับรู และความเขาใจในคานยิม ทอท. 
    ในแตละดานในเชงิลึกใหแกผูบรหิารระดบัผูอาํนวยการสวน 
    เพื่อใหสามารถถายทอด และสรางการรับรูและเขาใจแก
    พนักงานในทีม หรือที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยน
    พฤติกรรมตามคานิยม ทอท. ตามที่องคกรคาดหวัง

  2.1.5 จัดโครงการเสียงตามสายรายการ “กาวไปดวยกันกับ
    คานิยม ทอท. AOT Core Values Together 2016” 
    เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขาวสารดานคานิยม ทอท.
    ใหบุคลากรไดรับทราบความเคล่ือนไหวตางๆ เก่ียวกับ
    คานิยมขององคกร

  2.1.6 จัดโครงการกิจกรรมมอบเสื้อคานิยม ทอท.ประจําป 2559 
    (เสื้อแบบใหม) โดยมีการจัดทําและมอบเสื้อใหแกพนักงาน
    และลูกจาง ทอท. ทั่วทั้งองคกร เพ่ือใหเกิดความรูสึก
    รวมมือรวมใจสงเสริมคานิยม ทอท.ดวยความกระตือรือรน 
    และเปนการสรางบรรยากาศของการเสรมิสรางคานยิม ทอท.
    ในปงบประมาณ 2559 ดวยการรวมกันสวมใสเสื้อคานิยม 
    ทอท. 

  2.1.7 จดัโครงการ “Core Values Young Role Model” ประจาํป 
    งบประมาณ 2559 เพื่อสรางบรรยากาศที่สงเสริมคานิยม 
    ทอท. สนบัสนนุ และเปนกาํลังใจใหกบัผูทีม่พีฤตกิรรมดเีดน
    และเปนแบบอยางตามคานิยม ทอท. และสรางแรงจูงใจ
    ในการมีพฤติกรรมตามคานิยม ทอท.

  2.1.8  จัดกิจกรรมมอบรางวัล “Outstanding AOT Core Values 
    Change Agent Awards” ใหกับผูผานการสัมมนา AOT 
    Core Values Change Agent Workshop ที่ไดสงเสริม
    คานิยม ทอท. ในหนวยงาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก
    ผูผานการสัมมนาในการขับเคลื่อนคานิยม ทอท.ตอไป

  2.1.9 จัดนิทรรศการเสริมสรางคานิยม ทอท. ในกิจกรรม “5 ใจ
    สู KM” เพ่ือเสรมิสรางวฒันธรรมการเรียนรู นอกจากน้ี ทอท. 
    ยังไดจัดทําคูมือคานิยม ทอท. เพื่อเสริมสรางความเขาใจ
    คานิยมตลอดจน สํารวจคานิยมองคกร เพื่อใหทราบ
    ความเขาใจและพฤติกรรมเก่ียวกับคานิยมองคกรของ
    พนักงานและลูกจาง ทอท.

 2.2 โครงการจัดทําระบบการจัดการความรู  (Knowledge 
  Management: KM)  

  ทอท.ไดดําเนินการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคเชิง
  ยทุธศาสตรที ่1 กลาวคือ เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงอํานวย
  ความสะดวกใหสามารถรักษาระดับคุณภาพการบริการ (Level of 
  Service) ตามมาตรฐานสากล ดังน้ี

  2.2.1 โครงการบรรยายพิเศษเร่ือง “Leading Change through 
    4 Learn” สําหรับผูบริหารระดับสูง เพื่อสรางความเขาใจ

    ถึงความสําคัญของการจัดการความรู  (Knowledge 
    Management: KM) รวมทัง้บทบาทของผูบรหิารระดบัสงู 
    ในการสงเสริมและผลักดันใหเกิดบรรยากาศ การแลกเปล่ียน
    เรยีนรูภายในองคกร (Knowledge Sharing) และเสริมสราง
    ให ทอท. เปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization: 
    LO) 

  2.2.2 สัมภาษณผูบริหาร ทอท.จํานวน 4 ทาน ไดแก กรรมการ
    ผูอํานวยการใหญ, ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ, 
    รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายปฏิบัติการ) 
    และผูอาํนวยการทาอากาศยานดอนเมอืง เกีย่วกบับุคลกิภาพ
    ในการใหบริการของ ทอท. (AOT Service Character) 
    เพื่อนําผลการสัมภาษณไปใชในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
    กลุมผูเช่ียวชาญ (KM Expert) ดานการบริการทาอากาศยาน 
    และดานสนับสนุนการใหบริการทาอากาศยาน  

  2.2.3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนากลุ มชุมชนนักปฏิบัติ 
    (Community of Practice: CoP) โดยจัดกลุมตามกลุม
    ผู เชี่ยวชาญและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญของ ทอท. 
    จํานวน 4 รุน 6 กระบวนการ 28 CoPs

    (1) กลุม KM Expert 1 (กระบวนการ Airport Service 
     Delivery) 

    (2) กลุม KM Expert 2 (กระบวนการ Airport Service 
     Facility และ ICT Infrastructure)

    (3) กลุม Refresh 1 (กระบวนการ Airport Engineering 
     and Standard)

    (4) กลุม Refresh 2 (กระบวนการ Business Support 
     Process และ Management Process)

  2.2.4 รวบรวมองคความรู จากกลุ มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
    จํานวน 28 CoPs จัดเก็บในรูปแบบของกระบวนการทํางาน
    ที่สําคัญของ ทอท. (Knowledge Base) ไวในระบบ 
    Knowledge Management System (KMS) เพื่อ
    ความสะดวกในการสืบคนและใชประโยชน 

  2.2.5 จัดกิจกรรม 5 ใจสู  KM ซึ่งเปนการบูรณาการรวมกัน
    ระหวางคานิยม 5 ใจ ของ ทอท. (AOT Core Values) และ
    การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 
    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู  
    (Learning Culture) ใหเกิดขึ้นใน ทอท.และพัฒนา
    ตอยอดสูนวัตกรรมตอไป โดยเรียนเชญิ พล.อ.อ.จอม  รุงสวาง 
    กรรมการ ทอท.กลาวสนุทรพจนในหวัขอ “บทบาทของผูนาํ
    กบัการจัดการความรู” และเวทีเสวนาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู
    ประสบการณดานการจัดการความรู ที่เปนเลิศ (Best 
    Practice) จาก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
    (บวท.) และธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) รวมท้ังการ
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    จัดแสดงผลงานในซุมนิทรรศการการจัดการความรู ของ
    กลุม CoPs ทอท., บวท. และ ทอ. และแนะนาํระบบ KMS 

 2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก ทอท.

  ทอท. มุงสรางและพัฒนาสมรรถนะหลักของพนักงานใหสนับสนุน
  การดําเนินงานของ ทอท.ภายใตกรอบสมรรถนะหลักของ ทอท. 
  ประกอบดวย Service Minded ใหบริการดวยใจเหนือความ
  คาดหมาย , Safety and Security เป นเลิศในมาตรฐาน
  ความปลอดภัย, Teamwork รวมพลังใหเกียรติทุกความคิดเห็น, 
  Innovation พัฒนาไมหยุดย้ัง และ Integrity ยึดมั่นผลประโยชน
  องค กร โดยมุ งหวังให พนักงานมีพฤติกรรมการแสดงออก
  ซึ่งสมรรถนะหลักตามระดับความสามารถท่ี ทอท.คาดหวังหรือ
  สูงกวาความคาดหวัง เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน
  และการรักษาระดับคุณภาพการบริการของ ทอท.ใหเปนไปตาม
  มาตรฐานสากล 

  โดยปจจุบัน ทอท. ไดดําเนินการหาแนวทางการประเมินสมรรถนะ
  ตามตําแหนง (Functional Competency) โดยไดจัดกลุม Job 
  Family เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน ออกเปน 3 กลุม คือ        

  1.  กลุม Core Operation  แบงออกเปน 2 กลุมยอย 
   1.1 Safety & Security 
   1.2   กลุม Business Support Airport 

  2.   Support Core Operation 

  3.   Back Office 

  ซึ่ง ทอท. ไดดําเนินการจัดทํา Functional Competency 
  ในกลุม Core Operation โดยเนนดาน Safety & Security 
  เปนลําดบัแรก ซึง่ไดดาํเนนิการสมัภาษณผูบริหาร ระดบัผูอาํนวยการ 
  ฝายของสวนงานที่เกี่ยวของไดผลลัพธ คือ สมรรถนะหลักในกลุม 
  Safety & Security, ความรู ในตําแหนง และทักษะในแตละ
  ตําแหนง และมีแผนดําเนินการจัดทําสมรรถนะตามตําแหนงงาน 
  Functional Competency ในกลุมงาน Supporting Core 
  Operation ซึ่งอยูระหวางดําเนินการเพ่ือขอเขาสัมภาษณผูบริหาร 
  กลุมงาน Supporting Core Operation เพื่อกําหนดความรู ทักษะ 

  ของตําแหนงงาน และแนวทางการพัฒนาความรู และทักษะของ
  พนกังาน โดย ทอท. จะนาํไปตอยอดในการสรางกระบวนการเรียนรู 
  และพัฒนาทักษะทีต่รงกับความตองการของสวนงาน และสอดคลอง
  กับทิศทางการดําเนินงานของ ทอท. ตอไป 

  ทอท. ไดจัดทําการประเมินสมรรถนะดานการจัดการ (Managerial 
  Competency) สําหรับพนักงานที่ดํารงตําแหนงบริหาร ผานระบบ
  ประเมินสมรรถนะบุคลากรในระบบอินทราเน็ต และนําผล
  การประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนาผูดํารงตําแหนงบริหาร 
  ใหมีศักยภาพตามสมรรถนะดังกลาว

3.   ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ในป�งบประมาณ 2559 

 ทอท. มีผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  รวมจํานวน 1,052 โครงการ/
 หลักสูตรฝกอบรม และมีผู เขารวมโครงการ/หลักสูตร รวมจํานวน 
 6,815 คน แบงตามหมวดความรู ไดดังนี้

     3.1 การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน (Airport 
  Management Training) 

  - โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 262 โครงการ   
  - ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จํานวน 1,855 คน 

 3.2 การฝ กอบรมด านการบริหารจัดการทั่ ว ไป  (General 
  Management Training)

  -   โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 210 โครงการ   
   -    ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน 1,259 คน 

 3.3 การฝกอบรมดานวิชาชีพและการปฏิบัติการ (Functional & 
  Operations Training)

  -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 423 โครงการ   
   - ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน 2,762 คน 

 3.4 การฝกอบรมดานความรูทั่วไป (Soft Skills Training)  

  - โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 157 โครงการ   
  -   ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน 939 คน 
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การดําเนินงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

การบริหารและการจัดการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการทํางาน 

ทอท.มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนผู ดําเนินการและจัดการ
ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก โดยใหบริการดวยใจรักที่เหนือมาตรฐาน 
สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและชุมชน และมีความหวงใย
ในการคุมครองสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอม ในการทํางาน
ของพนักงานและลูกจางทุกคน จึงไดกําหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีว-
อนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยมุงเนนในเร่ืองของการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การประเมินความเส่ียง การควบคุมปองกัน และการปรับปรุง
แกไข รวมถึงการทบทวนกระบวนการตางๆ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงอยาง
ตอเนือ่ง โดยยึดกรอบการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดงันี้

1. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

2. วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและ
 ความปลอดภัย

3. มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงานดานอาชีวอนามัยและ
 ความปลอดภัย

5. การตรวจสอบดานความปลอดภัย (Audit) 

6. การควบคุมความปลอดภัยในการทํางานของผูรับเหมาและหนวยงาน
 จัดจางภายนอก (Outsource)
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เพื่อใหการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมีมาตรฐานเปน
ที่ยอมรับในระดับสากล ผูปฏิบัติงานมีการตระหนักถึงอันตรายและความเส่ียง
ที่แฝงอยูในกิจกรรมการทํางาน รวมถึงการจัดทําแผนงาน มาตรการตางๆ 
เพื่อลดและควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ทอท.จึงได
จดัทาํระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ตามมาตรฐาน OHSAS 
18001-2007/มอก.18001:2554 โดยสํานักงานใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต 
และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับการรับรองมาตรฐานดังกลาว 
เมื่อป 2557 และในป 2559 ไดขอรับการรับรองเพ่ิมอีก 2 ทาอากาศยาน คือ 
ทาอากาศยานเชียงใหม และทาอากาศยานหาดใหญ ซึ่งขณะนี้ไดทําการ
ตรวจประเมินเพื่อใหการรับรอง (Certification Audit) แลวและไดผานเกณฑ
ตรวจประเมินโดยหนวยรับรอง (Certification Body) เรียบรอยแลว 
นอกจากนี้ในปงบประมาณ 2560 ไดกําหนดแผนการดําเนินงานและขอรับ
การรบัรองมาตรฐาน ณ ทาอากาศยานสวุรรณภมูแิละทาอากาศยานดอนเมอืง 
ทัง้นี ้เพือ่ให ทอท. มกีารบริหารและการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทาํงานเปนรูปแบบเดยีวกนัซ่ึงจะทาํใหการดาํเนนิงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

การฝ�กอบรม การสัมมนา ศึกษาดูงาน และการรณรงค�ส�งเสริม
ด�านความปลอดภัยในการทํางาน 

หลักสูตรการฝกอบรมดานความปลอดภัยในการทํางาน ประกอบดวย

● หลักสูตรตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัย
 ในการทํางาน (จป.) ระดับหัวหนางาน ระดับบริหาร ระดับเทคนิคขั้นสูง 
 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยฯ หลักสูตรการดับเพลิงข้ันตน 
 การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ หลักสูตรความปลอดภัยในการ
 ทํางานเก่ียวกับไฟฟา หลักสูตรมาตรฐานการใชอุปกรณคุ มครอง
 ความปลอดภัยสวนบุคคลและการจัดเก็บบํารุงรักษา และหลักสูตร
 ความปลอดภัยในการทํางานสําหรับพนักงานใหม

● หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ไดแก 
 หลกัสตูรระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัตามมาตรฐาน 
 OHSAS 18001:2007/มอก.18001-2554 หลักสูตรการช้ีบงและประเมิน
 ความเสีย่งตามระบบการจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย หลกัสตูร
 ผูตรวจประเมินภายในตามระบบ OHSAS 18001:2007/มอก.18001-
 2554 หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน หลักสูตรความปลอดภัยในการ
 ทํางานแบบยั่งยืนเพื่อควบคุมความสูญเสีย หลักสูตรการยศาสตรเพื่อ
 ความปลอดภยั หลกัสตูรการสาํรวจและตรวจความปลอดภัยอยางมืออาชพี 
 และหลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร
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รางวัลและผลงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

ในป 2559 ทอท. ไดเขารวมกจิกรรมการประกวดสถานประกอบกิจการตนแบบ
ดีเดน ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดย 3 
หนวยงาน ประกอบดวย สาํนกังานใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย โดยสํานักงานใหญ ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ตนแบบดีเดนฯ ติดตอกัน 10 ป (2550 - 2559) ทาอากาศยานภูเก็ตไดรับ
รางวัลติดตอกัน 13 ป (2547 - 2559) และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ไดรับรางวัลติดตอกัน 7 ป (2553 - 2559)

การปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยการคุ�มครองสุขภาพ
ผู� ไม�สูบบุหรี่

ทอท.เปนผูดําเนินงานและบริหารทาอากาศยานนานาชาติ 6 แหง 

ซึ่งอยู ภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองสุขภาพของผูไมสูบบุหรี่ 

ซึ่งกระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการควบคุมยาสูบ

แหงชาติ เพื่อดําเนินการใหสิ่งแวดลอมปลอดควันบุหรี่ และกระทรวง

คมนาคมไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตามพระราชบัญญัติ

คุ มครองสุขภาพของผูไมสูบบุหร่ี พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

โดยประกอบดวยผูแทนจากหนวยงานตางๆ ภายใตการกํากับของ

กระทรวงคมนาคมเปนกรรมการ เพ่ือเปนการปฏิบัติตามกฎหมาย

ดังกลาว ทอท.จึงไดดําเนินการจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “การช้ีแจง

มาตรการและการดําเนินการตามกฎหมายควบคุมการบริโภคยาสูบ

ฉบับใหม” เพื่อใหผู ประกอบการ สายการบิน และผูที่ปฏิบัติงาน

ในทาอากาศยานไดรบัทราบถึงมาตรการและวิธกีารปฏิบตัใิหสอดคลอง

ตามกฎหมาย นอกจากนี้แลว ทอท.ยังไดดําเนินการตรวจวัดปริมาณ 

ฝุนละอองขนาดเล็กกวา 2.5 ไมครอน (PM 2.5) ซึ่งใชเปนตัวชี้วัดมลพษิ

จากควันบุหรี่มือสองบริเวณหองสูบบุหรี่ ทั้งน้ี เพื่อเปนการเฝาระวัง

ผลกระทบจากหองสูบบุหรี่ที่อาจสงผลตอประชาชนในพ้ืนท่ีสาธารณะ

อีกทางหนึ่งดวย

จํานวนป�ที่ ได�รับรางวัลสถานประกอบกิจการต�นแบบดีเด�นฯ ระดับประเทศ
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วีดิทัศน�ด�านความปลอดภัยในการทํางาน

ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย ไดจัดทํา 
วดีทิศันดานความปลอดภยัในการทาํงาน เพ่ือเปนส่ือประชาสมัพนัธ 
ในการรณรงคและการฝกอบรมใหกับพนักงานและลูกจาง ทอท. 
รวมถึงบริษัทผู รับเหมาท่ีเข ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ทอท . 
ให ทราบกฎ ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานทีปลอดภัย 
ตามมาตรฐานและกฎหมายดานความปลอดภัยในการทํางาน 
เนื้อหาของวีดิทัศนประกอบดวย นโยบายดานความปลอดภัย
ในการทํางานของ ทอท. กฎหมายความปลอดภัยในการทํางาน 
(ของกระทรวงแรงงาน) ที่ เกี่ยวข อง หลักการปฏิบัติงาน
เสี่ยงอันตรายใหมีความปลอดภัย ไดแก 1.งานที่ตองทําใตดิน/
ในอุโมงค/ในท่ีอับอากาศ 2.การใช เครื่องมือ/เครื่องจักร 
3.การทํางานบนท่ีสูง 4.การทํางานเก่ียวกับไฟฟา 5.การปองกัน
อัคคีภัย

กิจกรรมเพ่ือสังคมด�านความปลอดภัย “โครงการป�องกัน
และระงับอัคคีภัยให�แก�โรงเรียนและชุมชน ในเขตดอนเมือง”

ฝายความปลอดภยัในการทาํงานและอาชีวอนามยั ตระหนกัและใหความสาํคญั 

ในเรื่องอัคคีภัยซึ่งเปนภัยที่รายแรง และมีโอกาสเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ดังนั้น 

เพ่ือเปนการสงเสริมใหชุมชุนโดยรอบ ทอท.ไดรับทราบและมีความรูในเรื่อง 

การปองกันและระงับอัคคีภัย ฝปอ. รวมกับฝายกิจการเพื่อสังคมและ

กํากับดูแลกิจการ จึงไดจัดกิจกรรม “โครงการปองกัน และระงับอัคคีภัย

ใหแกโรงเรียนและชุมชนในเขตดอนเมือง” เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 

ณ โรงเรียนเปรมประชา เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ มีการฝกอบรมภาคทฤษฎี 

และฝกภาคปฏิบัติใหแกนักเรียน และผู แทนชุมชน โดยวิทยากรจาก

ฝายดับเพลิงและกูภัย ทาอากาศยานดอนเมือง พรอมทั้งมอบถังดับเพลิง

ชนิดผงเคมีแหงใหแกโรงเรียนและชุมชนในเขตดอนเมือง จํานวน 80 ถัง
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สถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน

อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR) และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate: ISR) (กรณีถึงข้ันหยุดงาน)

อตัราความถี ่(IFR) และอตัราความรนุแรง (ISR) ของการบาดเจบ็กรณถีงึขัน้หยดุงาน เปนคาดชันวีดัผลสาํเรจ็ดานความปลอดภยัเชงิรบั ทีบ่งบอกถงึจาํนวนพนกังาน
ทีไ่ดรบับาดเจบ็ถึงขัน้หยดุงาน (ราย/ลานชัว่โมงการทาํงาน) และจาํนวนวนัทีส่ญูเสยีไปจากการเกดิอบุตัเิหต ุ(วนั/ลานชัว่โมงการทาํงาน) ตามลาํดบั โดยในป 2559 
ไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานถึงข้ันหยุดงาน 1 ราย (หยุดงาน 1 วัน)

อัตราความถ่ี
ของการประสบอันตราย 
(Injury Frequency Rate : 
IFR) ของพนักงาน
และลูกจ�าง ทอท.

อัตราความรุนแรง
ของการประสบอันตราย 
(Injury Severity Rate : 
ISR) ของพนักงาน
และลูกจ�าง ทอท.

หนวย :  วัน (จํานวนวันหยุดงาน)

หนวย :  ราย (จํานวน พนง.ที่บาดเจ็บจากการทํางาน)
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มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ท�าอากาศยานและการบิน

ทิศทางการดําเนินงานของ  ทอท .ภายใต แผนวิสาหกิจของ  บริษัท 
ทาอากาศยานไทย (จํากัด) มหาชน (ทอท.) ในปงบประมาณ 2558 - 2562 
ไดกําหนดให ทอท.พัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการรองรับปริมาณ
การจราจร ผู โดยสาร และสินคา เพื่อมีบริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ทั้งการบริการท่ีเกี่ยวกับกิจการการบิน (Aero Business) และไมใชกิจการ
การบิน (Non-Aero Business) เพ่ือรองรับการเติบโตของตลาดดาน
การบินในปจจุบัน และเพ่ือให ทอท.สามารถบรรลุวิสัยทัศน “ทอท.เปน
ผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก (AOT Operates the 
World’s Smartest Airports)” ดังนั้นในการใหบริการนอกจาก ทอท.จะ
ตองคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัย และมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
ใหกับผูมาใชบริการในสนามบินแลว ยังตองตอบสนองความตองการ และ
ความคาดหวังของผูมาใชบริการสนามบินดวย 

มาตรฐานการบริการ

๏ ด�านการให�บริการผู�โดยสาร

ในดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการอํานวยความสะดวกใหกับ
ผู มาใชบริการในสนามบิน ทอท.ไดมีการกํากับดูแลมาตรฐานดานการ
บริการทาอากาศยานและการบินของทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบ
ทั้ง 6 แหงใหเปนไปตามขอกําหนดของรัฐและมาตรฐานสากล โดยมีการ
ประสานงาน (Coordinating) กับหนวยงาน องคกร และสมาคมการบิน
ภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือนําขอมูลดานมาตรฐานการบริการ
ตางๆ มาพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกที่ใหบริการในสนามบินอยางตอเน่ือง 
และเพื่อใหแนใจวา ทอท.มีการบริการที่มีมาตรฐานในระดับสากลและ
มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับขอกําหนดของรัฐ ทอท.มีการควบคุม 
(Controlling) กํากับดูแล (Directing) การปฏิบัติงานดานการบริการ
ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของทั้งภายใน ทอท.และภายนอกท่ีประกอบการใน
ทาอากาศยานท่ีอยูในการกํากับของ ทอท. และทําการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด

นอกจากนี้แลว ทอท.ไดมีการคํานึงถึงสิทธิ และความเทาเทียมของผูเขามา
ใชบริการในสนามบินในทุกรูปแบบ ทั้งผู โดยสารทั่วไป และผู โดยสาร
ที่ตองการความชวยเหลือพิเศษ ที่ตองการการอํานวยความสะดวก และ
มีความตองการท่ีแตกตางกันในแตละประเภทของการใหความชวยเหลือ 
ดังนั้นทุกสนามบินภายใตการดําเนินงานของ ทอท.ไดใหความสําคัญใน
เรื่องนี้และจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ไวบริการ เชน

การจัดใหมีตู  TTRS สําหรับคนพิการทางการไดยิน  

การติดต้ังพื้นผิวตางสัมผัสบนพื้นทางเดินสําหรับคนพิการทางสายตา
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การจัดใหมีเคานเตอรใหบริการที่มีความสูง
ที่เหมาะสมสําหรับกับการใหบริการคนพิการทางการเคล่ือนไหว 

ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ใหมีความพรอมใชงาน และเปนไป
ตามท่ีมาตรฐานสากลและกฎหมายท่ีรัฐกําหนด

ซึ่งนอกจากสิ่งอํานวยความสะดวกดังกลาวขางตนแลว สนามบินไดตระหนัก
ถึงการสงมอบการใหบริการท่ีมีคุณคาตอผูมาใชบริการในการอํานวยความ
สะดวกสําหรับผูโดยสารที่ตองการชวยเหลือพิเศษ และในการอํานวยความ
สะดวกใหกับผู โดยสารที่ต องการความชวยเหลือพิเศษนั้น มีเจาหนาที่
ที่ เกี่ ยวข องกับการให บริการอํ านวยความสะดวกในเร่ืองดั งกล  าว
หลายหนวยงาน เชน พนักงาน ทอท. พนักงานสายการบิน เจาหนาที่
หนวยงานราชการ ผูประกอบการรานคา พนักงานทําความสะอาด พนักงาน
รักษาความปลอดภัย เปนตน 

เพื่อใหการอํานวยความสะดวกครอบคลุมในทุกมิติของการใหบริการ
ในระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐ และเปน
การเตรียมความพรอมที่จะรองรับการใหบริการกับผูสูงอายุ ซึ่งประเทศไทย
มีแนวโนมที่จะเขาสูสังคมผูสูงอายุในอีก 9 ปขางหนา ดังนั้น ทอท.จึงได
จัดใหมีโครงการอบรมหลักสูตรการใหบริการการแกคนพิการและผูสูงอายุ 
สําหรับผูปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยาน ทั้ง 6 ทาอากาศยาน เพื่อใหผู ที่
ปฏิบัติงานในสนามบินทุกภาคสวนไดมีความรูและความเขาใจในการอํานวย
ความสะดวก และการชวยเหลือแกคนพิการแตละประเภท และผูสูงอายุ 
ไดอยางถูกตอง อีกทั้งจะไดมีแนวทางปฏิบัติที่เปนมาตรฐานเดียวกัน โดย
เปนโครงการรวมมือกับสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 
กระทรวงคมนาคม และไดเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานในเร่ือง
ของการชวยเหลือคนพิการแตละประเภท และผูสูงอายุ จากวิทยาลัยราชสุดา 
มหาวิทยาลัยมหิดล และคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
โดยอบรมท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

การอบรมใหผู ปฏิบัติงานในการอํานวยความสะดวกผูโดยสาร โดย
วิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

การอํานวยความสะดวกคนพิการทางการเคล่ือนไหว
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การอํานวยความสะดวกคนพิการการมองเห็น

การอํานวยความสะดวกคนพิการทางการไดยิน

การอํานวยความสะดวกผูสูงอายุ

ซึ่งนอกจากผู ปฏิบัติงานจะมีความรู จากการอบรมแลว ยังเปนเวทีของ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูที่ปฏิบัติงานในสนามบิน 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของกับการใหบริการไดสรางความรวมมือ
และรวมใจกัน และมีการบูรณาการระหวางหนวยงานรวมกันเพ่ืออํานวย
ความสะดวกใหกับผูที่มาใชบริการในสนามบิน

๏ ด�านการให�บริการอากาศยาน

สําหรับการใหบริการอากาศยาน ทอท.ไดมีการจัดใหการบริการบนทางว่ิง
ทางขับ ลานจอดอากาศยาน การบริการขาวสารการเดินอากาศ การบริการ
ดับเพลิงและกูภัยอากาศยาน เครื่องอํานวยความสะดวกในการเดินอากาศ 
ระบบไฟฟ าสนามบิน  และการบํา รุง รักษาพื้น ท่ีและเค ร่ืองอํานวย
ความสะดวกตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดของรัฐและสอดคลองกับ
มาตรฐานการบริการอากาศยานในระดับสากลแลว ทอท.ยังไดมีการศึกษา
และพัฒนา (Developing) การบริการทาอากาศยานและการบินเพื่อเตรียม
ความพรอมในการเปดเขตการคาเสรี AEC และรองรับการเปนตลาดการบิน
รวมของอาเซียน (ASEAN Single Aviation Market) รวมกับหนวยงาน
ดานการบินตางๆ ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคดวย โดยรวมมือกันในการ
กําหนดมาตรฐานและมาตรการทางเทคนิคเพ่ือนํามาใชกับระบบการจัดการ
สนามบินของ ทอท.เพื่อใหการบริหารจัดการจราจรทางอากาศและภาคพื้น
มีความคลองตัวมากข้ึน และมีความปลอดภัยในขณะเดียวกัน อาทิเชน 
เร่ืองระบบการจัดการขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจรวมกันของผูมีสวนไดเสีย
ในสนามบนิ (Airport Collaborative Decision Making : A-CDM), การบริหาร 
การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management), การพิจารณาแผนที่
การบิน (Aeronautical Chart) เปนตน ซึ่งการศึกษาและพัฒนาดังกลาว
ทําให ทอท.สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร 
และชวยลดระยะเวลาของกระบวนการใหบริการตางๆ ซึ่งนอกจากจะสราง
ความพึงพอใจของสายการบินท่ีมาใชบริการแลว ยังสามารถลดมลพิษ
ทางอากาศและเสียงบริเวณโดยรอบสนามบินดวยเชนเดียวกัน
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หนวยงานเฉพาะเพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยของสนามบิน
ในความรับผิดชอบทั้ง 6 แหง ทั้งในระดับองคกรและระดับทาอากาศยาน
เองโดยการตรวจสอบความปลอดภัยในแตละระดับนั้นครอบคลุมดาน
การปฏิบัติงานในเขตการบิน ดานการบริการขาวสารการบิน ดานกายภาพ
ของสนามบินและส่ิงแวดลอม รวมถึงดานเขตปลอดภัยและแผนภูมิในการ
เดินอากาศ

๏  ด�านการให�บริการสินค�า

ทอท.ไดกําหนดใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนทาอากาศยานหลักในการ
ใหบริการคลังสินคาเพ่ือรองรับระบบโลจิสติกสของประเทศ โดยไดมีการ
บริหารจัดการดานการขนสงสินคาเปนแบบเขตปลอดอากร (Free zone) 
เพื่ออํานวยความสะดวกในการขนสงและการบริหารจัดการสินคาเปนไป
อยางรวดเร็ว อยางไรก็ตาม ในการขนถายสินคาปกติหรือสินคาอันตราย
สินคานําเขาหรือสงออก อะไหลชิ้นสวนอากาศยานหรือแมแตเอกสารตางๆ 
จะตองไดรบัการจัดการ กาํกบัดแูล และปลอยสนิคา (clearance and release) 
ตามกระบวนการท่ีกฎหมายกําหนดและเปนที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 

  
มาตรฐานความปลอดภัย

วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก (Primary Objective/ Target) ของ
การดําเนินงานอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Industry) ซึ่ง ทอท.ใน
ฐานะผูใหบริการสนามบินหลัก 6 แหงของประเทศไทย ไดตระหนักและให
ความสําคัญในเรื่องความปลอดภัยเป นอันดับแรก และเพื่อให บรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว ทอท.ไดนําเอาระบบการจัดการ
ความปลอดภยั (Safety) มาสูการปฏบิตัติัง้แตป 2550 เปนตนมา โดยกรรมการ
ผูอาํนวยการใหญ ในฐานะผูรบัผดิชอบสงูสดุดานความปลอดภยั (Accountable 
Executive) ไดลงนามประกาศนโยบายความปลอดภัย (Safety Policy) 
เพื่อสนับสนุน สงเสริมการดําเนินงานตางๆ ใหเกิดความปลอดภัยอยางเปน
ระบบ (Safety System) อาทิเชน การจัดโครงสรางองคกร การมอบหมาย
หนาที่ความรับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยง การประกันความปลอดภัย 
การสงเสริมความปลอดภัย ทั้งนี้ เพื่อปลูกฝงทัศนคติและวัฒนธรรมการ
ดําเนินงานของทุกคนในองคกร ตั้งแตระดับผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติงาน
ใหเกิดความตระหนัก (Awareness) ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 
และการมีส วนรวมดานความปลอดภัย และกลายเปนวัฒนธรรมดาน
ความปลอดภัย (Organization Safety Culture)  

อยางไรก็ตาม ตองยอมรับวากิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในระบบของการ
ดําเนินงานดานการบินลวนแลวแตมีความเส่ียง เพราะองคประกอบตางๆ 
ที่เกี่ยวของในแตละกิจกรรมดานการบิน ไดแก  มนุษย เครื่องจักร สิ่งแวดลอม 
ความซับซอนของภารกิจ หรือแมกระทั่งการบริหารจัดการ อาจมีชองวาง
ที่นําไปสูอันตรายและอุบัติเหตุ/อุบัติการณไดทั้งสิ้น ดังนั้น ทอท.จึงไดมีการ
กําหนดตัววัดผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย (Safety Performance 
Indicator : SPI)  เพื่อเปนเกณฑในการควบคุมกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น ใหมีระดับ
ของความปลอดภัยอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไดมีการเก็บการรวบรวม 
เก็บสถิติและประเมินคาความปลอดภัยของกิจกรรมตามรอบระยะเวลา
ที่กําหนดอยางสมํ่าเสมอ และเมื่อใดที่พบวาคาความปลอดภัยของกิจกรรม
ใดมีแนวโนมเกินกวาเปาหมายท่ีตั้งไว หรือพบวามีอันตรายที่ถูกระบุ ทอท.
จะทําการประเมินความเสี่ยงและมีมาตรการในลดความเสี่ยงทันที ตาม
แนวทางที่รัฐและองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International 
Civil Aviation Organization : ICAO) ไดกําหนดไว และเพื่อประกัน
ความปลอดภัยใหกับผู มีส วนไดสวนเสีย รวมถึงผู ใชบริการ ทอท.ไดมี

สําหรับปที่ผานมา ทอท.ไดมุงเนนการสรางความตระหนักดานความปลอดภัย
และความร วมมือจากหน วยงานผู มีส  วนได  เสียนอกเหนือจากการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในเขตการบินท่ีไดดําเนินการมาโดยตลอด ทั้งนี้ 
เพื่อใหความปลอดภัยดานการปฏิบัติงานในเขตการบินอยางยั่งยืนเกิดขึ้น 
โดย ทอท.ไดจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยหลายๆ ประเภทเพื่อให
ผู ประกอบการสายการบิน และหนวยงานท่ีมีหนาที่ปฏิบัติงานในเขต
การบินมีสวนรวม เชน การสัมมนาดานความปลอดภัย การจัดกิจกรรม
รณรงคในการกําจัด FOD (Foreign Object Debris) นําโดยผูบริหาร
ของสนามบิน

รวมถึงผูประกอบการตางๆ การฝกซอมการปฏิบัติงานในสภาวะทัศนวิสัย
ตํ่าและสภาพอากาศเลวราย การจัดอบรม Safety Awareness เปนตน 
นอกจากนี้ ทอท.ไดมีการฝกซอมแผนฉุกเฉินสนามบินรวมกันระหวาง
หนวยงานตางๆ เพื่อเตรียมพรอมและรองรับกรณีมีเหตุการณฉุกเฉิน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การฝกซอมแผนฉุกเฉินสนามบินเรื่อง
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ดานการดําเนินงานบริการขาวสารการบิน (Aeronautical Information 
Service : AIS) ของสนามบิน ทอท.ไดใหความสําคัญกับขอมูลของสนามบิน 
ทีจ่ะตองประกาศแกผูทาํงานในการเดินอากาศท้ังในประเทศและตางประเทศ เชน 
ขอมูลในเอกสารแถลงขาวการบินประเทศไทย (Aeronautical Information 
Publication : AIP-Thailand), ประกาศนักบิน เปนตน โดยขอมูลดังกลาว
จะตองเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งน้ีเพ่ือใหการปฏิบัติ
การที่เก่ียวของ อาทิ การจัดทําแผนการบิน การปฏิบัติการขึ้น-ลงสนามบิน
ของอากาศยานเปนไปดวยความปลอดภัย และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังกลาว ทอท.ไดจัดต้ังหนวยงานบริการขาวสารการบิน (AIS Unit) ของ
สนามบินแตละแหงข้ึนมาใหม เพื่อปฏิบัติหนาที่ดังกลาวโดยเฉพาะ

จากเดือนมกราคม 2558 จนมาถึงปจจุบัน สนามบินในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.ทั้ง 6 แหงยังคงสถานภาพการไดรับใบรับรองการดําเนินงาน
สนามบินสาธารณะซ่ึงไดรับจากรัฐไวได ซึ่งหมายความวาลักษณะกายภาพ
ของสนามบินและสิ่งกีดขวางโดยรอบ ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก 
สิ่งติดตั้ง อุปกรณ และบริการ ทั้งในเวลาปกติและเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินเปน
ไปตามท่ีรัฐกําหนดและสอดคลองกับมาตรฐานขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO)  และถึงแม ทอท.จะมีโครงการพัฒนาและปรับปรุง
สิ่งอํานวยความสะดวกภายในสนามบินเพื่อรองรับการเติบโตของการจราจร
ทางอากาศที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว รวมถึงส่ิงปลูกสรางรอบๆ สนามบินที่อยู
ในเขตปลอดภัยในการเดินอากาศจะเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วตามการขยายตัว
ของประเทศ แต ทอท.ก็มีกระบวนการตางๆ ที่สามารถทําใหมั่นใจไดวา
สนามบินยังคงความปลอดภัยไวไดตามที่ไดรับการรับรอง

นอกจากนี้ บุคลากรของ ทอท.ที่มีหนาที่รับผิดชอบในดานตางๆ ของสนามบิน
เหลานั้น จะไดรับการฝกอบรมและพัฒนาจากหนวยงานภายในและภายนอก 
อาทิ ICAO สมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airports Council 
International : ACI) รวมไปถึงการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ

กับสนามบินที่มีบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางสนามบินรวมกับ ทอท. 
(Sister Airport Agreement) เชน ทาอากาศยานอินชอน ทาอากาศยาน
มิวนิค ทั้งนี้ เพ่ือนํามาใชในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยสนามบิน
ของ ทอท.อยางตอเนื่อง

มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย 

ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและรักษาความปลอดภัยของ
ผูโดยสาร ลูกเรือ เจาหนาที่ภาคพื้น ตลอดจนสาธารณชนท่ีมาใชบริการ 
ณ ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 ทาอากาศยาน
มาอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคหลักคือการปกปองการบินพลเรือน
ใหพนจากการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Acts of 
Unlawful Interferences) โดยมีการดําเนินการดังนี้

๏  มาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีได�มาตรฐาน

สืบเนื่องจากสถานการณภัยคุกคามตอการบินพลเรือนในปจจุบันท่ีมีอยู 
อยางตอเนื่อง ทอท.ไมไดนิ่งนอนใจตอความปลอดภัยของผู โดยสารและ
ผู มาใชบริการ โดยไดจัดใหมีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่สอดคลอง
ตามกฎระเบียบของรัฐและมาตรฐานสากลอยางเปนมาตรฐานเดียวกันใน
ทุกทาอากาศยาน ครอบคลุมและบูรณาการท้ังมาตรการรักษาความปลอดภัย
เชิงปองกัน มาตรการรักษาความปลอดภัยในภาวะฉุกเฉิน ตลอดจนมาตรการ
ดานขอมูลขาวสารโดยมีการประสานงานกับหนวยงานดานการขาวทั้งภายใน
และตางประเทศอยางตอเนื่อง เชน สํานักขาวกรองแหงชาติ ศูนยปฏิบัติการ 
ตอตานการกอการรายสากล ศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ เพื่อนําขอมูล
ขาวที่อาจมีผลกระทบตอการบินพลเรือนมาประเมินความเส่ียงดานการรักษา
ความปลอดภัยและปรับเปลี่ยนมาตรการรักษาความปลอดภัย ณ แตละ
ทาอากาศยานใหสอดคลองกับระดับภัยคุกคามเพื่อใหสามารถรับมือกับ
ภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที              

๏  การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรในสายงานการรักษาความปลอดภัย 

ในการรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บุคลากร
ผูปฏิบัติงานถือเปนหัวใจสําคัญที่ ทอท.ตระหนักถึงและดําเนินการพัฒนา

ภัยสึนามิ ณ ทาอากาศยานภูเก็ต การฝกซอมแผนฉุกเฉินสนามบินเร่ือง
การเกิดอากาศยานอุบัติเหตุ ณ ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
และการฝ กซ อมแผนฉุกเฉินสนามบิน เรื่ อ งภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
ณ ทาอากาศยานเชียงใหม 
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บุคลากรที่ปฏิบัติงานในดานน้ีมาอยางจริงจังและตอเน่ือง เพราะผูปฏิบัติ
งานดานน้ีจําเปนจะตองเปนผูที่มีความรู (Knowledge) ความสามารถ 
(Ability) และทักษะเฉพาะทาง (Skills) โดย ทอท.ดําเนินการฝกอบรม
พัฒนาบุคลากรอยางเปนมาตรฐานเดียวกันทั้ง 6 ทาอากาศยาน ไมวาจะเปน
การฝกอบรมระดับเบื้องตน (Initial) ระดับทบทวน (Recurrent) รวมถึง
การฝกปฏิบัติงานในสถานที่จริง (On-the-Job Training) ตามหลักสูตร
ฝกอบรมมาตรฐานท่ีไดรับการรับรองจากภาครัฐและสอดคลองกับมาตรฐาน
การฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยของ ICAO โดยทุกๆ ป จะมีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมโดยนําขอมูลจากสวนงานควบคุมคุณภาพ
ดานการรักษาความปลอดภัย (Quality Control) ผนวกกับขอมูลจาก
การติดตามขอมูล ขาวสาร เทคโนโลยี วิวัฒนาการภัยคุกคาม และขอมูลจาก
การประสานหนวยงานของรัฐ หนวยงานตางประเทศท่ีกํากับดานการรักษา
ความปลอดภัยการบินมาวิเคราะหประเมิน เพื่อจัดทําขอมูลฝกอบรม
ที่ทันสมัยและจําเปนตอการปฏิบัติงานเพื่อใชในการฝกอบรมท้ังในภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ทั้งนี้ วิทยากรผูดําเนินการฝกอบรมดานการรักษาความ
ปลอดภัยการบินของ ทอท.เปนผูไดรับการอบรม/รับรองการเปนครูผูสอน
ดานการรักษาความปลอดภัยการบินตามมาตรฐานของ ICAO 

นอกจากนี้ ทอท.ยังรวมมือกับหนวยงานดานการรักษาความปลอดภัยชั้นนํา
ในระดบัสากล เชน Office of Transport Security แหงเครือรัฐออสเตรเลีย 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระดับสูง (Advance) อันจะสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให มีความรู   ความสามารถทัดเทียมกับบุคลากร
ดานการรักษาความปลอดภัยการบินในระดับนานาชาติได

การฝ�กอบรมหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัยท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ

๏  การควบคุณภาพการรักษาความปลอดภัย

เพื่อดํารงระบบการรักษาความปลอดภัยการบินของ ทอท.ใหเปนไปอยางมี
คุณภาพ ทอท.ไดดําเนินการตรวจสอบมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
ในระดับทาอากาศยานและระดับองคกรอยางเปนระบบโดยการตรวจสอบ
เชิงลึกทั้งระบบ (Audit) การตรวจสอบเฉพาะเร่ือง (Inspection) การสํารวจ
การรกัษาความปลอดภัย (Survey) และการทดสอบดานการรกัษาความปลอดภัย 
(Test) ทุกทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. อยางเปนประจํา
และตอเน่ือง ทั้งน้ีบุคลากรท่ีเปนผูตรวจสอบไดผานการฝกอบรม/รับรองการ
เปนผูตรวจสอบตามมาตรฐานของ ICAO โดยขอมูลขอบกพรองที่ตรวจพบ
จะถูกนําไปวิเคราะหเพื่อแกไขปรับปรุงคุณภาพดานการรักษาความปลอดภัย
แบบบูรณาการ ซึ่งนอกจากการควบคุมคุณภาพท่ี ทอท.ดําเนินการเองแลว 
ทอท.ยังไดรับการตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัยจากหนวยงาน
ภายนอก เชน ICAO ผานโครงการ Universal Security Audit Programme 
(USAP) และการตรวจสอบจากหนวยงานภาครัฐ ไดแก สํานักงานการบิน
พลเรือนแหงประเทศไทย เปนตน ตรวจสอบมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของการตรวจสอบมาตรการรักษาความปลอดภัยสนามบิน สายการบิน/ 
ผูประกอบการในเขตทาอากาศยาน     

ดังนั้นจะเห็นไดว าในการดําเนินงานทุกสนามบินภายใตการกํากับดูแล
ของ ทอท.นอกจากมีมาตรฐานดานบริการ ดานความปลอดภัย และดาน
การรักษาความปลอดภัยในระดับสากลแลว ทอท.ยังตระหนักถึงการ
พัฒนาการใหบริการของสนามบินอยางตอเนื่อง เพื่อใหตอบสนองความ
ตองการของผูมาใชบริการและเทคโนโลยีทางดานการบินที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

ดวยความหวงใยในสิ่งแวดลอม ทอท.มุ งมั่นสรางความสมดุลระหวาง
การดําเนินงานทาอากาศยานและการจัดการสิ่งแวดลอมโดยมุ งหวังให
ทาอากาศยานทั้ง 6 แหง ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยาน
ดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต 
และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย เปนทาอากาศยานท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม (Green Airport) ทอท. ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ในการรักษา เฝาระวัง ปองกันมิใหเกิดผลกระทบส่ิงแวดลอมตอชุมชน
รอบทาอากาศยานตลอดมา โดยปฏิบัติตามมาตรการปองกันแกไขเพ่ือลด
ผลกระทบดานสิง่แวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม 
ทั้งในระยะกอสรางและระยะดําเนินการ

การส�งเสริมสุขภาพแก�ชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง : โครงการ
ตรวจสมรรถภาพการได�ยินให�กับชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง
โดยรอบท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ทอท.ใหความสําคัญกับการตรวจการไดยินของชุมชนที่ไดรับผลกระทบ
ดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยาน อยางตอเนื่องกันเปนปที่ 4 
ใน 28 ชุมชน และโรงเรียนรวม 10 แหง โดยมีผูใหความสนใจเขารวมโครงการ
จํานวน 3,500 ราย ทั้งนี้จากการวิเคราะห ผลการตรวจสมรรถภาพการไดยิน 
3 ปยอนหลงั จากผูชาํนาญดานการตรวจการไดยนิ พบวาการเสือ่มสมรรถภาพ
การไดยินนั้นเกิดจากประสาทหูเส่ือมในผูสูงอายุ การทํางานในโรงงานท่ีมี
เสียงดังโดยไมใชเครื่องปองกันหู ประสบอุบัติเหตุและปวยเปนโรคที่เกี่ยวของ
กับหู เชนโรคหูนํ้าหนวก  

การส�งเสริมสุขภาพแก�พนักงาน

นอกจาก ทอท.จะใหความสําคัญกับการสงเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบ
ทาอากาศยานแลว ทอท.ยังใสใจสุขภาพของพนักงานในองคกร โดยรวมกับ
สาํนกังานเขตดอนเมือง ตรวจสุขาภิบาลอาหารในสถานประกอบการดานอาหาร 
ณ โรงอาหารสโมสรทาอากาศยาน พรอมรณรงค ใหความรู ตลอดจนควบคุม  
ใหลดการใชภาชนะโฟม จนมีความสําเร็จในการดําเนินการรอยละ 100

ทอท.ดําเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศ, ตรวจวิเคราะหคุณภาพนํ้าดื่มและ
นํ้าประปา ในพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานใหญ และตรวจหองสุขาตามมาตรฐาน
หองนํ้าสาธารณะระดับประเทศ Health Accessibility Safety (HAS) 
ซึ่งผลการตรวจสวนใหญเปนไปตามมาตรฐาน

การบริหารจัดการเพ่ือลดการปลดปล�อยก�าซเรือนกระจก

ทอท.ในฐานะหนวยงานที่ใหบริการงานทาอากาศยานนานาชาติของประเทศ 
ซึ่งเปนโครงสรางพ้ืนฐานหลักในการกระตุนอุตสาหกรรมทองเท่ียว ขับเคล่ือน
และสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศอยางตอเน่ือง ซึ่งการเติบโต
ดังกลาวไดสงผลถึงการใชพลังงานท่ีเพิ่มขึ้น และมีการปลดปลอยกาซ
เรือนกระจกท่ีเพิ่มขึ้นตามลําดับ 

ทอท .ตระหนักถึงการดูแลรักษาคุณภาพสิ่ งแวดล อมและการจัดการ
ใหเกิดความสมดุล  จึงไดเขารวมโปรแกรม Airport Carbon Accreditation  
จัดโดย Airports Council International Europe  (ACI EUROPE) เพื่อ
ลดประมาณการเกิดก าซคาร บอนไดออกไซด และลดการใช พลังงาน
ในรปูแบบตางๆ โดยเร่ิมตนในป 2554 และดําเนนิการตอเนือ่งมาจนถึงปจจบุนั 
โดยมีความกาวหนาดังนี้ 

 - ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เขารวมโปรแกรมในปงบประมาณ 2554 
  ไดรับการรับรองในระดับที่ 1 ‘Mapping’ เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 
  2556 ระดับที่ 2 ‘Reduction’ เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2557 และ
  ในปงบประมาณ 2559 อยูระหวางการเตรียมความพรอมเพื่อ
  ขอรับรองในระดับที่ 3 ‘Optimisation’ ตอไป

 - ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยาน
  หาดใหญและทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย  เขารวมโปรแกรม
  ในปงบประมาณ 2556 ไดรับการรับรองในระดับที่ 1 ‘Mapping’ 
  เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2557 ระดับที่ 2 ‘Reduction’ เมื่อวันท่ี 6 
  สิงหาคม 2558 และในปงบประมาณ 2559 อยู ระหวางการ
  เตรียมความพรอมเพ่ือขอรับรองในระดับที่ 3 ‘Optimisation’ 
  ตอไป

 - ทั้งน้ีทาอากาศยานภูเก็ตยังไมสามารถเขารวมไดเน่ืองจากอยู
  ระหวางการกอสรางในโครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต

ท�าอากาศยานไทย ใส�ใจสิ่งแวดล�อม

ตามที่สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ไดจัดโครงการคัดเลือกและมอบรางวัลแกสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตาม
มาตรการในรายงานการวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม และมีการจัดการ
สภาพแวดลอมดีเดนประจําป 2559 (EIA awards 2016) นั้น ทอท.
ไดสงโครงการพัฒนาเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของทาอากาศยานดอนเมือง 
และโครงการทาอากาศยานแมฟ าหลวง เชียงราย เข าร วมคัดเลือก 
ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและมอบรางวัลแกสถานประกอบการที่
ปฏิบัติตามมาตรการในการรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและ
มีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดนประจําป 2559 ไดพิจารณาแลววาท้ัง 2 
ทาอากาศยานมีคุณสมบัติเหมาะสม ผานเกณฑการคัดเลือกและไดรับรางวัล
ประเภทชมเชย

สุขาภิบาลอาหาร

ในปงบประมาณ 2559 ทอท.ไดดําเนินงานดานสุขาภิบาลอาหารเพื่อ
ควบคุมดูแลรานอาหารภายในทาอากาศยานใหมีความสะอาดและปลอดภัย
ไดมาตรฐานตามหลักสุขาภิบาลอาหาร โดยในสวนของทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ มีการจัดโครงการพัฒนาสุขาภิบาลอาหารสําหรับรานอาหาร
ภายในทาอากาศยานขึ้น โดยมีกิจกรรมจัดอบรมหลักสูตร “การสุขาภิบาล
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อาหารสําหรับผูสัมผัสอาหาร” เพื่อยกระดับมาตรฐานรานอาหารภายใน
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรูของผูประกอบ
กจิการรานอาหาร ผูสมัผสัอาหารใหไดรบัความรูเกีย่วกบัหลกัการและมาตรฐาน
ดานสขุาภิบาลอาหารท่ีถกูตอง ทีผ่านมาจนถึงปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิมีผูสัมผัสอาหารที่ปฏิบัติงานในรานอาหารภายในทาอากาศยาน
สวุรรณภมูเิขารบัการอบรมตามหลกัสตูรและไดรบับตัรประจําตวัผูสมัผสัอาหาร
แลวจํานวนทั้งสิ้น 379 คน รวมถึงมีการตรวจประเมินมาตรฐานอาหารสะอาด 
รสชาติอรอย (Clean Food Good Taste) ตามมาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งไดดําเนินการอยางตอเน่ืองทุกป โดยในปงบประมาณ
นี้มีรานอาหารที่เปดใหบริการภายในอาคารผูโดยสารเขารับการตรวจประเมิน
จํานวนทั้งส้ิน 71 ราน และผานการประเมินไดรับรองมาตรฐาน Clean Food 
Good Taste จํานวน 51 ราน (คิดเปนรอยละ 71.83 ของรานอาหารท้ังหมด

ที่เขารับการตรวจประเมิน) (ขอมูล ณ วันที่ 23 กันยายน 2559) ซึ่งรานอาหาร
ทีผ่านการตรวจประเมินจะไดรบัมอบปายมาตรฐาน Clean Food Good Taste 
(อายุการรับรองมาตรฐานต้ังแต 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560) 

ทั้งนี้โครงการดังกลาวไดประสบความสําเร็จในทาอากาศยานอื่น ที่อยู ใน
ความรับผิดชอบ ทอท.  ดังนี้ ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงรายมีรานอาหาร
ที่เปดใหบริการภายในอาคารผูโดยสารเขารับการตรวจประเมินจํานวนทั้งสิ้น 
10 ราน และผานการประเมินไดรับรองมาตรฐาน Clean Food Good Taste 
ทัง้หมด (คดิเปนรอยละ 100 ของรานอาหารท้ังหมดท่ีเขารับการตรวจประเมิน) 
และทาอากาศยานเชียงใหมมรีานอาหารท่ีเปดใหบริการภายในอาคารผูโดยสาร
เขารับการตรวจประเมินจํานวนทั้งสิ้น 26 ราน และผานการประเมินไดรับรอง
มาตรฐาน Clean Food Good Taste ทั้งหมด (คิดเปนรอยละ 100 ของ
รานอาหารทั้งหมดที่เขารับการตรวจประเมิน) 

การส�งเสริมสุขภาพแก�ชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง

โครงการตรวจสมรรถภาพการได�ยินให�กับชุมชนท่ีได�รับผลกระทบด�านเสียง
โดยรอบท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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ตรวจวิเคราะห�คุณภาพอากาศ

การส�งเสริมสุขภาพแก�พนักงาน

สุขาภิบาลอาหาร

ทอท.ได�ดําเนินงานด�านสุขาภิบาลอาหารเพ่ือควบคุมดูแลร�านอาหาร
ภายในท�าอากาศยานให�มีความสะอาดและปลอดภัยได�มาตรฐาน
ตามหลักสุขาภิบาลอาหาร

ตรวจสุขาภิบาลอาหารในสถานประกอบการด�านอาหาร 
ณ โรงอาหารสโมสรท�าอากาศยาน

ตรวจวิเคราะห�
คุณภาพน้ําด่ืมและน้ําประปา

151



กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ด�านเศรษฐกิจชุมชน

โครงการ “ตลาดนดัแรงงาน ณ ทาอากาศยานสวุรรณภมู”ิ ครัง้ที ่4 โดยทาอากาศยานสวุรรณภมูิ  
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการสรางครอบครัวใหมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะนําไปสู
การสรางความเขมแข็งอยางย่ังยืนใหแกสังคม ชุมชนและประเทศ ตามลําดับ จึงไดจัดโครงการ 
“ตลาดนัดแรงงาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” อยางตอเนื่องปนี้เปนปที่ 4 โดยจัดให
ผู ประกอบการในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ พบกับผูที่ตองการทํางานโดยตรง ซึ่งเปนการ
เพิ่มโอกาสใหประชาชนจากชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  ซึ่งตองการสมัครงานได
เลือกตําแหนงงานที่ตรงกับความรูความสามารถและความถนัดของตน และไดเลือกสมัครงาน
กับนายจาง ผูประกอบการตางๆ ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดจํานวนมากในคราวเดียวกัน 
ซึ่งในป 2559 ไดจัดขึ้นระหวางวันที่ 30 มีนาคม - 1 เมษายน 2559 ณ ศูนยขนสงสาธารณะ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  โดยผูประกอบการในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มาเปดรับสมัครงาน 
จํานวน 39 บริษัท และมีประชาชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เขารวมโครงการจํานวน 
1,900 คน ทั้งนี้ บริษัทที่เขารวมโครงการฯ ไดรับพนักงานเขาทํางาน จํานวน 420 อัตรา ทั้งน้ี 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนผูสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานทั้งหมด

ด�านพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล�อม

โครงการ “ทาอากาศยานสุวรรณภูมิมอบเงินเพ่ือสรางศาลาท่ีพักผูโดยสารรถประจําทาง
สุขสมาน เพื่อสาธารณประโยชน” เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมในการปองกันอุบัติเหตุ

และอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนท่ัวไป รวมท้ังพนักงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

และของผู ประกอบการในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวนมากที่มีการเดินทางใน

เสนทางขาเขาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ถนนสุวรรณภูมิ 4 ดาน ถนนลาดกระบัง-
พระโขนง-ออนนุช (ปากทางสุขสมาน) ซึ่งไดรับความลําบากจากการตากแดดตากฝน 

เนื่องจากพื้นท่ีดังกลาวไมมีจุดพักคอยหรือศาลาท่ีพักผูโดยสาร ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จึงไดสนับสนุนงบประมาณ 251,000 บาท ใหกับสํานักงานจราจรและขนสงกรุงเทพมหานคร 
เพื่อไปดําเนินการกอสรางศาลาที่พักผูโดยสารรถประจําทางสุขสมานตามแบบมาตรฐาน
ของกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 หลัง ซึ่งศาลาที่พักผูโดยสารรถประจําทางไดมีพิธีเปดใช
และสงมอบใหสํานักงานจราจรและขนสงกรุงเทพมหานครเปนผู ดูแล เมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2559

ในป 2559 สวนมวลชนสัมพนัธ ฝายกจิการพิเศษ 

และมวลชนสัมพันธ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ทอท .  ไ ด  จั ด กิ จ ก ร รมชุ มชนสั มพั น ธ  แ ละ

โครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

ภายใต พันธกิจของ ทอท .ที่มุ งเน นใหบริการ

ดวยใจรัก ที่เหนือมาตรฐาน และสํานึกในความ

รับผิดชอบต อสังคม  สิ่ งแวดล อมและชุมชน 

รวมท้ังสอดคลองกับแผนแมบทดานการพัฒนา

ที่ยั่งยืนของ ทอท. ซึ่งเนนใหมีการดําเนินการ

รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางคุณคารวม

ระหวางชุมชน สังคมและ ทอท.ใน 3 มิติ คือ 

ทางด  านเศรษฐกิจ  สั งคมและสิ่ งแวดล อม 

เพื่อใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยในป 2559 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิได จัดกิจกรรมและ

โครงการดังกล าวรวมท้ังได ให การสนับสนุน

การจัดกิจกรรมและโครงการตางๆ ของชุมชน 

หนวยราชการ สถานศึกษา และศาสนสถาน 

ซึ่งเปนประโยชนตอสาธารณชน แบงออกเปน

ดานตางๆ ไดดังนี้
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โครงการ “ทาอากาศยานสุวรรณภูมริวมพลัง
ปลูกปา รักษาผืนดิน” ป 2 เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
เนื่องในโอกาสเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ
ครบ 70 ป และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาสิรกิติิ ์พระบรมราชินนีาถ เนือ่งใน 
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
7 รอบ โดยจัดกิจกรรมปลูกตนไมนํ้ากรอย 
ณ บริเวณโครงการลูกพระดาบสสมุทรปราการ 
ขึ้นอีก 1,000 ตน และไดเชิญชวนทุกภาคสวน 
ที่เกี่ยวของในทาอากาศยาสุวรรณภูมิ เขารวม
กิจกรรม ประกอบดวย ผูบริหาร และพนักงาน
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หนวยราชการ 
สายการบิน ผูประกอบการ ทหาร และตํารวจ 
รวมจาํนวน 161 คน เมือ่วนัที ่2 สงิหาคม 2559 

โครงการ “ตามรอยพอหลวง วิถีพอเพียง” ป 3 โดยเปนการจัดกิจกรรมนําผูนําชุมชน
ในเขตลาดกระบัง กทม . จํานวน 25 ชุมชน ไปทัศนศึกษาโครงการพระราชดําริ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และรวมทํากิจกรรมสรางความสามัคคีปรองดอง เมื่อวันที่ 
12 - 14 กันยายน 2559 ณ จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ “นํารองการพัฒนาระบบนิเวศชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” โดยจัดกิจกรรม รวมใจทําคลองรอบรั้วสุวรรณภูมิใสสะอาด 

ณ บริเวณคลองส่ี หมูที่ 14 ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ โดยทาอากาศยานสุวรรณภูมิ สนับสนุนงบประมาณ และมีการระดมกําลังระหวาง

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ อําเภอบางพลี องคการบริหารสวนตําบลบางปลา กํานัน ผูใหญบาน อาสาสมัครจากตําบลบางปลา ทหาร และหนวยงาน
เก่ียวของในตําบลบางปลา รวมประมาณ 180 คน พรอมดวยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และวัสดุอุปกรณ เพ่ือเก็บ กําจัดขยะ วัชพืช และผักตบชวา เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพการไหลของน้ํา และปองกันน้ําเนาเสียซึ่งมีผลตอระบบนิเวศและวิถีชีวิตของชุมชน รวมทั้งมีการตัดแตง กิ่งไม หญา และวัชพืช
ริมคลองส่ี เพ่ือปรับภูมิทัศนใหเรียบรอยสวยงาม เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2559 และไดไปทํากิจกรรมดังกลาว ณ บริเวณคลองบึงบัว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2559           
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สนับสนุนงบประมาณจํานวน 100,000 บาท ในการปรับปรุง
ศูนยการเรียนรู ชุมชนคนเมืองของชุมชนบึงบัวใหเกิดความพรอม 
ในการเปนชุมชนตนแบบและตัวอยางของศูนยการเรียนรู ในการ
ฝกอาชีพ ดูแลสิ่งแวดลอม และเพิ่มศักยภาพใหผู นําท องถิ่น
ของพื้นที่เขตลาดกระบัง

กิจกรรม “ทาอากาศยานสุวรรณภูมิหวงใยสุขภาพชุมชน มอบชุด
ยาสามัญประจําบาน” ใหแกผูพิการทุพพลภาพและผูดอยโอกาส 
ของตําบลหนองปรือ จํานวน 77 ราย

ด�านศาสนา

โครงการศาสนอุปถัมภ ทางดานศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม โดยจัดกิจกรรมมอบอินทผาลัมแก 8 มัสยิดโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
และสํานักจุฬาราชมนตรี เนื่องในเทศกาลรอมฎอน หรือวันถือศีลอดของชาวมุสลิม ศาสนาอิสลาม และจัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษา ณ วัดหัวคู 
ตําบลศีรษะจรเขนอย อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องในเทศกาลวันเขาพรรษา
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ด�านการศึกษา

โครงการ “เพิ่มความรูดวยภูมิปญญาทองถิ่น กับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” โดยจัดบรรยายและกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ใหแก นักเรียนโรงเรียนเชิดเจิมศิลป ระดับชั้นอนุบาล 1-3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 จํานวน 1,248 คน เม่ือวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558

โครงการ “AOT พี่อาสา” ประจําป 2559 โดยจัดกิจกรรมใหความรู ด านการดับเพลิงเบื้องตน ทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติแกเยาวชน
โรงเรียนสุเหราบางปลาและชุมชนหมู 10 ตําบลบางปลา จํานวน 100 คน เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2559 ณ ลานอเนกประสงคโรงเรียนสุเหราบางปลา 
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

สนับสนุนงบประมาณ โดยรวมเปนเจาภาพ
ทอดผาปาเพื่อกอสรางอาคารเรียนหลังใหม
โรงเรียนเทวะคลองตรง จํานวน 300,000 บาท

155



อื่นๆ

จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ ณ ศาลากลางจังหวัดสมุทรปราการ และเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  เม่ือวันที่ 9 และ 16 มกราคม 2559

โครงการ “สรางการรับรู แกพนักงานจิตอาสาทาอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ” เพื่อเป นการกระตุ นและเสริมสร างวัฒนธรรม
องคกรดานจิตอาสาทําประโยชนเพื่อองคกร สังคมและชุมชน 
ใหแก พนักงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีนายรัชเขต วีสเพ็ญ 
วิทยากรชื่อดังมาบรรยายในหัวขอ “ปลุกพลังชีวิต สรางจิตอาสา
ทาอากาศยาสุวรรณภูมิ” เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2559

กิจกรรมรดน้ําขอพรชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
เนื่องในเทศกาลวันสงกรานตและวันผูสูงอายุประจําป 2559
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กิจกรรมวันเด็กสําหรับโรงเรียนและชุมชนโดยรอบ 
ทาอากาศยานดอนเมือง

เมื่อวันที่ 7 และ 8 กุมภาพันธ 2559 ทาอากาศยานดอนเมืองไดมอบ
ของขวัญใหแกนักเรียนอนุบาลของโรงเรียนตางๆ ที่ตั้งอยูในเขต
ชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน เพื่อเปนการสงความสุขใหกับนักเรียน
และเด็กดอยโอกาสเน่ืองในวันเด็กแหงชาติ 2559 ไดแก โรงเรียน
วัดนาวง, โรงเรียนอนุบาลเจริญวิทยา, โรงเรียนอนุบาลธนินทร, 
โรงเรยีนอนบุาลธรรมาภรณ, โรงเรยีนอนบุาลนองหน,ู โรงเรยีนอนบุาล
พระหฤทยัดอนเมอืง, โรงเรยีนอนบุาลพลอยเพลนิ และโรงเรยีนอนบุาล
วัดเวฬุวนาราม

กิจกรรมปลูกปา 
เนื่องในโอกาสวันตนไมประจําปของชาติ พ.ศ. 2559

เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2559  ทาอากาศยานดอนเมืองไดจัด
กิจกรรมปลูกปาเน่ืองในโอกาสวันตนไมประจําปของชาติ พ.ศ. 2559 
โดยมีนายศักดิ์ชัย อรุณรักถาวร รองผูอํานวยการทาอากาศยาน
ดอนเมือง กลาวเปดกิจกรรมฯ พรอมมอบกลาไมใหกับนางนัยนา 
เอื้ออํานวยชัย ผูอํานวยการโรงเรียน และรวมปลูกตนไมในบริเวณ
แนวรั้วของโรงเรียน โดยมีพนักงานทาอากาศยานดอนเมือง ผูแทน
จากเขตดอนเมือง คณะครูและนักเรียนประมาณ 300 คน รวมทํา
กิจกรรมในคร้ังนี้ดวย

ท�าอากาศยานดอนเมือง
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โครงการ AOT พี่อาสา

ทาอากาศยานดอนเมืองไดจัดโครงการ AOT พี่อาสา เพื่อเสริมสรางความรู 
ใหกับเยาวชนท่ีอาศัยอยูในชุมชนโดยรอบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีเขมแข็งอยางยั่งยืน 
รวมทั้งเปนการสรางความสัมพันธระหวางองคกรและชุมชน ดวยการจัดฝกอบรม
หลักสูตรการดับเพลิงขั้นต นให กับโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2559 โดยมีผูเขารวมกิจกรรม
ประมาณ 360 คน ซึ่งไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3 คณะอาจารย 
กิจกรรมนี้นักเรียนจะไดรับความรู ทั้งภาคทฤษฎีและการฝกภาคปฏิบัติ เพ่ือนํา
ความรู ที่ไดรับไปใชกับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในชีวิตประจําวัน นับไดวาเปนอีก
กิจกรรมท่ีพัฒนาความรูใหกับชุมชน สามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางปลอดภัย

โครงการ “โรงเรียนพลังงานสะอาด  เพื่อสภาพแวดลอมชุมชนที่ยั่งยืน” เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559  นายเพ็ชร ชั้นเจริญ 
ผู อํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง/ประธาน
คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อ
พัฒนาสูความย่ังยืนของทาอากาศยานดอนเมือง  
เปนประธานในพิธีสงมอบชุดผลิตไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย (Solar cell system) และอุปกรณ
ที่ เกี่ยวข องใหกับโรงเรียนบํารุงรวิวรรณวิทยา 
ตามโครงการ “โรงเรียนพลังงานสะอาด เพื่อ
สภาพแวดลอมชุมชนที่ยั่งยืน” ซึ่งเปนโครงการ
ภายใตแนวทางของแผนแมบทดานการพัฒนา
สู ความย่ังยืนของ ทอท. ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ
แสดงความรับผิดชอบของท าอากาศยานท่ีมี
ต อชุมชน สังคม และสิ่ งแวดล อมแบบยั่ งยืน 
รวมทั้งเปนการชวยฟนฟูและอนุรักษระบบนิเวศ
และสภาพแวดลอมของชุมชน รวมทั้งยังคงไว
ซึ่งความปลอดภัยทางการบิน
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ท�าอากาศยานเชียงใหม�

ทาอากาศยานเชียงใหม ไดสนับสนุนเงิน 2.5 ลานบาท เพื่อสรางเมรุพรอมเตาเผาศพแบบ
ไรมลพิษในชุมชน ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ ไดใชประโยชนรวมกัน โดยมีการเพ่ิมพื้นที่
สีเขียวใหในบริเวณสุสานดวย เพื่อเปนการประชาสัมพันธองคกรและสรางมิตรภาพสราง
ความคุนเคยกับชมุชนโดยรอบ และจากโครงการนี ้ทาํใหชมุชนและประชาชนในจงัหวดัเชยีงใหม 
พึงพอใจมาก ซึ่งสงผลที่ดีตอภาพลักษณของ ทอท.มากขึ้น

ท าอากาศยานเชียงใหม   ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต อสั งคม  (Corporate Social 

Responsibility: CSR) โดยการดําเนินธุรกิจ

การใหบริการของสนามบิน โดยการดูแลชวยเหลือ 

ใสใจชุมชนรอบสนามบินซึ่งนับวันจะแผอาณาเขต

มากขึ้นเนื่องจากเที่ยวบินและผูโดยสารที่เพิ่มขึ้น

ทุกป การเอาใจใสดูแลชุมชนท่ีดีนั้น สงผลตอ

ความสัมพันธอันดี และเปนการสรางภาพลักษณ

ที่ดีขององค กร และในปงบประมาณ 2559 

ทาอากาศยานเชียงใหมได จัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ และโครงการด านความรับผิดชอบ

ตอสังคม ดังนี้

ทาอากาศยานเชียงใหม ไดสนับสนุนนํ้าด่ืมสะอาด เพื่อสนับสนุนชุมชน โรงเรียน วัด 
ในเขตท่ีไดรับผลกระทบเพ่ือเปนการประชาสัมพันธองคกรและสรางมิตรภาพสรางความ
คุ นเคยกับชุมชนโดยรอบ และจากโครงการน้ี ทําใหชุมชนและประชาชนในจังหวัด
เชียงใหมพึงพอใจมาก ซึ่งส งผลท่ีดีต อภาพลักษณของ ทอท.มากข้ึนสนับสนุนและ
สงเสริมสถานศึกษาตางๆ ในการขอเย่ียมชมกิจการและศึกษาดูงาน เป นองค กร
แหงการเรียนรูใหสถานศึกษาตางๆ ทั้งในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง ทั้งมีการ
ชวยเหลือและสงเสริมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน เชน กิจกรรม AOT พี่อาสา ณ โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยมอบอุปกรณดับเพลิงใหโรงเรียน 
และมีการสาธิตวิธีการดับเพลิงขั้นตนใหคนในชุมชนและนักเรียน เพื่อสามารถนําความรู
ที่ไดรับสามารถปกปองชีวิตและทรัพยสินของตนเองและชุมชน อีกทั้งยังเปนการสราง
ภาพลักษณที่ดีใหกับ ทอท.และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางองคกรกับชุมชน
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ทาอากาศยานเชียงใหม ยังไดจัดกิจกรรมทางศาสนารวมกับชุมชน
มาโดยตลอด เชนการจัดบรรยายธรรมใหกับผูประกอบการ พนักงาน 
เจาหนาที่ ผู ประกอบการ สายการบิน และผูประกอบการใน 
ทาอากาศยานเชียงใหม สวนกิจกรรมถวายเทียนพรรษา ซึ่ง
ทาอากาศยานเชียงใหม คัดเลือกวัดที่อยูบริเวณโดยรอบสนามบิน 
และในปนี้ ไดมีการถวายเทียนพรรษา ณ วัดศรีสุพรรณ,วัดสันเหมือง
และสํานักสงฆดอยผาขาว และกิจกรรมวันวิสาขบูชาโดยการจัดตั้ง
โรงทานเพื่อสนับสนุนอาหาร นํ้าดื่มใหผูที่เดินข้ึนดอยสุเทพดวย

ท าอากาศยานเชียงใหม   ห วงใยชุมชนโดยร วมกับเทศบาล
เมืองแมเหียะและเทศบาลตําบลสุเทพ จัดตรวจสุขภาพการไดยิน
ใหกับประชาชนในชุมชน โดยศูนยศรีพัฒน คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในพื้นที่ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ 
ตามโครงการ “ตรวจสุขภาพหู เพ่ือสุขภาพท่ีดีของชุมชนรอบ 
ทาอากาศยานเชียงใหม” ประจําป 2559 เพื่อเสริมสรางความ
สัมพันธอันดีกับชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน และยังหวงใยสังคม
ผูสูงอายุและคนพกิาร โดยการจัดกิจกรรม มอบเงิน อาหารกลางวัน 
ใหกับบานพักศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู สูงอายุบาน
ธรรมปกรณ (เชียงใหม) และโรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ
ในพระบรมราชินูปถัมภจังหวัดเชียงใหม
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ทาอากาศยานเชียงใหม จัดกิจกรรม “รวมนํ้าใจชาวสนามบิน
คืนความสุขใหเด็กไทยในถ่ินทุรกันดาร” โดยนําเงินที่ไดจากการ
จัดงานจํานวน 150,000 บาท สรางอาคารเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
โรงเรียนแมมุใน ตําบลแมนาจร อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม

ทาอากาศยานเชียงใหม สงเสริมกิจกรรมสรางเสริมความสามัคคีและ
พลานามัย ในโครงการจัดแขงขันเยาวชนรักทาอากาศยานเชียงใหม 
เพื่อใหเยาวชนและประชาชนรอบสนามบิน มีความสามัคคีและ
เกิดความสัมพันธอันดีกับทาอากาศยานเชียงใหมและเสริมสราง
พลานามัยที่ดีใหกับคนในชุมชน ในสวนของการสรางสัมพันธ
ในองคกร ทาอากาศยานเชียงใหม รวมกับทาอากาศยานแมฟาหลวง 
เชียงราย จัดกิจกรรม  “AOT  สัมพันธ  CNX-CEI ประจําป 2559” 
โดยมีการจัดแขงขันกีฬา โดยในปนี้ ทาอากาศยานเชียงใหมเปน
เจาภาพจัดกีฬาที่เนนความสามัคคีอันดีระหวางพนักงานในองคกร ทาอากาศยานเชียงใหม จัดกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมเพื่อใหเห็น

ความสําคัญของการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีของลานนา ที่บงบอก
ความเปนลานนา เชน กิจกรรมเทศกาลสงกรานต อาทิ จัดตอนรับ
นกัทองเท่ียวในอาคารทาอากาศยานเชียงใหม และประเพณีรดน้ําดําหัว 
ทาอากาศยานเชียงใหมยังมีสวนรวมสนับสนุนงานไมดอกไมประดับ 
ซึ่งจัดขึ้นทุกป และยังรวมการเผยแพรศิลปะพื้นบาน เชน กิจกรรม 
“รวมอนุรักษศิลปะพื้นบาน สืบสาน 720 ป เมืองเชียงใหม” 
ซึ่งเปนการรวมอนุรักษวัฒนธรรมลานนา ตอบสนองยุทธศาสตร
การเปน “Gateway to Lanna Heritage” การแสดงศิลปะพื้นบาน 
ลานนาและการสาธิตหัตถกรรมลานนา โดยชุมชนและนักศึกษา
จากสถาบันรอบสนามบิน ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดใหคนในชุมชน
อีกทางหนึ่ง
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ท�าอากาศยานหาดใหญ�

ในป  2559 ทาอากาศยานหาดใหญ ได มีการพัฒนาการให บริการ 

และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ โดยมุงเนนใหผู โดยสารและผูใชบริการ

ทาอากาศยานหาดใหญใหไดรับความสะดวก รวดเร็วบนมาตรฐานของ

ความปลอดภัย อันเปนสวนสําคัญที่ทําใหผู โดยสารไดรับความพึงพอใจ

ในปงบประมาณ 2559 ทาอากาศยานหาดใหญ ไดมีการปรับปรุงหองโถง

ผู โดยสาร (ชั้น 1) ปรับปรุงหองน้ําภายในอาคารผูโดยสาร ติดต้ังระบบ

ไฟนํารอง งานปรับปรุงแสดงขอมูลตารางการบิน (FIDS) รวมท้ังติดต้ัง

ลิฟตภายในอาคารผูโดยสารบริเวณพื้นที่สาธารณะดานนอกหองผูโดยสาร

ทาอากาศยานหาดใหญ

การดําเนินการดานความปลอดภัย เน่ืองจากสถานการณความไมสงบ

ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทาอากาศยานหาดใหญ ไดเนนและ

เฝาระวังการปฏิบัติตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง เชน 

การกําหนดทางเขา-ออก การตรวจยานพาหนะในการผานเขาพื้นที่ในเขต

ทาอากาศยานหาดใหญ รวมถึงการตรวจคนสิ่งของสัมภาระผู โดยสาร

เขาอาคารทาอากาศยาน

ในขณะเดียวกัน ทาอากาศยานหาดใหญไดใหความสําคัญและสงเสริม

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ ซึ่งเปนกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ในระดับหนวยงาน 

และชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน ทั้งน้ี เพ่ือสรางความสัมพันธระหวาง

ทาอากาศยานและชุมชน เชน ดานการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาดวยการ

ถวายเทียนพรรษา และทอดกฐินสามัคคี ดานการศึกษา ไดเปดโอกาส 

ใหเยาวชนไดเยี่ยมชมและศึกษาเรียนรู การดําเนินงานของทาอากาศยาน

หาดใหญ ซึ่งเปนองคกรแหงการเรียนรู อันจะเปนการเสริมสรางประสบการณ

และเกิดความรูสึกมีสวนรวมกับทาอากาศยาน เชน โครงการ AOT  พี่อาสา 

ฝก/เรียนรูการดับเพลิงขั้นตนสําหรับนักเรียนชั้นประถมในชุมชนใกลเคียง

ทาอากาศยาน

ดานการกีฬา/การกุศล ไดจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุ ในโครงการสงเสริม

ดูแลสุขภาพผูสูงอายุรอบชุมชนทาอากาศยานหาดใหญ และสนับสนุน

อุปกรณกีฬาแกโรงเรียนตางๆ รวมทั้ง ยังไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคม

ในรูปแบบตางๆ เช น การจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตเพ่ือถวายเปน

พระราชกุศล และมอบทุนการศึกษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ มูลนิธิ

ธรรมมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ สาขาจังหวัด

สงขลา และโรงเรียนสงขลาพัฒนาปญญา เปนประจําทุกป

ในรอบปที่ผานมา ทาอากาศยานหาดใหญมีการดําเนินกิจกรรมมวลชน

สัมพันธอยางตอเน่ือง ทั้งดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และ

การมีสวนรวมทํากิจกรรมกับจังหวัดสงขลา เชน การเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

สนับสนุนอุปกรณการเรียน และการอํานวยความสะดวกแกพี่นองชาวไทย

ที่นับถือศาสนาอิสลามเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย โดยมุงเนนใหผูโดยสาร

และผูใชบริการทาอากาศยานไดรับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

ตามคํากลาวท่ีวา ปลอดภัย คือ มาตรฐาน บริการ คือ หัวใจ อันเปนสวนสําคัญ

ยิ่งที่ทําใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดแกผูใชบริการ ณ ทาอากาศยานหาดใหญ

วันเด็กแหงชาติ วันเด็กแหงชาติ
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ถวายเทียนพรรษา

อําเภอ...ยิ้มเคล่ือนที่

AOT พี่อาสา

รับบริจาคโลหิต

มอบอินทผาลัม
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ท�าอากาศยานภูเก็ต

ด�านสังคม

ทาอากาศยานภูเก็ตไดดําเนินการสงเสริมดานการศึกษา เชน การเย่ียมชมและศึกษา
ดูงานทาอากาศยานภูเก็ต ซึ่งเปนองคกรแหงการเรียนรูแกสถานศึกษาตางๆ ทั้งภายใน
จังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ การจัดโครงการ 

“พี่ทาอากาศยานภูเก็ต ชวนนองเรียนเลนเปนเด็กดีชวงปดเทอม” ณ อุทยานแหงชาติ
เขาลําป-หาดทายเหมือง อําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา และโครงการ “ชวนนองข้ึนเรือบิน 
ไปเยือนถิ่นดอนเมือง” ในสวนดานศาสนา มีสวนรวมในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา
และศาสนาอื่นๆ แก วัดโดยรอบทาอากาศยานภูเก็ต จํานวน 3 วัด และมัสยิด
โดยรอบทาอากาศยานภูเก็ต จํานวน 8 มัสยิด พรอมจัดตรวจสุขภาพและตรวจหู
ใหกับชาวบานชุมชนโดยรอบทาอากาศยานภูเก็ต ภายใตชื่อโครงการ “ทาอากาศยานภูเก็ต
ใสใจชุมชนและสภาพแวดลอม” ฯลฯ

ด�านเศรษฐกิจ

สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมตาม
ขนมธรรมเนียมประเพณีเน่ืองในเทศกาลตางๆ 
เพื่อเปนการสงเสริมการทองเที่ยวและสราง
ความประทับใจแกนักทองเที่ยวที่ เดินทาง
มาท องเที่ยว  ณ  จังหวัดภู เก็ต  พร อมนี้
ทาอากาศยานภูเก็ตไดสงเสริมวิสาหกิจชุมชน
โดยรอบทอากาศยาน โดยจัดโครงการ HKT  

Phuket Culture ซึ่งมีกิจกรรมนวดเพ่ือ
ผอนคลายจากวิทยาลัยเทคนิคถลาง สาธิต
การจัดทําผาบาติก และสาธิตการจักสาน
ของชุมชนบานไม ขาว เ พ่ือให บริการแก 
ผู โดยสาร ผูประกอบการ และสวนราชการ
ที่ปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานภูเก็ต 

ทาอากาศยานภูเก็ต ไดใหความสําคัญในการสงเสริม

และประกอบกิจการทาอากาศยาน ควบคู ไปกับ

บทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมกับชุมชน

โดยรอบทาอากาศยาน ซึ่งจะชวยสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานของ ทอท .ในป  2559 เป นไปตาม

วัตถุประสงคที่วางไว
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ด�านส่ิงแวดล�อม  

ทาอากาศยานภูเก็ต ไดจัดโครงการ “HKT  CORAL” ประจําป 2559 กิจกรรม
ดํานํ้าเก็บขยะ ณ เกาะไมทอน ตําบลรัษฎา อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต กิจกรรมนักอนุรักษนอย 
HKT LOVES CORAL กิจกรรมฝกนักดําน้ํา เพื่อการอนุรักษของชมรมดํานํ้าทาอากาศยาน
ภูเก็ต ในโอกาสวันส่ิงแวดลอมโลก ทาอากาศยานภูเก็ตไดจัดกิจกรรม “ทาอากาศยานภูเก็ต 
รักษชุมชน” ซึ่งเปนกิจกรรมรณรงครักษาความสะอาด ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณบนบก
ตั้งแตบริเวณหัวทางวิ่ง 09 ถึงอุทยานแหงชาติสิรินาถ พรอมนี้ รวมกิจกรรมปลูกปา
เนื่องในวันตนไมประจําปของชาติ พ.ศ. 2559 ณ ปาสงวนแหงชาติ ปาบางขนุน 
ตําบลเทพกระษัตรี อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต ฯลฯ
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ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดสํานึกและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ควบคูไปกับการประกอบ

ธุรกิจทาอากาศยาน เพื่อเปนการชวยเหลือดูแลชุมชนและสังคม ซึ่งมีผลตอความสัมพันธอันดี และภาพลักษณที่ดีของ ทอท.

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธและโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานตางๆ ดังนี้ ดานการศึกษา ดานศาสนา 

ดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ดานสิ่งแวดลอม และอ่ืนๆ

ด�านการศึกษา

สนับสนุนสงเสริมสถานศึกษาตางๆ ในการเย่ียมชมกิจการเพ่ือ
ใหไดมีการเรียนรูและรูจักทาอากาศยานมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ี 
การดูแลเรื่องอาหารสําหรับนักเรียนที่มีรายไดไมพอเพียงใหได
มีคุณภาพดานโภชนาการท่ีดีขึ้น การใหสถานศึกษาไดมีความรู
ดานการดับเพลิงขั้นตนเปนสิ่งที่มีประโยชนอยางมาก และยังเปน
สถานท่ีแหลงเรียนรูจากประสบการณจริงใหเด็กๆ เชน โครงการ
อาหารกลางวัน, โครงการ AOT อาสา, กิจกรรมวันเด็ก, เยี่ยมชม
กิจการ ฯลฯ

ด�านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

การมีสวนรวมในการบํารุงพระพุทธศาสนา เชน โครงการถวาย
เทียนวันเขาพรรษา, ทอดกฐินสามัคคี, ทอดผาปาสามัคคี, กิจกรรม
ทําความสะอาดวัด ซึ่งไดดําเนินการสนับสนุนอยางสม่ําเสมอ
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ด�านศิลปะและวัฒนธรรม

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดจัดโครงการคืนความสุข
ใหผูโดยสารผานการแสดงวัฒนธรรมลานนา ซึ่งไดรับการตอบรับ
อยางดียิ่ง นอกจากน้ีไดมีการปรับภูมิทัศนภายในอาคารผูโดยสาร
เพื่อใหเกิดความประทับใจและพันธุไมตางๆ ที่นํามาประดับตกแตง
ราคาตํ่ ากว าท องตลาดซึ่ ง เป นการประหยัดงบประมาณให 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย อีกทั้งเกิดความรูกับพนักงาน
และลูกจางที่สามารถดําเนินการเองไดโดยไมตองจางผูประกอบการ

ด�านส่ิงแวดล�อม

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดตระหนักที่จะใหพนักงานและลูกจาง ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการบํารุงรักษาตนไมที่ปลูกอยูแลวใหมีสีเขียว
ทั่วทุกพื้นที่ และยังรวมปลูกตนไมพัฒนาปากับชุมชนเพื่อสรางความสัมพันธและรูจักกันมากยิ่งขึ้นโดยทําตอเนื่องอยางสม่ําเสมอ

นอกจากนี้กิจกรรมตางๆ ที่ทาอากาศยานแมฟาหลวง 
เชียงรายได  เข  า ไปมีส  วนร วมกับชุมชน  และที่
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดจัดโครงการ
ตางๆ เพื่อใหชุมชนเกิดความเขาใจที่ดีและสามารถ
ปรับทัศนคติให สอดคล องกันอยู  ร วมกันได และ
เกิดการพัฒนาตอๆ ไป เชน โครงการทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย ใสใจดูแลผูสูงอายุเพื่อใหเกิด
การดูแลตัวเองข้ันพื้นฐานตามวัย และลูกหลาน
ตระหนักในการใสใจดูแลผูมีพระคุณ, กิจกรรมลด
ฝุ นละอองในอากาศ  เพื่อลดป ญหาหมอกควัน
จากการเผา, มอบน้ําดื่มใหกับชุมชน หนวยงานตางๆ, 
ร ม , สนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน
เพื่อเพิ่มรายได และอื่นๆ

ภายนอก การใหความรวมมือกับชุมชนในการสนับสนุนประเพณีตางๆ เชน กิจกรรมวันลอยกระทง โดยเนนวัสดุจากธรรมชาติเปนหลัก ทั้งยังเพิ่ม
รายไดใหกับชุมชนในทองถิ่นที่สามารถผลิตกระทงจําหนายดวยตนเอง
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รางวัลแห�งความภาคภูมิ ใจ

อีกก�าวความสําเร็จของ ทอท.

1.  DJSI 2016

ดัชนี Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI เปนดัชนี
การประเมินความย่ังยืนระดับสากล ทอท. ไดรับการคัดเลือกใหเปนสมาชิก
อยางเปนทางการตดิตอกนัเปนปที ่2 ในกลุม Emerging Market ประจาํป 2016 
ในกลุมอุตสาหกรรมการคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม (TRA: 
Transportation and Transportation Infrastructure) ซึ่ง ทอท.เปนบริษัท
ทีบ่ริหารทาอากาศยานแหงแรกของเอเชยี และเปนบรษิทัแรกของประเทศไทย
ในกลุมอุตสาหกรรมดังกลาวที่ไดรับการคัดเลือกในคร้ังน้ี

2.  ESG 100 

ทอท.เปน 1 ใน 100 บริษัทที่ไดรับการเปดเผยรายช่ือ 100 บริษัทจดทะเบียน 
หรือเรียกวา กลุมหลักทรัพย ESG 100 จากสถาบันไทยพัฒน วามีความ
โดดเดนในการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยสํารวจและประเมินขอมูลดาน
ความย่ังยนืในส่ิงแวดลอม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environment Social and 
Goverence: ESG) จาก 621 บริษัท

3. THSI (Thailand Sustainability Investment) หุ�นย่ังยืน 

ทอท.ไดรับการคัดเลือกเปนสมาชิกกลุ มหลักทรัพยที่มีการดําเนินงาน
แบบยั่งยืนหรือหุนยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 
จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งใชขอมูลจากการตอบแบบ
ประเมินความยั่งยืนเปนขอมูลในการจัดทํา THSI โดยจัดทํารายช่ือหลักทรัพย
ที่ผานเกณฑการประเมินดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกบริษัทจดทะเบียนอ่ืน และดึงดูด
ความสนใจของผูลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ

4. ทอท.รับมอบโล�รางวัลนายกรัฐมนตรี EIT-CSR Awards 
 2016

นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี เปนประธานในพิธีมอบโลรางวัล
นายกรฐัมนตร ีEIT-CSR Awards 2016 โครงการสงเสรมิผลงานจัดทาํกจิกรรม

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของรัฐวิสาหกิจและสถานประกอบการ 
ซึง่จดัโดยคณะกรรมการสิทธแิละจรรยาบรรณ วศิวกรรมสถานแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ ในการนี้ ทอท.ไดรับคัดเลือกใหเขารับรางวัลผลงาน
การจัดทาํกิจกรรมรับผดิชอบตอสงัคมและส่ิงแวดลอมของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ
และสถานประกอบการท่ีทํากิจกรรมดีเดน โดยมี นายมนตรี มงคลดาว 
รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
เปนผูแทน ทอท.รับโล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด 
แอท เซ็นทรัลเวิลด เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

5. ทอท.รับ “รางวัลดีเด�น” รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป� 
 2559 (Sustainability Report Awards 2016)

ทอท.รับรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป 2559 หรือ Sustainability 
Report Awards 2016 ประเภท “รางวัลดีเดน” ในโครงการประกาศรางวัล
รายงานความยั่งยืนป 2559 จากความรวมมือของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย โดย CSR Club และสถาบันไทยพัฒน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2559 
ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีบริษัทที่ใหความสนใจ
สงรายงานความย่ังยนืเขารวมประกวด จาํนวนทัง้สิน้ 124 บรษิทั ซึง่ ทอท.เปน 
1 ใน 23 บริษัทที่ไดรับรางวัลดีเดนในครั้งนี้
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นายประสงค พูนธเนศ ประธานกรรมการ ทอท.
และนายนิตินัย ศิริสมรรถการ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท. พรอมผูบริหารรวมงาน
มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน ประจําป 2559 

ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด

เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2559 พันตํารวจโท ปติ ตรีกาลนนท ผูอํานวยการ 
ฝายการทาอากาศยาน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนผูแทนทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เขารับโลประกาศเกียรติคุณจาก พลตํารวจเอก อดุลย แสงสิงแกว 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เน่ืองใน
โอกาสที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับรางวัลองคกรที่มีผลงาน CSR ที่มี
ความเปนเลิศ ประจําป 2559 ในงานวันคลายวันสถาปนากระทรวงพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษยครบรอบ 14 ป

โดยทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีผลงานท่ีโดดเดนในการสนับสนุนมูลนิธิและ
องคกรการกุศล ที่มีกิจกรรมชวยเหลือสังคมในดานตางๆ ไมวาจะเปนการ
สนับสนุนสภากาชาดไทย การชวยเหลือผูสูงอายุ การชวยเหลือคนพิการ 
การชวยเหลือเด็กดอยโอกาส การปราบปรามยาเสพติด การบํารุงขวัญทหาร
ตํารวจ การรักษาพยาบาลผูยากไร การอนุรักษสัตว เปนตน นอกจากน้ี 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิยังไดจัดกิจกรรมชวยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนประจําทุกปดวย ดังนั้นกระทรวงพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย จึงพิจารณามอบรางวัลใหในคร้ังนี้

ทั้งนี้ภายในงานมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ ยังมีหนวยงานราชการและ
ภาคเอกชนเขารวมรับรางวัลในคร้ังนี้ดวย ซึ่งพิธีจัดขึ้น ณ หองประชุม 
ชั้น 2 อาคารกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย

นาวาอากาศเอก สมยั จนัทร รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 
(สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) รับรางวัลเกียรติยศ 
Thailand’s Top Corporate Brands 2016 ในกลุมธุรกิจ
ขนสงและโลจิกติกส ประจําป 2559 ณ ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

ผลงานในรอบป�งบประมาณ 2558 - 2559
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นาวาอากาศเอก วิสูธ จันทนา ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
และนายอิทธิพล บุญอารีย 

ผูอํานวยการทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ไดรับรางวัลประเภทบุคคล ระดับดีเดน 

ดานการสงเสริมการแกไขปญหายาเสพติด ประจําป 2559

เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2559 นาวาอากาศตรี มณธนิก รักงาม ผูอํานวยการ
ทาอากาศยานหาดใหญ รับมอบใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยั ตามมาตรฐาน OHSAS 18001: 2007 และ มอก.18001-2551 
ของทาอากาศยานหาดใหญ ณ หองประชุมคณะกรรมการ ทอท. ชั้น 7

ทอท.รับรางวัลในงาน Thailand Friendly Design Expo 2016 
มหกรรมอารยสถาป�ตย�และนวัตกรรมสุขภาพเพ่ือคนท้ังมวล 
คร้ังท่ี 1

พลเอก ธนะศกัดิ ์ปฏมิาปกรณ รองนายกรัฐมนตร ีและรฐัมนตรวีาการกระทรวง
ตางประเทศ และ พลตํารวจเอก อดุลย แสงสิงแกว รัฐมนตรีวาการกระทรวง
พฒันาสังคมและความม่ันคงของมนษุย เปนประธานในงาน Thailand Friendly 
Design Expo 2016 มหกรรมอารยสถาปตย และนวัตกรรมสุขภาพเพ่ือคน
ทั้งมวล ครั้งท่ี 1 โดยภายในงานมีการจัดแสดงผลิตภัณฑ สินคา เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับอารยสถาปตยเพื่อคนท้ังมวล อีกทั้งยังมี
การมอบประกาศเกียรติคุณยกยองสถานท่ี องคกร บุคคล ที่ทําคุณประโยชน
ทางดานอารยสถาปตย  เพ่ือผู พิการ ผู สูงอายุและประชาชนทั้งมวล 
ซึ่งทาอากาศยานภูเก็ตไดรับประกาศเกียรติคุณดาน “ตึกอาคาร Friendly 
Design” โดยมีนางมนฤดี เกตุพันธุ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต เปน
ผู รับมอบ และนายอนันต หวังชิงชัย ผู ชวยกรรมการผู อํานวยการใหญ
สายงานวศิวกรรมและการกอสรางเปนผูแทน ทอท.รบัมอบประกาศเกยีรตคิณุ
ประเภท “องคกรสงเสริมอารยสถาปตยแหงป” และนายเพ็ชร ชั้นเจริญ 
ผู อํานวยการทาอากาศยานดอนเมืองเปนผู รับมอบประกาศเกียรติคุณ 
ประเภท “หองสุขา Friendly Design” ณ ฮอลล 6 ศูนยการแสดงสินคา
และการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559
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วนัที ่30 มถินุายน 2559 นางมนฤด ีเกตพุนัธุ ผูอาํนวยการทาอากาศยานภูเกต็ 
เขารับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนดานความปลอดภัยฯ 
ตอเนื่องกันตั้งแต 10 ปขึ้นไป ระดับทอง จากหมอมหลวง ปุณฑริก สมิติ 
ปลัดกระทรวงแรงงานในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งที่ 30 ณ หองแกรนดฮอลล 201-203 ศูนยนิทรรศการและการประชุม
ไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 3 ธันวาคม 2558 นางมนฤดี  เกตุพันธุ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
พรอมด วยผู บริหารและพนักงานทาอากาศยานภูเก็ต เข ารับรางวัล
สถานประกอบการดีเดนที่เอื้อตอคนพิการ ในระดับดีมาก ติดตอกัน 2 ปซอน 
และรับรางวัล Citation Awards รางวัลเกียรติยศ ณ หองรอยัลจูบิลี่ 
บอลรูม อาคารชาเลนเจอร เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี   

นาวาอากาศโท รณกร เฉลิมแสนยากร ผูอํานวยการฝายความปลอดภัย
ในการทํางานและอาชีวอนามัย ผู อํานวยการทาอากาศยานภูเก็ตและ
ผู  อํ านวยการท  าอากาศยานแม ฟ  าหลวง  เชี ยงราย  รั บรา ง วัล
สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน ระดับประเทศ ป 2559 ณ ศูนยนิทรรศการ
และการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร
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ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับรางวัลหนวยงานดีเดนของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ประจําป 2559

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดน

ดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานรางวัลระดับประเทศ 

ระดับทอง ตอเนื่องเปนปที่ 7 (พ.ศ. 2553 - 2559)

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับการรับรองในระดับที่ 1 ‘Mapping’ 
และระดับท่ี 2 ‘Reduction’ ในโครงการ Airport Carbon Accreditation 
ของ Airport Council Internation : ACI

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
ผานการตรวจประเมินและรับรองระบบ
การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ตามมาตรฐาน ISO 22301:2012 
และ มอก.22301:2556
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งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทอท. ต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ ทอท.เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินของ ทอท. และบริษทัยอย 
ซึ่งจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยไดมีการพิจารณาเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและหลักการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํา
งบการเงิน ตลอดจนใหมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอและโปรงใส
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการ ทอท.ไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังดํารงรักษาไว 
ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อให มั่นใจได ว า
มีการบันทึกขอมูลทางบัญชีอยางถูกตองครบถวน ทันเวลา และเพียงพอ ที่จะ
ดํารงไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการ
ที่ผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่กํากับดูแล สอบทานความนาเช่ือถือและความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวในรายงาน
ประจําปนี้แลว

คณะกรรมการ ทอท.มคีวามเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในของบริษัท สามารถใหความเชื่อม่ันไดวางบการเงินรวมของ ทอท. 
และบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 แสดงฐานะการเงิน 
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งผู สอบบัญชีไดตรวจสอบและแสดง
ความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

(นายประสงค� พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

174



รายงานของผู�สอบบัญชี

เสนอ ผูถือหุนบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินรวม ของบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะ
บริษัท ของบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 
30 กันยายน 2559 และงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ

ความรับผดิชอบของผูบรหิารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษิทั

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทเหลาน้ี โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหาร
พิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัท ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ดังกลาวจากผลการตรวจสอบ
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงานการตรวจเงินแผนดินได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหสํานักงาน 
การตรวจเงินแผนดินปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน
และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหได ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ปราศจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหได มาซึ่งหลักฐาน
การสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยู กับ 
ดุลยพินิจของผู สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการ 
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
ในการประเมินความเส่ียงดังกล าว ผู สอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในที่ เกี่ยวข องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัท โดยถูกตองตามที่ควรของบริษัท เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงค
ในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี
ที่ผู บริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้น
โดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทโดยรวม

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดนิไดรบัเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ความเห็น

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ณ วันที่ 30  กันยายน 2559  
และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นางเกล็ดนที  มโนสันต์ิ)
ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินท่ี 5

(นางสาวพวงชมนาถ จริยะจินดา)
รองผู�ว�าการตรวจเงินแผ�นดิน

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน       

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7  5,886,261,312  3,086,199,624  5,869,010,703  3,074,327,288 

 เงินลงทุนชั่วคราว 8 54,604,023,099  45,403,952,627  54,604,023,099  45,403,952,627 

 ลูกหนี้การคา 9 2,870,964,869  2,355,832,004  2,889,711,570  2,372,200,373 

 ลูกหนี้อื่น  10 150,908,524  249,319,852  150,677,979  249,093,409 

 สินคาและวัสดุคงเหลือ 11 261,070,908  237,852,790  254,342,537  231,159,324 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  12 384,476,934  591,501,803  363,087,437  569,168,578 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  64,157,705,646  51,924,658,700  64,130,853,325  51,899,901,599

สินทรัพยไมหมุนเวียน      

 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีอายุเกินหนึ่งป  700,000,000  -    700,000,000  -   

 เงินลงทุนในพันธบัตรที่มีภาระผูกพัน 13 55,103,021  54,394,729  55,103,021  54,394,729 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 14 1,166,642,105  785,258,627  1,166,642,105  785,258,627 

 เงินลงทุนในบริษัทยอย 15 -    -    610,668,000  610,668,000 

 เงินลงทุนท่ัวไป 16 74,550,000  74,550,000  74,550,000  74,550,000 

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 17 8,984,876,724  8,376,568,466  8,984,876,724  8,376,568,466 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18 91,692,242,316  95,252,593,208  90,365,123,673  93,840,020,464 

 สินทรัพยไมมีตัวตน 19 350,041,604  553,134,946  350,041,604  553,134,946 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 753,850,375  691,657,953   753,850,375  691,657,953 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 21 4,281,379,094  1,910,840,407  4,280,711,811  1,910,087,092 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  108,058,685,239  107,698,998,336  107,341,567,313  106,896,340,277 

รวมสินทรัพย  172,216,390,885 159,623,657,036 171,472,420,638  158,796,241,876

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน      

หนี้สินหมุนเวียน      

 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 22 30,000,000  20,000,000  -    -   

 เจาหนี้การคา 23 1,370,273,516  1,150,498,032  1,123,674,821  878,660,380 

 เจาหนี้งานระหวางทํา  529,837,345  950,343,853  529,837,345  950,343,853 

 เจาหนี้อื่น 24 7,107,334,393  5,509,954,817  7,078,393,414  5,479,491,598 

 สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 26, 27 4,766,814,870  4,207,704,268  4,602,821,996   4,057,725,647 

 ภาษีเงินไดคางจาย  1,714,540,415  1,363,822,419  1,714,540,415  1,363,822,419 

 ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 29 252,259,355  165,037,561  252,259,355  165,037,561 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 2,657,534,367  2,486,548,610  2,610,284,757  2,441,972,787 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  18,428,594,261  15,853,909,560  17,911,812,103  15,337,054,245 

หนี้สินไมหมุนเวียน      

 เงินกูยืมระยะยาว 26 26,659,212,140  27,493,298,900  26,466,422,140  27,136,568,900 

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 27 601,505,439  709,117,637  601,505,439  709,064,762 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 28 2,425,855,697  2,431,439,632  2,424,343,585  2,430,156,087 

 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29 799,584,869  1,150,091,809  799,584,869  1,150,091,809 

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 30 1,723,085,132  3,173,659,792  1,721,227,973  3,171,914,652 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  32,209,243,277  34,957,607,770  32,013,084,006  34,597,796,210 

รวมหนี้สิน      50,637,837,538  50,811,517,330  49,924,896,109  49,934,850,455 

สวนของผูถือหุน      

 ทุนเรือนหุน      

  ทุนจดทะเบียน      

  หุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  14,285,700,000  14,285,700,000 14,285,700,000 14,285,700,000 

  ทุนที่ออกและชําระแลว         

  หุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 31 14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000 

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 31 12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243 

 กําไรสะสม      

  จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 32 1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000 

  ยังไมไดจัดสรร  92,124,221,693  79,695,027,048  92,349,871,602  79,968,845,277 

 องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน  915,713,684  610,606,901  915,713,684  610,606,901 

 รวมสวนของบริษัทใหญ  121,321,874,620  108,587,573,192  121,547,524,529  108,861,391,421 

 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  256,678,727  224,566,514   -     -   

รวมสวนของผูถือหุน  121,578,553,347  108,812,139,706  121,547,524,529  108,861,391,421 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  172,216,390,885  159,623,657,036  171,472,420,638  158,796,241,876 

 

หนวย : บาท
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งบกําไรขาดทุน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ      
 คาบริการสนามบิน  6,433,261,805  5,744,397,523 6,433,261,805 5,744,397,523 
 คาบริการผูโดยสารขาออก  21,968,207,573 19,570,367,198 21,968,207,573 19,570,367,198 
 คาเครื่องอํานวยความสะดวก  786,198,200 709,957,198 786,198,200 709,957,198 
 คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย  1,992,803,449  1,875,780,061  2,012,985,289  1,895,961,661 
 รายไดเก่ียวกับบริการ  6,161,453,446 4,337,329,804 5,339,826,472 3,560,973,784 
 รายไดสวนแบงผลประโยชน  13,620,027,803  11,731,153,726  13,638,044,142   11,745,593,852 
รวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ  50,961,952,276  43,968,985,510  50,178,523,481  43,227,251,216 
รายไดอื่น      
 ดอกเบี้ยรับ  1,091,314,702  1,274,788,735  1,091,290,159  1,274,776,835 
 คาสินไหมทดแทนความเสียหายจากอุทกภัย  464,828,999   -     464,828,999   -   
 รายไดอื่น   265,242,650  261,793,937  187,057,269   164,881,642 
รวมรายไดอื่น  1,821,386,351  1,536,582,672  1,743,176,427   1,439,658,477 
รวมรายได  52,783,338,627  45,505,568,182  51,921,699,908  44,666,909,693 
คาใชจาย      
 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  5,934,090,289  5,647,598,796  5,930,009,016  5,643,375,373 
 คาสาธารณูปโภค  2,562,262,702  2,528,081,847  2,533,253,329  2,498,586,385 
 คาจางภายนอก  4,613,858,517  3,122,011,293  4,381,675,690  2,894,787,638 
 คาซอมแซมและบํารุงรักษา  2,474,913,652  2,073,352,725  2,463,839,637  2,060,542,225 
 คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ 34 2,206,539,661  1,896,232,963  2,206,539,661  1,896,232,963 
 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย  6,404,052,062  6,188,015,233  6,305,924,053  6,083,017,780 
 ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน (กลับรายการ) 35 111,088,598  (2,830,249,436) 108,315,116  (2,833,022,918)
 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 36 35,490,643  86,830,882  35,490,643   86,830,882 
 ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน 33 184,795,495  (267,797,258) 184,797,396  (267,804,167)
 ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย  43,751,701  37,284,131  43,908,068  37,528,613 
 คาใชจายอื่น  37 2,411,244,604  2,083,903,738  2,032,940,790  1,714,902,670 
 ตนทุนทางการเงิน 38 1,376,761,704  1,605,087,895  1,350,798,043  1,570,235,088 
รวมคาใชจาย  28,358,849,628  22,170,352,809  27,577,491,442  21,385,212,532 
กําไรกอนภาษีเงินได   24,424,488,999  23,335,215,373  24,344,208,466  23,281,697,161 
คาใชจายภาษีเงินได  20.2 4,820,920,451  4,585,160,172  4,820,920,451  4,585,160,172 
กําไรสําหรับป   19,603,568,548  18,750,055,201  19,523,288,015  18,696,536,989 
การแบงปนกําไร       
 สวนที่เปนของบริษัทใหญ  19,571,456,335  18,728,647,916  19,523,288,015  18,696,536,989 
 สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  32,112,213  21,407,285   -    -   
    19,603,568,548  18,750,055,201  19,523,288,015  18,696,536,989 
กําไรตอหุน       
 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 40 13.70 13.11 13.67  13.09

หนวย : บาท

ิ ิ ั ิ ิ )
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

 2559 2558 2559 2558

กําไรสําหรับป  19,603,568,548  18,750,055,201  19,523,288,015  18,696,536,989 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไร
 หรือขาดทุนในภายหลัง     

 ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย  381,383,479   (160,964,091) 381,383,479  (160,964,091)

 ภาษีเงินไดเกี่ยวกับผลกําไร (ขาดทุน)  
  จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย  (76,276,696) 32,192,818  (76,276,696) 32,192,818

 รวมรายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม  
  เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  305,106,783 (128,771,273) 305,106,783 (128,771,273)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี  305,106,783 (128,771,273) 305,106,783 (128,771,273)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  19,908,675,331 18,621,283,928 19,828,394,798 18,567,765,716 

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม     

 สวนที่เปนของบริษัทใหญ  19,876,563,118 18,599,876,643 19,828,394,798 18,567,765,716 

 สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  32,112,213 21,407,285 - -   

     19,908,675,331 18,621,283,928 19,828,394,798 18,567,765,716 

หนวย : บาท

ิ ิ ั ิ ิ
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรกอนภาษีเงินได  24,424,488,999  23,335,215,373 24,344,208,466  23,281,697,161 

รายการปรับปรุงกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงินได      

 เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน       

  หนี้สงสัยจะสูญ  63,365,343 (28,547,055) 63,919,319   (28,625,665)

  สํารองวัสดุคงเหลือเสื่อมสภาพ  (276,277) 27,559,986  (276,277)  27,559,986 

  คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   6,404,052,062  6,188,015,233  6,305,924,053  6,083,017,780 

  รายไดจากการรับบริจาคสินทรัพย  (29,813) (18,978) (29,813)  (18,978)

      ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย  35,490,643  86,830,882  35,490,643   86,830,882 

      ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน   185,341,974  (268,811,829) 185,341,974  (268,811,829)

      ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ   42,022,252  42,149,142  42,178,619  42,393,624 

      กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน  -    (7,042,841) -     (7,042,841)

      รายไดรอตัดบัญชี   (2,823,045) (2,823,022)  (2,823,045)  (2,823,022)

      ประมาณการหน้ีสิน   (2,235,536) (165,027,255) (2,235,536)  (165,027,255)

      รายไดเงินปนผล  (84,187,825) (61,451,585) (84,187,825)  (61,451,585)

      สํารองภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  204,753,918  199,254,973  204,525,350   198,994,596 

      ดอกเบี้ยรับ  (1,091,314,702) (1,274,788,735) (1,091,290,159)  (1,274,776,835)

      ตนทุนทางการเงิน  1,376,761,704  1,605,087,895  1,350,798,043   1,570,235,088 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน      

 สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน  31,555,409,697  29,675,602,184  31,351,543,812  29,482,151,107 

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)      

 ลูกหนี้การคา  (578,498,208) (232,861,866) (581,430,516)  (227,887,943)

    ลูกหนี้อื่น  (330,198,795) 5,133,660  (330,173,908)  5,133,660 

    สินคาและวัสดุคงเหลือ   (22,941,840)  (69,968,452)  (22,906,936)  (69,948,045)

    สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  207,024,869  184,655,909  206,081,141   184,912,435 

    สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  689,804  4,493,743  385,000   54,623 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      

 เจาหนี้การคา  312,855,565   (284,600,612) 337,468,047   (294,998,071)

    เจาหนี้อื่น   1,687,963,683  299,673,244  1,689,376,003   290,300,990 

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น  143,475,985  (2,321,873,433) 140,802,199   (2,321,874,146)

    ประมาณการหน้ีสินระยะยาว  (12,271,403) (28,070,965)  (12,271,403)  (28,070,965)

    ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (210,337,853) (163,561,127)  (210,337,853)  (163,037,153)

    หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  448,177,513   (53,368,622)  448,065,492   (54,012,898)

    33,201,349,017  27,015,253,663   33,016,601,078   26,802,723,594 

    เงินสดรับจากดอกเบ้ีย  1,191,254,019  1,486,974,913   1,191,225,743   1,486,966,586 

    เงินสดจายภาษีเงินได   (4,066,771,137)  (3,596,555,730)  (4,066,569,417)  (3,596,336,958)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  30,325,831,899  24,905,672,846  30,141,257,404  24,693,353,222 

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2559 2558 2559 2558หมายเหตุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว  63,703,952,627  50,053,864,335  63,703,952,627  50,053,864,335 

    ลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว  (72,904,023,099) (59,303,952,627)  (72,904,023,099)  (59,303,952,627)

    ลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุเกินหนึ่งป   (700,000,000)  -     (700,000,000)  -   

    เงินสดรับจากเงินลงทุนในพันธบัตร   55,000,000  56,000,000   55,000,000   56,000,000 

    ลงทุนในเงินลงทุนในพันธบัตร  (55,103,021) (54,197,374)  (55,103,021)  (54,197,374)

    เงินปนผลรับจากเงินลงทุน  84,187,825  61,451,585  84,187,825   61,451,585 

    เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนทั่วไป   -     27,042,841   -     27,042,841 

    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย  7,915,182  9,813,146   7,742,285   9,558,146 

    ลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  (56,758,186)  (461,447,070)  (56,758,186)  (461,447,070)

    ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ   (4,836,881,826)  (6,350,606,878)  (4,823,564,912)  (6,319,744,699)

 ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน   (20,571,940)  (116,683,463)  (20,571,940)  (116,683,463)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (14,722,282,438)  (16,078,715,505)  (14,709,138,421)  (16,048,108,326)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

 เงินสดรับจากต๋ัวสัญญาใชเงิน  10,000,000  20,000,000   -     -   

    จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน  (225,256,423)  (271,783,143)  (223,717,801)  (269,879,012)

    จายชําระเงินกูระยะยาว  (3,981,204,345) (3,861,891,795) (3,832,764,345)  (3,713,451,795)

    จายเงินปนผล   (7,142,261,690)  (7,056,549,560)  (7,142,261,690)  (7,056,549,560)

    เงินสดจายดอกเบ้ีย   (1,464,765,315)  (1,607,981,359)  (1,438,691,732)  (1,573,188,801)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (12,803,487,773)  (12,778,205,857)  (12,637,435,568)  (12,613,069,168)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ   2,800,061,688   (3,951,248,516)  2,794,683,415   (3,967,824,272)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 7 3,086,199,624   7,037,448,140  3,074,327,288   7,042,151,560 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 7 5,886,261,312   3,086,199,624   5,869,010,703   3,074,327,288 

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด      

การเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณจากการไดรับบริจาค  29,803  18,978 29,803 18,978 

การลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณโดยที่ยังไมไดชําระ  505,202,267 1,008,325,063 504,368,537    1,006,109,371 

การลงทุนในอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนภายใตสัญญาเชา      

 ทางการเงิน  144,216,679 944,033,010 144,216,679  944,033,010 

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

(นางพูลศิริ วิโรจนาภา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

ิ ิ ั ิ ิ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุ หัวข�อเร่ือง

24. เจาหนี้อื่น

25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

26. เงินกูยืมระยะยาว

27. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

28. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

29. ประมาณการหน้ีสิน

30. หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

31. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุนสามัญ

32. สํารองตามกฎหมาย

33. ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน

34. คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ

35. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน (กลับรายการ) 

36. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย

37. คาใชจายอื่น

38. ตนทุนทางการเงิน

39. เงินปนผล

40. กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน

41. ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม

42. การเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

44. ภาระผูกพัน

45. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

46. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

หมายเหตุ หัวข�อเร่ือง

1. ขอมูลท่ัวไป

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

3. นโยบายการบัญชี

4. ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐานและการใช
ดุลยพินิจ

5. การจัดการความเส่ียงในสวนของทุน

6. ขอมูลตามสวนงาน

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

8. เงินลงทุนชั่วคราว

9. ลูกหนี้การคา

10. ลูกหนี้อื่น

11. สินคาและวัสดุคงเหลือ

12. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

13. เงินลงทุนในพันธบัตรที่มีภาระผูกพัน

14. เงินลงทุนเผื่อขาย

15. เงินลงทุนในบริษัทยอย

16. เงินลงทุนทั่วไป

17. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

18. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

19. สินทรัพยไมมีตัวตน

20. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและภาษีเงินได

21. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

22. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

23. เจาหนี้การคา
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

1. ข�อมูลท่ัวไป

 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเปน
 ผูถือหุนรายใหญ รอยละ 70 มีวัตถุประสงคเพ่ือประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมท้ังการดําเนินกิจการอ่ืนที่เกี่ยวของหรือตอเนื่อง
 กับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ปจจุบันบริหารกิจการทาอากาศยาน จํานวน 6 แหง ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยาน
 ดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง (ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) 
 และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย (ทชร.)) โดยมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียน ดังนี้

 เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดรับอนุมัติเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2559 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ไดรับมอบอํานาจจาก
 คณะกรรมการ ทอท. 

2. เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 
 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช
 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอ
 รายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และที่แกไขเพิ่มเติม

 การจัดรายการในงบการเงินเปนไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง “กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ.2554” ออกตามความ
 ในมาตรา 11 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน ยกเวนรายการบัญชี
 บางประเภทซ่ึงใชมูลคายุติธรรมในการวัดมูลคาตามที่อธิบายในนโยบายการบัญชี

 รายการท่ีมีสาระสําคัญซึ่งเกิดขึ้นระหวางบริษัทและบริษัทยอยไดถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม

 งบการเงินรวม แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทอท.และบริษัทยอย  

 บริษัทยอยประกอบดวย บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด (รทส.) โดย ทอท.ถือหุนรอยละ 60 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทอท. 

 เพื่อวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงรวมเรียก ทอท.และบริษัทยอยวา “กลุมบริษัท”

 งบการเงินนี้ แสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยมีการปดเศษทศนิยมในงบการเงิน และมีการปดเศษเพ่ือใหแสดงเปนหลักลานบาทในหมายเหตุ
 ประกอบงบการเงิน

 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกําหนดใหใชประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและการใชดุลยพินิจ
 ของผูบริหารซ่ึงจัดทําขึ้นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทไปถือปฏิบัติ และตองเปดเผยเร่ืองการใชดุลยพินิจของผูบริหาร
 หรือความซับซอนหรือเก่ียวกับขอสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสําคัญตองบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษ จัดทําขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยที่จัดทําตามกฎหมาย ในกรณีที่มีเนื้อความ
 ขัดแยงกันหรือมีการตีความแตกตางกัน ใหใชงบการเงินฉบับภาษาไทยเปนหลัก
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3. นโยบายการบัญชี

3.1 มาตรฐานการบัญชี      มาตรฐานการรายงานทางการเงิน      การตีความมาตรฐานการบัญชี      และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดย
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

 (ก) มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของและมีผลกระทบตอกลุมบริษัท มีดังนี้

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  การนําเสนองบการเงิน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง  การวัดมูลคายุติธรรม

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ไดแก การเพ่ิมเติมขอกําหนดใหกิจการ
  จัดกลุมรายการท่ีแสดงอยูใน “กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น” โดยใชเกณฑวารายการน้ันสามารถจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือ
  ขาดทุนในภายหลังไดหรือไม มาตรฐานดังกลาวจะมีผลตอการแสดงรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุมบริษัท

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุง และลดความซํ้าซอนของคํานิยามของมูลคา
  ยุติธรรม โดยการกําหนดคํานิยาม และแหลงขอมูลในการวัดมูลคายุติธรรม และการเปดเผยขอมูลสําหรับใชในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
  มาตรฐานดังกลาวไมสงผลกระทบตอขอมูลทางการเงินของกลุมบริษัท ยกเวนเรื่องการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 (ข) มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ไมมี
  ผลกระทบตอกลุมบริษัท มีดังนี้

  - กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินคาคงเหลือ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบกระแสเงินสด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญากอสราง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ภาษีเงินได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเชา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ
         ความชวยเหลือจากรัฐบาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ตนทุนการกูยืม

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
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  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง กําไรตอหุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ      
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ      
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก  
   (ปรับปรุง 2557)   

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร    
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่อง สวนงานดําเนินงาน      
   (ปรับปรุง 2557)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของ   
   (ปรับปรุง 2557)   อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผู เชา    
   (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 เรื่อง ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ  
   (ปรับปรุง 2557)   หรือของผูถือหุน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย  
   (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ    
   (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา   
   (ปรับปรุง 2557)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต     
   (ปรับปรุง 2557)
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  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ   
   ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557)   และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม   
   ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2557)    

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง 
   ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2557)   สภาพแวดลอม

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) 
   ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา    
   ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ      
   ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา      
   ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ 
   ฉบับท่ี 14    ปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  
         (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย    
   ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ    
   ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา      
   ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน   
   ฉบับท่ี 20   

มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 

  - กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สินคาคงเหลือ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบกระแสเงินสด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สัญญากอสราง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ภาษีเงินได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
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  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สัญญาเชา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง รายได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ 
         ความชวยเหลือจากรัฐบาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ตนทุนการกูยืม

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง กําไรตอหุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41  เรื่อง เกษตรกรรม

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก  
   (ปรับปรุง 2558)   

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร    
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่อง สวนงานดําเนินงาน      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม      
   (ปรับปรุง 2558)
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  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน      
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน   
   (ปรับปรุง 2558)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม      
   (ปรับปรุง 2558)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจง 
   (ปรับปรุง 2558)   กับกิจกรรมดําเนินงาน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผู เชา    
   (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 เรื่อง ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ  
   (ปรับปรุง 2558)   ของผูถือหุน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย  
   (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ    
   (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา   
   (ปรับปรุง 2558)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต     
   (ปรับปรุง 2558)

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสิน 
   ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558)   ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม   
   ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2558)    

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง 
   ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2558)   สภาพแวดลอม

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29  (ปรับปรุง  
   ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2558)   2558) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา    
   ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ      
   ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) 

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา      
   ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ 
   ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2558)   ปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 
         2558) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
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  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย    
   ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ    
   ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง  การโอนสินทรัพยจากลูกคา      
   ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง  ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน  
   ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง  เงินที่นําสงรัฐ      
   ฉบับท่ี 21    

 ผูบริหารของกลุมบริษัทไดประเมินและเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ดังกลาว
 ไมมีผลกระทบท่ีเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ

3.2 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 3.2.1 การบัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอย

   บริษัทยอย หมายถึง กิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมบริษัทควบคุม กลุมบริษัทควบคุมบริษัทยอยเมื่อกลุมบริษัทมีการเปดรับ
   หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับบริษัทยอยและมีความสามารถทําใหเกิดผลกระทบตอผลตอบแทนจากการใชอํานาจ
   เหนือบริษัทยอย กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่กลุ มบริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย 
   กลุมบริษัทจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุมบริษัทสูญเสียอํานาจควบคุม

   กิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมบริษัท นโยบาย
   การบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท

   ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี)

   กลุมบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยเมื่อมีขอบงช้ีวาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวาราคาตามบัญชี
   ของเงินลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในงบกําไรขาดทุน  

 3.2.2 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ

   (ก) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน

    รายการที่แสดงในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจหลักที่กลุมบริษัท
    ดําเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงิน
    ที่ใชนําเสนองบการเงินของบริษัท

   (ข) รายการและยอดคงเหลือ

    รายการท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการหรือวันท่ี
    ตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลคาใหม รายการกําไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจายชําระท่ีเปนเงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจาก
    การแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศไดบันทึกไวในกําไรหรือขาดทุน 

    เมื่อมีการรับรูรายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปนตัวเงินไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน
    ทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู ไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขามการรับรู กําไรหรือขาดทุนของรายการ
    ที่ไมเปนตัวเงินไวในกําไรหรือขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดของกําไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกําไรขาดทุนดวย
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 3.2.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงินฝากธนาคาร
   ประเภทท่ีตองจายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลาท่ีกําหนด เงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคลองสูงซ่ึงมีอายุไมเกินสามเดือนนับจากวันท่ีไดมา และ
   เงินเบิกเกินบัญชี โดยเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไวในสวนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.2.4 เงินลงทุนชั่วคราว

   เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจํา ตั๋วแลกเงิน ตั๋วสัญญาใชเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีซึ่งมีอายุเกินสามเดือน
   นับจากวันท่ีไดมาแตไมเกินสิบสองเดือน และเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนท่ีฝายบริหารมีความตั้งใจที่จะถือไวในชวงเวลานอยกวา
   สิบสองเดือน 

 3.2.5 ลูกหนี้การคา

   ลูกหนี้การคารับรูเร่ิมแรกดวยมูลคาตามใบแจงหน้ี และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณ
   จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง ผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบ
   กับมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหน้ีการคาโดยประมาณข้ึนจากประสบการณในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปจจุบันของลูกหน้ีคงคาง 
   ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน หน้ีสูญ ที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุนโดยถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายอื่น

 3.2.6 สินคาและวัสดุคงเหลือ  

   สินคาและวัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของสินคาและวัสดุคงเหลือคํานวณ
   โดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนของการซื้อประกอบดวยราคาซื้อและคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อสินคาและวัสดุนั้น เชน คาอากร
   ขาเขาและคาขนสง เปนตน มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจากราคาปกติที่คาดวาจะขายไดของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จําเปนเพื่อใหสินคา
   และวัสดุคงเหลือนั้นพรอมขายรวมถึงคาใชจายในการขาย

   กลุมบริษัทจะรับรูคาเผื่อการลดมูลคาและคาเผื่อการเคล่ือนไหวชาของสินคาและวัสดุคงเหลือเกา ลาสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเทาที่จําเปน

 3.2.7  เงินลงทุน

   กลุมบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยเปน 2 ประเภท คือ 1) เงินลงทุนเผ่ือขาย และ 2) เงินลงทุนทั่วไป 
   การจัดประเภทข้ึนอยูกับจุดมุงหมายขณะลงทุน ฝายบริหารจะเปนผูกําหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและ
   ทบทวนการจัดประเภทเปนระยะ 

   (1) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไวโดยไมระบุชวงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคลองหรือเมื่ออัตราดอกเบ้ียเปลี่ยนแปลง 
    ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตกรณีที่ฝายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไวในชวงเวลานอยกวา 12 เดือนนับแตวันที่
    ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน หรือเวนแตกรณีที่ฝายบริหารมีความจําเปนที่ตองขายเพ่ือเพ่ิมเงินทุน
    ดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู ในความตองการของตลาดถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวย
    มูลคายุติธรรม และรับรูผลตางที่เปลี่ยนแปลงไปเปนรายการกําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นแสดงไวภายใตหัวขอองคประกอบอ่ืนของ
    สวนของผูถือหุน และแสดงมูลคาการเปล่ียนแปลงระหวางงวดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

   (2) เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายคลองรองรับ แสดงดวยราคาทุนปรับดวยคาเผื่อการดอยคาของ
    เงินลงทุน

   กลุ มบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมีขอบงชี้ว าเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุน
   สูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในงบกําไรขาดทุน

   ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้น
   จะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุน กรณีที่จําหนายเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางสวน ราคาตามบัญชี
   ของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักดวยราคาตามบัญชีจากจํานวนท้ังหมดที่ถือไว
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 3.2.8 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลคาของ
   สินทรัพย หรือทั้งสองอยาง และไมไดมีไวเพื่อใชในการดําเนินงานในกลุมบริษัท 

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนในการทํารายการ และวัดมูลคาภายหลังการรับรูดวยราคาทุน
   หักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี)

   คาเสื่อมราคาคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยแตละประเภทตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไว 
   ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด

   คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังนี้

          จํานวน (ป)

    - อาคารใหเชา    30 และ 50

   การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาบัญชีของสินทรัพยจะกระทําก็ตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชน
   เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั้น และตนทุนสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซมและบํารุงรักษาท้ังหมดจะรับรูเปนคาใชจาย
   เมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นสวนของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

 3.2.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันที่ไดมาหรือกอสรางแลวเสร็จ กลุมบริษัทกอสรางอาคารและส่ิงปลูกสรางทั้งหมด
   ในท่ีราชพัสดุซึ่งเชาจากกรมธนารักษ กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศกําหนดใหอาคารและส่ิงปลูกสราง
   ตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแตวันกอสรางแลวเสร็จ แตกลุมบริษัทบันทึกอาคารและส่ิงปลูกสรางเปนสินทรัพย เนื่องจาก
   เปนผูรับความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยดังกลาว โดย ทอท.เปนผูจายคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุใหกรมธนารักษ เมื่อ ทอท.
   แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด กระทรวงการคลังไดจัดทําระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจํานวนหน่ึงระเบียบ และ
   ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยจํานวนสองระเบียบ ซึ่งทั้งสามระเบียบมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 30  กันยายน 2545 โดย
   ขอ 8 ของทั้งสามระเบียบกําหนดใหกรรมสิทธิ์อาคารและสิ่งปลูกสราง ตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง เม่ือขอตกลงการใชประโยชน
   ในที่ราชพัสดุที่ทําขึ้นตามระเบียบนี้สิ้นผลบังคับผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแลวตองไมเกิน 50 ปนับแตวันท่ีทําขอตกลงการใชประโยชน 
   ทอท.ไดทําขอตกลงการใชประโยชน รวม 4 ฉบับ เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2545 และทําขอตกลงการใชประโยชนฉบับปรับปรุงแกไขอีก 
   1 ฉบับ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนในที่ราชพัสดุมีกําหนดเวลา 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2575) และยินยอม
   ให ทอท.แจงขอใชประโยชนตอไปไดอีกสองคร้ังๆ ละ 10 ป (วันที่ 30 กันยายน 2595) ซึ่ง ทอท.จายคาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุให
   กรมธนารักษ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 34

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงรายการดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา 

   ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึง ราคาซ้ือ อากรขาเขา ภาษีซื้อที่เรียกคืนไมได (หลังหักสวนลดการคา และจํานวนที่ไดรับคืน
   จากผูขาย) และตนทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานท่ีและสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตาม
   ความประสงคของฝายบริหาร รวมทั้งตนทุนที่ประมาณที่ดีที่สุดสําหรับการรื้อ การขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระ
   ผูกพันของกิจการท่ีเกิดขึ้นเมื่อกิจการไดสินทรัพยนั้นมา หรือเปนผลจากการใชสินทรัพยนั้นในชวงเวลาหน่ึง

   การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยจะกระทําก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชน
   เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั้น และตนทุนสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซม และบํารุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจาย
   เมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นสวนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

   คาเสื่อมราคาคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไวของ
   สินทรัพยดังตอไปน้ี
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          จํานวน (ป)

    -    อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม   10 - 50

    -    งานระบบ ไฟฟา ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 10 - 20

    -    เครื่องจักรกล  เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ   5 - 10

    -    ยานพาหนะ    5  -  8

    -    เครื่องตกแตงติดตั้งและเคร่ืองใชสํานักงาน   2 - 10

   กลุมบริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเสื่อมราคาอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบปบัญชี

   ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน มูลคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนทันที 
   ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.2.11

   ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณคํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนาย
   สินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

   ดอกเบี้ยจากการกูยืมเงินมาใชในการไดมาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ ไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพยนั้นตลอดชวงเวลา
   การกอสรางและเตรียมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค 

 3.2.10 สินทรัพยไมมีตัวตน

   สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท คือ สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งเปนสวนประกอบที่สามารถแยกจากเครื่องมือที่เกี่ยวของไดแสดง
   ตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา การตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรงตลอดประมาณการอายุการใหประโยชนของ
   สินทรัพยภายในระยะเวลา 5 ถึง 10 ป 

 3.2.11 การดอยคาของสินทรัพย

   สินทรัพยที่ไมใชคาความนิยมจะมีการทบทวนการดอยคาเม่ือมีเหตุการณหรือสถานการณบงช้ีวาราคาตามบัญชีอาจสูงกวามูลคาท่ีคาดวา
   จะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเม่ือราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวน
   ทีส่งูกวาระหวางมลูคายตุธิรรมหักตนทนุในการขายเทียบกบัมลูคาจากการใชสนิทรพัย สนิทรพัยจะถูกจดัเปนกลุมทีเ่ลก็ทีส่ดุทีส่ามารถแยกออกมาได
   เพ่ือวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา สินทรัพยซึ่งรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาไปแลวจะถูกประเมินความเปนไปไดที่จะกลับ
   รายการขาดทุนจากการดอยคา ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.2.12 สัญญาเชาระยะยาว 

   กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูเชา

   สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบท้ังหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน ซึ่งจะบันทึกเปน
   รายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา 
   จํานวนเงินที่ตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหน้ีสินและคาใชจายทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตอหน้ีสินคงคางอยู โดยพิจารณา
   แยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุน
   ตลอดอายุของสัญญาเชาเพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สินที่เหลืออยู  สินทรัพยที่ไดมา
   ตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา

   สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยซึ่งผู ใหเชาเปนผูรับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปน
   สัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดังกลาว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกในงบกําไรขาดทุน
   โดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น 
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   คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เงินเพ่ิมที่ตองจายใหแกผู ใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจาย
   ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

   กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา

   สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบแสดงฐานะทางการเงินในรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตัด
   คาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการอาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกัน 
   รายไดคาเชา (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีไดจายใหแกผู ใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา

 3.2.13 เงินกูยืม

   เงินกูยืมรับรูเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดรับหักดวยตนทุนการจัดทํารายการท่ีเกิดข้ึน และวัดมูลคาในเวลาตอมาดวยวิธี
   ราคาทุนตัดจําหนายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง ผลตางระหวางส่ิงตอบแทน (หักดวยตนทุนการจัดทํารายการที่เกิดข้ึน) เม่ือเทียบกับมูลคา
   ที่จายคืนเพื่อชําระหนี้นั้นจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตลอดชวงเวลาการกูยืม 

   เงินกูยืมจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุมบริษัทไมมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขใหเลื่อนชําระหน้ีออกไปอีกเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน 
   นับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.2.14 ภาษีเงินได

   ภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบัน และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดจะรับรูเปนรายไดหรือคาใชจาย และนําไป
   รวมคํานวณกําไร หรือขาดทุนสุทธิสําหรับงวด ยกเวนสวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ในกรณีนี้ 
   ภาษีเงินไดตองรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนตามลําดับ

   ● ภาษีเงินไดปจจุบัน  

    ภาษีเงินไดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในส้ินรอบ
    ระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทยอยดําเนินงานอยู และเกิดรายไดเพื่อเสียภาษี ผูบริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบ
    แสดงรายการภาษเีปนงวดๆ โดยคาํนงึถงึสถานการณทีส่ามารถนาํกฎหมายภาษอีากรไปปฏบิตั ิซึง่ขึน้อยูกบัการตคีวาม และจะตัง้ประมาณการ
    คาใชจายภาษี หากคาดวาจะตองจายชําระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ

   ● ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

    ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดง
    อยูในงบการเงิน อยางไรก็ตามกลุมบริษัทจะไมรับรูภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรูเริ่มแรกของรายการสินทรัพยหรือรายการ
    หนีส้นิท่ีเกดิจากรายการทีไ่มใชการรวมธรุกจิ และ ณ วนัท่ีเกดิรายการ รายการน้ันไมมผีลกระทบตอกําไรทางบัญชี และกําไร (ขาดทุน) ทางภาษี 
    ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใช
    ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนําไปใชเม่ือสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ที่เกี่ยวของไดรับประโยชน 
    หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ

    กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะสามารถ
    นําจํานวนผลตางชั่วคราวน้ันมาใชประโยชน 

    กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลตางช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีตองเสียภาษี ยกเวนในกรณีที่
    กลุมบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลตางช่ัวคราวและการกลับรายการผลตางช่ัวคราวมีความเปนไปไดคอนขาง
    แนวาจะไมเกิดขึ้นไดภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไดในอนาคต

    สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการนําสินทรัพยและหนี้สินภาษี
    เงินไดในงวดปจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงาน
    จดัเกบ็ภาษหีนวยงานเดยีวกนั โดยการเรยีกเกบ็เปนหนวยภาษเีดยีวกนัหรอืหนวยภาษตีางกัน ซึง่กลุมบรษิทัตัง้ใจจะจายชาํระรายการดงักลาว
    ดวยยอดสุทธิ
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 3.2.15 ประมาณการหน้ีสิน

   กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันนั้น มีความเปนไปไดคอนขางแนวา
   จะสงผลใหกลุมบริษทัตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีนาเช่ือถอืของจํานวนท่ีตองจาย ในกรณีทีก่ลุมบริษทัคาดวาประมาณการ
   หนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน เชน ภายใตสัญญาประกันภัย เปนตน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเมื่อคาดวานาจะไดรับ
   รายจายนั้นคืนอยางแนนอน

 3.2.16 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

   ● ผลประโยชนหลังออกจากงาน

    ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานของกลุมบริษัทประกอบดวย ผลประโยชนหลังออกจากงานท้ังท่ีเปนโครงการสมทบเงินและ
    โครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงนิเปนโครงการทีก่ลุมบริษทัจายเงนิสมทบใหกบักิจการทีแ่ยกตางหาก โดยกลุมบริษทัไมมภีาระผกูพนั
    ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะตองจายชําระเพิ่มเติมจากที่ไดสมทบไวแลวหากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอที่จะจาย
    ชําระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานทั้งในงวดปจจุบันและงวดกอน โครงการผลประโยชนเปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงิน 
    โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกําหนดจํานวนผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจะขึ้นอยูกับปจจัยหนึ่งหรือหลายปจจัย 
    เชน อายุพนักงาน อายุการทํางาน และคาตอบแทน เปนตน

    ผลประโยชนหลังออกจากงานประกอบดวย

    โครงการสมทบเงิน 

    ทอท. ไดจัดตั้ง “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” ซึ่งจดทะเบียนแลวเม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2537 
    ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 ซึ่งสมาชิกกองทุนฯ จายเงินสะสมเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 2 - 15 ของเงินเดือน
    คาจาง โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขากองทุนฯ ใหพนักงานและลูกจางที่เปนสมาชิกแตละรายตามอัตราที่กําหนด ดังนี้

    (1) กรณีพนักงานและลูกจางประจํา 

            อายุการทํางาน    อัตรารอยละของเงินเดือน

           ไมเกิน 10 ป    9

        เกินกวา 10 ป    10

    เกินกวา 20 ป    12

     เกินกวา 25 ป    15

    (2) กรณีลูกจางชั่วคราว ทอท.จะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง 

    ทอท.รับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้ไดแยกออกจากกลุมบริษัทและบริหาร
    โดยบริษัทจัดการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

    โครงการผลประโยชน

    (ก) โครงการเกษียณอายุ

    กรณีที่ 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ

    กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่พนักงานจะไดรับ คือ เงินตอบแทนซึ่งเปนไปตาม
    กฎหมายท่ีเก่ียวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจํานวนเงินดังกลาวข้ึนอยู
    กับฐานเงินเดือน และจํานวนปที่พนักงานทํางานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทํางานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต                    
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    กรณีที่ 2  พนักงานที่สมัครใจเกษียณอายุกอนอายุครบ 60 ปบริบูรณ - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.จัดใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการและหลักเกณฑในการจายผลประโยชนตามโครงการ
    ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท.

    (ข) โครงการกองทุนสงเคราะห - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.ไดจัดตั้ง “กองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” โดยจายสมทบเขากองทุนฯ ในอัตรา รอยละ 10 ของเงินเดือน
    พนกังานเฉพาะพนักงานท่ีเลือกไมโอนไปกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เพ่ือใหกองทุนฯ มเีงินสาํรองเพียงพอท่ีพงึตองจายพนักงาน ณ วนัสิน้งวดบัญชี 
    โดยรวมไวเปนภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานใน งบแสดงฐานะการเงิน  ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเม่ือออกจากงานตามระเบียบบริษัท 
    ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) วาดวยกองทุนสงเคราะห พ.ศ.2546 โดยการคํานวณผลประโยชนของโครงการดังกลาวประกอบดวย 
    2 สวน คือ

     1. คํานวณจากระยะเวลาต้ังแตปฏิบัติงานในการทาอากาศยานแหงประเทศไทยจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2545 คูณดวยเงินเดือน 
      ณ วันที่ 29 กันยายน 2545

     2. คํานวณจากระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) คูณดวยเงินเดือนเดือนสุดทายที่ออกจากงาน

   ● ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.จัดใหมีโครงการตอบแทนใหแกพนักงานหรือลูกจางประจําที่ทํางานครบ 25 ป ซึ่งอายุงานนับตั้งแตวันที่พนักงานเร่ิมปฏิบัติงาน 
    โดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันที่ 1 กรกฎาคมของแตละป  

    หนี้สินซึ่งเกิดจากขอกําหนดท่ีเปนผลจากผลประโยชนหลังออกจากงานท่ีเปนโครงการผลประโยชนและผลประโยชนระยะยาวอ่ืน
    ดังกลาวคํานวณโดยผูเชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected 
    Unit Credit Method) มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชนดังกลาวกําหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีตองจาย
    ในอนาคตดวยอัตราดอกเบ้ียพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนที่จะตองจายใหแกพนักงาน รวมทั้งมี
    เงื่อนไขและวันครบกําหนดใกลเคียงกับเง่ือนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงานโดยประมาณ

    กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานจะรับรูในงบกําไร
    ขาดทุนเบ็ดเสร็จ สวนกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 
    จะรับรูในงบกําไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ

  ●  ผลประโยชนระยะสั้น

    กลุมบริษัทรับรูหนี้สินและคาใชจายจากวันหยุดพักผอนประจําปของพนักงานท่ีไดรับอนุมัติใหยกยอดวันหยุดพักผอนไปใชในปถัดไป 
    โดยรับรู ณ ราคาตนทุนที่คาดวาจะมีการยกยอดวันหยุดพักผอนประจําป โดยไมไดมีการปรับดวยอัตราคิดลดใหเปนมูลคาปจจุบัน

 3.2.17 การรับรูรายได

   รายไดคาบริการสนามบิน คาบริการผูโดยสารขาออก คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก และรายไดเก่ียวกับบริการรับรูเปนรายได เม่ือมีการให
   บริการ ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อทราบ
   การปรับปรุงชื่อหมวด/รายการอัตราคาภาระการใชทาอากาศยาน ทรัพยสิน บริการ และความสะดวกตางๆ ในกิจการของ ทอท.และ
   คาบริการตางๆ จากคําวา “คาธรรมเนียม” เปน “คาบริการ” และ “คาธรรมเนียมการใชสนามบิน” เปน “คาบริการผูโดยสารขาออก” 
   ตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ.2497 มาตรา 56 แกไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่ 11) พ.ศ.2551 
   โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป

   รายไดคาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย และรายไดสวนแบงผลประโยชน รับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทนตามท่ีระบุ
   ไวในสัญญา
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   รายไดจากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการตามราคาในใบแจงหนี้โดยไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมสําหรับคาสินคา
   และบริการหลังจากหักสวนลดและคาบริการที่บวกเพ่ิมแลว

   รายไดดอกเบ้ียรับ รับรูตามเกณฑสัดสวนของระยะเวลา โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง

   รายไดเงินปนผล รับรูเมื่อสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลนั้นเกิดขึ้น

 3.2.18 การจายเงินปนผล

   เงินปนผลท่ีจายไปยังผูถือหุนของบริษัทจะรับรูในดานหนี้สินในงบการเงินของกลุมบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีการอนุมัติจายเงินปนผล

 3.2.19 เครื่องมือทางการเงิน

   กลุมบริษัทไดใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งมีผลกระทบตอหนี้สิน โดยมีเครื่องมือ
   ที่สําคัญคือ สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเงินเยนมาเปนสกุลเงินบาท กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยที่เปนสกุลเงินตางประเทศ 
   ซึ่งจะไดรับจริง หรือรับรูหน้ีสินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งจะตองจายชําระ และแปลงคาสินทรัพย หรือหน้ีสินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ
   ใหเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตามอางอิงประจําวันที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศไว โดยจะแสดงมูลคาของสินทรัพย
   และหน้ีสินจากรายการสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินเปนยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินเม่ือมีสิทธิตามกฎหมายในการนําจํานวนท่ีรับรู 
   ในงบแสดงฐานะการเงินมาหักกลบลบหนี้กัน และตั้งใจท่ีจะรับหรือจายชําระดวยยอดสุทธิ รายการกําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับ
   หรือจายชําระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพย และหนี้สินดังกลาวไดบันทึกไวในงบกําไรขาดทุน

 3.2.20 ขอมูลตามสวนงาน

   สวนงานดําเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนําเสนอใหผู มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานผู มีอํานาจ
   ตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน หมายถึง บุคคลที่ทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงาน 
   ซึ่ง ทอท.พิจารณาวาคือ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 3.2.21 การวัดมูลคายุติธรรม

   สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมไดถูกกําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในเทคนิค
   การประเมินมูลคาเพื่อวัดมูลคายุติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม 
   ดังตอไปนี้ 

   ระดับ 1 ราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันและกิจการสามารถเขาถึง
     ตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา

   ระดับ 2 ขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมว าโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย
     ซึ่งรวมอยูในระดับ 1

   ระดับ 3 ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ัน

4. ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐานและการใช�ดุลยพินิจ

 การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ ไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่องและอยูบนพื้นฐานของประสบการณในอดีตและปจจัย
 อื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตท่ีเชื่อวามีเหตุผลในสถานการณขณะนั้น 

 กลุ มบริษัทมีการประมาณการทางบัญชีและใชขอสมมติฐานที่เก่ียวของกับเหตุการณในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไมตรงกับ
 ผลที่เกิดข้ึนจริง ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและขอสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอยางเปนสาระสําคัญ ที่อาจเปนเหตุใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือ
 ของสินทรัพยและหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 การประมาณการทางบัญชีที่สําคัญของกลุมบริษัท
 มีดังนี้ 
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 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเปนการปรับมูลคาของลูกหนี้ดวยมูลคาที่คาดวาอาจเกิดความเสียหายเนื่องจากการเก็บหนี้ไมได ผูบริหารใชดุลยพินิจในการ
 ประมาณคาความเสียหายสําหรับยอดลูกหนี้คงเหลือโดยพิจารณาจากการวิเคราะหอายุหนี้ และประสบการณการเก็บหนี้ โดยพิจารณาสภาพแวดลอม
 ทางเศรษฐกิจปจจุบันรวมดวย อยางไรก็ตาม การใชวิธีประมาณมูลคาและสมมติฐานตางๆ เหลานี้อาจมีผลกระทบตอมูลคาการประมาณการ
 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ และอาจตองมีการปรับปรุงคาเผื่อดังกลาวในอนาคต

 อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน

 ฝายบริหารเปนผูประมาณการอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือสําหรับอาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท โดยสวนใหญอางอิง
 จากขอมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพยนั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจําหนายสินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานโดยการขายหรือเลิกใช

 ประมาณการการดอยคาของสินทรัพย

 กลุมบริษัททดสอบการดอยคาของสินทรัพยเมื่อพบขอบงช้ีของการดอยคาตามท่ีไดกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.2.11  มูลคาที่คาดวา
 จะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมูลคาจากการใช โดยประมาณการกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอด
 อายุที่คาดวาจะไดประโยชนจากสินทรัพย 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนพนักงานภายหลังออกจากงานหรือเกษียณอายุเพื่อจายใหแกพนักงาน ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งไดแก 
 ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย และผลประโยชนระยะยาวอื่นที่เปนโครงการตอบแทนใหแกพนักงาน
 ที่ทํางานครบ 25 ป มูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานดังกลาวคํานวณโดยใชสมมติฐานหลายประการโดยรวมถึงอัตรา
 คิดลด อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอัตราเหลานี้มีผลตอประมาณการ
 คาใชจาย และหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

 การประมาณการในเร่ืองอื่นๆ ไดถูกเปดเผยในแตละสวนที่เกี่ยวของของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้ 

5. การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน

 วัตถุประสงคของกลุ มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ มบริษัทนั้นเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่องของกลุ มบริษัท 
 เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอ่ืน และเพ่ือดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดตนทุนทางการเงิน
 ของทุน

6. ข�อมูลตามส�วนงาน

 กลุมบริษัทดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการทาอากาศยาน และกิจการโรงแรม ในการรายงานขอมูลตามสวนงาน กลุมบริษัท
 ไดแสดงสวนงานดําเนินงานกิจการทาอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร กิจการทาอากาศยานประกอบดวย รายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบิน และรายได
 ที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน โดยรายไดที่เก่ียวกับกิจการการบินเปนรายไดที่เก่ียวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาบริการ
 สนามบิน รายไดคาบริการผูโดยสารขาออก และรายไดคาเครื่องอํานวยความสะดวก สวนรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินเปนรายได ที่ไมเก่ียวของ
 กับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน 
 ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงานโดยใชกําไรจากการดําเนินงานของสวนงาน

 นโยบายการบัญชีสําหรับสวนงานที่รายงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทํางบการเงิน

 กลุมบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหวางสวนงานเชนเดียวกับการขายและโอนใหแกบุคคลภายนอก
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7. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินสด 472.99 366.92 470.93 364.67

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 3,381.40 2,684.31 3,366.21 2,674.69

เงินฝากประจํา 2,000.00 - 2,000.00 -

เงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท. 31.87 34.97 31.87 34.97

รวม 5,886.26 3,086.20 5,869.01 3,074.33

8. เงินลงทุนช่ัวคราว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินฝากประจํา 54,604.02 45,403.95

รวม 54,604.02 45,403.95

9. ลูกหนี้การค�า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ลูกหนี้การคา-บุคคลภายนอก 3,634.82 3,056.33 3,601.65 3,021.19

ลูกหนี้การคา-กิจการท่ีเกี่ยวของกัน (หมายเหตุฯ ขอ 43.1) - - 51.48 50.51

รวม 3,634.82 3,056.33 3,653.13 3,071.70

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (763.86) (700.50) (763.42) (699.50)

ลูกหนี้การคา-สุทธิ 2,870.96 2,355.83 2,889.71 2,372.20

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จํานวน 763.86 ลานบาท ประกอบดวยหนี้อยูระหวาง การบังคับคดี 33 ราย 
 จํานวน 144.36 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของศาล 12 ราย จํานวน 225.90 ลานบาท อยูระหวางดําเนินการรวบรวมหลักฐานเพื่อดําเนินคดี 
 29 ราย จํานวน 75.21 ลานบาท และอยูระหวางการประนอมหน้ีและติดตามทวงถาม  88 ราย จํานวน 318.39 ลานบาท

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 700.50 ลานบาท ประกอบดวยหนี้อยูระหวาง การบังคับคดี 19 ราย 
 จํานวน 56.02 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของศาล 20 ราย จํานวน 285.71 ลานบาท อยูระหวางดําเนินการรวบรวมหลักฐานเพ่ือดําเนินคดี 
 32 ราย จํานวน 71.59 ลานบาท และอยูระหวางการประนอมหน้ีและติดตามทวงถาม  69 ราย จํานวน 287.18 ลานบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ยังไมถึงกําหนดชําระ 2,771.17 2,259.07 2,795.34 2,280.40

ไมเกิน 6 เดือน 75.02 56.14 70.03 51.28

เกินกวา 6 เดือน - 1 ป 30.66 13.36 30.23 13.20

เกินกวา 1 ป - 2 ป 37.03 135.70 36.90 135.67

เกินกวา 2 ป 720.94 592.06 720.63 591.15

รวม 3,634.82 3,056.33 3,653.13 3,071.70

 ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหน้ีไดดังน้ี

10. ลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ดอกเบ้ียคางรับ 135.08 235.63 135.08 235.62

เงินยืมทดรอง 2.33 3.49 2.33 3.49

อื่นๆ 13.50 10.20 13.27 9.98

รวม 150.91 249.32 150.68 249.09

11. สินค�าและวัสดุคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สินคาคงเหลือ 3.18 6.69 - -

วัสดุคงเหลือ 324.05 297.59 320.50 297.59

หัก  สํารองการเส่ือมสภาพของวัสดุคงเหลือ (66.16) (66.43) (66.16) (66.43)

สินคาและวัสดุคงเหลือ-สุทธิ 261.07 237.85 254.34 231.16
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินนําสงศาล - 372.44 - 372.44

ภาษีซื้อที่ยังไมถึงกําหนด 374.85 210.62 357.17 191.17

คาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนา 2.41 2.09 1.00 0.40

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7.22 6.35 4.92 5.16

รวม 384.48 591.50 363.09 569.17

12. สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น

13. เงินลงทุนในพันธบัตรท่ีมีภาระผูกพัน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทยท่ีมีภาระผูกพัน 55.00 55.00

สวนเกิน (ตํ่า) กวามูลคาพันธบัตร 0.10 (0.61)

รวม 55.10 54.39

 ทอท.ไดนําพันธบัตรไปจํานําสิทธิไวกับกรมสรรพากรเปนจํานวน 55.00 ลานบาท เพื่อคํ้าประกันเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม จนกวาผลการพิจารณาคํารอง
 ของดหรือลดเบี้ยปรับและเงินเพิ่มในสวนที่เกี่ยวกับภาษีมูลคาเพิ่มในการกอสราง ทสภ. จะไดขอยุติ

14. เงินลงทุนเผ่ือขาย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคายุติธรรม ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

- บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน 
 กรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

4.94 4.94 21.00 21.00 1,165.50 784.35 1,165.50 784.35 42.53 22.24

- กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง 0.00037 0.00037 1.00 1.00 1.14 0.91 1.14 0.91 0.01 -

22.00 22.00 1,166.64 785.26 1,166.64 785.26

15. เงินลงทุนในบริษัทย�อย

งบการเงินเฉพาะบริษัท

จํานวนเงินลงทุน

สัดส�วนการถือหุ�น วิธีราคาทุน เงินป�นผลรับ

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

- บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด (รทส.) 60.00 60.00 610.67 610.67 - -
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16. เงินลงทุนท่ัวไป

งบการเงินรวม

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

ช่ือบริษัท
2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 10.80 10.80 5.40 4.86

บริษัท เทรดสยาม จํากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 0.75 0.75 0.11 0.14

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 53.00 53.00 26.14 24.21

บริษัท ไทยแอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 28.50 28.50 311.26 311.26 311.26 311.26 - -

หัก  คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน (311.26) (311.26) (311.26) (311.26)

รวม 74.55 74.55 74.55 74.55

งบการเงินเฉพาะบริษัท

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

ช่ือบริษัท
2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 10.80 10.80 5.40 4.86

บริษัท เทรดสยาม จํากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 0.75 0.75 0.11 0.14

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 53.00 53.00 26.14 24.21

บริษัท ไทยแอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 28.50 28.50 285.00 285.00 285.00 285.00 - -

หัก  คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน (285.00) (285.00) (285.00) (285.00)

รวม 74.55 74.55 74.55 74.55

 ทอท.มีเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทยแอรพอรต กราวด เซอรวิสเซส จํากัด จํานวน 2,850,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว
 จํานวน 142,500 หุน เปนเงิน 14.25 ลานบาท และสวนที่ชําระคาหุนไวเพียงรอยละ 50 จํานวน 2,707,500 หุน เปนเงิน 135.38 ลานบาท 
 ซึ่งบริษัทฯ เรียกให ทอท.ชําระเพิ่มอีกรอยละ 50 เปนเงิน 135.38 ลานบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2558 ทอท.นําสงเงินคาหุนคางชําระใหกับ
 เจาพนักงานบังคับคดีเปนเงิน 117.88 ลานบาทแลว สวนที่เหลือ 17.50 ลานบาท ทอท.ไดนําสงเจาพนักงานพิทักษทรัพยเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 
 17 มีนาคม 2559 ขณะน้ีอยูระหวางดําเนินการของเจาพนักงานพิทักษทรัพย กรมบังคับคดี และถือไดวา ทอท.ไดชําระคาหุนครบถวนแลว แมวา 
 ทอท.ถือหุนในสัดสวนรอยละ 28.50 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียง อยางไรก็ตาม ทอท.ไมมีอิทธิพลซึ่งเปนสาระสําคัญในการดําเนินงาน (เนื่องจากไมมี
 สวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน) ดังนั้น บริษัท ไทยแอรพอรต กราวด เซอรวิสเซส จํากัด จึงไมถือวาเปน
 บริษัทรวม
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17. อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพย ดังนี้

 ● อาคารหรือพื้นที่ในอาคารท่ี ทอท.ถือครองและใหเชาตอดวยสัญญาเชาดําเนินงาน

 ● อาคารหรือพื้นที่ในอาคารท่ียังไมมีผู เชาที่ ทอท.ถือครองเพ่ือใหเชาตอภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน

 ● ที่ดินที่ ทอท.ถือครองไวในปจจุบันที่ยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใช

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน
อสังหาริมทรัพย�
ที่มีไว�ให�เช�า รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 1,730.68 9,342.00 11,072.68

- สินทรัพยเพิ่ม - 0.03 0.03

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง - 56.73 56.73

- โอนเปล่ียนประเภท - 1,681.77 1,681.77

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,730.68 11,080.53 12,811.21

คาเส่ือมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 2,695.59 2,695.59

- คาเสื่อมราคาสําหรับป - 220.65 220.65

- โอนเปล่ียนประเภท - 909.57 909.57

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 3,825.81 3,825.81

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 0.52 0.52

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 0.52 0.52

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 1,730.68 6,645.89 8,376.57

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,730.68 7,254.20 8,984.88

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน เฉพาะบริษัทมีจํานวน 130,609.04 
 ลานบาท ทั้งนี้ มูลคายุติธรรมของท่ีดินจํานวน 2,688.28 ลานบาท กําหนดโดยใชวิธีการเปรียบเทียบตลาด (Market Approach) และมูลคายุติธรรม
 ของอาคารและสวนปรับปรุงอาคารจํานวน 127,920.76 ลานบาท ใชวิธีวิเคราะหจากรายได (Income Approach) โดยใชขอสมมติฐานที่สําคัญ
 จากขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน
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 จํานวนเงินที่เกี่ยวของกับอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ที่ไดรับรูในกําไรหรือขาดทุน ไดแก

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ

 คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย 1,355.39 1,264.12

 รายไดเกี่ยวกับบริการ 666.62 646.59

 รายไดสวนแบงผลประโยชน 10,646.87 9,052.33

คาใชจายในการดําเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพย 
 เพื่อการลงทุนซึ่งกอใหเกิดรายไดคาเชาสําหรับป 3,738.34 3,145.81

18. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

                      งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร
สิ่งก�อสร�าง

ภูมิสถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง 
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช�
อุปกรณ� ยานพาหนะ

เคร่ือง
ตกแต�ง 

ติดตั้ง เคร่ือง
ใช�สํานักงาน

สินทรัพย�
ระหว�าง 
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 909.68 101,883.40 14,680.93 37,294.03 419.24 1,658.34 11,145.76 167,991.38

- สินทรัพยเพิ่ม - 1.96 26.65 267.39 18.24 21.05 2,991.94 3,327.23

- รับโอนจากสินทรัพยระหวาง  
 กอสราง

204.93 567.86 517.30 835.89 7.22 5.26 (2,208.67) (70.21)

- โอนเปล่ียนประเภท - (1,697.83) 31.00 (3.49) - (0.18) - (1,670.50)

- ขายและจําหนาย - (73.46) (236.48) (213.74) (35.09) (20.74) - (579.51)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 100,681.93 15,019.40 38,180.08 409.61 1,663.73 11,929.03 168,998.39

คาเสื่อมราคาสะสม     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 31,446.58 8,555.30 30,385.14 289.66 1,571.48 - 72,248.16

- คาเสื่อมราคาสําหรับป - 2,660.16 1,039.99 2,215.97 23.73 32.79 - 5,972.64

- โอนเปล่ียนประเภท - (914.46) 3.70 1.28 - (0.09) - (909.57)

- ขายและจําหนาย - (46.15) (215.07) (213.41) (34.96) (20.70) - (530.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 33,146.13 9,383.92 32,388.98 278.43 1,583.48 - 76,780.94
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งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร 
สิง่ก�อสร�าง

ภมูสิถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช�
อุปกรณ� ยานพาหนะ

เคร่ือง 
ตกแต�ง ติดตั้ง 
เคร่ืองใช�
สํานักงาน

สินทรัพย� 
ระหว�าง
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

คาเผื่อการดอยคา       

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 222.24 103.76 136.13 22.57 5.93 - 490.63

- คาเผื่อการดอยคาสําหรับป - 9.94 2.09 18.89 3.01 0.87 - 34.80

- ขายและจําหนาย - - - (0.06) (0.13) (0.03) - (0.22)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 232.18 105.85 154.96 25.45 6.77 - 525.21

ราคาตามบัญชี - สุทธิ      

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 909.68 70,214.58 6,021.87 6,772.76 107.01 80.93 11,145.76 95,252.59

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 67,303.62 5,529.63 5,636.14 105.73 73.48 11,929.03 91,692.24

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

อาคาร
สิง่ก�อสร�าง

ภมูสิถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง  
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกลเคร่ือง
มือเคร่ืองใช�
อุปกรณ�

ยานพาหนะ

เคร่ือง
ตกแต�ง ติดตั้ง 
เคร่ืองใช�
สํานักงาน

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 909.68 100,271.85 14,159.90 37,097.46 419.24 1,276.57 11,145.76 165,280.46

- สินทรัพยเพิ่ม - 1.81 26.64 258.46 18.24 17.45 2,991.94 3,314.54

- รับโอนจากสินทรัพยระหวาง
 กอสราง

204.93 567.86 517.30 835.89 7.22 5.26 (2,208.67) (70.21)

- โอนเปล่ียนประเภท - (1,697.83) 31.00 (3.49) - (0.18) - (1,670.50)

- ขายและจําหนาย - (73.46) (236.38) (209.89) (35.09) (2.15) - (556.97)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 99,070.23 14,498.46 37,978.43 409.61 1,296.95 11,929.03 166,297.32

คาเสื่อมราคาสะสม      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 31,154.28 8,081.19 30,214.11 289.66 1,210.57 - 70,949.81

- คาเสื่อมราคาสําหรับป - 2,627.09 996.93 2,204.67 23.73 22.09 - 5,874.51

- โอนเปล่ียนประเภท - (914.46) 3.70 1.28 - (0.09) - (909.57)

- ขายและจําหนาย - (46.15) (214.97) (209.57) (34.96) (2.11) - (507.76)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 32,820.76 8,866.85 32,210.49 278.43 1,230.46 - 75,406.99
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

อาคารส่ิง
ก�อสร�าง
ภมูิ

สถาป�ตยกรรม

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 
เช้ือเพลิง  
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

เคร่ือง
จักรกล
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช�
อุปกรณ� ยานพาหนะ

เคร่ืองตกแต�ง 
ติดตัง้
เคร่ืองใช�
สาํนักงาน

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

คาเผื่อการดอยคา      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 222.24 103.76 136.13 22.57 5.93 - 490.63

- คาเผ่ือการดอยคาสําหรับป - 9.94 2.09 18.89 3.01 0.87 - 34.80

- ขายและจําหนาย - - - (0.06) (0.13) (0.03) - (0.22)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - 232.18 105.85 154.96 25.45 6.77 - 525.21

ราคาตามบัญชี - สุทธิ     

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 909.68 68,895.33 5,974.95 6,747.22 107.01 60.07 11,145.76 93,840.02

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,114.61 66,017.29 5,525.76 5,612.98 105.73 59.72 11,929.03 90,365.12

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีคาเผื่อการดอยคาสินทรัพยของทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย จํานวน 525.21 ลานบาท (ณ วันที่ 
 30 กันยายน 2558 จํานวน 490.63 ลานบาท) กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยในระดับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดในระดับ
 ทาอากาศยานแตละแหง โดยกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช เนื่องจาก ทอท.เชาใชประโยชนที่ราชพัสดุในการดําเนินกิจการ
 ทาอากาศยาน และระเบียบกระทรวงการคลังฯ วาดวยการให ทอท.ใชประโยชนในท่ีราชพัสดุกําหนดวา การปลูกสรางอาคารและส่ิงปลูกสราง
 ใดๆ ในที่ราชพัสดุใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของทรัพยสินสวนใหญจึงมีคาเทากับศูนย

 การพิจารณามูลคาจากการใชสินทรัพย ประมาณการจากกระแสเงินสดที่ไดตลอดอายุการใชงานของสินทรัพย โดยใชอัตราการเจริญเติบโตคงที่
 สําหรับประมาณการกระแสเงินสดหลังจากปที่ 5 ซึ่งเป นอัตราท่ีไมเกินไปกวาอัตราเติบโตถัวเฉล่ียระยะยาวของ ทอท.การประมาณการ
 กระแสเงินสดนี้ ฝายบริหารไดศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผลของทางเลือกรวมกับประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเปนการ
 ประมาณการท่ีดีที่สุดมาประกอบการคํานวณโดยใชอัตราตนทุนของเงินลงทุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) ของ ทอท.ในอัตรารอยละ 8.81 
 เปนอัตราคิดลด

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน ซึ่งรวมอยูใน เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช อุปกรณ และเคร่ืองตกแตง 
 ติดตั้ง เครื่องใชสํานักงาน มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ราคาทุน 1,331.60 1,181.61 1,331.39 1,173.56

หัก  คาเสื่อมราคาสะสม (561.71) (320.52) (561.54) (314.46)

หัก  คาเผ่ือการดอยคา (6.17) - (6.17) -

ราคาตามบัญชี 763.72 861.09 763.68 859.10
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19. สินทรัพย� ไม�มีตัวตน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 1,880.36

- สินทรัพยเพิ่ม 7.09

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง 13.48

- โอนเปล่ียนประเภท (11.27)

- ขายและจําหนาย (5.70)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,883.96

คาตัดจําหนายสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 1,323.91

- ตัดจําหนายสําหรับป 210.76

- ขายและจําหนาย (4.76)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,529.91

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 3.32

- คาเผื่อการดอยคาสําหรับป 0.69

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 4.01

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 553.13

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 350.04

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน ซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ราคาทุน 72.37 72.37

หัก  ตัดจําหนายสะสม (44.43) (31.58)

ราคาตามบัญชี 27.94 40.79
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20. ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได�

20.1 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,668.28 1,574.66

หัก หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (914.43) (883.00)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 753.85 691.66

 การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังตอไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

หนี้สินตาม
สัญญาเช�า
การเงิน

ค�าเผ่ือหนี้
สงสัย
จะสูญ

ค�าเส่ือม
ราคา

อาคารและ
อุปกรณ�

การด�อยค�า
สินทรัพย�

การด�อยค�า
เงินลงทุน

ผลประโยชน�
พนักงาน

ภาษี
โรงเรือน 
และท่ีดิน
ค�างจ�าย

ประมาณ
การหน้ีสนิ รายการอ่ืน รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

สนิทรัพยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชี

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2557 24.24 145.62 210.19 81.53 57.00 478.12 603.53 302.77 82.89 1,985.89

- รายการท่ีบนัทกึในงบกําไรขาดทุน (3.58) (5.72) 33.46 17.36 - 7.08 (541.91) (39.74) 121.82 (411.23)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 20.66 139.90 243.65 98.89 57.00 485.20 61.62 263.03 204.71 1,574.66

- รายการท่ีบนัทกึในงบกําไรขาดทุน 8.43 12.78 41.45 7.05 - (1.29) (4.38) (52.66) 82.24 93.62

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 29.09 152.68 285.10 105.94 57.00 483.91 57.24 210.37 286.95 1,668.28

     งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินลงทุนใน
หลักทรัพย�
เผ่ือขาย

ค�าเส่ือมราคา
อาคารและ
อุปกรณ� รายการอ่ืน รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2557 184.85 3.33 729.19 917.37

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน - 4.56 (6.74) (2.18)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (32.19) - - (32.19)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 152.66 7.89 722.45 883.00

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน - 3.42 (48.27) (44.85)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 76.28 - - 76.28

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 228.94 11.31 674.18 914.43
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 ความเคล่ือนไหวของบัญชีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 691.66 1,068.52

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน 138.47 (409.05)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (76.28) 32.19

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 753.85 691.66

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะรับรูไมเกินจํานวนที่มีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชน
 ทางภาษีนั้น

20.2 คาใชจายภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

   2559
ล�านบาท

   2558
ล�านบาท

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 4,898.66 4,160.85

การปรับปรุงจากงวดกอน 60.73 15.26

รวมภาษีเงินได 4,959.39 4,176.11

รายการท่ีเกิดจากผลแตกตางชั่วคราว (138.47) 409.05

รวมภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (138.47) 409.05

คาใชจายภาษีเงินได 4,820.92 4,585.16

 ภาษีเงินไดสําหรับกําไรกอนหักภาษีของกลุมบริษัทมียอดจํานวนเงินแตกตางจากการคํานวณกําไรทางภาษีคูณกับอัตราภาษี ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

กําไรกอนภาษีเงินได 24,424.49 23,335.22 24,344.21 23,281.70

ภาษีคํานวณจากอัตราภาษี รอยละ 20 4,884.90 4,667.04 4,868.84 4,656.34

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (16.84) (12.29) (16.84) (12.29)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 263.69 221.61 263.69 221.61

คาใชจายที่สามารถหักภาษีไดเพิ่มขึ้น (355.50) (295.76) (355.50) (295.76)

ภาษีเงินไดในงวดกอนที่บันทึกไวตํ่าไป 60.73 15.26 60.73 15.26

ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกเปนสินทรัพยภาษีเงินได

 รอการตัดบัญชี (16.06) (10.70) - -

คาใชจายภาษีเงินได 4,820.92 4,585.16 4,820.92 4,585.16
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21. สินทรัพย� ไม�หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

กรมสรรพากร 77.81 614.46 77.44 614.06

เงินนําสงศาล 0.52 0.52 0.52 0.52

เงินจายลวงหนา 1,543.52 305.92 1,543.52 305.92

เงินประกัน 6.01 6.45 5.71 6.10

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศ 2,653.52 983.49 2,653.52 983.49

รวม 4,281.38 1,910.84 4,280.71 1,910.09

 ● ลูกหนี้กรมสรรพากร จํานวน 77.81 ลานบาท ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบดวย 

  ภาษีเงินไดนิติบุคคล ที่ ทอท.ขอคืนจากกรมสรรพากร จํานวน 77.44 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 614.06 ลานบาท)

  ภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ที่จายที่ขอคืนจากกรมสรรพากรของ รทส. จํานวน 0.37 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 จํานวน 0.40 
  ลานบาท)  

 ● เงินจายลวงหนา จํานวน 1,543.52 ลานบาท ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 สวนใหญเปนเงินจายลวงหนาจากโครงการพัฒนา
  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจํานวน 1,389.48 ลานบาท

 ● ทอท.มีการทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศเพ่ือปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดย ทอท.จะบันทึกผลกําไรหรือขาดทุน
  จากผลตางอัตราแลกเปล่ียนของแตละสัญญาท่ีจะรับหรือจายแยกกันเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียนโดยไมหักกลบกัน 
  แตจะนํามาหักกลบกันในกรณีสัญญาที่ ทอท.ตั้งใจจะรับหรือจายดวยยอดสุทธิ   

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตางประเทศที่แสดงรวมในสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ
  ประกอบงบการเงินขอ 30) มีจํานวนเงินเปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญเนื่องจากผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
  ของเงินกูยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30.00 20.00

รวม 30.00 20.00

22. เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เจาหนี้การคา 1,370.27 1,150.50 1,123.67 878.66

รวม 1,370.27 1,150.50 1,123.67 878.66

23. เจ�าหนี้การค�า
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24. เจ�าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เจาหนี้อื่น 109.70 83.23 109.70 83.23

คาใชจายคางจาย 5,941.97 4,575.11 5,913.98 4,546.69

รายไดรับลวงหนา 1,055.66 851.61 1,053.03 847.75

เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุฯ ขอ 43.1) - - 1.68 1.82

รวม 7,107.33 5,509.95 7,078.39 5,479.49

25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

โบนัสพนักงานคางจาย 1,659.22 1,580.48 1,651.72 1,574.68

เงินมัดจําและเงินประกันสัญญา 185.20 166.17 161.83 142.57

ภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 205.89 173.09 203.09 170.24

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย 287.74 304.23 285.66 302.14

ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 206.99 146.44 204.95 144.60

ภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย คางจาย 43.12 49.55 41.90 48.38

อื่นๆ 69.37 66.59 61.13 59.36

รวม 2,657.53 2,486.55 2,610.28 2,441.97

26. เงินกู�ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท

เงินกูยืมตางประเทศ 88,543.28 30,728.15 100,823.47 30,900.18 88,543.28 30,728.15 100,823.47 30,900.18

หัก  สวนที่ครบกําหนด

 ชําระภายในหน่ึงป (12,280.18) (4,261.73) (12,280.19) (3,763.61) (12,280.18) (4,261.73) (12,280.19) (3,763.61)

คงเหลือ 76,263.10 26,466.42 88,543.28 27,136.57 76,263.10 26,466.42 88,543.28 27,136.57

เงินกูยืมในประเทศ - 356.73 - 505.17 - - - -

หัก  สวนที่ครบกําหนด

 ชําระภายในหน่ึงป - (163.94) - (148.44) - - - -

คงเหลือ - 192.79 - 356.73 - - - -

ยอดรวม 76,263.10 26,659.21 88,543.28 27,493.30 76,263.10 26,466.42 88,543.28 27,136.57
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 เงินกูยืมตางประเทศ 

 ทอท.ไดกู ยืมเงินจากสถาบันการเงินในตางประเทศเปนสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค้ําประกัน อัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 0.75 - 2.70 ตอป 
 ครบกําหนดชําระคืนป 2546 - 2585 โดย ทอท. ไดมีการทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินสําหรับเงินกูยืมตางประเทศ คิดเปนรอยละ 92.60 ของ
 ยอดเงินกูคงเหลือ  (อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 100 เยน เทากับ 34.7041 บาท)  

 เงินกูยืมในประเทศ 

 เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือใชในการกอสราง รทส. วงเงินกู 1,630.76 ลานบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียต้ังแตวันที่ 26 กุมภาพันธ 
 2553 ถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 อัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR - 2.25 ตอป และตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2556 เปนตนไปจนกวาจะครบกําหนด
 ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 อัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR - 1.3 ตอป 

 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ล�านบาท ล�านบาท

ราคาตามบัญชีตนงวด ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 31,405.35 30,900.18

- การจายคืนเงินกูยืม (3,912.05) (3,763.61)

- ผลตางจากอัตราแลกเปล่ียน 3,591.58 3,591.58

ราคาตามบัญชีปลายงวด ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 31,084.88 30,728.15

27. หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 1,058.01 1,143.26 1,057.95 1,141.61

หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (115.35) (138.49) (115.35) (138.43)

รวม 942.66 1,004.77 942.60 1,003.18

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (341.15) (295.65) (341.09) (294.12)

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป) 601.51 709.12 601.51 709.06
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 ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,357.58 2,364.45 2,356.06 2,363.17

 การเปล่ียนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558  มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2,364.45 2,333.70 2,363.17 2,332.15

ตนทุนบริการปจจุบัน 137.37 140.41 137.18 140.19

ตนทุนดอกเบ้ีย 66.09 53.90 66.05 53.87

รายจายท่ีเกิดขึ้นจริง (210.33) (163.56) (210.34) (163.04)

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2,357.58 2,364.45 2,356.06 2,363.17

28. ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน

 จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 แสดงดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

1. ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 - วันลาหยุดพักผอนประจําปสะสม 68.28 66.99 68.28 66.99

2. ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 - โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 2,349.26 2,355.92 2,347.74 2,354.64

 - ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 8.32 8.53 8.32 8.53

 รวม 2,357.58 2,364.45 2,356.06 2,363.17

รวมภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,425.86 2,431.44 2,424.34 2,430.16
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 คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ตนทุนบริการปจจุบัน 138.66 145.35 138.47 145.12

ตนทุนดอกเบ้ีย 66.09 53.90 66.05 53.87

คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุน 204.75 199.25 204.52 198.99

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด (รอยละ) 4.1, 4.2 4.1, 4.2 4.1 4.1

อัตราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลี่ย (รอยละ) 6.5, 7.0 - 11.1 6.5, 7.0 - 11.1 7.0 - 11.1 7.0 - 11.1

อัตราเงินเฟอ (รอยละ) 2.2 2.2 2.2 2.2

 ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย มีดังนี้

29. ประมาณการหน้ีสิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ผลกระทบทางเสียง สํารองคดีความ รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2558 797.97 517.16 1,315.13

- ประมาณการหน้ีสินเพิ่มขึ้น - 30.15 30.15

- ใชไปในระหวางงวด (248.78) (12.27) (261.05)

- กลับรายการประมาณการหน้ีสินที่ไมเกิดขึ้น - (32.39) (32.39)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 549.19 502.65 1,051.84

- ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 252.26 - 252.26

- ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 296.93 502.65 799.58

รวม 549.19 502.65 1,051.84
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32. สํารองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวา
 รอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง ทอท.มีสํารองตามกฎหมายเทากับ
 รอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

33. ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

  2559
ล�านบาท

  2558
ล�านบาท

กําไรท่ีเกิดขึ้นจริง 100.97 257.17 100.97 257.17

กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้น (285.77) 10.63 (285.77) 10.63

รวม (184.80) 267.80 (184.80) 267.80

30. หนี้สินไม�หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

เงินประกันผลงาน 137.38 228.50 137.38 228.50

เงินมัดจําและเงินประกันสัญญาเกินหน่ึงป 840.94 471.69 839.08 469.94

รายไดรอตัดบัญชี 42.16 44.98 42.16 44.98

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศ 592.74 2,396.06 592.74 2,396.06

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นๆ 109.87 32.43 109.87 32.43

รวม 1,723.09 3,173.66 1,721.23 3,171.91

31. ทุนเรือนหุ�นและส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ

จํานวนหุ�น หุ�นสามัญ ส�วนเกินมูลค�า
หุ�นสามัญ

รวม

บาท บาท บาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 1,428,570,000 14,285,700,000 12,567,669,243 26,853,369,243

 หุนสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจํานวน 1,428,570,000 หุน ซึ่งมีมูลคาหุนละ 10 บาท ( 2558 : จํานวน 1,428,570,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 
 หุนท้ังหมดไดออกและชําระเต็มมูลคาแลว
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34. ค�าตอบแทนการใช�ที่ราชพัสดุ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ทอท.ใชประโยชนเอง 2,203.36 1,893.05

ทอท.นําไปจัดใหบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 
 เชาเพื่อดําเนินกิจการโรงแรม 3.18 3.18

รวม 2,206.54 1,896.23

 กรมธนารักษเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุจาก ทอท.สําหรับ ทดม. และ ทสภ.ในอัตรารอยละ 5 และ สําหรับทาอากาศยาน
 ภูมิภาคในอัตรารอยละ 2 ของรายไดดําเนินงานทั้งหมดโดยไมหักคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้น สําหรับ ทดม. และทาอากาศยานภูมิภาคจะมีการปรับ
 อัตราคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุใหม ตั้งแต ทสภ. เปดใชตามอัตราที่กรมธนารักษกําหนด ปจจุบันอยูระหวางการเจรจาตอรอง สําหรับ 
 ทสภ. จะมีการปรับอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุใหมตั้งแตการใชประโยชน ทสภ. ภายหลังปที่ 10 ตามอัตราท่ีกรมธนารักษกําหนด 
 ปจจุบัน อยูระหวางการศึกษาของท่ีปรึกษาท่ีจัดหาโดยกรมธนารักษ จึงบันทึกคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุดังกลาว ในอัตราตามขอตกลงเดิม
 จนถึงปจจุบัน

 สําหรับที่ราชพัสดุที่ ทอท.นําไปจัดใหบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด เชาเพื่อดําเนินกิจการโรงแรม กรมธนารักษได
 พิจารณาอนุญาตให ทอท.ใชประโยชนตอไปอีก 20 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2554 เปนตนไป โดยกําหนดอัตราคาตอบแทนการใชประโยชน
 ในอัตราปละ 3.18 ลานบาท และปรับปรุงเพิ่มขึ้นรอยละ 15 ของอัตราเชาเดิมทุกๆ 5 ป และคาธรรมเนียมตออายุสัญญา 20 ป จํานวน 33.37 
 ลานบาท ดังนั้น ทอท.จึงไดปรับเงื่อนไขการตออายุสัญญากับบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด แตเนื่องจากบริษัท 
 ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด ไมยอมรับเงื่อนไขการตออายุสัญญาอนุญาตประกอบกิจการโรงแรม อมารี ดอนเมือง แอรพอรต 
 ทั้งหมด ทอท.จึงนําประเด็นการพิจารณาตออายุสัญญาดังกลาวเขาหารือกับสํานักงานอัยการสูงสุด ทั้งนี้ ทอท.ไดบันทึกคาตอบแทนการใชประโยชน
 จากบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด ในอัตราเดิม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

  2559
ล�านบาท

  2558
ล�านบาท

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 111.09 228.92 108.32 226.15

กลับรายการการประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน - (3,059.17) - (3,059.17)

รวม 111.09 (2,830.25) 108.32 (2,833.02)

35. ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน (กลับรายการ)
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39. เงินป�นผล

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 ไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําป 2558 ในอัตราหุนละ 6.54 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะ
 ผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 9,341.92 ลานบาท สรุปรายละเอียดไดดังนี้

 ● ทอท.ไดจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2558 สวนท่ีเหลือในอัตราหุนละ 5.00 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผล 
  คิดเปนจํานวนเงิน 7,142.26 ลานบาท เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2559 

 ● ทอท.ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวดคร่ึงปแรกของป 2558 (วันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่  31 มีนาคม 2558) 
  ในอัตราหุนละ 1.54 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 2,199.66 ลานบาท เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2558 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2558 ไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําป 2557 ในอัตราหุนละ 3.40 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะ
 ผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 4,856.89 ลานบาท ทั้งนี้ ทอท.ไดจายเงินปนผลแลวในวันที่ 5 กุมภาพันธ 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

คาใชจายจากการดําเนินงาน 2,363.73 2,132.87 1,985.43 1,763.87

คาใชจายที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 47.51 (48.97) 47.51 (48.97)

รวม 2,411.24 2,083.90 2,032.94 1,714.90

37. ค�าใช�จ�ายอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ดอกเบ้ียจายเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1,309.78 1,531.78 1,283.88 1,497.15

ดอกเบ้ียจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 66.98 73.31 66.92 73.09

รวม 1,376.76 1,605.09 1,350.80 1,570.24

38. ต�นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

  2559
ล�านบาท

  2558
ล�านบาท

ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 35.49 86.83 35.49 86.83

รวม 35.49 86.83 35.49 86.83

36. ขาดทุนจากการด�อยค�าสินทรัพย�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

กําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ (บาท) 19,571,456,335 18,728,647,916 19,523,288,015 18,696,536,989

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 1,428,570,000 1,428,570,000 1,428,570,000 1,428,570,000

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 13.70 13.11 13.67 13.09

 กลุมบริษัทไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดท่ีนําเสนอรายงาน ดังนั้นจึงไมมีการนําเสนอกําไรตอหุนปรับลด

41. ลําดับช้ันของมูลค�ายุติธรรม

 ณ 30 กันยายน 2559 กลุมบริษัทมีสินทรัพยทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ระดับ 1
ล�านบาท

ระดับ 2
ล�านบาท

ระดับ 3
ล�านบาท

สินทรัพยที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย ณ วันที่ 30 กันยายน 2559

- เงินลงทุนเผื่อขาย

   ตราสารทุน 1,166.64 - -

สินทรัพย ณ วันที่ 30 กันยายน 2558

- เงินลงทุนเผื่อขาย

   ตราสารทุน 785.26 - -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ระดับ 1
ล�านบาท

ระดับ 2
ล�านบาท

ระดับ 3
ล�านบาท

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

- อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (หมายเหตุฯ ขอ 17)

    ที่ดิน - 2,688.28 -

    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - - 127,920.76

- สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน (หมายเหตุฯ ขอ 42) - 982.73 -

 ณ 30 กันยายน 2559 กลุมบริษัทมีสินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม แยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้

40. กําไรต�อหุ�นข้ันพื้นฐาน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกและชําระแลว
 ในระหวางป
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งบการเงินรวม

2558

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 166.85 - - - 166.85

รายการเทียบเทาเงินสด 0.73 2,923.40 - - - 2,923.40

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 2.50 45,458.34 - - - 45,458.34

 48,548.59 - - - 48,548.59

เงินกูยืมภายในประเทศ 5.69 168.44 163.94 192.79 -     525.17

เงินกูยืมตางประเทศ 1.69 3,763.61 3,763.61 10,832.89 12,540.07    30,900.18

3,932.05 3,927.55 11,025.68 12,540.07 31,425.35

42. การเป�ดเผยข�อมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุมบริษัทตองเผชิญกับความเส่ียงทางการเงินที่สําคัญดังตอไปนี้

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
 ทั้งในปจจุบันและอนาคต ทอท.มีเงินฝากทั้งระยะส้ันและระยะยาวในสถาบันการเงินตางๆ ทอท.มีหนี้สินจากการกู ยืมที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
 และบริษัทยอยของ ทอท. มีหน้ีสินจากการกูยืมที่เปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัว

 ตารางแสดงอัตราดอกเบ้ียถัวเฉลี่ยของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบ้ีย ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2559

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 325.76 - - - 325.76

รายการเทียบเทาเงินสด 0.99 5,560.50 - - - 5,560.50

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 1.75 54,659.12 - - - 54,659.12

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุเกินหน่ึงป 1.70 700.00 - - - 700.00

 61,245.38 - - - 61,245.38

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.85 30.00 - - - 30.00

เงินกูยืมภายในประเทศ 5.48 163.94 167.04 25.75 - 356.73

เงินกูยืมตางประเทศ 1.70 4,261.73 4,261.73 11,229.56 10,975.13 30,728.15

4,455.67 4,428.77 11,255.31 10,975.13 31,114.88
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559 

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 328.16 - - - 328.16

รายการเทียบเทาเงินสด 0.99 5,540.85 - - - 5,540.85

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 1.75 54,659.12 - - - 54,659.12

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุเกินหน่ึงป 1.70 700.00 - - - 700.00

 61,228.13 - - - 61,228.13

เงินกูยืมตางประเทศ 1.70 4,261.73 4,261.73 11,229.56 10,975.13 30,728.15

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2558

อัตราดอกเบ้ีย
ร�อยละ

ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 164.59 - - - 164.59

รายการเทียบเทาเงินสด 0.74 2,909.74 - - - 2,909.74

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนในพันธบัตร 2.50 45,458.34 - - - 45,458.34

 48,532.67 - - - 48,532.67

เงินกูยืมตางประเทศ 1.69 3,763.61 3,763.61 10,832.89 12,540.07    30,900.18

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

 ทอท.มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศซึ่งมีผลกระทบตอหน้ีสิน คาใชจายดําเนินงาน และดอกเบี้ยท่ีเปน
 เงินตราตางประเทศ ทอท.มีนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหนี้ตางประเทศ และไดทําสัญญา
 แลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเยนเปนสกุลบาท คิดเปนรอยละ 92.60 ของยอดเงินกูคงเหลือ โดยใชอนุพันธทางการเงินไดแก Cross 
 Currency Swap , Participating Swap และ Cross Currency Swap KOT Link ที่อางอิงความสามารถในการชําระหน้ีของรัฐบาลไทยในสัดสวน 
 50 : 26 : 24 กับสถาบันการเงินทั้งไทยและตางประเทศ

 ความเสี่ยงดานสินเชื่อ

 ความเสี่ยงดานสินเช่ือเกิดจากการที่ลูกคาไมชําระหนี้ตามกําหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ปองกันความเสี่ยงโดยกําหนดระยะเวลาชําระคาบริการ
 แตละประเภทอยางชัดเจน ติดตามลูกหนี้ที่มียอดคางชําระอยางตอเนื่อง และมีการเรียกหลักประกันจากลูกคา มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไว
 ในงบแสดงฐานะการเงิน คือยอดสุทธิของลูกหนี้หลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

 ทอท.และบริษัทยอยบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
 ของบริษัท และลดความเส่ียงที่อาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินรวมทั้งเงินกูยืม มีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด ผูบริหารจึงเชื่อวามูลคายุติธรรมของสินทรัพย
 และหนี้สินทางการเงินไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี
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43.2 รายไดและคาใชจาย

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

 รายได

 รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 20.18 20.18

 รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย 25.51 28.97

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 18.02 14.44

 รวม 63.71 63.59

 คาใชจาย

 คาใชจายผลประโยชนพนักงานแกบริษัทยอย 0.84 0.53

 คาใชจายอื่นแกบริษัทยอย 1.01 1.49

 รวม 1.85 2.02

 ทอท.มีมูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินเปนเชิงบวกจํานวน 982.73 ลานบาท คํานวณดวยการใชแบบจําลองทางการเงิน โดยวิธีคิดลด
 กระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) ซึ่งอัตราคิดลดที่นํามาใชคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนี้มาจากปจจัยตลาดที่เกี่ยวของ
 ตางๆ เชน อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย  เปนตน 

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

 กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยผานกิจการอ่ืนแหงหน่ึงหรือมากกวาหน่ึงแหง โดยท่ีบุคคลหรือกิจการน้ัน
 มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท บริษัทยอย และบริษัทยอยในเครือเดียวกัน ถือเปนกิจการ
 ที่เกี่ยวของกับบริษัท บริษัทรวม และบุคคลท่ีเปนเจาของสวนไดเสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญเหนือกิจการ 
 ผูบริหารสําคัญรวมทั้งกรรมการของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลเหลานั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเปนบุคคลหรือกิจการ
 ที่เกี่ยวของกับบริษัท

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันซึ่งอาจมีขึ้นได ตองคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธมากกวารูปแบบ
 ความสัมพันธตามกฎหมาย 

 รายการตอไปน้ีเปนรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน ซึ่งการกําหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการท่ีเก่ียวของกัน เปนไปตามปกติของธุรกิจ
 เชนเดียวกับที่กําหนดกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน 

43.1 ยอดคางชําระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ  

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ลูกหนี้การคา

บริษัทยอย 51.48 50.51

เจาหนี้อื่น

บริษัทยอย 1.68 1.82
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 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559  รทส. มีภาระผูกพันจากการทําสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมเปนระยะเวลา 20 ป (สัญญาเริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 

 2548 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) เปนคาจางในการบริหารกิจการโรงแรม (คาจางและคาใชจายบุคลากรหลัก) จํานวน 999.97 ลานบาท 

 และเปนคาสิทธิในการใชชื่อเครื่องหมายการคา (Logo) จํานวน 8.56 ลานบาทรวมเปนภาระผูกพันทั้งส้ิน 1,008.53 ลานบาท 

43.3 คาตอบแทนผูบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

 ผลประโยชนระยะสั้น 131.87 124.80 127.83 121.65

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 3.06 3.16 3.06 3.16

 รวม 134.93 127.96 130.89 124.81

44. ภาระผูกพัน

 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซ่ึงยังไมถือเปนรายจายในงวดบัญชีนี้ ดังนี้

 รายจายฝายทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม. และทาอากาศยานภูมิภาค 1,891.47 2,036.80

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 14,055.01 477.80

ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลกระทบดานเสียง ณ ทสภ. 79.98 214.48

รวม 16,026.46 2,729.08

 รายจายดําเนินงาน (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ประกอบดวย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

สัญญาจางเอกชนดําเนินงาน 3,647.46 3,427.65 3,647.46 3,427.65

สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม และคาสิทธิในการใชชื่อ 
 เครื่องหมายการคา 1,008.53 1,121.04 - -

สัญญาซอมบํารุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ 2,879.74 3,235.16 2,879.74 3,235.16

การเชาทรัพยสินและอื่นๆ 1,240.73 729.96 1,240.73 729.96

รวม 8,776.46 8,513.81 7,767.93 7,392.77
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45. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

45.1 คดีความ

 ทอท.ถูกฟองรองดําเนินคดีจํานวน 31 คดี และ 562 กลุมคดี ประกอบดวย

 45.1.1 ถูกฟองรองดําเนินคดีทั่วไปจํานวน 30 คดี โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,446.70 ลานบาท (ไมรวม

   ดอกเบ้ีย) เรื่องอยูระหวางการพิจารณาของศาลและคดียังไมถึงที่สุด โดยมีพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด เปนทนายความแกตางคดี 

   และการพิจารณาของบริษัทประกันภัย

 45.1.2 ถูกฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจํานวน 562 กลุมคดี (มีการจัดกลุมคดีใหม) โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใช

   คาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,035.72 ลานบาท ซึ่งคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง โดยมีพนักงานอัยการ สํานักงาน

   อัยการสูงสุดเปนผูรับมอบอํานาจในการแกตางคดีให ทอท.

 45.1.3 ถูกฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการบริหารจัดการอาคารและลานจอดรถ ณ ทสภ. โดยไมชอบกับ

   บริษัทเอกชนรายหน่ึงจํานวน 1 คดี โดยผูฟองคดีฟองศาลปกครองให ทอท.ชดใชคาเสียหายเปนเงินประมาณ 128.98 ลานบาท ทอท.

   ผูถูกฟองคดีฟองแยงเรียกใหผูฟองคดีชําระคาเสียหาย ฐานผิดสัญญาแก ทอท.โดยเมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2557 ศาลปกครองกลางพิพากษา

   ยกฟอง และใหผู ฟองคดี รับผิดชดใชคาเสียหายฐานผิดสัญญาจํานวน 82.68 ลานบาทใหแก ทอท.ผูถูกฟองคดี พรอมดอกเบ้ียในอัตรา

   รอยละ 7.5 ตอปนับแตวันฟองคดีเปนตนไปจนกวาจะชําระแลวเสร็จ และใหธนาคารรวมรับผิดในจํานวนเงินดังกลาว แตทั้งนี้ ไมเกิน 51.70 

   ลานบาท ตามวงเงินคํ้าประกันที่เหลือ ปจจุบันธนาคารไดชําระหนี้ตามพิพากษาจํานวน 51.70 ลานบาท ใหแก ทอท.แลว สวนบริษัทเอกชน

   ไดยื่นอุทธรณ คดีอยูระหวางพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

   อนึ่ง กรณีฟองศาลแพงในขอหาละเมิด ขับไล พรอมกับยื่นคํารองขอคุมครองชั่วคราวในกรณีฉุกเฉิน นั้น ในวันท่ี 14 ธันวาคม 2555 ศาลแพง

   เห็นวาคดีนี้อยูในอํานาจการพิจารณาพิพากษาของศาลปกครอง จึงใหโอนสํานวนคดีไปยังศาลปกครองกลาง เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2556 

   ศาลปกครองกลางมีคําสั่งไมรับคําฟองในคดีละเมิด ขับไลของบริษัทเอกชนดังกลาวไวพิจารณา และใหจําหนายคดีออกจากสารบบความ 

   บริษัทเอกชนไดยื่นอุทธรณคําสั่งศาลปกครองกลาง ตอมาศาลปกครองสูงสุดมีคําสั่งลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 ใหยืนตามคําสั่งศาลปกครองกลาง

   ที่ไมรับคําฟองไวพิจารณา และใหคืนเงินที่คู กรณีนํามาวางศาลใหแก ทอท. ตอมาบริษัทเอกชนไดยื่นคํารองขอใหศาลปกครองกลาง

   พิจารณาคดีใหม ศาลปกครองกลางมีคําสั่งไมรับคําขอพิจารณาคดีใหม บริษัทเอกชนจึงไดยื่นอุทธรณคําสั่งศาลปกครองกลาง โดยศาลปกครอง

   สูงสุดมีคําส่ังยืนตามคําสั่งของศาลปกครองช้ันตน และไมรับคํารองขอใหพิจารณาคดีใหม คดีถึงที่สุด และเม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2558 

   ทอท.ไดรับเงินคืนตามคํารองจากศาลแลวเปนจํานวน 372.94 ลานบาท

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.ไดรับรูประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟองรองดําเนินคดีดังกลาวขางตนจํานวน 15 คดี จํานวน 502.65 ลานบาท

45.2 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดําเนินการชดเชยผูที่ไดรับผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินกิจการของ

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 29  พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคาร

 ที่กอสรางกอนป 2544 ดังนี้

 ● พื้นท่ี NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสราง โดยเทียบเคียงแนวทางการกําหนดคาทดแทนความเสียหายท่ีตองออกจาก

  อสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ.2530 และหากเจาของไมประสงคจะขาย ใหรับเงิน

  ไปดําเนินการปรับปรุงอาคารเอง
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 ● พื้นที่ NEF 30-40 ใหสนับสนุนการปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง โดยการทําการตรวจวัดระดับเสียงรบกวน หากพบวาโครงการทําให

  ระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรับเงินไปดําเนินการปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคาร

  เพื่อลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

 ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบในหลักการให ทอท.พิจารณาขยายกรอบการชดเชยผลกระทบ

 ดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ใหแก

 อาคารที่ปลูกสรางตั้งแตป 2544 จนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดดําเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยใชหลักเกณฑการจายเงิน

 ชดเชยตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 และเห็นควรให ทอท.เปนผูพิจารณาการชดเชยผลกระทบ

 ดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในกรณีที่มีการรองเรียนเร่ืองผลกระทบดานเสียงจากผูที่ไดรับผลกระทบดานเสียงท่ีอยูนอกเหนือ

 จากบริเวณพื้นที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบการชดเชยใหแกอาคารท่ีปลูกสราง

 จนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเร่ิมเปดดําเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549 เปนกรณีไป

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีประมาณการหนี้สินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพ่ือปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง เปนจํานวนเงิน 

 549.19 ลานบาท  

 อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดต้ังกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนฯ ดังกลาว

 เปนกลไกในการกําหนดมาตรการ วิธีการชวยเหลือและดําเนินการเพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชนอาจไดรับจากการดําเนินงานของทาอากาศยาน

 สุวรรณภูมิ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการส่ิงแวดลอมแหงชาติ ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552   

 ทาอากาศยานภูเก็ต

 คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑการแกไขปญหาผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินงาน ทภก. โดย

 ชดเชยอาคารและส่ิงปลูกสรางกอนป 2553 ดังนี้

 ● หลักเกณฑในการดําเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนที่ NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซ้ือที่ดินและส่ิงปลูกสราง กรณีเจาของกรรมสิทธิ์ไมประสงคขาย 

  ตองสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียง และใหรับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใชวิธีการประเมินราคา ดังนี้

   กรณีซื้อท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง ใชหลักเกณฑการประเมินราคาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง โดยวิธีเทียบเคียงแนวทางการกําหนดคาทดแทน

   ความเสียหายท่ีตองออกจากอสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ.2530 

   กรณีปรับปรุงอาคาร ใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

   (NIDA) 

 ● หลักเกณฑในการดําเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนที่ NEF 30-40 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารท่ีเปนที่อยู อาศัย เพื่อลดผลกระทบดานเสียง 

  โดยใชหลักการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของ NIDA และใหรับเงินไปปรับปรุงเอง

 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบใหเพิ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา ทภก. จํานวน 3,069.90 ลานบาท เพื่อเปน

 คาใชจายชดเชยผลกระทบดานเสียง 

45.3 ขอพิพาท

 ทอท.ไดรับหนังสือนําสงคําเสนอขอพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม กรณีกิจการรวมคาแหงหนึ่งไดยื่นคําเสนอขอพิพาท

 ตามสัญญาจางงานกอสรางทางยกระดับหนาอาคารผูโดยสาร ทสภ. ตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ เปนขอพิพาทหมายเลขดําที่ 33/2553 ลงวันที่ 

 4 พฤษภาคม 2553 ขอให ทอท.ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคารวมเปนเงินทั้งส้ิน 1,206.17 ลานบาท และ 99.22 ลานเยน พรอมดอกเบ้ีย 
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 ซึ่งสถาบันอนุญาโตตุลาการ ไดแตงตั้งคณะอนุญาโตตุลาการเพ่ือพิจารณาขอพิพาทน้ี โดยปจจุบันขอพิพาทอยูระหวางการสืบพยานฝายผูเรียกรอง 

 ทอท.จึงยังไมอาจประมาณการไดวาจะเกิดความเสียหายตามท่ีผูเรียกรองเสนอขอพิพาทดังกลาวหรือไม อยางไร และเปนจํานวนเงินเทาใด

45.4 ของดหรือลดเบี้ยปรับเงินเพิ่ม กรณีนําสงภาษีมูลคาเพิ่มของการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ทอท.ไดมีการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มของคากอสรางของ ทสภ.ทั้งจํานวนตั้งแตเดือนภาษี มกราคม 2549 ถึง มิถุนายน 2552 จากกรมสรรพากร ตอมา 

 ทอท.ไดสํารวจการใชพ้ืนที่จริงใหม จึงดําเนินการย่ืนแบบแจงรายการประมาณการการใชพื้นที่อาคาร แบบแจงวันที่กอสรางอาคารเสร็จสมบูรณ 

 และแบบแจงรายการเร่ิมใชอาคาร ทําให ทอท.ตองนําสงภาษีมูลคาเพ่ิมใหกรมสรรพากรเพ่ิมเติม โดยมีเบี้ยปรับจํานวน 34.96 ลานบาท และเงินเพ่ิม

 จํานวน 17.51 ลานบาท ทั้งนี้ ทอท.ไดนําสงภาษีมูลคาเพิ่มดังกลาวแลวเม่ือ 12 มีนาคม 2553 สวนเบี้ยปรับและเงินเพ่ิม ทอท.ไดทําหนังสือถึง

 กรมสรรพากร เพื่อของดหรือลดเบี้ยปรับและเงินเพิ่มพรอมทั้งยื่นเรื่องขอขยายเวลาการยื่นแบบปรับปรุงภาษีมูลคาเพิ่ม ซึ่งขณะนี้อยู ในข้ันตอน

 การพิจารณาของกรมสรรพากร และ ทอท.ไดนําพันธบัตรจํานวน 55.00 ลานบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13) ไปวางค้ําประกันคาเบ้ียปรับ

 และเงินเพิ่มดังกลาว

46. โครงการพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมมีมติรับทราบความกาวหนาโครงการพัฒนา ทสภ. 

 (ปงบประมาณ 2554 - 2560) ซึ่งปจจุบันอยูระหวางดําเนินการโดยมีรายการท่ีสําคัญคือ งานกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 

 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรอง หลังที่ 1 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสรางและ

 งานระบบหลัก) และงานกอสรางสาธารณูปโภค รวมทั้งระบบไฟฟาและนํ้าเย็น ทั้งนี้ใหเรงรัดดําเนินการตามโครงการพัฒนาดังกลาวใหแลวเสร็จ

 ตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2559 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนแมบท ทสภ. (ฉบับปรับปรุง) โดย ทอท.

 มีแผนการพัฒนาและการใชประโยชนพื้นที่ ทสภ. ซึ่งในสวนของแผนพัฒนา แบงออกเปนระยะส้ัน (ป พ.ศ.2559 - 2564) ระยะกลาง (ป พ.ศ.

 2564 - 2569) และระยะยาว (ป พ.ศ.2568 - 2573) สําหรับในสวนของผังการใชประโยชนพื้นที่ประกอบดวย 7 พื้นที่หลัก ไดแก พื้นที่สําหรับรองรับ

 การขยายตัวของเขตการบิน อาคารผูโดยสาร อาคารคลังสินคา พื้นที่สําหรับกิจกรรมซอมบํารุงอากาศยาน พื้นที่สวนสนับสนุนทาอากาศยาน พื้นที่

 สําหรับรองรับพระบรมวงศศานุวงศ การบินทั่วไป และเฮลิคอปเตอร รวมทั้งพ้ืนที่สําหรับกิจกรรมเชิงพาณิชย

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 มีมติอนุมัติให ทอท.จางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 

 (ชั้น B2 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสราง

 และงานระบบหลัก) โครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) รวมเปนเงินประมาณ 12,050.41 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมรอยละ 7) 

 โดยมีกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามสัญญาจางรวม 780 วันนับต้ังแตวันที่กําหนดในหนังสือแจงบอกกลาวใหเร่ิมงาน และอนุมัติใหจาง

 กอสรางระบบสาธารณูปโภคโครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) รวมเปนเงินประมาณ 1,980.00 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม

 รอยละ 7) โดยมีกําหนดระยะเวลาดําเนินงานตามสัญญาจางรวม 990 วันนับตั้งแตวันที่กําหนดในหนังสือแจงบอกกลาวใหเริ่มงาน ทั้งนี้ ทอท.ไดทํา

 สัญญาแลวเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2559  

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมัติให ทอท.จางที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง โครงการ

 พัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) เปนเงิน 879.99 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมรอยละ 7) ทั้งน้ี ทอท.ไดทําสัญญาแลวเม่ือวันท่ี 

 25 สิงหาคม 2559 โดยมีกําหนดระยะเวลาดําเนินงานตามสัญญาจางรวม 39 เดือน นับต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2559 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 
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