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ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

นายประสงค์ พูนธเนศ       ประธานกรรมการ

ในปี 2563 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) 
เผชิญความท้าทายจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
การบินในภาพรวม เนื่องจากข้อจ�ำกัดในการเดินทางตาม
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในแต่ละประเทศ 
อย่างไรก็ตาม ทอท. ได้ด�ำเนินมาตรการเพ่ือตอบสนองต่อ 
ผลกระทบของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงพฤติกรรม 
การใช้ชีวิตของผู้คนที่เปลี่ยนแปลงไป (New Normal) และให้ 
ความส�ำคัญกับสุขอนามัยที่ดีของผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน  
เ พ่ือสร ้างความมั่นใจและจัดเตรียมท่าอากาศยานให ้ม ี
ความพร้อมต้อนรับการใช้บริการของผู้โดยสารและสายการบิน  
นอกจากนี้  ทอท. ตระหนักถึงสุขอนามัยของผู ้ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยาน จึงก�ำหนดมาตรการคัดกรองให้สอดคล้องกับ
มาตรการทางสาธารณสุข มาตรการการจัดการที่ลดการสัมผัส 
ของผูใ้ช้บรกิาร การท�ำความสะอาดพ้ืนท่ีอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือสร้าง 
ความเชื่อมั่นในการใช้บริการของผู้โดยสารและสายการบิน  
ทั้งนี้ ทอท. ได้ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุขด�ำเนินมาตรการ
เฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19  
ผ่าน Mobile Application “AOT Airports” เพื่อเป็นกลไกหนึ่ง
ในการติดตามและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดได้อย่างทันท่วงที 
ตลอดจนการด�ำเนินการตามแนวนโยบายของภาครัฐที่ก�ำหนด
มาตรการต่าง ๆ เพ่ือช่วยอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย 
และลดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะกลุม่ธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับ ทอท.

	 จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19  
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ ทอท. โดยรวม ทอท.  

จึงได้มีการบริหารและปฏิบัติการท่าอากาศยาน รวมทั้ง 
การบริหารการจราจรทางอากาศ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการการเดินทางของผู ้โดยสารในอนาคต การบริหาร 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถด�ำเนินงานและบริหาร
จัดการท่าอากาศยานให้มีความพร้อม โดยไม่หยุดชะงักและ 
ไม่กระทบต่อคุณภาพการให้บริการ อย่างไรก็ดีสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 เป็นปัจจัยผลักดัน
ส�ำคัญที่ท�ำให้ธุรกรรมต่าง ๆ ของ ทอท. ก้าวเข้าสู่รูปแบบดิจิทัล 
อย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นปัจจัยสนับสนุน 
ท่ีส�ำคัญให้ ทอท. เข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยโครงการ  
AOT Digital Platform เป็นกลไกผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจ 
เข้าสู ่ระบบดิจิทัลได้อย่างเต็มรูปแบบ และด้วยศักยภาพ   
ความมุ่งมั่น และความร่วมมือร่วมใจของคณะผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน ผมจึงมีความเชื่อมั่นว่า ทอท. จะก้าวผ่าน
อุปสรรคปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ ย่ังยืนได้เหมาะสม 
กับสถานการณ์

สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ผมขอขอบคุณ 
ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
ท่ีสนับสนุนและเชื่อมั่นในการด�ำเนินงานของ ทอท. ด้วยดี 
ตลอดมา รวมถึงขอบคุณผู ้บริหารและพนักงาน ทอท.  
ที่ร่วมแรงร่วมใจและทุ่มเทในการท�ำงาน เพื่อให้องค์กรก้าวผ่าน 
วิกฤตการณ์ได้อย่างมั่นคง ทอท. จะมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจ 
ท่าอากาศยานด้วยมาตรฐานเหนือระดับ สร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนบริหารงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัส COVID-19 เป็นปัจจัย

ผลักดันส�ำคัญที่ท�ำให้ธุรกรรมต่าง ๆ  

ของ ทอท. ก้าวเข้าสู่รูปแบบดิจิทัล

อย่างรวดเร็ว โดยโครงการ AOT 

Digital Platform เป็นกลไกผลักดัน

ให้การด�ำเนินธุรกิจเข้าสู่ระบบดิจิทัล

ได้อย่างเต็มรูปแบบ
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 ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   
ปี ง บ ป ระ มา ณ  2 5 6 3

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) (ทอท.) ประกอบด้วย กรรมการอิสระซึ่งเป ็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่างตลุาคม 2562 
ถึงมกราคม 2563

1.  นายมานิต  นิธิประทีป 	 ประธานกรรมการ
					     ตรวจสอบ

2.  นายวราห์  ทองประสินธุ์	 กรรมการตรวจสอบ

3.  นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 	 กรรมการตรวจสอบ

รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่างกุมภาพันธ์ 
ถึงกันยายน 2563

1.  นายวราห์  ทองประสินธุ์ 	 ประธานกรรมการ
					     ตรวจสอบ

2.  พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ	 กรรมการตรวจสอบ

3.  นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางดวงกมล เฉลิมสาร ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ  
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งของการประชุม

นายมานิต  นิธิประทีป	 4/4

นายวราห์  ทองประสินธุ์	 12/12

พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ	 8/8

นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์	 12/12

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
ตามขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทั โดยถือปฏิบตัติามกฎบตัรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ 
รฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2555 คูม่อืการปฏิบตังิานส�ำหรบัคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2555) ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และ
เป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยสอบทานและ 
ผลักดันให้บริษัทมีการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ  
ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีการปฏิบัติตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีระบบการตรวจสอบ 
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้าน
การคอร์รัปชันของบริษัทเพ่ือสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร  
ในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
ครบองค์ประชุมทุกครั้ง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้เชญิฝ่ายบรหิาร ผูเ้ก่ียวข้อง และ
ผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุตามวาระต่าง ๆ  เพ่ือหารอืในประเดน็ 
ที่มีความส�ำคัญ หรือประเด็นที่อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนิน
งานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ 
อย่างต่อเนื่อง โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ท้ังข้อมูล
ทางการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ�ำปีของบริษัท 
ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป โดย
สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ ความถูกต้องครบถ้วน 
ของรายงานทางการเงินและงบการเงิน รายการระหว่างกัน  
การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อข้อมูล
ทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ เหมาะสมของวิธี
การบันทึกบัญชี จนเชื่อมั่นได้ว่าการจัดท�ำข้อมูลทางการเงิน
และงบการเงิน รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผู ้สอบบัญชีได ้
สอบทานและตรวจสอบแล้วจึงรายงานความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไข ท้ังนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ 
ผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท จ�ำนวน 3 ครั้ง  
เพ่ือปรกึษาหารอืเกีย่วกับขอบเขตการตรวจสอบ ความเป็นอสิระ 
ในการปฏิบัติงาน การแสดงความเห็นของผู ้สอบบัญชี  
การเปิดเผยข้อมลู และการน�ำเสนอเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ  
(Key Audit Matters: KAM) ท่ีจะปรากฏในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชี โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอข้อมูลอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุน 
หรือผู้ใช้งบการเงิน 

2.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ
ตรวจสอบส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงาน 
ทีก่�ำหนดไว้ เพ่ือให้มกีารปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงาน 
ที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน อีกทั้งมีการสอบทาน 
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส่งเสริม 
และสนบัสนุนให้มกีระบวนการรบัเรือ่งร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส
การทุจริต (Whistleblowing) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ 
เป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับ 
ฝ่ายบริหารเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชันและรายงานผลการด�ำเนินการให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ 

3.	 การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์และ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
กรอบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission: 
COSO 2013) โดยมีผลการประเมินท่ีเชื่อมั่นได้ว่าการควบคุม
ภายในของบรษิทัมคีวามเพียงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวทางท่ีก�ำหนด อย่างไรก็ตาม  
ยังมคีวามเสีย่งทีบ่รษิทัต้องก�ำหนดให้มกีารปรบัปรงุการควบคมุ 
ภายในส�ำหรับบางกิจกรรม ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดแนวทาง 
การปรบัปรงุการควบคมุภายในไว้แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบกับ
การด�ำเนินงานของบริษัท  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมหารือ 
เพ่ือบูรณาการการท�ำงานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาความเชื่อมโยง 
ของการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการตรวจสอบ
ภายใน ของกระบวนงานหลัก เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการก�ำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างเหมาะสม 
เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  

4.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี แผนการตรวจสอบระยะยาว  
และการปรับแผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายของ 
องค ์กรสอดคล ้องกับสภาพแวดล ้อมและความเสี่ ยง 
ที่ เปลี่ ยนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบัติ งานและ 
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(นายวราห์  ทองประสินธุ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่ก�ำหนด โดยให้
ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีม ี
นัยส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง สนับสนุนให้มีการน�ำเทคโนโลยี
มาเป็นเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้อนุมัติคู ่มือปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  
เพ่ือให้เป็นไปตามคูม่อืการปฏบิตังิานการตรวจสอบภายในของ
รฐัวิสาหกิจ (ฉบบัปรบัปรงุปี 2555) ของส�ำนักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรฐัวิสาหกจิ กระทรวงการคลงั  อนุมตัแิผนการฝึกอบรม 
บุคลากรโดยให้ความส�ำคญัและสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ 
พัฒนาความรู้ ประสบการณ์ เพ่ือให้ได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพ 
ต ่าง ๆ และเพ่ือพัฒนาเจ ้าหน้าที่ตรวจสอบให้มีความรู ้  
ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างมืออาชีพ 
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง พิจารณาความเพียงพอเหมาะสม
ของทรัพยากรของส�ำนักตรวจสอบ เสนอแต่งตั้งผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนกัตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย 
การเลือ่นต�ำแหน่งพนักงานของส�ำนกัตรวจสอบ และประเมนิผล 
การปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบประจ�ำปีของ
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการรักษา
คุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประเมนิผลการปฏิบตังิานของส�ำนกัตรวจสอบ และสนับสนนุ
ให้มีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในจากผู้ประเมิน
อิสระภายนอก (External Assessment) เพ่ือน�ำข้อเสนอแนะ
มาพิจารณาปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน

5.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให ้มีความเหมาะสมเป ็นไปตามกฎ ระเบียบ  
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแล และสอดคล้องกับภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบทุกไตรมาส โดยให ้ข ้อคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนด กฎ ระเบยีบของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยรวมทั้งคณะ และประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบุคคล 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และ

แนวปฏิบติัท่ีดเีก่ียวกบัการรกัษาคณุภาพงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
กระทรวงการคลงั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที ่
ก�ำหนดไว้ โดยมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดแนวทาง 
การเพิ่มประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบให ้มีประสิท ธิภาพย่ิง ข้ึน  
ทัง้น้ี ผลการประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว

6.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอให้ส�ำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท การเสนอ 
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีปีงบประมาณ 2563 และเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังส�ำนักงานการ 
ตรวจเงินแผ ่นดินเป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทและอนุมัติ 
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ปีงบประมาณ 2563

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้  
ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การบริหารและ 
การด�ำเนนิงานของ ทอท.มกีารพัฒนาด้านการก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการ 
จัดวางระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่
เหมาะสม เพียงพอ และมปีระสทิธิผล รายงานข้อมลูทางการเงนิ 
ของบริษัทมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญ เชื่อถือได้ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้อง 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหา บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ ทอท. เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. โดยมีอ�ำนาจและหน้าท่ี  
ความรบัผดิชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา 
โดยได้ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ การพิจารณาสรรหากรรมการ 
ทอท. และได้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และระเบียบ วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท. 
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ ทอท. แทนกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่ง
ตามข้อบังคับ รวมถึงการด�ำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ทอท. 
มอบหมายและรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหา
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. และรายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีด้วย

ในปี  2563  คณะกรรมการสรรหา จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
สรรหา จ�ำนวน 4 ครั้ง เพื่อด�ำเนินการสรรหากรรมการ ทอท. ตามที่ 
คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการสรรหาได้รายงาน  
ผลการด�ำเนินงานพร ้อมความเห็นและข ้อเสนอแนะให ้ กับ 
คณะกรรมการ ทอท. อย่างต่อเนื่อง และได้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาอย่างครบถ้วน  
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ โดยมีสาระส�ำคัญ 
ของการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน 
ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถและคณุสมบตัเิฉพาะ
ด้านท่ีจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 
และเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของ ทอท. เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ทอท. ตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยคณุสมบตัมิาตรฐาน 
ของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ กฎหมายว่าด้วยบริษัท 
มหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนข้อบังคับ 
ทอท. และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. เป็นต้น ทั้งน้ี  
ได้นํารายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวง 
การคลงั มาประกอบการพิจารณาร่วมกับ Board Skill Matrix วิเคราะห์
ทักษะท่ีจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือให้มั่นใจว่า  
จะได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ มีประวัติการทํางาน 
ทีโ่ปร่งใสและไม่มผีลประโยชน์ขดัแย้งกับ ทอท. (Conflict of Interest) 
ซึ่งมีการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ดังนี้:

		  1.1	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระการดํารงตําแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  

ซึ่งจัดขึ้นในเดือนมกราคม 2563 โดยคณะกรรมการสรรหา 
ได้ดําเนินการตามกระบวนการสรรหาและเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือให้คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ทอท. ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการส่งเสรมิ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2563 คณะกรรมการ ทอท. ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น
สามารถเสนอรายชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน 2563 ถึง  
31 สิงหาคม 2563 และเมื่อล่วงพ้นช่วงระยะเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้แล้ว 
ปรากฏว่า ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชือ่บคุคลเพ่ือเข้าสูก่ระบวนการ
สรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

		  1.2	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการ 
ท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ โดยกรรมการ
สรรหาได้พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ทอท.  
โดยบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท. จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก่อน ซึ่งเป็น 
ไปตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตร ีว่าด้วยการกาํหนดนโยบายและ
กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557

	 2.	 พิจารณาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
สรรหา ประจําปี 2563 ให้มีความครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องตาม 
นโยบายธรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.

	 3.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาประจาํปี 2563 รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ ทอท. 
และเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจําปี

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
อย่างละเอียดครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และ 
เป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย และ 
มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรม
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้ ทอท. พัฒนาไปสู่ความ
ยั่งยืนต่อไป

 (นายมานิต  นิธิประทีป)
 ประธานกรรมการสรรหา
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) 
ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนให้ปฏิบัติ
หน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนและ
สทิธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ ทอท. ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
และพิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ให้แก่บคุคลภายนอกทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ อนกุรรมการ 
และผู้ท�ำงาน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท. 
มอบหมาย โดยในช่วงวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 21 เมษายน 
2563 นายธวัชชัย อรัญญิก กรรมการอิสระ ท�ำหน้าท่ีประธาน
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และในช่วงวันที ่22 เมษายน 2563 
ถึงปัจจุบัน นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ กรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอีก 2 ท่าน 
คือ นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ และ นางณัฐฏ์จารี 
อนันตศิลป์ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
โดยมรีองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานบญัชแีละการเงนิ  
ท�ำหน้าท่ีเลขานุการ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นด้วย
ความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยค�ำนึงถึงหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี ผลประโยชน์สูงสุดของ ทอท. และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. โดย 
ในปี 2563 นี้ มีการประชุม 3 ครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

-	 ทบทวนหลกัเกณฑ์การพจิารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการส�ำหรับปี 2563

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนด
อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท. คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และวงเงินค่าตอบแทนประจ�ำปี 2563 เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอให้ท่ีประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 พิจารณาอนุมัติ โดยค�ำนึงถึง 
หลักการที่ก�ำหนดไว้ในมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 
2562 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ท่ีได้รับมอบหมาย เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัทและ 
สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงได้เทียบเคียงกับบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-	 ทบทวนหลกัเกณฑ์การพจิารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
บุคคลภายนอกส�ำหรับปี 2563

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนด
อัตราค่าตอบแทนของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการ ทอท. หรอืคณะกรรมการชดุย่อยทีค่ณะกรรมการ 
ทอท. แต่งต้ังให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือผู ้ท�ำงาน  
โดยก�ำหนดค่าตอบแทนให้เป็นไปตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล 
รวมทั้งพิจารณา กลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นในประเด็นส�ำคัญ
ต่าง ๆ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. พิจารณาอนุมัติ 

นอกจากน้ี ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเรื่องไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับน้ีเพ่ือความโปร่งใส 
ในการตรวจสอบ

 (นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ) 
 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ให้ความส�ำคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งใน 
การบริหารจัดการหรือรับมือกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนต่าง ๆ  
ที่เป็นปัจจัยเสี่ยงท้ังจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กรที่ม ี
แนวโน้มความรุนแรงมากขึ้นจากอดีต และอาจส่งผลกระทบต่อ 
การด�ำเนินงานของ ทอท. ท�ำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
ท่ีตั้งไว้ได้ คณะกรรมการ ทอท.จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ ทอท.
จ�ำนวน 4 ท่าน เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
นายธานินทร์ ผะเอม เป็นประธานกรรมการ นายมานิต นิธิประทีป 
และนายกฤษณ์ เสสะเวช เป็นกรรมการ และกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
เป ็นกรรมการและเลขานุการ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและ 
กรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รวมท้ังให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ ทอท. และฝ่ายบรหิาร พร้อมท้ัง 
ก�ำกับดูแล เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเส่ียงและ
กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
และติดตาม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนการด�ำเนินงานเพ่ือ 
ลดความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนนิธุรกิจ

ในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังคง 
มุ่งเน้นการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน 
และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยมีแนวทาง 
การด�ำเนินการและการให้ความส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมรับ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ  
ทอท. เช่น กรณีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ทอท.ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันและ
ควบคุมการแพร่ระบาด พิจารณาผลกระทบและแนวโน้มความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งบริหารปัจจัยเสี่ยงองค์กรที่ เ ก่ียวข้องกับ 
การด�ำเนินงาน ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยงการขยายขีดความสามารถ 
ในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานไม่สอดคล้อง 
กับการเติบโตของจ�ำนวนผู ้โดยสาร ปัจจัยเสี่ยงการจัดท�ำร่าง 
กฎระเบียบเก่ียวกับกระบวนการด�ำเนินงานสนามบินของ ทอท.
อาจไม่สมบูรณ์ ป ัจจัยเสี่ยงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP)  
อาจไม่สามารถใช้งานจริงได้ตามแผนงานท่ีก�ำหนด ปัจจัยเส่ียง  
ทอท.อาจได้รบัภัยคกุคามทางไซเบอร์ และปัจจยัเสีย่งการด�ำเนนิงาน 
ของ ทอท.ได้ รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ให้ความส�ำคัญในการแก้ไข
ปัญหาช่วงสถานการณ์ COVID-19 โดย ทอท.ได้มีมาตรการ 
ช่วยเหลือผู้ประกอบการและสายการบิน เพ่ือบรรเทาผลกระทบ 
และสอดคล้องกับนโยบายภาครฐั เช่น การพิจารณาปรบัลด/ควบคมุ
งบประมาณค่าใช้จ่ายภายในองค์กร การก�ำหนดแนวทางการบรหิาร 
จัดการการเรียกเก็บหน้ีท่ีมีแนวโน้มว่าจะไม่สามารถช�ำระหน้ี 
ได้ตามก�ำหนด เพ่ือลดความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
การด�ำเนินการตามมาตรการคัดกรองผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยาน  
ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขและประกาศของส�ำนักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เพ่ือให้สอดรับกับพฤติกรรม 
ในด้านสขุอนามยั (New Normal) การสนบัสนนุกระทรวงสาธารณสขุ
ในการจัดซื้อเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายด้วยระบบอินฟราเรด 
(Thermoscan) รวมถึงมาตรการช่วยเหลือผู ้ประกอบการและ 
สายการบินด้านค่าเช่าพ้ืนที่ ค่าบริการการใช้บริการในอาคาร  
ค่าผลประโยชน์ตอบแทน และค่าธรรมเนียมตามกฎหมายว่าด้วย
การเดินอากาศ เป็นต้น

นอกจากน้ีได้ด�ำเนนิการตดิตามและให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคมุ
ภายใน เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการควบคุมภายใน และด้าน
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้สอดคล้องและครอบคลุม
ตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานสากล ISO 22301:2012 และ  
มอก.22301-2556 ให้เหมาะสมกับแนวทางการด�ำเนินงานท่ี ทอท. 
ถือปฏิบัติ เป็นต้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมุ่งมั่นท่ีจะน�ำประสบการณ์และ
แนวคิดการบริหารจัดการมาเพ่ือก�ำกับดูแล ติดตาม ส่งเสริม
สนับสนุน และเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการด�ำเนินงานด้านการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการบริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจของ ทอท.ให้เติบโตอย่างย่ังยืน และเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(Risk Culture) ต่อไป

 (นายธานินทร์ ผะเอม)
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ ร ร ม า ภิ บ า ล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) (ทอท.) ได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ ทอท. 
โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.จ�ำนวน 4 คน และ
มีกรรมการจ�ำนวน 3 คนเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. โดยมีอ�ำนาจและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของ ทอท. และ
กฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ในการก�ำหนดนโยบาย
และแนวปฏบิตัิทีด่ีด้านตา่ง ๆ  เกีย่วกบัการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี 
และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติ
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิด
ธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนํามาสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่าง
บูรณาการ

ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาล จัดให้มีการประชุม
จ�ำนวน 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและติดตามการด�ำเนินงานใน 
ด้านต่าง ๆ ที่สําคัญ ดังนี้

1.	 ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

	 1.1	 ทบทวนนโยบายธรรมาภบิาลของ ทอท.ประจ�ำปี 2563 
ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการด�ำเนินงาน 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งข้อเสนอ
แนะจากผลการประเมินโครงการ CGR ท่ีได้น�ำมาปรับใช้ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจ ทอท.

	 1.2	 ท บ ท ว น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการ ทอท.ประจ�ำปี 2563 ให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแบบประเมินของ Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI), ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 1.3	 ติดตามผลประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ของ ทอท. ประจ�ำปี 2562 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 1.4	 ติดตามการด�ำเนินงานตามหลักการและแนวทาง 
การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดใีนรฐัวิสาหกจิ พ.ศ.2562 และแนวปฏิบตัิ 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 1.5	 ติดตามรายงานการรับข ้อเสนอแนะและเรื่อง 
ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท. ตามท่ีได้มีการกําหนด
ช่องทางและข้ันตอนการรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
ของ ทอท. ผ่านหน่วยงานที่รับผิดชอบ และเว็บไซต์ ทอท.  
www.airportthai.co.th โดยจะมีการส่งข้อมูลดังกล่าวไปที่  
E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th  
ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลจะเป็นผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง

2.	 ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 2.1	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท.
ประจ�ำปี 2563 ให้มีความเหมาะสมครอบคลุมหลักเกณฑ์ 
ภาคบังคับในแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน 
การคอร์รัปชันของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจรติ (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) และสอดคล้องกับนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันของรัฐวิสาหกิจท่ีได้รับรางวัลคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐดีเด่น โดยให้ ทอท. แจ้งบริษัทร่วม 
บรษิทัย่อย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรบัทราบและถือปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท.

	 2.2 ติดตามการด�ำเนินงานตามประกาศ ทอท. เรื่อง 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ประจ�ำปีงบประมาณ 2562
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พลอากาศเอก 
                     (ภานุพงศ์  เสยยงคะ)

  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

	 2.3 ติดตามความคืบหน้าการขอรับประกาศนียบัตร
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (CAC)

	 2.4 ติดตามผลการด�ำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต ไตรมาสที่ 2 - 4 ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 (ระหว่าง
เดือนมกราคม - กันยายน 2562) และไตรมาสที่ 1 - 3 ประจ�ำปี 
งบประมาณ 2563 (ระหว่างเดอืนตลุาคม 2562 - มถุินายน 2563)

3.	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาสู่ความย่ังยืน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย และได้ส่งเสริม ติดตาม ทบทวน และประเมินผลงาน 
ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพ่ือพัฒนาสูค่วามย่ังยืนของ ทอท. 
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ผ่านคณะกรรมการด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ ทอท.  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการ ทอท.ดังนี้ 

	 3.1	 อนุมัติการด�ำเนินงานตามแผนแม่บทด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของ ทอท. ส่วนขยายปีงบประมาณ 2563 - 2564  
ซึ่งก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ ย่ังยืน 
ภายใต้แนวคิด “การเป็นสนามบินท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม
และเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดีของชุมชน” (Corporate Citizenship 
Airport) และสนับสนุนให้ ทอท. บรรลุวิสัยทัศน์ “ทอท. เป็น
ผู ้ด�ำเนินการและจัดการท่าอากาศยานท่ีดีระดับโลก (AOT 
Operates the World’s Smartest Airport) ด้วยการมุ่งเน้น
คุณภาพการให้บริการโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และสร้าง
รายได้อย่างสมดลุ” ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน จ�ำนวน 
3 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการความย่ังยืน 
(Sustainability Management) 2) การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder Engagement) และ 3) กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainability Initiatives)

	 3.2	 แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ ทอท.

	 3.3	 ติดตามการด�ำเนินแผนงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมสู่ความยั่งยืน ปีงบประมาณ 2563

	 ทอท.มุ่งมั่นในการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาลของ ทอท. 
ซึ่งยึดมั่นความโปร่งใสเป็นธรรม และคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายของ ทอท. ส่งผลให้ ทอท. ได้รับการคัดเลือกและ 
ผลประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่

	 - 	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความย่ังยืน
ดาวโจนส์ ประจ�ำปี 2563 (Dow Jones Sustainability Indices: 
DJSI) ในระดับ DJSI World ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดย ทอท. 
ได้คะแนนเป็นล�ำดับท่ี 2 ของท่าอากาศยานท่ีเข้ารบัการประเมนิ 
และได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกกลุ่ม Emerging Market 
ประเภทกลุ ่มอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านคมนาคม (Transportation and Transportation 
Infrastructure : TRA) ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 6 โดยได้รับคะแนน
ในล�ำดับที่ 8 ของ TRA

	 - 	 ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียนไทย ประจําปี 2563 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2020) ในระดับ “ดีเลิศ” 
ซึ่งเป็นระดับสูงสุด จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

	 -	 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ที่จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประจําปี 2563 โดย ทอท.  
มีผลประเมิน อยู่ในระดับ A ซึ่งเป็นระดับสูงสุด

	 -	 การได ้รับคัดเลือกเป ็นสมาชิกดัชนีความย่ังยืน  
ประจําปี 2563 “Thailand Sustainability Investment 2020 
(SETTHSI)” หรอืทีรู่จ้กักันในนามหุน้ย่ังยืนของตลาดหลกัทรพัย์
แห ่งประเทศไทย ซึ่ ง คัดเลือกจาก บริษัทจดทะเบียนที่ 
ด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล

	 จากผลการคัดเลือกและผลการประเมินที่ ทอท.ได้รับ  
ล้วนสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดีและการให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่ง ทอท.
พร้อมที่จะยึดถือและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องต่อไป
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท อ ท.

0 1

0 4

0 2

0 5

0 3

01

02 04

03 05

นายประสงค์ พูนธเนศ
ประธานกรรมการ

นายธานินทร์  ผะเอม
กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการธรรมาภิบาล

นายสราวุธ  เบญจกุล
รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ    

พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ
กรรมการอิสระ                                                                          

ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน   
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0 6

0 9

0 7

1 0

0 8

06

07 09

08
10

นายกฤชเทพ  สิมลี
กรรมการ

นายวราห์  ทองประสินธุ์
กรรมการอิสระ                                                                

ประธานกรรมการตรวจสอบ                                           

กรรมการธรรมาภิบาล

พลตำ�รวจเอก มนู  เมฆหมอก
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา

นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ 
กรรมการ

กรรมการสรรหา

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
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1 1

1 3

1 2

1 4

11

12 14

13

นายกฤษณ์  เสสะเวช 
กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ
กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชยธรรม์  พรหมศร
กรรมการ

นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต 
กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท. เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563)                                                         
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1 5

1 7

1 6

1 8

15
16

17

18
นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                                      

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธวัชชัย  อรัญญิก
(พ้นจากตำ�แหน่ง เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2563)

นายมานิต  นิธิประทีป
(พ้นจากตำ�แหน่ง เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2563)

นายมนัส  แจ่มเวหา
(พ้นจากตำ�แหน่ง เนื่องจากลาออก 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563)
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ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร  ท อ ท.

0 1

0 40 3

0 2

01

02 04

03

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นายเอนก ธีระวิวัฒน์ชัย
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

(สายงานยุทธศาสตร์)                                                        

นายศิโรตม์ ดวงรัตน์	
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

นายมนตรี  มงคลดาว
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

(สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)
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0 6

0 7

0 5

05
06

07

08
นางฉฎาณิศา  ชำ�นาญเวช
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

(สายงานทรัพยากรบุคคลและอำ�นวยการ)

เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

(สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน)

นายสมบูรณ์  น้อยน้ำ�คำ�
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

(สายงานบัญชีและการเงิน)

ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

0 8
นายกิตติพจน์ เวณุนันทน์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

(สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร)
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1 1

1 0

1 2
เรืออากาศโท สัมพันธ์ ขุทรานนท์
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์ สุวรรณวัฒน์
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

09

10 12

11

0 9
นายกีรติ กิจมานะวัฒน์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

(สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
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1 3

1 5

1 4

1 6

นายอมรรักษ์ ชุมสาย ณ อยุธยา
ผู้อำ�นวยการทา่อากาศยานเชียงใหม่                                                        

นายอัครพันธ์ ทองสลวย
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

เรืออากาศโท ธนันท์รัฐ ประเสริฐศรี
ผู้อำ�นวยการท่าอากาศยานหาดใหญ่

นางสาวชนาลัย  ฉายากุล
เลขานุการบริษัท

13

14
15

16
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ผ ัง โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร

สายบำ�รุงรักษา	

	 ฝ่ายไฟฟ้าและเครื่องกล	

	 ฝ่ายสนามบินและอาคาร

	 ฝ่ายระบบลำ�เลียงกระเป๋าสัมภาระ

สายการพาณิชย์	

	 ฝ่ายการพาณิชย์	

	 ฝ่ายบริหารการขนส่ง	

	 ฝ่ายบริหารการขนส่งสินค้าทางอากาศ	

	 ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยาน 

	 และอาชีวอนามัย

		  ศูนย์บริหารคุณภาพบริการ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	

ฝ่ายพัฒนาและประเมินผลองค์กร	

สำ�นักกิจการต่างประเทศ	

	 ฝ่ายกิจการต่างประเทศ	

	 ฝ่ายประสานความร่วมมือ

	 และพิธีการต่างประเทศ

ฝ่ายอำ�นวยการท่าอากาศยานภมูิภาค

	 ท่าอากาศยานหาดใหญ่, 
	 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

	 ด้านสนับสนุนธุรกิจ

		  ส่วนอำ�นวยการท่าอากาศยาน

		  ส่วนพัสดุ	

		  ส่วนพาณิชย์และการเงิน	

		  ส่วนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล

		  ส่วนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ์

		           ส่วนการแพทย์

	 ด้านปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา

		  ส่วนปฏิบัติการเขตการบิน

		  ส่วนบริการท่าอากาศยาน	

		  ส่วนรักษาความปลอดภัย	

		  ส่วนดับเพลิงและกู้ภัย	

		  ส่วนบำ�รุงรักษา	

		  ส่วนมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย	

		  งานบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

	 ฝ่ายอำ�นวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูม	ิ

	 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ	

	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 ฝ่ายพัสดุท่าอากาศยาน	

	          ส่วนการแพทย์

สายปฏิบัติการ 1	

	 ฝ่ายปฏิบัติการเขตการบิน

	 ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

	 ฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย

สายปฏิบัติการ 2	

	 ฝ่ายการท่าอากาศยาน	

	 ฝ่ายบริการลูกค้า

	 ฝ่ายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ์

ฝ่ายคดี	

ฝ่ายนิติการ	

ฝ่ายนิติกรรมสัญญา

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายกิจการเพื่อสังคม

ฝ่ายเลขานุการองค์กร

และกำ�กับดูแลกิจการ

สถาบันวิทยาการท่าอากาศยาน	

	 ฝ่ายพัฒนาการบริหาร	

	 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 ฝ่ายพัฒนาวิทยาการและนวัตกรรม

ฝ่ายพัฒนาระบบงานบุคคล	

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	

ฝ่ายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์	

ฝ่ายอำ�นวยการกลาง	

ฝ่ายการแพทย์

สายงานยุทธศาสตร์

สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สายกฎหมาย สำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ เลขานุการบริษัท 

สายงานทรัพยากรบุคคล 
และอำ�นวยการ
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	 ฝ่ายแผนพัฒนาท่าอากาศยาน

สำ�นักงานบริหารโครงการก่อสร้าง 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 ฝ่ายวิศวกรรมก่อสร้าง	

	 ฝ่ายบริหารและประเมินโครงการ

	 ฝ่ายสนับสนุนโครงการ	

	 ฝ่ายวิศวกรรมโครงการ	

	 ฝ่ายสิ่งแวดล้อม

สายสนับสนุนธุรกิจ

	 ฝ่ายอำ�นวยการท่าอากาศยานดอนเมือง	

	 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ

	 ฝ่ายการพาณิชย์ การเงิน และบัญชี	

		     ส่วนการแพทย์

สายปฏิบัติการ

		  ศูนย์บริหารการขนส่งสาธารณะ

	 ฝ่ายปฏิบัติการเขตการบิน

	 ฝ่ายการท่าอากาศยาน

	 ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

	 ฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย

สายบำ�รุงรักษา

	 ฝ่ายสนามบินและอาคาร

	 ฝ่ายไฟฟ้าและเครื่องกล

	 ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย

		  ส่วนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

	 ฝ่ายอำ�นวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

	 ฝ่ายแผนงาน การพาณิชย์ และการเงิน

สายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา

	 ฝ่ายปฏิบัติการเขตการบิน	

	 ฝ่ายการท่าอากาศยาน	

	 ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

	 ฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย

	 ฝ่ายบำ�รุงรักษา

		  ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย

	       ส่วนการแพทย์

			   ส่วนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

	 ฝ่ายอำ�นวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

	 ฝ่ายบำ�รุงรักษา

สายปฏิบัติการ

	 ฝ่ายปฏิบัติการท่าอากาศยาน

	 ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

		  ส่วนมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย

		       งานบริหารคุณภาพบริการ

มีผลบังคับใช้ ณ วันท่ี 5 พฤษภาคม 2563

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบ

ฝ่ายกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ฝ่ายพัฒนาดิจิทัลโซลูชั่น	

ฝ่ายระบบสารสนเทศ	

ฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายมาตรฐานและความปลอดภัยท่าอากาศยาน	

ฝ่ายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน

ฝ่ายมาตรฐานการบริการท่าอากาศยานและการบิน

ฝ่ายความปลอดภัยในการทำ�งานและอาชีวอนามัย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	

ฝ่ายบริหารธุรกิจ	

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

ท่าอากาศยานภูเก็ต ท่าอากาศยานเชียงใหม่

สายงานวิศวกรรม 
และการก่อสร้าง

สายงานมาตรฐาน 
ท่าอากาศยานและการบิน

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล
และการสื่อสาร

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ศูนย์นโยบาย

และกลยุทธ์ด้านการเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	

ฝ่ายงบประมาณ	

ฝ่ายการเงิน	

ฝ่ายบัญชี	

ฝ่ายพัสดุ	

สายงานบัญชีและการเงิน

ศูนย์ปฏิบัติการพิเศษ
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ค ว า ม เ ป็ น ม า

กิจการของ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) มคีวามเป็นมา 
ที่ยาวนาน โดยเมื่อปี 2454 ได้มีการเลือกพ้ืนท่ีดอนเมืองเพ่ือเป็นสนามบิน 
และเมื่อวันที่  8 มีนาคม 2457 มีเครื่องบินลงเป็นปฐมฤกษ์ ซึ่งใน 
ขณะนั้นกรมการบินทหารบกเป็นผู้ดูแลสนามบินดอนเมือง ในระยะต่อมา 
ได้มีการปรับปรุงสนามบินดอนเมืองเป็นท่าอากาศยานสากล ใช้ชื่อว่า  
“ท่าอากาศยานดอนเมือง” และปี 2498 ได้เปล่ียนมาใช้ชื่ออย่างเป็น 
ทางการว่า “ท่าอากาศยานกรุงเทพ” โดยอยู่ในความดูแลของกองทัพ
อากาศ ต่อมารัฐสภาได้ตราพระราชบัญญัติว่าด้วย การท่าอากาศยาน 
แห ่งประเทศไทย พ.ศ.2522 ก�ำหนดให ้จัดต้ังการท ่าอากาศยาน 
แห่งประเทศไทย หรือ ทอท. และใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า Airports Authority 
of Thailand ย่อว่า AAT ให้ ทอท.เป็นนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมท้ังการด�ำเนินกิจการอื่น 
ที่เก่ียวกับหรือต่อเน่ืองกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน ซึ่งพนักงาน 
ทอท.ได้เข้าปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2522  
จากนั้น ทอท.ได้รับโอนท่าอากาศยานสากลในส่วนภูมิภาคอีก 4 แห่ง
จากกรมการบินพาณิชย์ในขณะนั้นมาด�ำเนินการตามล�ำดับ ได้แก่  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (รับโอนเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม  2531) ท่าอากาศยาน 
หาดใหญ่ (รับโอนเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2531) ท่าอากาศยานภูเก็ต  
(รับโอนเมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม  2531) และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง  เชียงราย  
(รับโอนเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2541) และเข้าบริหารท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ซึ่งต่อมาเปิดให้บริการเม่ือวันที่ 28 กันยายน 2549

ทอท.ได้สร้างสรรค์และพัฒนาการด�ำเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง และ 
แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อปี 2545 โดยใช้ชื่อ บริษัท  
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และยังคงเรียกชื่อย่อว่า ทอท. เช่นเดิม 
ส่วนภาษาอังกฤษให้ใช้ว่า Airports of Thailand Public Company Limited 
เรียกโดยย่อว่า AOT 	

ทอท.ได้ค�ำนึงถึงการมุ่งสร้างองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งมั่นยกระดับ 
การพัฒนาคณุภาพบรกิาร การพัฒนาสมรรถนะบคุลากร การปรบัปรงุระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีก้าวไป 
อย่างไม่หยุดนิ่ง รวมท้ังได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากลอนัจะเป็นแนวทางท่ีน�ำไปสูก่ารพัฒนา 
อย่างย่ังยืนเพ่ือสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้กับผู ้ใช้บริการ 
ท่าอากาศยานภายใต้ค�ำขวัญ “ปลอดภัยคือมาตรฐาน บริการคือหัวใจ”
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ทิศทาง
การด�ำเนินงาน
ของ ทอท.
ภายใต้แผนวิสาหกิจ
ของ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 
2560 - 2565) 
ฉบับทบทวน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยม

ทอท. เป็นผู้ด�ำเนินการ

และจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก: 

การมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ

โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 

และสร้างรายได้อย่างสมดุล

ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน 

รวมทั้งด�ำเนินการกิจการอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการ

ท่าอากาศยาน โดยค�ำนึงถึง

การพัฒนาที่ยั่งยืน

ให้ใจ 
(Service Minded): 
ให้บริการด้วยใจ

เหนือความคาดหมาย

มั่นใจ 
(Safety & 
Security): 
เป็นเลิศในมาตรฐาน

ความปลอดภัย

ร่วมใจ 
(Teamwork): 
รวมพลัง ให้เกียรติ

ทุกความเห็น

เปิดใจ 
(Innovation): 
พัฒนาไม่หยุดยั้ง

ภูมิใจ 
(Integrity): 
ยึดมั่นผลประโยชน์

ขององค์กร
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เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า   ท อ ท .  สู่ ค ว า ม ยั่ ง ยื น

แผนวิสาหกิจของ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.)  
(ปีงบประมาณ 2560 - 2565) ฉบับทบทวน ก�ำหนดยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์การด�ำเนินงานขององค์กร (AOT Strategy House)  
ภายใต้กรอบแนวคิดการเติบโตอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Growth) มุ่งเน้นความเป็นเลิศใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบริการ 
ด้านมาตรฐาน และด้านการเงนิ ซึง่มกีารทบทวนบรบิทแวดล้อม
องค์กรทั้งภายในและภายนอกเป็นประจ�ำทุกปี โดยตระหนักถึง 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของธุรกิจ ซึ่งองค์กรจ�ำเป็น 
ต้องมีความสามารถในการปรับตัวอย่างเท่าทันสถานการณ์ 

ตลอดจนบทบาทท่ีส�ำคัญของ ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจ 
ท่ีสร้างสมดุลการด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึงเป้าหมายของประเทศ
ควบคู่ไปกับการเติบโตของธุรกิจ เพ่ือให้ ทอท.สามารถเติบโต
อย่างย่ังยืนได้ ทอท.จึงก�ำหนดแนวทางการขับเคลื่อนองค์กร 
สู่ความย่ังยืนทั้งในระดับองค์กรและระดับท่าอากาศยานผ่าน  
7 ยุทธศาสตร์หลักของ AOT Strategy House ที่ก�ำหนด 
กลยุทธ์ย่อยของแต่ละยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการถ่ายทอด 
สูก่ารปฏิบตั ิพร้อมปรบัเปลีย่นองค์กรโดยน�ำ Digital Technology  
และ Innovation มาร่วมขับเคลื่อนสู่ความย่ังยืนด้วย

ยุทธศาสตร์ที่ 1
Airport Strategic Positioning

ยุทธศาสตร์ที่ 2
Airport Service Capacity

ยุทธศาสตร์ที่ 5
Aeronautical Business

ยุทธศาสตร์ที่ 4
Intelligent Services

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Regional Hub

ก� ำ ห น ด แ น ว ท า ง  ( R o a d m a p )  
พัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยาน  
ทอท. 6 แห่ง เพ่ือมุ่งสู ่ต�ำแหน่งเชิง
ยุทธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน  
โดยใช ้ประโยชน ์จากฐานข ้อมูล 
ของแต ่ละท ่าอากาศยาน สร ้าง 
ความแตกต่างการด�ำเนินงานมุ ่งสู ่
ความย่ังยืน

ก า ร เ พ่ิ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ท่าอากาศยานในการรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศ และสิง่อ�ำนวย
ความสะดวกของท่าอากาศยาน 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ บ� ำ รุ ง รั ก ษ า 
ท่าอากาศยาน ตลอดจนการพิจารณา
ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
ท่าอากาศยานแห่งใหม่

การพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับกิจการการบิน โดยการเพ่ิมศักยภาพ 
การรองรับผู้โดยสารและเท่ียวบิน รวมถึงการพัฒนาการตลาดเส้นทาง 
การบินเชิงรุก

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่าอากาศยานและองค์กร  
โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
มาประยกุต์ใช้ร่วมกับการยกระดบัความสมัพันธ์กับผูม้ส่ีวนได้เสยีส�ำคญั

การพัฒนาท่าอากาศยานสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งทางอากาศ 
ที่สนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศ และศูนย์กลาง 
การขนส่งสินค้าทางอากาศ
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DUTY FREE

บทบาทคณะกรรมการ ทอท.: 
การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น The World’s Smartest Airports

คณะกรรมการ ทอท.มีบทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงในการผลักดัน 
ทอท.ให้สามารถด�ำเนินการอย่างสัมฤทธ์ิผลตามวิสัยทัศน ์
ขององค์กร โดยในปีงบประมาณ 2563 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการ 
ทอท.ก�ำกับและติดตามการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ผ่านกลไกการก�ำกับติดตาม 2 ระดับ 
ดังนี้

(1) 	การสัมมนา AOT Strategic Board Session

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 ทอท.จัดการสัมมนา AOT 
Strategic Board Session ประจ�ำปีงบประมาณ 2563  
ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ
และส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ทอท. 
ในกระบวนการพิจารณาและทบทวนทิศทางการด�ำเนินงาน
ขององค์กรที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืนและสอดคล้องกับการสร้าง 
คุณค่าให้ท้ังกิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรอบ รวมท้ัง 
สร ้างการมีส ่วนร ่วมของผู ้บริหารระดับสูงในทิศทางการ 
ด�ำเนินงานของ ทอท. เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code 2017 โดย 
ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ ทอท.  
และผู้บริหารระดับสูงของ ทอท. โดยได้รับเกียรติจากเลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัลเ พ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห ่งชาติ  
(นางวรรณพร เทพหัสดิน ณ อยุธยา) ปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ 
“Digital Transformation in Aviation Industry” และประธาน
คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตามแผน
วิสาหกิจของ ทอท. (นายธานินทร์ ผะเอม) การบรรยายพิเศษ 
ในหัวข้อ “การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ สู่การยกระดับประสิทธิภาพ
ของแผนปฏิบัติการ” เพ่ือใช้เป็นกรอบการขับเคลื่อนองค์กร
ระยะต่อไป นอกจากน้ี คณะกรรมการ ทอท. ร่วมกับผู้บริหาร

ยุทธศาสตร์ที่ 6
Non-Aeronautical Business

ยุทธศาสตร์ที่ 7
Business Development	

การพัฒนาธุรกิจที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน โดย 
การพัฒนาพ้ืนท่ีและกิจกรรมเชิงพาณิชย์ภายใน 
และภายนอกอาคารผูโ้ดยสาร รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ
รูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน

พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือขยายการด�ำเนินงาน
ของธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเน่ือง ท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ

ระดับสูงของ ทอท.ได้แสดงข้อคิดเห็นต่อมุมมองอุตสาหกรรม
การบินในอนาคต และความท้าทายการด�ำเนินงานของ ทอท. 
รวมทั้งข ้อเสนอแนะในประเด็นที่เ ก่ียวข้องกับทิศทางการ 
ด�ำเนินงานในระยะต่อไปของ ทอท. ซึ่งข้อเสนอแนะและ 
ข้อคิดเห็นของกรรมการ ทอท.จะเป็นข้อมลูน�ำเข้าในกระบวนการ 
ทบทวนทิศทางการด�ำเนินงานประจ�ำปีถัดไปด้วย

(2) 	การก�ำกับติดตามของคณะกรรมการภายในที่เกี่ยวข้อง

ทอท.ก�ำหนดกลไกภายในที่คณะกรรมการ ทอท.จะก�ำกับ
ติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางการด�ำเนินงาน
ขององค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลและบริหารงาน
ให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. ซึ่งคณะกรรมการ ทอท.
แต่งต้ังข้ึน รับผิดชอบพิจารณากล่ันกรอง และให้ข้อเสนอแนะ
การจัดท�ำและทบทวนแผนวิสาหกิจของ ทอท.ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แนวนโยบายของผู้ถือหุ้น 
ภาครฐั รวมท้ังก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ ทอท.ให้เป็นไปตาม 
ท่ีก�ำหนดในแผนวิสาหกิจของ ทอท. และก�ำหนดให้รายงานผล
การด�ำเนินการต่อคณะกรรมการ ทอท.เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

ในปีงบประมาณ 2563 ที่ประชุมคณะอนุกรรมการก�ำกับดูแล
และบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. ครั้งที่ 
3/2563 เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 พิจารณาความสอดคล้อง
และเหมาะสมของการทบทวนแผนวิสาหกิจของ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 2560 - 2565) ฉบับทบทวน และก�ำกับติดตาม
ความก้าวหน้าการด�ำเนินงานตามแผนฯ และคณะกรรมการ 
ทอท.พิจารณาการทบทวนทิศทางการด�ำเนินงานขององค์กร
ในคราวประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 8/2563 เมื่อวันที่  
29 กรกฎาคม 2563 เพ่ือใช้เป็นกรอบการด�ำเนินงานในระยะ
ต่อไป 
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นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) จัดตั้งข้ึน
โดยการแปลงสภาพจากการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย  
ซึง่เป็นรฐัวิสาหกิจมาเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกัด (Corporatization) 
และได้รับการจัดตั้งในรูปของบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่  
30 กันยายน 2545 โดยมสี�ำนกังานซึง่จดทะเบยีนเป็นส�ำนกังาน
ใหญ่ ต้ังอยู ่เลขท่ี 333 ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง  
กรุงเทพฯ 10210  ประเทศไทย โทรศัพท์ (66) 2535 1192  
ทอท.เป็นผูน้�ำในการประกอบธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของ ทอท.ประกอบด้วย  การจัดการ การด�ำเนินงาน
และการพัฒนาท่าอากาศยาน โดยมีท่าอากาศยานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 6 แห่ง ประกอบด้วย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ท่าอากาศยานดอนเมอืง ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ซึ่งท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่ง ให้บริการส�ำหรับเท่ียวบิน 
ในประเทศและระหว่างประเทศ  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็น 

มีท่าอากาศยานที่อยู่
ในความรับผิดชอบ 

6 แห่ง

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ของ ทอท. 10 บริษัท

ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท
 ่า

อ
า

ก
า

ศ
ย

า
น

ไท
ย

 จ
ำ�

ก
ัด

 (
ม

ห
า

ช
น

)
30



ท่าอากาศยานทีเ่ปิดให้บรกิารเชงิพาณิชย์ เมือ่วันที ่28 กันยายน 
2549 และใช้เป็นท่าอากาศยานหลักของประเทศ มีความ
สามารถในการรองรับผู้โดยสารในเบ้ืองต้นได้ 45 ล้านคนต่อปี 
สามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ 3 ล้านตันต่อปี และรองรับ
เที่ยวบินได้ 68 เท่ียวบินต่อชั่วโมง 

ทอท.มีรายได้หลักมาจาก (ก) รายได้จากกิจการการบิน 
(Aeronautical Revenues) ประกอบด้วย  ค่าบรกิารในการขึน้ - ลง 
ของอากาศยานและค่าบริการที่เก็บอากาศยาน (Landing & 
Parking Charges) ค่าบริการผู้โดยสารขาออก (Passenger 
Service Charges) และค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก (Aircraft 
Service Charges) (ข) รายได้ทีไ่ม่เก่ียวกับกิจการการบนิ (Non -  
Aeronautical Revenues) ประกอบด้วย ค่าเช่าส�ำนักงานและ
พ้ืนที่ (Rental Revenues) รายได้เก่ียวกับบริการ (Service 
Revenues) และรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession 
Revenues) ทั้งน้ี ในการด�ำเนินงานท่าอากาศยาน ทอท.ยังมี
ผู้ประกอบการภายนอกเป็นผู้ด�ำเนินการในกิจกรรมสนับสนุน
ทางการเงิน เช่น บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพ เวิลด์ไวด์ไฟลท์ เซอร์วิส 

ทอท.เข้าร่วมลงทุนในบริษัท

ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ

ท่าอากาศยานและธุรกิจอื่น

ที่เกี่ยวกับหรือเกี่ยวเนื่อง 

กับกิจการของ ทอท.

จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการภาคพ้ืน รวมท้ังการให้บริการผู้โดยสาร 
นอกจากน้ี ยังมีผู้ประกอบการครัวการบิน การให้บริการเติม
น�้ำมันอากาศยาน การให้บริการร้านค้าปลีก การให้บริการ 
ร้านค้าปลอดอากร เป็นต้น โดยผู้ประกอบการเหล่านี้จะต้อง
ช�ำระค่าตอบแทนส่วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Fees) 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี (Rent) และค่าบริการ (Service Charges)

บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องของ ทอท. 

ทอท.เข ้าร ่ วมลงทุนในบริษัท ท่ีประกอบธุรกิจเ ก่ียวกับ 
ท ่าอากาศยานและธุร กิจอื่น ท่ี เ ก่ียวกับหรือ เ ก่ียวเนื่ อง 
กับกิจการของ ทอท.รวมท้ังสิ้น 10 บริษัท โดยมีสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวระหว่างร้อยละ 1.50 - 60.00  
ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั้งสิ้น 1,372.82 
ล้านบาท แบ่งเป็น บริษัทย่อย (บริษัท ท่าอากาศยานไทย  
จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50) จ�ำนวน 1 บริษัท  
คือ บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด และ 
บริษัทร ่วม (บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ) จ�ำนวน 9 บริษัท ดังน้ี
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ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องของ ทอท. 
ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2563

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จำ�กัด	

บริษัท รักษาความปลอดภัย 
ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด	

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำ�กัด

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชั่นแนล 
แอร์พอร์ต โฮเต็ล จำ�กัด

บริษัท เทรดสยาม จำ�กัด

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำ�กัด 

บริษัท ไทย แอร์พอร์ตส์ 
กราวด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด*

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บริการภาคพื้น 
ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด

บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ 
เซอร์วิส จำ�กัด

กิจการโรงแรม
ให้บริการภาคพี้นสำ�หรับ

อากาศยานและอุปกรณ์ภาคพื้น

ประกอบกิจการศูนย์ซ่อมบำ�รุงอากาศยาน 
โดยมีการตรวจเช็กอากาศยานแบบ  

A-Check, B-Check และ C-Check  
รวมถึงทำ�ความสะอาดและซ่อมแซมอื่น ๆ  

ของอากาศยานในลักษณะ Common Use  
บริเวณอาคารคลังสินค้าที่ 3  
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

ให้บริการบริษัท รักษาความปลอดภัย 
ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของ ทอท.

ให้บริการครัวการบิน

บริหารงานและดำ�เนินการ
เกี่ยวกับโรงแรม 
ณ ท่าอากาศยาน

ให้บริการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ทางอิเล็กทรอนิกส์

ให้บริการท่อส่งน้ำ�มัน
และเติมน้ำ�มันด้วยระบบ Hydrant 

ให้บริการคลังสินค้า 
บริการในลานจอดอากาศยาน

และบริการช่างอากาศยาน

ให้บริการจัดส่งเชื้อเพลิงการบิน

49%

25%49%

10%

9%

1.50%

10%

28.50%

4.94%

60%

*บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพิทักษ์ทรัพย์ของศาลล้มละลายกลาง
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ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) มีความ 
มุ ่งมั่นในการด�ำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง โดย 
ก�ำหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Policy)  
ให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอย่างบูรณาการ 
ทั่วท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management) ตามแนวปฏิบัติ
ที่ดีในระดับสากล และ ทอท.สามารถใช้การบริหารความเส่ียง
ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนด 
สร้างมูลค่าเพ่ิมและความมั่นคง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
(Good Corporate Governance) ซึ่ง ทอท.มีการส่งเสริม 
ให้เกิดการบูรณาการระหว่างการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหาร
ความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Corporate 
Governance, Risk Management & Compliance : GRC) 
ให้เป็นส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิงาน และมกีารก�ำหนดโครงสร้าง
องค์กรอันประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในระดับต่าง ๆ เพ่ือก�ำกับดูแล
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่วนงาน 

ที่ท�ำหน้าที่ในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง ทั้งในส่วนกลาง
และแต่ละท่าอากาศยาน เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง 
มีการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถขับเคล่ือนองค์กร 
ให้บรรลวัุตถุประสงค์ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ อกีท้ังยังเป็นการสร้างมลูค่า
เพ่ิมและความย่ังยืน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
เกิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการบินและการท่องเที่ยว 
ของประเทศไทย ส่งผลให้ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
ของ ทอท.มีปริมาณผู้โดยสารและเท่ียวบินลดลงอย่างต่อเน่ือง  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ และการด�ำเนินงาน ทอท.จึงใช้
ระบบบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการก�ำกับดูแลกิจกรรม
ท่ีส่งผลถึงการด�ำเนินงานของ ทอท.ท่ีได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
ทอท.จะสามารถบริหารจัดการความเส่ียงให้สามารถผ่านพ้น
วิกฤตการณ์ในครั้งน้ีไปได้
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)
การจัดการด้านความปลอดภัย (Safety) และการรักษา 
ความปลอดภัย (Security) ของท่าอากาศยานเป็นภารกิจ 
ที ่ทอท.ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างย่ิง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย
สูงสุดแก่ผู ้โดยสารและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐาน
ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International 
Civil Aviation Organization : ICAO) ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่ากระบวนการด้านความปลอดภัย (Safety) และการรักษา
ความปลอดภัย (Security) ของท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง  
จะสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก�ำหนดและมาตรฐาน ทอท.
จึงใช้ระบบบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการก�ำกับดูแล 
โดยได้ก�ำหนดให้มกีารบรหิารความเสีย่งในด้านความปลอดภยั 
(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) เป็นปัจจัย
เสี่ยงระดับท่าอากาศยาน มีการวิเคราะห์สาเหตุ (Root Cause 
Analysis) เพ่ือก�ำหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมส�ำหรับ
กระบวนการที่ส�ำคัญและอาจมีความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตาม
รายงานผลการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
ทอท.มีความมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยานให้มี 
ความสมดุลท้ังในด้านการให้บริการและการสร้างผลตอบแทน
ที่เหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
และสร้างความย่ังยืนให้แก่องค์กร ทอท.ให้ความส�ำคัญ 
ในการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือที่ส�ำคัญ
ในการสร้างความสมดุลระหว่างเงินลงทุนและผลตอบแทน 
รวมถึงการด�ำรงสภาพคล่องเพ่ือให้สามารถผ่านสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 และรักษาระดับ 
ผลตอบแทนให้มีความสมดุลและสร้างความย่ังยืน ให้แก ่
องค์กรได้ในระยะยาว 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (Compliance Risk)
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐานขององค์การการบิน 
พลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization : ICAO) ถือเป็นหวัใจส�ำคญัในการบรหิารจดัการ
ท่าอากาศยาน ทอท.จึงมุ่งเน้นในการก�ำกับดูแลกระบวนการ
ตามภารกิจทุกด้าน ทั้งการให้บริการ (Service) การจัดการ
ด้านความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย 
(Security) เพือ่ให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานดงักล่าวจะสอดคล้อง
กับข้อก�ำหนดและเป็นไปตามมาตรฐานในระดับสากล ทั้งนี้ 
เพ่ือให้การก�ำกับดูแลกระบวนการตามภารกิจเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงมีการบริหาร 
ความเสี่ยงในการจัดท�ำกฎระเบียบที่เก่ียวกับกระบวนการ
ด�ำเนินงานสนามบินของ ทอท.ให ้มีความสอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
และมาตรฐานของ ICAO 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)
ทอท.มีการจัดท�ำแนวนโยบาย/แนวทางการปฏิบั ติและ 
กรอบมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 ทอท.ได้ด�ำเนินการ  
การจัดท�ำแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ส�ำหรับบริการ 
ท่ีส�ำคัญ (Critical Service) ท่ีสอดคล้องกับ พ.ร.บ.ฯ
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ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง บ ริ ษั ท

ชื่อบริษัท	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 AOT

เลขทะเบียนบริษัท	 ทะเบียนเลขที่  บมจ. 0107545000292

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการท่าอากาศยานรวมทั้งกิจการอื่นที่เกี่ยวกับหรือ
			   ต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน

ทุนจดทะเบียน	 14,285,700,000 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ	 14,285,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ กระทรวงการคลัง ถือหุ้นร้อยละ 70
			   ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 11 มีนาคม 2547

รอบปีบัญชี	 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต์	 http://www.airportthai.co.th 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
			   โทรศัพท์  0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 5749

ฝ่ายเลขานุการองค์กรและ	 โทรศัพท์ 0 2535 5180  โทรสาร 0 2535 5189
กำ�กับดูแลกิจการ	 e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์ 0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 6009 
			   e-mail: aotir@airportthai.co.th

ฝ่ายสื่อสารองค์กร	 โทรศัพท์  0 2535 5210  โทรสาร  0 2535 5216 
			   e-mail: aotpr@airportthai.co.th

บุคคลอ้างอิง

    l	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
			   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991
			   SET Contact Center 0 2009 9999

    l	 ผู้สอบบัญชี	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
			   ถนนพระรามที่ 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ 0 2271 8000 ต่อ 1410  โทรสาร 0 2298 5933
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ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น

หลักทรัพย์ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 1 บาท 
ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของ ทอท. ณ วันที่ 13 ธันวาคม 2562 ได้แก่  

ล�ำดับ รายชื่อ
ร้อยละ

ของจ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

จ�ำนวนหุ้น

	 1.	 กระทรวงการคลัง	  10,000,000,000	        70.000

	 2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	      704,332,872	   4.930

	 3.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	      372,348,982	   2.606

	 4.	 STATE STREET EUROPE LIMITED	      227,276,535	   1.591

	 5.	 ส�ำนักงานประกันสังคม	      164,542,800	   1.152

	 6.	 GIC PRIVATE LIMITED 	        70,747,700	   0.495

	 7.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 	      58,184,364	   0.407

	 8.	 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 	      56,840,000	   0.398

	 9.	 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)	      48,138,700	   0.337

	 10.	 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)	      48,138,700  	   0.337

	 11.	 ผู้ถือหุ้นอื่น 	    2,535,149,347	        17.747

		   	 14,285,700,000	       100.000

หมายเหตุ:
1.	 ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 3, 4, 6, 7 และ 8 เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 
2.	 ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt : NVDR)  
	 ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น

รายชื่อ
ร้อยละ

ของจ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

จ�ำนวนหุ้น

	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	    124,900,469	 0.87

	 STATE STREET EUROPE LIMITED	 92,628,522	 0.65

	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 78,710,403	 0.55

ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป* ได้แก่

ข้อมูลในตารางอ้างอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R 

* เนื่องจากตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้ถือเอ็นวีดีอาร์เป็นเปิดเผยข้อมูล
ผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงข้ึนไป 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ทอท. คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้นทั้งหมด ท�ำให้ ทอท.มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ 
อันจะมีผลต่อ ทอท.ในการท�ำธุรกรรมบางประเภท ได้แก่

(1)	 ทอท.ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการด�ำเนินการลงทุนขนาดใหญ่

(2)	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบัญชีที่ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินของ ทอท.

การออกหลักทรัพย์อื่น 

ทอท.ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ทอท.มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทท่ีเหลือหลังหักเงินส�ำรองต่าง ๆ  
ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น 
และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยมติคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้จ่ายเงินปันผล และให้น�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติ 
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายได้ และรายงาน 
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป   

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2563 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 
บัญชี 2562 ในอัตราหุ้นละ 1.05 บาท ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเฉพาะผู้มีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นจ�ำนวน 14,999,985,000 บาท  
หรือคิดเป ็นร ้อยละ 60.16 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท ทั้ งนี้  ทอท.ได ้จ ่ายเงินป ันผลแล ้วเมื่อ วันท่ี  
6 กุมภาพันธ์ 2563

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ทอท.ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ในแต่ละปี และเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
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โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ้ น แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร

โครงสร้าง ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ�ำนวน 5 คณะ 
เพ่ือช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหา

สำ�นักตรวจสอบ

ศูนย์ปฏิบัติการพิเศษ

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร

สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบินสายกฎหมาย

สายงานบัญชี
และการเงิน

ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

สายงานยุทธศาสตร์

สายงาน
ท่าอากาศยานภูมิภาค

ท่าอากาศยานหาดใหญ่

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

สำ�นักกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

ท่าอากาศยาน
ภูเก็ต

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอำ�นวยการ

ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

เลขานุการบริษัท

สายงานวิศวกรรม
และการก่อสร้าง

ท่าอากาศยาน
เชียงใหม่

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ้ น แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร

คณะกรรมการ ทอท.
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ข้อบังคับ ทอท.ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

	 -   มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลือกต้ังโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

	 -   มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

	 -   กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

	 -   กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 14 คน เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 3 คน แบ่งเป็นกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน โดยในจ�ำนวนน้ี มีกรรมการอิสระ 9 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 1.	 นายประสงค์  พูนธเนศ*	 ประธานกรรมการ	 20 มิถุนายน 2557

	 2.	 นายสราวุธ  เบญจกุล*	 รองประธานกรรมการ	 19 ตุลาคม 2559	
			   กรรมการอิสระ	

	 3.	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ*	 กรรมการอิสระ 	 27 มกราคม 2555                                                                          
			   ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน     	

	 4.	 นายธานินทร์  ผะเอม*	 กรรมการอิสระ 	 18 กันยายน 2557 
			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   กรรมการธรรมาภิบาล 	

	 5.	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ 	 กรรมการอิสระ	 21 ตุลาคม 2562
			   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหา 	

	 6.	 นายกฤชเทพ  สิมลี*	 กรรมการ	 24 มกราคม 2561

	 7.	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 	 กรรมการอิสระ	 15 พฤศจิกายน 2559
			   ประธานกรรมการสรรหา	

	 8.	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ*	 กรรมการ	 25 มกราคม 2562 
			   กรรมการสรรหา
			   กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 9.	 นายวราห์  ทองประสินธุ์	 กรรมการอิสระ 	 16 กรกฎาคม 2557                                                                
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                           
			   กรรมการธรรมาภิบาล	
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ

รายชื่อ

ต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่ง

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 10.	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์*	 กรรมการอิสระ 	 25 มกราคม 2562
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 11.	 นายกฤษณ์  เสสะเวช*	 กรรมการอิสระ 	 29 พฤศจิกายน 2562
			   กรรมการบริหารความเส่ียง	  

	 12.	 นายชยธรรม์  พรหมศร 	 กรรมการ 	 22 เมษายน 2563

	 13.	 นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ 	 กรรมการอิสระ 	 29 กรกฎาคม 2563
			   กรรมการบริหารความเส่ียง	

	 14.	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ*	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	 22 มิถุนายน 2559                                                     
			   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
			   กรรมการธรรมาภิบาล
			   กรรมการบริหารความเส่ียง 	

	 1. 	 นายมานิต  นิธิประทีป	 18 กันยายน 2557 - 24 กันยายน 2563

	 2.  	นายธวัชชัย  อรัญญิก	 9 ตุลาคม 2557 - 29 มีนาคม 2563  

	 3.  	นายมนัส  แจ่มเวหา	 15 พฤศจิกายน 2559 - 1 กุมภาพันธ์ 2563

หมายเหตุ:	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 1 เคยได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.ครั้งแรกระหว่างวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552 - 1 ตุลาคม 2554 ได้รับ 
		  การแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2557 - 27 มกราคม 2560 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ทอท. 
		  อีกครั้งเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 และได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการ ทอท. โดยมีผล 
		  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 
	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 9 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 
	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และได้มีหนังสือ 
		  ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป
	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563
  	 -	 *กรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง

กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 1.	 นายสราวุธ  เบญจกุล*	 รองประธานกรรมการ  	 19 ตุลาคม 2559                                                            
			   กรรมการอิสระ 	

	 2.	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ*	 กรรมการอิสระ    	 27 มกราคม 2555                                                                       
			   ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน     	

	 3.	 นายธานินทร์  ผะเอม*	 กรรมการอิสระ 	 18 กันยายน 2557 
			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   กรรมการธรรมาภิบาล 	  

 	 4.	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ 	 กรรมการอิสระ	 21 ตุลาคม 2562
			   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหา 	

   	5.	 นายกฤชเทพ  สิมลี*	 กรรมการ	 24 มกราคม 2561

   	6.	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 	 กรรมการอิสระ	 15 พฤศจิกายน 2559		
			   ประธานกรรมการสรรหา	

	 7.	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ*	 กรรมการ 	 25 มกราคม 2562
			   กรรมการสรรหา
			   กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 8.	 นายวราห์  ทองประสินธุ์	 กรรมการอิสระ	 16 กรกฎาคม 2557                                                                 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                           
			   กรรมการธรรมาภิบาล	

  	 9.	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์*	 กรรมการอิสระ 	 25 มกราคม 2562
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 10.	 นายกฤษณ์  เสสะเวช*	 กรรมการอิสระ 	 29 พฤศจิกายน 2562
			   กรรมการบริหารความเส่ียง	

	 11.	 นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ 	 กรรมการอิสระ 	 29 กรกฎาคม 2563
			   กรรมการบริหารความเส่ียง	

	 12.	 นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต*	 กรรมการอิสระ	 21 ตุลาคม 2563 

	 13.	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ*	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	 22 มิถุนายน 2559                                                     
			   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
			   กรรมการธรรมาภิบาล
			   กรรมการบริหารความเส่ียง 	

หมายเหตุ:	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 8 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
	 -	 *กรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 13 คน เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 4 คน แบ่งเป็นกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยในจ�ำนวนน้ี มีกรรมการอิสระ 10 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ดังนี้
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการ  

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  
ข้อบังคับ ทอท.และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. อาทิ

	 -	 มีสัญชาติไทย

	 -	 มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์

		  (1)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและหรือ 
				    นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู ้ถือหุ ้นไม่เกินสาม  
				    (3) แห่ง

 		  (2)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
				    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 
				    สาม (3) แห่ง

	    ทั้งน้ี การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตามความในข้อ (1)  
		  และ (2) รวมกันแล้วต้องไม่เกินห้า (5) แห่ง 

	 -	 ไม่เคยได้รับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ�ำคุก  
		  เว้นแต่เป็นโทษส�ำหรบัความผดิทีไ่ด้กระท�ำโดยประมาท 
		  หรือความผิดลหุโทษ

	 -  	ไม่เป็นข้าราชการการเมอืงเว้นแต่เป็นการด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

	 -	 ไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ 
		  ของพรรคการเมือง

	 -	 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะ 
		  ทุจริตต่อหน้าที่

	 -	 ไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นของรัฐวิสาหกิจน้ันหรือผู ้ถือหุ ้นของ 
		  นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่

	 -	 ไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ัน 
		  เป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่ คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
		  มอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  อื่นในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

	 -	 ไม่เป็นกรรมการ หรือผู ้บริหาร หรือผู ้มีอ�ำนาจใน 
		  การจัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับ 
		  สัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับ 
		  กิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ  
		  กรรมการ หรือผู ้บริหารโดยการมอบหมายของ 
		  รัฐวิสาหกิจน้ัน

การแต่งตั้งและการพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ

1.	 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก 
โดยผู้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นท่ีตนถือใน
การเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียง
สูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
เท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง 
ในครั้งนั้น ให้ผู ้ เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น 
อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

2.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออก
จากต�ำแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน 
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ
ท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง 
จดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก  
ส่วนในปีท่ีสามและปีหลงัต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่ง 
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น
อาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

3.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ 
จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1)	 ตาย 

	 (2)	 ลาออก (มีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท) 

 	 (3)	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 

 	 (4)	 เป็นคนไร้ความสามารถหรอืคนเสมอืนไร้ความสามารถ

	 (5)	 ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั้ง ติดต่อกัน 
			   โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร

	 (6)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหน่ึง 
			   อย่างใดตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายหรือในข้อบังคับ 
			   บริษัท
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	 (7)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออกหรือพ้นจากต�ำแหน่ง

	 (8)	 ต้องค�ำพิพากษาให้จ�ำคุก

4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ังบุคคล 
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดไว้ 
ในข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนในต�ำแหน่งท่ีว่าง 
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  
มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ 
อ�ำนาจของคณะกรรมการ

1.	 แต่งตั้งผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหาตาม
ขั้นตอนและวิธีการท่ีก�ำหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งถอดถอนออกจากต�ำแหน่งได้

2.	 เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับ ทอท.เข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า
สอง (2) เดือน

3.	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ

4.	 แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระท�ำหนังสือมอบ
อ�ำนาจแต่งตั้ง และมอบหมายให้บุคคลอื่นมีอ�ำนาจภายใน
ก�ำหนดระยะเวลาตามท่ีคณะกรรมการจะเห็นสมควร และ 
คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจเช่นนัน้ รวมกันไปหรอืแยกจากกัน  
และแทนที่อ�ำนาจท้ังหมดหรือบางส่วนของคณะกรรมการ 
ในส่วนนัน้ และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ เป็นครั้งคราวก็ได้ 	

5.	 จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึ้น 5 คณะ ได ้แก ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

ก�ำหนดค ่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง 
การด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

6.	 พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควรพอท่ีจะกระท�ำ
เช่นน้ัน และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

7.	 แต่งต้ังเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือท�ำหน้าที่
จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสาร และการอืน่ ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด และเพ่ือช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ของคณะกรรมการ ทอท. ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ ทอท. 
ในการปฏิบัติตนและด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวข้องต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้
กรรมการและ ทอท.เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส ประเมินผลงานของผู ้อ�ำนวยการใหญ่ 
อย่างสม�่ำเสมอ และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้อ�ำนวยการใหญ ่
ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน

8.  อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินท่ีเกินอ�ำนาจของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability) และ
ความระมัดระวัง (Duty of Care) โดยกรรมการและผู้บริหาร
ต้องกระท�ำเย่ียงวิญญูชนผู ้ประกอบธุรกิจน้ันจะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน นอกจากนั้นคณะกรรมการ
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ ทอท.มีจุดมุ ่งหมายโดยชอบและ 
เหมาะสม และไม่กระท�ำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับ
ประโยชน์ของ ทอท.อย่างมีนัยส�ำคัญ

2.	 ด�ำ เ นินกิจการของ ทอท.ให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ์  ข ้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นด ้วย 
ความซื่ อสัตย ์สุ จริ ต  มี จริ ยธรรมและจรรยาบรรณใน 
การด�ำ เ นินธุรกิจ  รวมท้ังจะต ้องระมัดระวังและรักษา 
ผลประโยชน์ของ ทอท.และผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด
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3.	 ก�ำหนดทิศทาง เป ้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และ
ก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งค่ัง
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการปีละไม่น้อยกว่าสิบสอง  
(12) ครั้ง โดยต้องประชุมอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง  
ณ สถานที่ที่คณะกรรมการก�ำหนด

5.	 กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น

6.	 ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ไ ม ่ ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร อั น มี ส ภ า พ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด 
ความรับผิดในห้างหุ ้นส ่วนจ�ำกัดหรือเป ็นกรรมการของ 
บริษัทอื่น ไม่ว่าบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษัท ไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ผู้อื่น 
เว้นแต่กรรมการผู้น้ันจะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อน
ที่จะมีมติแต่งตั้งตนเป็นกรรมการ

7.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขาดทุน และรายงาน
การตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีท่ีผ่านความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานประจ�ำปีของ 
คณะกรรมการ ณ วันสิน้รอบปีบญัชขีองบรษิทั เสนอต่อท่ีประชมุ 
ผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ภายในก�ำหนดสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชี

8.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบ 
บัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ

9.	 จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและข้อมติ
ท้ังหมดของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและของท่ีประชุมคณะกรรมการ
ลงไว้ในสมุดโดยถูกต้อง สมุดน้ันให้เก็บรักษาไว้ ณ ส�ำนักงาน 
ของบริษัท บันทึกเช่นว่าน้ี เมื่อได้ลงลายมือชื่อของผู ้เป็น 

ประธานแห่งการประชุมซึ่งได้ลงมติ หรือแห่งการประชุม 
ถัดจากครั้งน้ันมา ให้ถือว่าเป็นหลักฐานอันถูกต้องของเรื่อง 
ท่ีป ร ากฏอ ยู ่ ใ นร ายง านการ ป ร ะชุม น้ัน  และมติและ 
การพิจารณาท่ีบันทึกไว้ให้ถือว่าได้ด�ำเนินการไปโดยถูกต้อง

10.	 จัดส่งเอกสารดังต่อไปน้ีให้ผู ้ถือหุ ้น พร้อมกับหนังสือ 
นัดประชุมสามัญประจ�ำปี 

	 (1)	 ส�ำเนางบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุนท่ีผู ้สอบบัญชี 
			   ตรวจสอบแล้ว พร้อมท้ังรายงานการตรวจสอบบัญช ี
			   ของผู้สอบบัญชี 

	 (2)	 รายงานประจ�ำปีของ ทอท.

11.	 ทุ่มเทเวลา และให้ความส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทาง และกลยุทธ์ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี  
มีการแสวงหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดทิศทาง 
ดงักล่าว รวมถึงมกีารพิจารณาประเดน็ความเสีย่ง ทีอ่าจจะเกิดขึน้  
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถน�ำวิสัยทัศน์ ทิศทาง และ
กลยุทธ์ท่ีก�ำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

12.	 ทบทวนและมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เพ่ือให้ผู ้บริหารและพนักงานมีจุดมุ ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน และพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของบริษัทอย่างน้อยทุก 5 ปี และให้ความเห็นชอบ และติดตาม
ให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและ
กลยุทธ์องค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

13.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหาร
จัดการความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมท้ังองค์กร และติดตามให้ฝ่ายบริหารรายงานผล 
การบรหิารจดัการความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเสีย่ง 
ท่ีอาจเกิดข้ึน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

14.	 รายงานให้ ทอท.ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือ
ของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท.หรือบริษัทย่อย และ
รายงานข้อมูลเพ่ิมเติมทุกครั้ง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดย 
กรอกรายละเอียดการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลท่ีม ี
ความเก่ียวข้องในแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ทอท.ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
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15.	 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน  
ให้ความส�ำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความส�ำคัญ 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยรวม

16.	 จัดให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ระดับสูงของ ทอท.ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

17.	 ประเมินผลงานของกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่อย่าง 
สม�่ำเสมอ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน

18.	 จัดให้มีช ่องทางในการสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้นแต่ละกลุ ่ม
อย่างเหมาะสมและประเมินผลในด้านการเปิดเผยข้อมูล 
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือและ
มีมาตรฐานสูง

ขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการ

ตามข้อบังคับ ทอท.และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ.2535 คณะกรรมการ ทอท.จะด�ำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ ถือหุ ้นซึ่งเข ้าร ่วมประชุม  
และมีสิทธิออกเสียง ในเรื่องต่อไปนี้

1.  	 การอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน

2.  	 การอนุมัติจัดสรรเงินปันผล

3.  	 การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

4.  	 การเลือกตั้งผู ้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนแก ่
ผู้สอบบัญชี 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในเรื่อง
ต่อไปนี้

1.  	 การแก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบังคบับริษัท

2.  	 การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

3.  	 การลดทุนจดทะเบียน

4.  	 การออกหุ้นและเสนอขายหุ้นกู้

5.  	 การควบบริษัท

6.  	 การเลิกบริษัท

7.  	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วน 
ท่ีส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

8.	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นไม่ว่าจะเป็นบริษัท
มหาชนจ�ำกัด หรือบริษัทเอกชน

9.	 การท�ำ แก้ไขเพ่ิมเติม หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่า
กิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคัญ

10.  	การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท 
หรือ

11.	 การรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
ก�ำไรขาดทุนกัน 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1.	 เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด�ำเนินการประชุมให้
เป็นไปตามข้อบังคับ ตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้ใน
หนังสือนัดประชุม เว้นแต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับ
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม

2.	 เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น
ด�ำเนินการแทน

3.	 เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที ่
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการออกเสียงเพ่ิมขึ้น 
อีกหน่ึง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

4.	 จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ท่ีเพียงพอ 
เพ่ือให้กรรมการอภิปรายประเด็นต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ
และก�ำกับดูแลกิจการ หรือก�ำกับให้การเสนอชื่อเรื่องเข้าสู ่
วาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล ส่งเสริม
ให้ใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผู้บริหารระดับสูงเป็น
ผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสม

5.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการด�ำเนิน
งานของผู้บริหาร ทอท.ให้มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ทอท.มีการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ ทอท.และ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ออกจากกันอย่างชัดเจน
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6.	 ให้ความเหน็ชอบในการจัดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

การประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เป็นประจ�ำ
ไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปีงบประมาณ 2563 
คณะกรรมการ ทอท.ได้ให้ความเห็นชอบก�ำหนดการประชุม
เป็นวันพุธสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือนไว้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให ้
คณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถเข้าร่วม
ประชุมได้อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งส่วนงานของ ทอท.สามารถ
วางแผนการท�ำงานและจัดเตรียมข้อมูล และระเบียบวาระ
การประชุม เพ่ือคณะกรรมการ ทอท.ใช้ประกอบการพิจารณา
ได้อย่างละเอียดรอบคอบและมีข ้อมูลครบถ้วนเพียงพอ
ต่อการพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการจะแจ้งก�ำหนดการ
ประชุมครั้งถัดไปให้ท่ีประชุมทราบก่อนเลิกประชุมทุกครั้ง  
ในปีงบประมาณ 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.
ทั้งหมด 14 ครั้ง

ฝ่ายเลขานุการองค์กรและก�ำกับดูแลกิจการซึ่งเป็นส่วนงานท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท. ได้จัดส่ง 
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบ
การประชุมที่มีสารสนเทศส�ำคัญครบถ้วน ทั้งที่เป็นรูปแบบ
เอกสาร รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ URL Link (QR Code) 
และระบบ Service Board (I-pad คณะกรรมการ ทอท.) ท้ังน้ี  
เ พ่ือให ้กรรมการได ้มี เวลาศึกษาข ้อมูลอย ่าง เ พียงพอ 
เป็นการล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันประชุม

การก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมจะเป็นการพิจารณา 
ร ่วมกันระหว่างประธานกรรมการ ทอท. และกรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบ 
ในการก�ำกับดูแลการจัดท�ำข้อมูลและเอกสารประกอบวาระ
การประชุม เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ ทอท.จะมีข้อมูล
ประกอบพิจารณาครบถ้วนทุกด้าน นอกจากน้ี กรรมการ
สามารถเสนอเรื่องเข้าพิจารณาได้เช่นกัน

ประธานกรรมการจะท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และ 
เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ 
พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
ในแต่ละวาระ โดยฝ่ายบริหารจะเปิดโอกาสให้ผู ้บริหาร 
ระดับสูง ทอท.เข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงข้อมูลรายละเอียด 
ในฐานะผูร้บัผดิชอบต่องานน้ัน ๆ  โดยตรง เพ่ือให้มข้ีอมลูเพียงพอ 
ต่อการพิจารณาจนเป็นท่ีพอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  
ซึง่การประชมุปกตแิต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ 3 ชัว่โมง นอกจากน้ี  
ก่อนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการร่วมหารือ 
ถึงประเด็นต่าง ๆ ของเรื่องที่บรรจุไว้ในระเบียบวาระ และ 
ท่ีนอกเหนือจากเรื่องท่ีปรากฏในระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและ
ออกมติท่ีประชุมในแต่ละวาระอย่างชัดเจน เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการด�ำเนินงาน รวมท้ังจัดท�ำรายงาน 
การประชุมที่เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง และให้เก็บ
รักษาไว้ ณ ส�ำนักงานของบริษัท เมื่อประธานกรรมการบริษัท
ผู ้เป็นประธานการประชุมได้ลงลายมือชื่อพร้อมกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ผู้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ให้ถือว่าเป็น
หลักฐานอันถูกต้องของเรื่องที่ปรากฏอยู่ในรายงานการประชุม
นั้น และให้ถือว่ามติและการพิจารณาที่บันทึกไว้ได้ด�ำเนินการ
ไปอย่างถูกต้องแล้ว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใช ้ม ติ เ สียงข ้างมาก 
โดยกรรมการหน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ในกรณี 
ท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียง
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยในปีงบประมาณ 
2563 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม และลงมติในแต่ละวาระ  
มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 
และนอกจากน้ี กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารได้มีการประชุม 
ร่วมกันเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ที่อยู ่ในความสนใจ โดยไม่มีผู ้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2563
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคน สรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ

คร
ั้งท
ี่ 1
2/
25
62
 (2
1 
ต.
ค.
62
)

คร
ั้งท
ี่ 5
/2
56
3 
(2
2 
เม
.ย
.6
3)

คร
ั้งท
ี่ 1
/2
56
3 
(2
2 
ม.
ค.
63
)

คร
ั้งท
ี่ 9
/2
56
3 
(2
6 
ส.
ค.
63
)

คร
ั้งท
ี่ 1
4 /
25
62
 (2
9 
พ.
ย.
62
)

คร
ั้งท
ี่ 7
/2
56
3 
(1
7 
มิ.
ย.
63
)

คร
ั้งท
ี่ 3
/2
56
3 
(1
9 
ก.
พ.
63
)

รว
ม

คร
ั้งท
ี่ 1
3/
25
62
 (2
0 
พ.
ย.
62
)

คร
ั้งท
ี่ 6
/2
56
3 
(2
7 
พ.
ค.
63
)

คร
ั้งท
ี่ 2
/2
56
3 
(3
 ก
.พ
.6
3)

คร
ั้งท
ี่ 1
0/
25
63
 (2
3 
ก.
ย.
63
)

คร
ั้งท
ี่ 1
5/
25
62
 (2
3 
ธ.
ค.
62
)

คร
ั้งท
ี่ 8
/2
56
3 
(2
9 
ก.
ค.
63
)

คร
ั้งท
ี่ 4/
25
63
 (1
8 
มี.
ค.
63
)	

วันที่/ครั้งประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 นายประสงค์  พูนธเนศ

	 2.	 นายสราวุธ  เบญจกุล

	 3.	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ

	 4.	 นายธานินทร์  ผะเอม

	 5.	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ

	 6.	 นายกฤชเทพ  สิมลี

	 7.	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก

	 8.	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

	 9.	 นายวราห์  ทองประสินธุ์

	 10	 นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์

	 11.	 นายกฤษณ์ เสสะเวช

	 12.	 นายชยธรรม์ พรหมศร 

	 13.	 นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ

	 14.	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ

	 15.	 นายมานิต  นิธิประทีป

	 16.	 นายธวัชชัย  อรัญญิก

	 17.	 นายมนัส  แจ่มเวหา

		  รวมกรรมการท่ีเข้าประชุม

		  จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

		  คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเข้าประชมุ
		  คณะกรรมการบริษัทของกรรมการ
		  ทั้งหมดในแต่ละครั้งที่ประชุม

84
.6

2

10
0.

00

92
.8

6

10
0.

00

10
0.

00

93
.3

3

10
0.

00

10
0.

00

92
.3

0

92
.8

6

10
0.

00

10
0.

00

10
0.

00

10
0.

00

	 11	 14	 13	 15	 14	 14	 14	 14	 12	 13	 14	 14	 15	 14	

	 13	 14	 14	 15	 15	 15	 14	 14	 13	 14	 14	 14	 15	 15

14/14

14/14

14/14

14/14

13/13

11/14

13/14

13/14

14/14

13/14

11/11

4/5

2/2

13/14

14/14

8/8

5/5

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 7	 3	 3	 3	 3

	7	 3	 7	 3	 3	 3	 3	 3	 7	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 7	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 3	 3	 3	 3	 7

	3	 3	 3	 3	 7	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	 	 	 	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	7	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	3	 3	 3	 3	 3

	 	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3

หมายเหตุ:	 -	 กรรมการในล�ำดับท่ี 1 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
		  2563 เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 15/2563 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 และได้มีหนังสือ 
		  ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563
	 -	 กรรมการในล�ำดับที่ 15 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2563  
		  เป็นต้นไป
	 -	 กรรมการในล�ำดับท่ี 16 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 29 มีนาคม 2563  
		  เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 17 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
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สรุปการเข้าประชุม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
เฉพาะเร่ือง 5 คณะ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
15 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหา

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
4 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
12 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
12 ครั้ง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
2 ครั้ง

คณะกรรมการ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
3 ครั้ง

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 
2562

จ�ำนวน
การประชุม
ทั้งปี 
1 ครั้ง

1.	 นายประสงค์  พูนธเนศ	 14/14	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

2. 	 นายสราวุธ  เบญจกุล	 14/14	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

3. 	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ	 14/14	 -	 -	 3/3	 -	 -	 1/1

4. 	 นายธานินทร์  ผะเอม	 14/14	 -	 -	 -	 1/2	 12/12	 1/1

5. 	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ	 13/13	 8/8	 4/4	 -	 2/2	 -	 1/1

6. 	 นายกฤชเทพ  สิมลี	 11/14	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

7. 	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก	 13/14	 -	 3/4	 -	 -	 -	 1/1

8. 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ	 13/14	 -	 4/4	 1/1	 -	 -	 1/1

9. 	 นายวราห์  ทองประสินธุ์	 14/14	 12/12	 -	 -	 2/2	 -	 1/1

10. 	นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์	 13/14	 12/12	 -	 3/3	 -	 -	 1/1

11. 	นายกฤษณ์ เสสะเวช	 11/11	 -	 -	 -	 -	 9/9	 1/1

12. 	นายชยธรรม์ พรหมศร 	 4/5	 -	 -	 -	 -	 -	 -

13. 	นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ 	 2/2	 -	 -	 -	 -	 -	 -

14. 	นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ	 13/14	 -		  -	 2/2	 4/12	 1/1

กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2563

15. นายมานิต  นิธิประทีป	 14/14	 4/4	 4/4	 -	 -	 8/8	 1/1

16. นายธวัชชัย  อรัญญิก	 8/8	 -	 -	 2/2	 -	 -	 1/1

17. นายมนัส  แจ่มเวหา	 5/5	 -	 -	 -	 -	 4/4	 1/1

หมายเหตุ:	 - 	กรรมการในล�ำดับท่ี 1 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
		  2563 เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 15/2563 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 และได้มีหนังสือ 
		  ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 15 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2563  
		  เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับท่ี 16 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 มีนาคม 2563  
		  เป็นต้นไป
	 - 	กรรมการในล�ำดับที่ 17 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563  
		  เป็นต้นไป
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ผู้บริหาร ทอท.

ผู้บริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย  
และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า” 
มีรายชื่อดังนี้

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 มีผู้บริหาร ทอท.จ�ำนวน 20 คน

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

	 1. 	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 2. 	 นายศิโรตม์  ดวงรัตน์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

	 3. 	 นางฉฎาณิศา  ช�ำนาญเวช 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�ำนวยการ)

	 4. 	 นายสมบูรณ์  น้อยน�้ำค�ำ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
			   ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 
			   (Chief Financial Officer : CFO)

	 5. 	 นายวิชัย  บุญยู้	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

	 6. 	 นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

	 7. 	 เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน)

	 8. 	 นายมนตรี  มงคลดาว 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

	 9. 	 นายกิตติพจน์  เวณุนันทน์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร)

	 10. 	นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 11. 	เรืออากาศโท สัมพันธ์  ขุทรานนท์	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

	 12. 	เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

	 13. นายอมรรักษ์  ชุมสาย ณ อยุธยา 	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

	 14. นายประพนธ์  ปัทมกิจสกุล	 ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

	 15. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 
			   และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายงบประมาณ 

	 16. 	นายเจนวิทย์  มุสิกรัตน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

	 17.	นางสาวผานิต  เสถียรเสพย์	 รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

	 18.	นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 19. นายสรายุทธ  จ�ำปา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 20.	นางรพีพร  คงประเสริฐ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

หมายเหตุ:	 -	 ผู ้บริหารล�ำดับท่ี 1 - 14 คือ ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้จัดการหรือผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา และ 
		  ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย
	 -	 ผู้บริหารล�ำดับท่ี 15 - 20 คือ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน  
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ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2563 มีผู้บริหาร ทอท.จ�ำนวน 20 คน

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

	 1. 	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 2. 	 นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

	 3. 	 นางฉฎาณิศา  ช�ำนาญเวช 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�ำนวยการ)

	 4. 	 นายสมบูรณ์  น้อยน�้ำค�ำ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
			   ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 
			   (Chief Financial Officer : CFO)

	 5. 	 นายศิโรตม์  ดวงรัตน์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

	 6. 	 ดร.กีรติ  กิจมานะวัฒน์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

	 7. 	 เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน)

	 8. 	 นายมนตรี  มงคลดาว 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

	 9. 	 นายกิตติพจน์  เวณุนันทน์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร)

	 10.	นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 11. เรืออากาศโท สัมพันธ์  ขุทรานนท์	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

	 12. เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

	 13. นายอมรรักษ์  ชุมสาย ณ อยุธยา 	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

	 14. นายประพนธ์  ปัทมกิจสกุล	 ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

	 15. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

	 16. นายเจนวิทย์  มุสิกรัตน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

	 17. นายไชยยศ  ชูปัญญา 	 รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

	 18. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 19. นายสรายุทธ  จ�ำปา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 20. นางสาวสุพักตร์  พวงวราพันธ์  	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

หมายเหตุ:	 - 	ผู ้บริหารล�ำดับท่ี 1 - 14 คือ ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้จัดการหรือผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา และ 
		  ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย
	 -	 ผู้บริหารล�ำดับท่ี 15 - 20 คือ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน
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เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 10/2552 เมื่อวันท่ี  
27 สิงหาคม 2552 ท่ีประชุมมีมติแต่งต้ัง นางสาวชนาลัย  
ฉายากุล เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งต่อมาได้รับการแต่งต้ัง
ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงาน
กฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ
บริษัท  โดยในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 9/2562 
เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมมีมติแต่งต้ัง นางสาว 
ชนาลัย ฉายากุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ต่อไป 
หลงัจากทีค่รบเกษยีณอายุการท�ำงานในวันที ่30 กันยายน 2562  
มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี  
30 กันยายน 2563 และในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 
ครั้งท่ี 10/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ท่ีประชุมมีมติ 
แต่งต้ัง นางสาวชนาลยั ฉายากุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั 
ต่อไปอีก มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564  โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี

(1)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการ ทอท.
ในการด�ำเนินงานตามหน ้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับ
ที่เก่ียวข้อง 

(2)	 จัดให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) 
เ พ่ือให ้ทราบลักษณะธุรกิจ  ทอท.  ผลการด�ำ เนินงาน  
แผน วิสาหกิจ  โครงการลง ทุนที่ ส� ำคัญ  บทบาทและ 
ความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแล 

(3)	 แจ้งให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบการได้รับประเมินผล 
บทบาท และหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ เป็นประจ�ำทุกปี 

(4)	 ให้ค�ำแนะน�ำและเป็นท่ีปรึกษาให้แก่กรรมการของบริษัท 
รวมทั้งรับผิดชอบในการติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างกรรมการ
บริษัท และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

(5)  ประสานและติดตามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ด้านการเงิน  
งบประมาณ การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน และรายงานให้คณะกรรมการ ทอท.
ทราบสม�่ำเสมอทุกไตรมาส 

(6)	 จัดท�ำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

(7)	 เก็บรักษาบันทึกเก่ียวกับนโยบายและระเบียบต่าง ๆ 
ของบริษัทท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. รวมทั้ง
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท.และรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

(8)	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เอกสาร
ประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้ครบถ้วนภายในก�ำหนดเวลาของกฎหมาย

(9)	 จัดเก็บรักษารายงานการมีส ่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการและผู้บริหาร

(10)	ดูแล ก�ำกับ รับผิดชอบการจัดท�ำ และจัดเก็บรักษา 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2)

(11)	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล

(12)	ส ่งเสริมให ้กรรมการปฏิบั ติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก .ล.ต. )  หลักการก�ำ กับดูแลกิจการ ท่ี ดีส�ำหรับบริษัท 
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จดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2562 ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และ Asean CG Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลักสูตร 
ต่าง ๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ปีละครั้ง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการทราบ
และพิจารณาจัดท�ำแผนเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป 

(13)	ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่สอดคล้องกับภาระ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษัท  
และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผู ้ ถือหุ ้นพิจารณา 
ตามล�ำดับ 

ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 24 
มกราคม 2563 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนเบี้ยประชุม
กรรมการประจ�ำปี 2563 และเงินโบนัสคณะกรรมการประจ�ำ
ปี 2562 ดังนี้

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ ทอท.

	 1.1	 ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท ประธาน
กรรมการได้รับค่าตอบแทน 2 เท่าของค่าตอบแทนกรรมการ 
หากเป็นกรรมการในระหว่างเดือนให้ค�ำนวณตามสัดส่วนของ
เดือน

	 1.2	 ค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ังที่เข้าประชุม คนละ 30,000 
บาท ประธานกรรมการหรือประธานในที่ประชุมได้รับเบี้ย
ประชุมเพ่ิมอีกร้อยละ 25 โดยจ่ายเบี้ยประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้ 
เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

(2)	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.1.1  ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 30,000 บาท เดือนใด 
ไม่มีการประชุม คงให้ได้รับค่าตอบแทนด้วย และหากเป็น
กรรมการในระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตามสัดส่วนของเดือน

	 2.1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 

	 2.2	 กรรมการ ทอท.ท่ีได้รับแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ 
ทอท.ให ้ เป ็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือผู ้ท�ำงานใน 
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานชุดย่อยอื่น ๆ  
	 2.2.1  ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งท่ีเข้าประชุม คนละ 15,000 
บาท 
	 2.2.2  ประธานในท่ีประชุม ได้รับเบี้ยประชุมเพ่ิมอีก 
ร้อยละ 25

	 2.3	 การจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย
	 -  จ่ายเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกรรมการ
ท่ีเข้าประชุม รวมกันแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง
ต่อเดือน
	 -  ค่าตอบแทนเหมาจ่ายรายเดือนของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้นับรวมเป็นการจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อยด้วย  

(3)	 ก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ทอท. ประจ�ำป ี
งบประมาณ 2563 ไม่เกิน 18,000,000 บาท 

(4)	 ก�ำหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท. ประจ�ำปีงบประมาณ 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

ไม่เกินร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลจ่าย โดยค�ำนวณจ่าย 
ตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งในปีงบประมาณ 2562 
ทั้งนี้ ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อคน ประธานกรรมการและ
รองประธานกรรมการจะได้รับเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการ 
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดบั ยกเว้นกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
ซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมการ ทอท.ที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินโบนัส
กรรมการ 

ทั้งน้ี ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่กรรมการ นอกจาก 
ค่าตอบแทนข้างต้น
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(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 					                                                            หน่วย : บาท

รายชื่อกรรมการ ล�ำดับ เงินโบนัส

	 1.	 นายประสงค์  พูนธเนศ  	 1,875,000.00

   	 2.	 นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ  	 1,034,274.19

   	 3.	 พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์	 1,120,833.33

   	 4.	 นายธวัชชัย  อรัญญิก	 1,500,000.00

   	 5.	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ  	 1,500,000.00

   	 6.	 นายมานิต  นิธิประทีป  	 1,500,000.00

  	  7.	 นายธานินทร์  ผะเอม	 1,500,000.00

   	 8.	 พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ	 475,806.45

   	 9.	 นายมนัส  แจ่มเวหา	 1,500,000.00

  	 10.	 นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ	 475,806.45

  	 11.	 นายสราวุธ  เบญจกุล 	 1,500,000.00

  	 12.	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก	 1,500,000.00

	 13.	 นายวราห์  ทองประสินธุ์   	 1,500,000.00

  	 14.	 นายกฤชเทพ  สิมลี	 1,500,000.00

  	 15.	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ	 1,028,225.81

  	 16.	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 	 1,028,225.81

	                                             รวม	 20,538,172.04
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในปี 2563 (1 ตุลาคม 2562 -  
30 กันยายน 2563)
                             				                                                                                                     หน่วย : บาท

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุม

รวมค่าเบี้ย
ประชุม

คณะ
กรรมการ
สรรหา

ค่าเบี้ย
ประชุม

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล 
	

ค่าตอบแทน
รายเดือน

คณะ
กรรมการ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
รายเดือน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ชุดย่อย

อื่นๆ

1. 	 นายประสงค์  พูนธเนศ 	  437,500.00 	 741,774.15	 -	         	 -	      	  -	       	 -	       	 -	       	  - 	      	  -		  1,179,274.15

2. 	 นายสราวุธ  เบญจกุล	  350,000.00	  420,000.00	 -		  -		  -		  -		  -		  -		   281,250.00        	1,051,250.00

3. 	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ	  350,000.00 	 420,000.00 	  -   	  	 -   	  	 -   		  33,750.00		 -		  -   		   176,250.00	 980,000.00 

4. 	 นายธานินทร์  ผะเอม	  350,000.00 	 420,000.00 	 - 	        	 -	  	 -   	  	 -		  15,000.00		 225,000.00   	  82,500.00	 1,092,500.00 

5. 	 พลอากาศเอก ภาณุพงศ์  เสยยงคะ	  330,000.00 	 397,419.33 	  -		  207,930.96		 60,000.00 	 	 -   		  37,500.00 	 	 -		    37,500.00	 1,070,350.29 

6. 	 นายกฤชเทพ  สิมลี	  300,000.00 	 420,000.00 	  -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   		   286,875.00 	  1,006,875.00 

7. 	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก	  330,000.00 	 420,000.00 	  -   	  	 -   		  45,000.00 	 	 -   	  	 -   	  	 -   		   172,500.00 	  967,500.00 

8. 	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ 	  330,000.00 	 420,000.00 	  -   	  	 -   		  60,000.00 		 15,000.00		 -		  -		     67,500.00	 892,500.00 

9. 	 นายวราห์  ทองประสินธุ์	  350,000.00 	 420,000.00 	 20,000.00 	 364,563.26 	  -		  -		  30,000.00 	 	 -   	  	    45,000.00	 1,229,563.26 

10.	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์	  320,000.00 	 420,000.00 	 15,000.00 	 312,580.60 	  -   		  30,000.00 	  -   	  	 -   	  	    60,000.00 	 1,157,580.60 

11. 	นายกฤษณ์  เสสะเวช 	  310,000.00 	 352,333.34 	  -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   		  135,000.00 	  -   	  	 797,333.34 

12. 	นายชยธรรม์  พรหมศร 	  120,000.00 	 185,500.03 	  -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	    63,750.00	 369,250.03 

13.	 นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ	  60,000.00 	   73,387.10 	  -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  			   133,387.10 

14. 	นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ	  320,000.00 	 420,000.00 	  -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   		   375,000.00	 1,115,000.00 

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2563

15.	 นายมานิต  นิธิประทีป	  350,000.00 	 411,833.33 	 25,000.00 	 119,354.80 	 18,750.00 	 	 -   	  	 - 		  105,000.00	  279,375.00	 1,309,313.13 

16. 	นายธวัชชัย  อรัญญิก	 170,000.00	  206,612.84	 -		  -		  -		  37,500.00		 -		  -		     86,250.00	 500,362.84

17. 	นายมนัส  แจ่มเวหา	 80,000.00 	 140,000.00 	  -   	  	 -   	  	 -   	  	 -   	  	 -		  60,000.00		    75,000.00	 355,000.00 

หมายเหตุ:	 (นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังตารางข้างต้น ทอท.ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นให้แก่กรรมการ) 	

                	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 

 	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 

 	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 

 	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563

 	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 15 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2563 เป็นต้นไป

 	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 16 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป

 	 - 	 กรรมการในล�ำดับที่ 17 พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป  

 	 - 	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  ท่ีได้รับการแต่งต้ังเพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  หน้ีต่างประเทศของ ทอท. คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. คณะกรรมการพิจารณารายได้ของ ทอท. 

		  คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการด�ำเนินงานของ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงานด้าน 

		  พัสดุของ ทอท. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

		  และคดีของ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ทอท. คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยี 

		  ดจิทิลัและการสือ่สารของ ทอท. คณะท�ำงานเร่งรดัเบิกจ่ายงบลงทุนของ ทอท. คณะอนุกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูอ้�ำนวยการใหญ่ ทอท.   

		  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. คณะท�ำงานเตรียมความพร้อมในการรองรับโครงการก�ำกับดูแลการรักษา 

		  ความปลอดภัยการบินสากลอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการก�ำกับบริหารโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  คณะท�ำงานเพ่ือเตรียมความพร้อม 

		  การเปิดให้บริการโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2  คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมของ ทอท. คณะอนุกรรมการ 

		  ยุทธศาสตร์การลงทุน คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ และคณะท�ำงานศึกษาเทคโนโลยีของระบบ Automated Immigration Control
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ต�ำแหน่งรายชื่อ บริษัท

ค่าตอบแทน
ประจ�ำปี 2563 
(ตุลาคม 2562 - 
กันยายน 2563)

 (บาท)

1.	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ	 กรรมการ	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 	 1,399,600.00

2. 	 นางฉฏาณิศา ช�ำนาญเวช	 กรรมการ	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 	   202,641.67

3. 	 นายศิโรตม์  ดวงรัตน์	 กรรมการ	 บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด	 27,258.06
			   (ตุลาคม 2561 - ลาออกจากต�ำแหน่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2562)
		  ประธานกรรมการ	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 	 643,086.66
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562)	    

4. 	 นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์  	 กรรมการ	 บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด	 383,947.91
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562)	    

5. 	 นายพัฒนพงศ์  สุวรรณชาต	 กรรมการ	 บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 	 8,000.00
			   (ลาออกจากกรรมการตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2562)	     

6. 	 เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู 	 กรรมการ	 บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ�ำกัด 	 360,000.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนมกราคม 2562)	   

7. 	 นายสรายุทธ  จ�ำปา	 กรรมการ	 บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 91,000.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562)	    

8. 	 เรืออากาศโท สัมพันธ์  ขุทรานนท์	 กรรมการ	 บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 	 97,000.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562 - 
			   25 กันยายน 2563)	    

9. 	 นางสาวชนาลัย  ฉายากุล	 กรรมการ	 บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 	   117,000.00

10.	นายมนต์ชัย  ตะโหนด	 กรรมการ	 บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 89,000.00 
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562)
		  กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 10,000.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนกันยายน 2563)	    

11. นายการันต์  ธนกุลจีรพัฒน์	 กรรมการ	 บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 10,750.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนกันยายน 2563)	  

12. นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 102,500.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - เมษายน 2563)	

13.	เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย์	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 102,500.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - เมษายน 2563)	

14.	นายอัษฏางค์ ข�ำคมกุล	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 92,500
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - เมษายน 2563)	      

15.	นายมนตรี มงคลดาว	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 50,000.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563)	  

16.	นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด	 50,000.00
			   (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563)	  
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l	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพท่ีให้แก่ผู้บริหาร ทอท.ปี 2563 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563   

ทอท.ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.จะจ่ายเงินสมทบให้แก่สมาชิกแต่ละราย
เพ่ือเข้ากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจ�ำนวนปีท่ีท�ำงาน ดังต่อไปน้ี

	 (1)  ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง

	 (2)  ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง

	 (3)  ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง

	 (4)  ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

คณะอนุกรรมการพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ ทอท.และผู้แทนกระทรวง 
การคลัง (ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนในแต่ละปี ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบ 
ไว้แล้ว      

ท้ังนี้ การพิจารณาปรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่คณะกรรมการ ทอท.ก�ำหนด ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลท่ีใช้ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน
จะประกอบไปด้วยตัวชี้วัด 4 หัวข้อหลัก ดังต่อไปน้ี 1) การแปลงวิสัยทัศน์ และการด�ำเนินการตามแผนงานของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ที่คณะกรรมการ ทอท.ให้ความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร์ และข้อตกลงท่ีจัดท�ำข้ึนระหว่าง ทอท.กับรัฐบาลไทย  
3) การด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและสั่งการ และ 4) อัตราก�ำไรข้ันต้น (Gross Profit Margin)

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

การก�ำหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน และลูกจ้าง ทอท.จะก�ำหนดเทียบเคียงจากอัตราการจ่ายและผลการส�ำรวจ 
ค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำ ซึ่งอยู่ในธุรกิจด้านการบิน โดยเปรียบเทียบจากหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

ส�ำหรับการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไปนั้น คณะกรรมการ ทอท.จะเป็นผู้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ โดยในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการ ทอท.ได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่มีอ�ำนาจใน 
การบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจ�ำปีให ้กับพนักงานตั้งแต่ระดับผู ้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป  
โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละ
สายงานด้วย 

l	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ทอท.ปี 2563 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563
หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2563

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

เงินเดือน		  42,770,700.00

โบนัส/ค่าตอบแทนซึ่งประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี	 14	 0.00

รวม		  42,770,700.00
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หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2563

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 13*	 4,446,502.20

หมายเหตุ:	 *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  	

หมายเหตุ:	 ไม่รวมแรงงานจัดจ้างภายนอก Outsource Worker	

บุคลากร  

การบริหารท่าอากาศยานสากลทั้ง 6 แห่ง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีส่วนส�ำคัญในการท่ีจะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ  
ดังนั้น ทอท.จึงมีนโยบายที่มุ ่งเน้นการเสริมสร้าง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีใจในการให้บริการ  
สร้างความมั่นใจในความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของท่าอากาศยาน ซึ่งเป็นหัวใจของการให้บริการ ตลอดจน 
มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ทอท.ก้าวไปสู่ผู้ด�ำเนินการ
และจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก 

จ�ำนวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ทอท.มีจ�ำนวนบุคลากร รวมท้ังส้ิน 8,769 คน และแรงงานจัดจ้างภายนอก อีกประมาณ 13,382 คน 
ประกอบด้วย

กลุ่มธุรกิจ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563

ส�ำนักงานใหญ่	     1,226	      1,193	      1,274	      1,299	     1,357

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	     2,739	      2,971	      3,175	      3,259	     3,514

ท่าอากาศยานดอนเมือง	     1,236	      1,357	      1,423	      1,531	     1,823

ท่าอากาศยานเชียงใหม่	       315	        348	        416	        481	       483

ท่าอากาศยานหาดใหญ่	       280	        289	        311	        346	       325

ท่าอากาศยานภูเก็ต	       727	        811	        909	        940	    1,014

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	       203	        202	        210	        261	       253

รวม	     6,726	      7,230	      7,718	     8,117	     8,769
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การเปล่ียนแปลงจ�ำนวนพนกังานทีส่�ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงาน โดยในปี 2563 มีจ�ำนวน
พนักงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ประมาณ 7.43%

ค่าตอบแทนของพนักงาน 

ปัจจุบันอัตราค่าตอบแทนพนักงานอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
กับอัตราค่าตอบแทนของตลาด โดยมีการจ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่พนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าท�ำงานกะ 
ค่าตอบแทนรายช่ัวโมง ค่าท�ำงานล่วงเวลา โบนัส เงินเบี้ย
เลี้ยง นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
โดยกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของ ทอท.น้ัน ได้จัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี  
28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
ในปี พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สมาชิกทุกคน 
ในกองทุนฯ ได้มีเงินออมจ�ำนวนหนึ่งไว้ใช้เมื่อออกจากงาน 
ซึ่งกองทุนเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนการออมเพ่ือเป็นทุนทรัพย์
ให้แก่พนักงานกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือ
ออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมท้ังเป็นหลักประกันให้แก่
ครอบครัวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต ส�ำหรับเงิน
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกอบด้วยเงิน 4 ส่วน ได้แก่ เงินสะสม 
เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม และผลประโยชน์เงินสมทบ

ปัจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบด้วย พนักงานและลูกจ้าง
ชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท. โดยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินสะสมและการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้กับ
สมาชิก มีหลักเกณฑ์ต่อไปนี้

1.	 การจ่ายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจ้างชั่วคราว
ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท.จะต้องจ่ายเงินสะสม
เข้ากองทุนในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 
ของค่าจ้าง)

2.	 การจ่ายเงินสมทบของ ทอท. พนักงานกับลูกจ้างชั่วคราว
ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท.จะได้รับอัตราเงินสมทบ
ท่ีแตกต่างกันดังน้ี

	 2.1	 พนักงาน   

	 - 	 ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตรา 
		  ร้อยละ 9 ของค่าจ้าง
	 -  	 ผู ้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน  
		  20 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง
	 -  	 ผู ้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน  
		  25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง
	 -  	 ผู้ท่ีมีจ�ำนวนปีท่ีท�ำงานเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป จ่ายให้ใน 
		  อัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง

	 2.2	 ลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท. 
		  นายจ้างจ่ายให้ในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง

ปัจจุบันกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ทอท.มีกรรมการกองทุนจ�ำนวน 
17 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการกองทุน กรรมการกองทุน
ที่มาจากการแต่งตั้งจ�ำนวน 8 คน และกรรมการกองทุนที่มา
จากการเลือกตั้งอีกจ�ำนวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีควบคุม 
ดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ได้ว่าจ้าง
บริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเข้ามาบริหารกองทุนให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่สมาชิกโดยรวม โดยปัจจุบันมีบริษัทจัดการกองทุน 
ท่ีเข้ามาท�ำหน้าท่ีบริหารกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ทอท.จ�ำนวน  
2 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด 
(มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) (เริ่มสัญญาต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2564)
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ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�ำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

ไม่มี

ประเภทค่าตอบแทน

ประเภทค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

ปี 2562

ปี 2562

 ปี 2561

 ปี 2561

ปี 2563

ปี 2563

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 349.90 ล้านบาท	 371.28 ล้านบาท	 398.70 ล้านบาท

ค่าช่วยเหลือบุตร	 14.78 ล้านบาท	 15.44 ล้านบาท	 16.12 ล้านบาท

ค่ารักษาพยาบาล	 214.24 ล้านบาท	 241.56 ล้านบาท	 240.57 ล้านบาท	

ค่าเวชภัณฑ์	 32.84 ล้านบาท	 35.17 ล้านบาท	 35.27 ล้านบาท	

ค่าเล่าเรียนบุตร	 14.76 ล้านบาท	 15.84 ล้านบาท	 13.94 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายพนักงานอื่น ๆ	 94.71 ล้านบาท	 87.60 ล้านบาท	 99.53 ล้านบาท

ส�ำหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืน ๆ นั้น ประกอบด้วย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเวชภัณฑ์ ค่าเล่าเรียนบุตร 
และค่าใช้จ่ายพนักงานอื่น ๆ รวมถึงการด�ำเนินงานเก่ียวกับข้อพิพาทเรื่องแรงงานท่ีส�ำคัญต่าง ๆ โดยสามารถสรุปรายละเอียด
ในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาได้ดังนี้

ในรอบปีบัญชี ณ 30 กันยายน 2563 มีการจ่ายเงินสมทบของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพให้กับพนักงานดังน้ี
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท อ ท.

1.	 นายประสงค์  พูนธเนศ (อายุ 60 ปี) 

ประธานกรรมการ
(ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป)  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ  
l	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองค์กร) 
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
l	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 2 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 14 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
l	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 52 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
l	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 
	 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันด�ำรงราชานุภาพ 

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 14 คน ดังน้ี

l	 หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 18 
	 กระทรวงมหาดไทย
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 76/2006 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 3 แห่ง
2561 - 	 ประธานกรรมการ 
30 กันยายน 2563	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
2557 - 	 ประธานกรรมการ 
30 กันยายน 2563	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
		  (มหาชน)
2555 - 	 กรรมการ 
30 กันยายน 2563	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด 
		  (มหาชน)  
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 1 แห่ง
2562 - 	 ปลัดกระทรวงการคลัง
30 กันยายน 2563	 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2561	 อธิบดีกรมสรรพากร 
		  กระทรวงการคลัง
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2.	 นายสราวุธ  เบญจกุล (อายุ 55 ปี) 3.	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ (อายุ 61 ปี)

รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน   

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   19 ตุลาคม 2559 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
ร้อยละ 0.0005 (72,900 หุ้น)/ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 ปริญญาโทด้านกฎหมายธุรกิจ (LL.M.) 
	 University of Bristol, UK
l	 ปริญญาโทด้านกฎหมายระหว่างประเทศ (LL.M.) 
	 American University, USA
l	 ปริญญาโทด้านกฎหมายเปรียบเทียบ (M.C.J) 
	 Howard University, USA
l	 เนตบัิณฑิต ส�ำนกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑิตยสภา
l	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
l	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและ
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 3 
	 สถาบันพระปกเกล้า
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 108/2008 
	 -	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
		  Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2017 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
			   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 2 แห่ง
2560 - ปัจจุบัน	 เลขาธิการส�ำนักงานศาลยุติธรรม
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 	 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2549 - 2560	 รองเลขาธิการส�ำนักงานศาลยุติธรรม 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   27 มกราคม 2555
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 73/2006 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
l	 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวงประจ�ำปีงบประมาณ 
	 พ.ศ. 2558 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)   
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2559 - 2562	 กรรมการ 
		  ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า
		  แห่งประเทศไทย (Exim Bank)
2559 - 2562	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2551 - 2562	 กรรมการบริหารกิจการ 
		  องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 - 2559 	 รองปลัดกระทรวงการคลัง 
2557 - 2558 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง  
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4.	 นายธานินทร์  ผะเอม (อายุ 64 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 M.Sc. in Economics, Lancaster University, UK
l	 Diploma in Development Studies, 
	 Lancaster University, UK
l	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
l	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 49 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
l	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า 
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 (TEPCoT) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการการค้า 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
l	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการและผู้บริหารระดับสูงของ
	 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
l	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงูอาเซยีน รุน่ท่ี 2 (ASEAN Executive 
	 Management Program) ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
	 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
	 ข้าราชการพลเรือน กระทรวงการต่างประเทศ 
	 และสถาบันศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
		  รุ่นที่ 204/2015 
	 -	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
		  รุ่นที่ 37/2015 
	 -	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 
		  Program (HRP) รุ่นที่ 8/2015 
	 -	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
		  รุ่นที่ 31/2016

	 -	 หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
		  รุ่นที่ 27/2017
	 -	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
		  รุ่นที่ 15/2019	
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
			   บรหิารความเสีย่ง/ กรรมการธรรมาภิบาล 
			   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 5 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ 
			   ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
			   วิทยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 
2562 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรกึษา ส�ำนักงานส่งเสรมิการจดัประชมุ
			   และนิทรรศการ (สสปน.) 
			   Thailand Convention & 
			   Exhibition Bureau (TCEB) 	
2560 - ปัจจุบัน	 ผูท้รงคณุวุฒทิางวิชาการด้านความมัน่คง 
			   ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (สกวช.)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
			   กระทรวงการคลัง
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จ�ำกัด 
			   (ร่วมทุนระหว่างรัฐบาลและเอกชน)		
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2557 - 2561 	 กรรมการ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
2557 - 2561	 Member of Advisory Council: 
(เมษายน)	 Powering the Future We Want-
			   Recognizing Innovative Practices 
			   in Energy for Sustainable 
			   Development, United Nations 
			   Department of Economic and Social 
			   Affairs (UNDESA) and China Energy 
			   Fund Committee (CEFC) 
2558 - 2560	 สมาชิกคณะกรรมการ
(เมษายน)	 สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
			   สภาขับเคล่ือนการปฏริปูประเทศ (สปท.) 
2553 - 2558	 รองเลขาธิการส�ำนักงานคณะกรรมการ
			   พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
			   (สศช.)
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5.	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ (อายุ 61 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   21 ตุลาคม 2562 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 18
l	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที่ 25
l	 โรงเรียนการบิน รุ่นที่ 71
l	 โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 65
l	 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 37 
ประวัติการอบรม
l	 วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นที่ 33
l	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 54 
l	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5 
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 รุ่นที่ 15
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 168/2020 
	 -	 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
		  รุ่นที่ 37/2020 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ 
			   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ 
			   กรรมการตรวจสอบ/ 
			   กรรมการสรรหา 
			   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: ไม่มี	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2561 - 2562	 กรรมการก�ำกับ 
			   ส�ำนักงานการบินพลเรือน
			   แห่งประเทศไทย (CAAT)
2561 - 2562	 ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพอากาศ
2560 - 2562	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์ติดตาม
			   และแก้ไขปัญหาสถานการณ์
			   จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
			   ส่วนกองทัพอากาศ 
2560 - 2562	 รองเสนาธิการทหารอากาศ
2559 - 2560	 เจ้ากรมยุทธการทหารอากาศ
2558 - 2559	 เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ
2557 - 2558	 รองเจ้ากรมยุทธการทหารอากาศ 
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6.	 นายกฤชเทพ  สิมลี  (อายุ 61 ปี) 7.	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก (อายุ 59 ปี)

กรรมการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   24 มกราคม 2561 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผู้น�ำทางสังคม ธุรกิจ 
	 และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 
l	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
l	 หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 9 
	 สถาบันพระปกเกล้า
l	 หลักสูตรนักบริหารงานระดับสูง รุ่นที่ 54 กระทรวงมหาดไทย 
l	 หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง กรมโยธาธิการ 
l	 ศกึษาดงูานออกแบบการใช้งานและการบ�ำรงุรกัษาทางลอด
	 และทางต่างระดับ ประเทศนอร์เวย์
l	 หลักสูตรการบริหารส�ำหรับผู้บังคับบัญชาระดับกลาง 
	 กรมโยธาธิการ
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 149/2018 
	 -	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
		  รุ่นที่ 15/2019 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 1 แห่ง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2562	 อธิบดีกรมทางหลวงชนบท
2561 - 2562 	 กรรมการ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  
2559 - 2562	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
2559 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 
2553 - 2559	 รองอธิบดีกรมทางหลวงชนบท 
		  กระทรวงคมนาคม 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   15 พฤศจิกายน 2559 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l	 ปรญิญาตร ีรป.บ (ตร.) โรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจ (นรต. รุน่ 38) 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
	 รุ่นที่ 19 
l	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 55 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
l	 หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 24
l	 หลักสูตรผู้ก�ำกับการ รุ่นที่ 38 
l	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 16 
	 สถาบันพระปกเกล้า 
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 137/2017  
	 -	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
		  Leaders (RCL) รุ่นที่ 9/2017
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการสรรหา 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	 รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ 
		  ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2559 - 2562	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ 
		  ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
2557 - 2559	 ผู้บัญชาการส�ำนักงาน
		  พิสูจน์หลักฐานต�ำรวจ 
		  ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
6 7



8.	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  (อายุ 57 ปี)

กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   25 มกราคม 2562 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 Master of Business Administration (M.B.A.), 
	 University of New Haven, USA  
l	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 54 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
l	 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ 
	 (นบส.2) ปี 2553 ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน
l	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (หลักสูตรที่ 1) รุ่นที่ 56/2550 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
l	 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ 
	 รุ่นที่ 4/2549 ส�ำนักงานกิจการยุติธรรม
l	 Financial Instrument and Markets 2004, 
	 Harvard Business School 
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 186/2014 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ 
		  กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 
3 แห่ง (ณ 30 กันยายน 2563) 
1 ตุลาคม 2563 - 	 ปลัดกระทรวงการคลัง
ปัจจุบัน
2561 - 	 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
30 กันยายน 2563
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2560 - 2561	 อธิบดกีรมสรรพสามติ กระทรวงการคลงั  
2557 - 2560	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลงั 
		  กระทรวงการคลัง
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9.	 นายวราห์  ทองประสินธุ์  (อายุ 49 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการธรรมาภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
l	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
	 และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท เอส.พี.โอ.ออร์แกไนเซอร์ จ�ำกัด
	 -	 หลักสูตรการวางแผนภาษีและการบัญชีส�ำหรับ SMEs 
		  ประจ�ำปี 2557
	 -	 หลักสูตรการบัญชีต้นทุนการผลิต ประจ�ำปี 2558 
	 -	 หลักสูตรสรุปประเด็นหลักมาตรฐานการบัญชีไทย 
		  ประจ�ำปี 2559
	 -	 หลักสูตรการเงินที่นักบัญชีต้องรู้ ประจ�ำปี 2560 
	 -	 หลักสูตรภาษีอากรและมาตรฐานการสอบบัญชี 
		  ประจ�ำปี 2560
	 -	 หลกัสตูรรายงานของผูส้อบบญัชแีบบใหม่ใช้บงัคบัปี 2560 
		  (รุ่นที่ 1) 
	 -	 หลักสูตร Update กฎหมายภาษีอากรและบัญชี 
		  ประจ�ำปี 2561 
	 -	 เทคนิคการวางแผนภาษทีัง้ระบบและการตรวจสอบบญัชี
		  ภาษีอากร 
	 -	 หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญส�ำหรับมาตรฐาน
		  การบัญชีฉบับใหม่
	 -	 หลักสูตรเจาะประเด็นกฎหมายภาษีอากรใหม่และ
		  การบัญชี 
	 -	 หลักสูตรระบบภาษีและการบัญชีภาษีอากร
l	 หลักสูตรที่จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
	 -	 หลักสูตรประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
		  NPAEs ทั้งหมด 
	 -	 หลักสูตรการวางแผนภาษีใหม่ทั้งระบบและมุมมองภาษี
		  ต่อ AEC (หลักสูตร 2)
	 -	 หลกัสตูรประเดน็การเปลีย่นแปลงของมาตรฐานการบญัชี
		  และมาตรฐานการรายงานทางการเงินปรับปรุง 2552
	 -	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีใหม่ ปี 2552 
	 -	 หลักสูตร Update ภาษีอากรและบัญชี (ปรับปรุงปี 2552)
	 -	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงล่าสุด

	 -	 หลักสูตรภาษีอากรส�ำหรับธุรกรรมระหว่างประเทศ 
		  (ปรับปรุง)
	 -	 หลักสูตรกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
		  รับอนุญาต
l	 หลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น
	 -	 หลักสูตรที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และการตีความมาตรฐาน
		  การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
		  (มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2557) 
		  จัดโดย บริษัท เอน วาย ซี แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
	 -	 หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบและบัญชี 
		  จัดโดย บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด
	 -	 หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบ พร้อมบทสรุปมาตรฐาน
		  การบัญชี และมาตรฐานการสอบบัญชี 
		  จัดโดย บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด 
	 -	 หลักสูตร Update ภาษีอากรพร้อมประเด็น
		  ปัญหาภาษีที่เกิดขึ้นและมาตรฐานการบัญชี
		  ส�ำหรับผู้สอบบัญชีภาษีอากร 
		  จัดโดย บริษัท เอ.อาร์.แอ็คเคานติ้ง คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
	 -	 หลักสูตรภาษีและบัญชีส�ำหรับธุรกิจ SMEs
		  จัดโดย บริษัท พัฒนาการอบรม จ�ำกัด 
	 -	 หลักสูตรการอบรมมาตรฐานการบัญชีประจ�ำปี 2563 
		  จดัโดย บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกัด  	
l	 หลกัสตูรท่ีจดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
		  รุ่นที่ 20/2015 
	 -	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
		  Leaders (RCL) รุ่นที่ 14/2018
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
		  กรรมการธรรมาภิบาล 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 2 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ดวงดี เซอร์วิส (2020) จ�ำกัด 
2548 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท ดิ แอคเซส ออดิต จ�ำกัด 
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10.	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์  (อายุ 50 ปี)

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   25 มกราคม 2562 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 Master of Business Administration, 
	 Shenandoah University, USA  
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 หลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
	 (IOD) 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรที่จัดโดย
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 159/2019 
	 -	 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
		  รุ่นที่ 34/2019 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
		  กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน 	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ�ำ
		  ส�ำนกันายกรฐัมนตร ี(นกับรหิารระดบัสงู) 
		  ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี 	 	

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2560 - 2562 	 รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
		  ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
2559 - 2560	 ที่ปรึกษาประจ�ำส�ำนักเลขาธิการ
		  คณะรัฐมนตรี 
		  (นักวิเคราะห์นโยบายและ
		  แผนระดับทรงคุณวุฒิ) 
		  ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี  
2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการกองวิเคราะห์เรื่องเสนอ
		  คณะรัฐมนตรี (ผู้อ�ำนวยการระดับสูง) 
		  ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
2558	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักจัดท�ำงบประมาณ
		  ด้านเศรษฐกิจฯ (ผู้อ�ำนวยการระดับสูง) 
		  ส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
2557 - 2558	 ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์
		  การงบประมาณ 
		  (นักวิเคราะห์งบประมาณเชี่ยวชาญ) 
		  ส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
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11.	 นายกฤษณ์  เสสะเวช  (อายุ 57 ปี) 12.	 นายชยธรรม์  พรหมศร (อายุ 54 ปี)

กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ
(ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทอท. 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป) วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   29 พฤศจิกายน 2562
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 M.A. (Management), Catholic University  
l	 คณะเศรษฐศาสตร์ (สาขาการตลาด) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 118/2015 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
l	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 19 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2555 - 2561 	 กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ 
		  จ�ำกัด (มหาชน)   
2555 -2561	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ 
		  จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   22 เมษายน 2563
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 Ph.D. in Civil Engineering (Transportation), 
	 The University of Texas at Austin, Texas, 
	 USA (โดยทุนรัฐบาลไทย)
l	 M.Sc. in Civil Engineering (Transportation), 
	 The University of Texas at Austin, Texas, USA
	 (โดยทุนรัฐบาลไทย)
l	 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา) เกียรตินยิมอนัดบั 2  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 23 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
	 กระทรวงยุติธรรม
l	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
l	 หลักสูตร Executive Development Program, 
	 Kellogg, School of Management, 
	 Northwestern University, USA
l	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 51 
	 วิทยาลัยมหาดไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2563 - 	 กรรมการ 
30 กันยายน 2563 	 บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
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การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 
1 แห่ง (ณ 30 กันยายน 2563)
1 ตุลาคม 2563 - 	 ปลัดกระทรวงคมนาคม
ปัจจุบัน
2562 - 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนโยบายและ
30 กันยายน 2563 	 แผนการขนส่งและจราจร
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ
เป็นผู้ถือหุ้น: 2 แห่ง
2562 - 	 กรรมการ 
30 กันยายน 2563 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2559 - 2562	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนโยบายและ
		  แผนการขนส่งและจราจร  
2554 - 2559 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหาร
		  โครงการทางหลวงระหว่างประเทศ 
		  กรมทางหลวง  

13.	 นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ (อายุ 58 ปี)

กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก    29 กรกฎาคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 ประกาศนียบัตรการบริหารงานโรงแรม, 
	 College of Bournemouth, UK
l	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ, College of  Notre Dame : 
	 Belmont California, USA
l	 ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
	 สถาบันพระปกเกล้า
l	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านนวัตกรรมการบรกิาร ToPCATS 
	 รุ่นที่ 1 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่น 223/2016 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 7 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	 ทีป่รกึษากิตตมิศักดิ ์สมาคมโรงแรมไทย
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท โกลเด้น แอสเซ็ท จ�ำกัด 
		  (โรงแรมเดอะ ทวิน ทาวเวอร์ กรุงเทพฯ)
2562 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ 
		  การท่องเที่ยว วุฒิสภา
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานฝ่ายที่พักแรม 
		  สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
		  แห่งประเทศไทย
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14.	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  (อายุ 48 ปี)

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่/ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/ 
กรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก   22 มิถุนายน 2559
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 ดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) Florida State University 
l	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต University of Southern 
	 California 
l	 ประกาศนียบัตรการบริหารการคลัง University of Southern 
	 California
l	 ประกาศนียบัตรการบริหารการเงิน University of Southern 
	 California 
l	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ประวัติการอบรม
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 138/2017 
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 258/2018 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
		  จ�ำกัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/ 
		  กรรมการธรรมาภิบาล/ 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2558 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
2556 - 2557	 รองผู้อ�ำนวยการ 
		  มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจ
		  การคลัง

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  กลุ่มขับเคลื่อนการท่องเที่ยว 
		  และ MICE โครงการสานพลังประชารัฐ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการและรองประธาน 
		  คณะกรรมการธุรกิจท่องเที่ยว
		  หอการค้าไทย และสภาหอการค้า
		  แห่งประเทศไทย
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ปฐวีสิน จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2559 - 	 นายกสมาคม สมาคมโรงแรมไทย
สิงหาคม 2563	
2562	 ทีป่รกึษากองบญัชาการต�ำรวจท่องเทีย่ว
		  ด้านการส่งเสรมิการท่องเทีย่วอย่างย่ังยืน
		  กองบัญชาการต�ำรวจท่องเที่ยว
2560 - 2562	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
		  คณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยว
		  แห่งชาต ิกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
2559 - 2561	 รองประธานฝ่ายส่งเสริมการจัดการ
		  ธุรกิจการท่องเที่ยว 
		  สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
		  แห่งประเทศไทย
2557 - 2559	 อุปนายก สมาคมโรงแรมไทย 
2558	 คณะกรรมการพิจารณาและตดัสนิรางวลั 
		  ประเภทการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
		  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2558	 คณะกรรมการก�ำกับการศึกษา
		  โครงการศึกษาตลาดท่องเที่ยว
		  ต่างประเทศ 
		  กลุ่มคุณภาพสูงภูมิภาคอเมริกา
		  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
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1.	 นายมานิต  นิธิประทีป (อายุ 65 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา 

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2563

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก  18 กันยายน 2557
วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   24 กันยายน 2563
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 พัฒนบรหิารศาสตรมหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรม/
	 พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
l	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
ประวัติการอบรม
l	 หลกัสตูร การก�ำกบัดแูลกิจการส�ำหรบักรรมการและผู้บรหิาร
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 12 
	 สถาบันพระปกเกล้า
l	 หลักสูตรการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
	 การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ กรมสรรพากร
l	 หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านระบบการบริหารงบประมาณ 
	 (Budgetary Management) กรมสรรพากร
l	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่14 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 		
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 (TEPCoT) รุ่นที่ 6 จัดโดย สถาบันวิทยาการการค้า 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
l	 หลักสูตร HR Management กรมสรรพากร
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร
	 ทรพัยากรมนษุย์ : ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู กระทรวงการคลงั
l	 หลักสูตรโครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการบริหาร
	 การเปลี่ยนแปลง ส�ำนักงาน ก.พ.
l	 หลกัสตูรนกับรหิารระดับสงู : ผูน้�ำทีม่วิีสยัทัศน์ ส�ำนกังาน ก.พ. 

l	 หลกัสตูรท่ีจดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 204/2015 
	 -	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
		  รุ่นที่ 7/2015      
	 -	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 
		  Program (HRP) รุ่นที่ 7/2015
	 -	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
		  รุ่นที่ 31/2016
	 -	 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
		  รุ่นที่ 27/2017
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ริช สปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: ไม่มี	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2557 - 2563	 กรรมการอิสระ/ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
		  ประธานกรรมการสรรหา 
		  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
		  (มหาชน)	  
2556 - 2558 	 ท่ีปรกึษาด้านยุทธศาสตร์การจดัเก็บภาษี 
		  (กลุ่มธุรกรรมทางการเงิน การธนาคาร) 
		  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
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2.	  นายธวัชชัย  อรัญญิก  (อายุ 65 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก  9 ตุลาคม 2557
วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   29 มีนาคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 Bachelor of Science, University of the East, 
	 Manila, Philippines
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
l	 หลักสูตร TAT Successors Development Program 
	 (INSEAD) ณ ประเทศสิงคโปร์ 
l	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการและผู้บริหารระดับสูง
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 10 
	 สถาบันพระปกเกล้า
l	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 
	 (ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม) 
l	 หลักสูตร Executive Development Institute for Tourism 
	 (EDIT) Program, Hawaii, USA
l	 หลกัสตูร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่นที่ 9/2017 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: ไม่มี	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2561 - 2563	 กรรมการอิสระ 
		  องค์กรพัฒนาท่องเที่ยวแบบยั่งยืน
2561 - 2563	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท อสมท. จ�ำกัด (มหาชน) 
2557 - 2563             กรรมการอิสระ/ 
		  ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2558	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท Thailand Privilege Card จ�ำกัด
2557 - 2558	 ผู้ว่าการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
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3.	 นายมนัส  แจ่มเวหา  (อายุ 64 ปี)

กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง   

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก  15 พฤศจิกายน 2559
วันที่พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ   1 กุมภาพันธ์ 2563 
สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   	 ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
l	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 71/2006
	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		  รุ่นที่ 41/2012
	 -	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
		  รุ่นที่ 32/2013
	 -	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
		  รุ่นที่ 1/2015
	 -	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of 
		  Strategy (SFE) รุ่นที่ 27/2016
	 -	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
		  Leaders (RCL) รุ่นที่ 9/2017
l	 หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่นๆ  
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
		  (TEPCoT) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการการค้า
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 5 
		  สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 
		  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 -	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ
		  และผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกิจและองค์การมหาชน 
		  (Public Director Institute : PDI) รุ่นที่ 1 
		  สถาบันพระปกเกล้าร่วมกับกระทรวงการคลัง

	 -	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
		  รุ่นที่ 11 วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 50 
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 46 
		  ส�ำนักงาน ก.พ.
	 -	 หลักสูตร Executive Development Program, 
		  Kellogg, School of Management, 
		  Northwestern University, USA
	 -	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
		  รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 หลักสูตรวิชากฎหมายปกครอง รุ่นที่ 1 
		  ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 -	 หลักสูตร Middle Management Professional, 
		  Revenue Canada, Quebec, Canada
	 -	 หลักสูตร Financial Management 
		  กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา Texas, USA 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ออล อินสไปร์ ดิเวลลอปเมนท์ 
		  จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 5 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ
		  และประเมินผลภาคราชการ 
2560 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการ
		  สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2559 - 2563	 กรรมการอิสระ/ 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2559	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
		  กระทรวงการคลัง
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ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร  ท อ ท.

1.	 นายศิโรตม์  ดวงรัตน์  (อายุ 53 ปี)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) 
[ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 
และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป]

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น) 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น)		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l  	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
l  	 Master of Engineering (วิศวกรรมโครงสร้าง) 
	 University of Texas at Arlington 
l  	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
l  	 หลักสูตร Airport Commercial Revenue Development, 
	 Cranfield University, UK
l  	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
	 Wharton Business School
l  	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ : 
	 TEPCoT รุ่นที่ 7  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะผู้บริหาร ทอท.มีจ�ำนวนท้ังส้ิน 19 คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

l  	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่22 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
	 (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
l  	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
l  	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการพลังงาน
l  	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 62 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานพัฒนาธุรกิจ
		  และการตลาด)	
1 ตุลาคม 2562 - 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2563 	 (สายงานยุทธศาสตร์)
1 ตุลาคม 2561 - 	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมอืง 
30 กันยายน 2562
6 พฤษภาคม 2558 - 	 ผู้อ�ำนวยการ
30 กันยายน 2561	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
5 มกราคม -	 ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท. 
5 พฤษภาคม 2558	 รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการ 
		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  (สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  และการสื่อสาร) 
1 ตุลาคม 2556 -	 ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.
4 มกราคม 2558
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2. 	 นางฉฎาณิศา  ช�ำนาญเวช  (อายุ 52 ปี) 3.	 นายสมบูรณ์  น้อยน�้ำค�ำ  (อายุ 59 ปี)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
(สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�ำนวยการ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
(Chief Financial Officer : CFO)

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l	 ศลิปศาสตรบณัฑิต (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 2 
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3
l	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 6 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
l	 หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 
	 กทส. รุ่นที่ 2 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน	 (สายงานทรัพยากรบุคคล
		  และอ�ำนวยการ) 
1 ตุลาคม 2558 -	 รองผู้อ�ำนวยการ
30 กันยายน 2561 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
		  (สายปฏิบัติการ 2) 
1 ตุลาคม 2557 -	 ผู้เชี่ยวชาญ 10 ทอท. 
30 กันยายน 2558	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ 
		  ฝ่ายบริการลูกค้า
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0001 (22,540 หุ้น)
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0001 (22,540 หุ้น)	
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ร้อยละ 0.0002 (37,600 หุ้น)
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0002 (37,600 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
	 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศีกษา
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการน�ำมาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
	 มาใช้ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน ทอท. และ
	 มาตรฐานการบัญชีประจ�ำปี 2559
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
l	 หลกัสตูรการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact 
	 Analysis) ส�ำหรับหน่วยธุรกิจท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
l	 หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “การคิดเชิงกลยุทธ์ในหัวข้อสังเวียนธุรกิจในอนาคต” 
l	 หลักสูตรแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของ
	 การควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติการควบคุม
	 ภายในของ COSO และการวางแผนการตรวจสอบเชงิกลยุทธ์
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบิน
l	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
	 ตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
l	 หลักสูตรการด�ำเนินการทางวินัย ตามข้อก�ำหนด ทอท.
	 ว่าด้วยการด�ำเนินการทางวินัยและลงโทษผู้กระท�ำผิดวินัย 
	 พ.ศ. 2559
l	 หลักสูตร Anti - Corruption : The Practical Guide (ACPG)
l	 หลักสูตรการรักษาความปลอดภัยสนามบิน
l	 หลักสูตรการจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุ
	 เพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
l	 หลักสูตรการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส
	 ของหน่วยงานภาครัฐประจ�ำปี 2559 
	 เรื่อง ความเป็นธรรมในการมอบหมายงาน

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท
 ่า

อ
า

ก
า

ศ
ย

า
น

ไท
ย

 จ
ำ�

ก
ัด

 (
ม

ห
า

ช
น

)
7 8



4. 	 นายวิชัย  บุญยู้  (อายุ 60 ปี) 

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป) 	

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง
	 ทางธุรกิจ รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรความรู้ด้านการจัดการตารางการบิน
	 กับความสัมพันธ์ทางการตลาด รุ่นที่ 1 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
l	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2558 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
1 ตุลาคม 2557 - 	 ผู้เชี่ยวชาญ 10 ทอท. 
30 กันยายน 2558	 รักษาการ รองกรรมการ 
 		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

l	 หลักสูตร “แนวทางการตรวจสอบ (Audit Program)” 
	 และ หลักสูตร “Ethical Audit และ Fraud Audit”
l	 หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร
l	 หลักสูตร “สร้างความตระหนักระบบบริหารความต่อเนื่อง
	 ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 และการสื่อสารของ ทอท. (ICT BCM)”
l	 มาตรฐานบัญชี ประจ�ำปี 2560
l	 มาตรฐานบัญชี ประจ�ำปี 2561
l	 สมัมนาชีแ้จงทิศทางการด�ำเนนิงานของ ทอท. ปีงบประมาณ 
	 2560 - 2564 ผูบ้รหิารระดบัสงู และมส่ีวนได้เสยีส�ำคญัของ ทอท.
l	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหาร ทอท.ผ่านการประเมิน
	 ศักยภาพ
l	 บรรยายพิเศษ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการ
	 ของผู้บริหารระดับสูง
l	 บรรยายพิเศษ เรื่อง “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560”
l	 หลักสูตร “IT Audit for Non IT Auditor”
l	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง รายงานผลการประเมิน
	 ศักยภาพผู้บริหาร
l	 บรรยายพิเศษ ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ 
	 จัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
l	 บรรยายพิเศษ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
	 (Fraud Risk Management) เพื่อผู้บริหาร
l	 หลักสูตร “การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน”
l	 หลักสูตร “ทักษะที่ใช้ในการตรวจสอบยุคใหม่”
l	 หลักสูตร “การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ”
l	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวางแผนการตรวจสอบ
	 เชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการกระบวนการท�ำงาน 
	 (Process Management)
l	 สัมมนา Executive Strategic Session 
l	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ AOT Core Values & Culture 
	 Catalyze Program
l	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โครงการภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง ประจ�ำปีงบประมาณ 2561	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน	 (สายงานบัญชีและการเงิน) 
6 พฤษภาคม 2558 -	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ 
30 กันยายน 2561
4 ตุลาคม 2556 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
5 พฤษภาคม 2558 	 (สายงานบัญชีและการเงิน)
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5. 	 นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย  (อายุ 51 ปี) 6. 	 เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย์ (อายุ 56 ปี)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) 
[ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรม
และการก่อสร้าง) ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 และได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) 
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป]		

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
(สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน)

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 สถาปัตยกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีอาคาร) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 30 
l	 หลักสูตรนักบริหารการคมนาคมระดับกลาง รุ่นที่ 7 
	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 
l	 หลกัสตูรโครงการพัฒนาภาวะผูน้�ำ ทอท. “การคดิเชงิกลยุทธ์
	 ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. “การรายงานผล
	 และน�ำเสนอผลงาน” รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ 49 กรมก�ำลังพลทหารอากาศ 
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3 
l	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
l	 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารแรงงานสัมพันธ์ในยุค 4G รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
	 (มหานคร) รุ่นที่ 6
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 - 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน	 (สายงานยุทธศาสตร์)		
1 ตุลาคม 2560 -   	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2563 	 (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
1 ตุลาคม 2559 -	 ที่ปรึกษา 10 ทอท. 
30 กันยายน 2560	 รักษาการ รองกรรมการ 
		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
6 พฤษภาคม 2558 - 	 รองผู้อ�ำนวยการ
30 กันยายน 2559 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
		  (สายบ�ำรุงรักษา) 
1 ตุลาคม 2557 -	 ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. 
5 พฤษภาคม 2558	 รักษาการ รองผู้อ�ำนวยการ
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
		  (สายบ�ำรุงรักษา) 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (11,500 หุ้น)
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ร้อยละ 0.0000 (3,300 หุ้น)  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0001 (14,800 หุ้น)		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจ้าหน้าที่ตามมาตรา 26 
	 แห่งพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 รุ่นที่ 3
l	 หลกัสตูรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงานระดับบรหิาร 
	 รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรหัวหน้างานระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 31 
l	 หลักสูตรการด�ำเนินการด้านมาตรฐานและความปลอดภัย
	 ท่าอากาศยาน ทอท. รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1
l	 Instrument Rating Ground Training Course, 
	 Thai Aviation Technology School
l	 Diploma of ICAO/ACI Airport Management Professional  
	 Accreditation Programme (AMPAP) 2013, IAP 1207
l	 Certificate of ICAO/ACI Air Transport System Course,  
	 Jordan 2013
l	 Certificate of ICAO/ACI Aerodrome Certification Course,  
	 Montreal Canada 2014 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
		  และการบิน) 
1 ตุลาคม 2561 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2562 	 (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
		  และการบิน) 
1 ตุลาคม 2558 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายมาตรฐาน
30 กันยายน 2561 	 ท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย
		  ท่าอากาศยานดอนเมือง  
1 ตุลาคม 2556 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายมาตรฐาน
30 กันยายน 2558 	 ท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
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7. 	 นายมนตรี  มงคลดาว  (อายุ 58 ปี) 8. 	 นายกิตติพจน์  เวณุนันทน์ (อายุ 51 ปี)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
(สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค) 

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
(สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร) 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ร้อยละ 0.0001 (23,400 หุ้น)
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0001 (23,400 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l	 รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
l	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (SASIN)
ประวัติการอบรม
l	 หลกัสตูรนกับรหิารการยตุธิรรมทางปกครองระดบัสงู (บยป.) 
	 รุ่นที่ 1 ส�ำนักงานศาลปกครอง
l	 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุ่นที่ 4 
	 ส�ำนักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 102/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
l	 หลักสูตร The 7 Habits 4.0 Launch in Bangkok 
	 บริษัท แพคริม จ�ำกัด 
l	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
	 รุ่นที่ 19 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
	 ส�ำนักงานศาลยุติธรรม 
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3 
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะ ทอท. รุ่นที่ 3
l	 หลักสูตร Management Development Program (MDP) 
	 รุ่นที่ 24 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
l	 หลักสูตรผู้บริหารด้านวิทยาการพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 10 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)
1 กรกฎาคม 2557 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2561 	 (สายงานทรัพยากรบุคคล
		  และอ�ำนวยการ) 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (10,000 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (10,000 หุ้น) 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
	 มหาวิทยาลัยรังสิต
l	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 4
l	 หลักสูตร Airport Collaborative Decision Making 
	 Workshop for Management รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
5 พฤษภาคม 2563 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล
		  และการสื่อสาร)
25 ตุลาคม 2559 - 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
4 พฤษภาคม 2563 	 (สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  และการสื่อสาร) 
1 ตุลาคม 2558 -      	 ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. 
24 ตุลาคม 2559	 รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการ
		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  (สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  และการสื่อสาร) 
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9.	 นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์  (อายุ 59 ปี) 	

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น)
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น)	
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรโรงเรียนบริหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 76 
	 โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูงกองทัพอากาศ
l	 หลักสูตรนายทหารช่างโยธาขั้นต้น รุ่นที่ 22 
	 โรงเรียนเหล่าทหารช่างโยธาทหารอากาศ
l	 หลักสูตร Logistic and Supply Chain Management 
	 รุ่นที่ 3 สถาบันการขนส่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ร่วมกับสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
l	 หลักสูตรภาพรวมธุรกิจท่าอากาศยานส�ำหรับ
	 ผู้บริหารงานท่าอากาศยาน รุ่นที่ 1 ทอท.
l	 หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง รุ่นที่ 16 ทอท.
l	 หลักสูตร Implementing an Effective Human Factors 
	 and Error Management จาก Airport Transport 
	 Training College Pte Ltd Division for Professional 
	 Development of the Singapore Institute of 
	 Aerospace Engineers 
l	 หลักสูตร Airside Paved Area Maintenance Survey 
	 จาก Civil Aviation Bureau, Ministry of Land, 
	 Infrastructure and Transport and the Related Institutions 
l	 หลักสูตร Airport Management Professional 
	 Accreditation Programme (AMPAP) 
	 จาก Airports Council International (ACI) and 
	 International Civil Aviation Organisation (ICAO)
l	 หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 6 
	 ส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี   	

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 -	 ผู้อ�ำนวยการ
ปัจจุบัน 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
5 มิถุนายน 2560 - 	 ผู้อ�ำนวยการ
30 กันยายน 2561 	 ท่าอากาศยานดอนเมือง	
1 ตุลาคม 2559 -  	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
4 มิถุนายน 2560 	 (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
		  และการบิน) 
1 ตุลาคม 2558 -  	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2559 	 (สายงานวศิวกรรมและการก่อสร้าง)
6 พฤษภาคม - 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหาร
30 กันยายน 2558 	 โครงการก่อสร้าง
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
		  รักษาการ รองกรรมการ 
		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  (สายงานวศิวกรรมและการก่อสร้าง)
5 มกราคม - 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหาร
5 พฤษภาคม 2558 	 โครงการก่อสร้าง
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2557 - 	 รองผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 
4 มกราคม 2558 	 (สายปฏิบัติการและบ�ำรุงรักษา) 
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10.	 เรืออากาศโท สัมพันธ์  ขุทรานนท์  (อายุ 58 ปี) 11.	 เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู  (อายุ 58 ปี) 

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี	
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 4
l	 หลักสูตรการจัดท�ำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 และแผนการฟื้นคืนสู่สภาพปกติ 
	 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตร BCMR Leadership รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการแปลงแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรสู่การปฏิบัติ :  
	 การเขียนแผนและจัดท�ำแผนปฏิบัติการ 
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
l	 หลักสูตรระบบการจัดการด้านนิรภัยของสนามบิน 
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง รุ่นที่ 1	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน	ผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานดอนเมอืง
1 ตุลาคม 2561 -	 รองผู้อ�ำนวยการ
30 กันยายน 2562 	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 
		  (สายปฏิบัติการ)
26 มิถุนายน 2560 - 	 รองผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานภเูก็ต 
30 กันยายน 2561 	 (สายปฏิบัติการและบ�ำรุงรักษา)
25 ตุลาคม 2559 -  	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหาร
25 มิถุนายน 2560 	 โครงการก่อสร้าง
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2558 - 	 ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. 
24 ตุลาคม 2559	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ 
		  ส�ำนักงานบริหารโครงการก่อสร้าง
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (700 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (700 หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 ศิลปศาสตรบณัฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “การคิดเชิงกลยุทธ์ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
	  รุ่นที่ 2
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตร The Habits 4.0 Launch in Bangkok 
	 บริษัท แพคริม จ�ำกัด 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - ปัจจุบัน	ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต
1 ตุลาคม 2558 -  	 รองผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานภเูก็ต 
30 กันยายน 2561 	 (สายสนับสนุนธุรกิจ)
1 ตุลาคม 2557 - 	 ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. 
30 กันยายน 2558	 รักษาการ รองผู้อ�ำนวยการ
		  ท่าอากาศยานภูเก็ต 
		  (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
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12.	 นายอมรรักษ์  ชุมสาย ณ อยุธยา  (อายุ 58 ปี) 13.	 นายประพนธ์  ปัทมกิจสกุล  (อายุ 59 ปี) 

ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่ ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท. 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0001 (26,180 หุ้น)
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0001 (26,180 หุ้น)		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารงานบุคคล) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตร The Habits 4.0 Launch in Bangkok 
	 บริษัท แพคริม จ�ำกัด 
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3 
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 3
l	 หลักสูตรการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 
	 และแผนฟื้นฟู (RP) ส�ำนักงานใหญ่ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตร BCMR Leadership รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารแรงงานสัมพันธ์ในยุค 4G รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตร ทอท.ยุคใหม่ใส่ใจธรรมาภิบาล รุ่นที่ 1 	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2 พฤษภาคม 2562 - 	 ผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานเชยีงใหม่
ปัจจุบัน
1 ตุลาคม 2557 - 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
1 พฤษภาคม 2562 	 (สายงานทรัพยากรบุคคล
		  และอ�ำนวยการ) 

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี  
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี  		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรบทบาทผู้บริหารกับการบริหารจัดการ
	 แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง
	 ทางธุรกิจ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 4
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 
	 “กลยุทธ์เพื่อน�ำการเปลี่ยนแปลง” รุ่นที่ 1 
l	 หลักสูตร “Global ACI - ICAO Airport Management 
	 Professional Accreditation Program (AMPAP)” 
l	 หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท. รุ่นที่ 2
l	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 6 ส�ำนักงานคณะกรรมการ
	 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 -	 ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.
ปัจจุบัน
1 ตุลาคม 2557 -	 ผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ
5 พฤษภาคม 2558		
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14.	 นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ  (อายุ 40 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) รักษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายงบประมาณ

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (11,500 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (11,500 หุ้น)	
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 Master of Professional Business Studies (Accounting) 
	 Auckland University of Technology
l	 บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการก�ำหนดบริบทองค์กรการวิเคราะห์ผลกระทบ
	 ทางธุรกิจและการประเมินความเสี่ยง (หลักสูตรที่ 1) รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงและ
	 ความปลอดภัยสารสนเทศ ณ ส�ำนักงานใหญ่ และ 
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการทบทวนและปรับปรุงเอกสารในระบบ BCMS 
	 ณ ส�ำนักงานใหญ่ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ
	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
	 ของสาย/สายงาน รุ่นที่ 1
l	 หลกัสตูรโครงการภาษาองักฤษส�ำหรบัพนักงานภายใน ทอท. 
	 รุ่นที่ 2
l	 หลักสูตร Professional Communication : Presentation 
	 รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
	 เพื่อผู้บริหาร ทอท.ระดับต้น รุ่นที่ 1	

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2 เมษายน 2563 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานบัญชีและการเงิน 1)
		  รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ
		  ฝ่ายงบประมาณ 
1 ตุลาคม 2561 -  	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายงบประมาณ 
1 เมษายน 2563 	 รกัษาการ ผูอ้�ำนวยการศนูย์นโยบาย
		  และกลยุทธ์ด้านการเงิน 
2 เมษายน - 	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์นโยบายและ
30 กันยายน 2561 	 กลยุทธ์ด้านการเงิน 
15 สิงหาคม 2559 -  	 ผู้ช�ำนาญการ 8 
1 เมษายน 2561 	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 	
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15.	 นายเจนวิทย์  มุสิกรัตน์  (อายุ 53 ปี) 16.	 นางสาวผานิต  เสถียรเสพย์  (อายุ 56 ปี) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2) รองผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (1,000 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (1,000 หุ้น) 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตร Mini MBA Airport Management รุ่นที่ 1 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 3 
	 ส�ำนักงบประมาณ
l	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
	 รุ่นที่ 4 กรมบัญชีกลาง
l	 หลักสูตร Professional Controller Certification Program 
	 รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
l	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี PricewaterhouseCoopers 
	 ABAS Ltd.
l	 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร 
	 PricewaterhouseCoopers Legal & Tax Consultants Ltd.
l	 หลักสูตร Airport Management Development Program 
	 (AMDP) รุ่นที่ 2 Cornell University, Compass Institute 
	 (Thailand)
l	 หลักสูตร Airport Operations Diploma Program (AODP) 
	 สภาสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ 
	 (Airports Council International : ACI)
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2 เมษายน 2563 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน 	 (สายงานบัญชีและการเงิน 2)	     
1 ตุลาคม 2561 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
1 เมษายน 2563 	 (สายงานบัญชีและการเงิน) 
2 มิถุนายน 2558 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายงบประมาณ
30 กันยายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น) 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรการบริหารยุทธศาสตร์ภาครัฐ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
	 การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตร AOT Advanced Airport Management Program 
	 (AAMP) รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานด้านพัสดุ
	 ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ รุ่นที่ 1
l	 หลกัสตูรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงานระดบับรหิาร 
	 รุ่นที่ 3
l	 หลักสูตรการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางแผน BCP และ
	 แผน RP ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรระบบการจัดการด้านนิรภัยของสนามบิน
	 ส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตร Airport Management จัดโดย Aerospace and 
	 Defence (ASD) Industries Association of Europe
l	 หลักสูตรนักวิเคราะห์ทางธุรกิจ จัดโดย คณะเศรษฐศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 หลักสูตรโครงการผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานฝึกหัด
l	 หลักสูตร Airport Terminal Operations and Management 
	 จัดโดย Singapore Aviation Academy (SAA)
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17.	 นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ  (อายุ 54 ปี)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี	
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี	 		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์) ภาคภาษาองักฤษ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
	 รุ่นที่ 7 กรมบัญชีกลาง
l	 หลักสูตร Advance Airport Management Programme 
	 (AAMP) ASI Institute
l	 หลักสูตร Airport Financial Management IATA Training & 
	 Development Institute
l	 หลักสูตร “โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่” รุ่นที่ 21 
	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
l	 หลักสูตรการฝึกปฏิบัติการจัดการลงทุนด้วยเครื่องมือ
	 ทางการเงิน (Financial Lab) รุ่นที่ 1 คณะพาณิชยศาสตร์
	 และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
l	 หลักสูตร Aviation Law and Regulations 
	 สถาบันการบินพลเรือน
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 - 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
ปัจจุบัน 
29 ตุลาคม 2556 -           รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
30 กันยายน 2562	

l	 หลักสูตร CCM Certificate in Concession Management 
	 จัดโดย Airport Council International (ACI) and 
	 Airport Authority Hong Kong
l	 หลักสูตรการบริหารท่าอากาศยาน (Airport Management 
	 Program Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
	 รุ่นที่ 11 จัดโดย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
	 กระทรวงการคลัง 
l	 หลักสูตรแนวทางการประเมินผลการด�ำเนินงานตามระบบ
	 ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจส�ำหรับรัฐวิสาหกิจกลุ่ม BB 
	 จัดโดย ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
l	 หลักสูตรบริหารการงบประมาณระดับสูง รุ่นที่ 7 
	 จัดโดย ส�ำนักงบประมาณ	
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 -	 รองผู้อ�ำนวยการ
ปัจจุบัน	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
		  (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
27 ตุลาคม 2559 - 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายแผนงาน
30 กันยายน 2562 	 และงบประมาณ 
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2556 - 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
26 ตุลาคม 2559 	 และประเมินผลองค์กร 	
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18.	 นายสรายุทธ  จ�ำปา  (อายุ 46 ปี) 19.	 นางรพีพร  คงประเสริฐ  (อายุ 60 ปี)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป)

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ไม่มี 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บัญชีมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
l	 นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตร Cost Control for Large Building Project รุ่นที่ 4 
	 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
l	 หลักสูตร Professional Communication : Presentation 
	 รุ่นที่ 1 ทอท.
l	 หลักสูตร Financial Model 1 Fundamental of Finance 
	 รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
l	 หลักสูตร Advanced Management Program : AMPplus 
	 รุ่นที่ 1 ทอท. ร่วมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 
	 รุ่นที่ 22 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
l	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี 
l	 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร
l	 หลักสูตรภาษีศุลกากร
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 
ปัจจุบัน
8 พฤศจิกายน 2560 -	 รองผู้อ�ำนวยการ
30 กันยายน 2561	 ฝ่ายสนับสนุนโครงการ 
		  รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ
		  ส่วนงบประมาณ 
		  ฝ่ายสนับสนุนโครงการ
29 พฤษภาคม 2557 - 	 ผู้อ�ำนวยการส่วนงบประมาณ 
7 พฤศจิกายน 2560 	 ฝ่ายสนับสนุนโครงการ

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0006 (79,600 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0006 (79,600 หุ้น)		
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
l	 บัญชีบัณฑิต (ตรวจสอบบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ 
l	 หลักสูตรนักบัญชีมืออาชีพ 
l	 หลักสูตรการบริหารท่าอากาศยาน (Airport Management 
	 Program Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” 
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ “เสริมสร้างทักษะ
	 เพื่อเป็นผู้น�ำบุคลากรมืออาชีพในปัจจุบัน”
l	 หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ “กลยุทธ์เพื่อน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลง” 
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
l	 หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
	 การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตร Modern Banking Executive Development 
	 Program (MOBEX) 
l	 หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี รุ่นที่ 1
l	 หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
	 จริยธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 - 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ปัจจุบัน	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2552 - 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
30 กันยายน 2562
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นางสาวชนาลัย  ฉายากุล  (อายุ 61 ปี)

เลขานุการบริษัท
(ทอท.ท�ำสัญญาจ้างให้ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทคราวละ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562)

สัดส่วนการถือหุ้น   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562   ร้อยละ 0.0001 (21,700 หุ้น) 
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี  ไม่มี  
	 ณ 30 กันยายน 2563   ร้อยละ 0.0001 (21,700 หุ้น)	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
	 ณ 1 ตุลาคม 2562    ไม่มี
	 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี   ไม่มี 
	 ณ 30 กันยายน 2563   ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี		
คุณวุฒิการศึกษา	
l	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
l	 เนติบัณฑิตไทย 
	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
ประวัติการอบรม
l	 หลักสูตรพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงาน
	 หรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ
l	 หลกัสตูร Finance for Non-Finance สมาคมการจดัการธุรกิจ
	 แห่งประเทศไทย 
	 (Thailand Management Association : TMA) 
l	 หลกัสตูรทีจ่ดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
	 (IOD) 
	 -	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
		  รุ่นที่ 33/2009 
	 -  	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 
		  รุ่นที่ 1/2009 
	 -  	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 16/2010 
	 -	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
		  รุ่นที่ 1/2011
	 -  	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 87/2011
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 191/2014

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

l	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน
	 และปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 4 
l	 หลักสูตรโครงการภาวะผู้น�ำ ทอท. 
	 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3
l	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
	 (Advance for Corporate Secretaries) 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 - 	 เลขานุการบริษัท
ปัจจุบัน
1 ตุลาคม 2557 -	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2562 	 (สายงานกฎหมายและ
		  เลขานุการบริษัท) 
		  และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
8 9



ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท
 ่า

อ
า

ก
า

ศ
ย

า
น

ไท
ย

 จ
ำ�

ก
ัด

 (
ม

ห
า

ช
น

)
90



ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

คณะกรรมการ ทอท.ให้ความส�ำคัญกับการบริหารกิจการ 
ที่ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 
ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และ 
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
คณะกรรมการ ทอท.จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ด�ำเนินการติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย  
จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบตัท่ีิดด้ีานการก�ำกับดแูลกิจการ 
ที่ดีของ ทอท.ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล  
รวมท้ังข ้อเสนอแนะของสถาบันที่ เ ก่ียวข ้อง และเสนอ 
คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 

ด้วยปณิธานอันแน่วแน่ของ ทอท.ที่จะน�ำพาองค์กรไปสู ่
ความส�ำเร็จอย่างย่ังยืน ภายใต้แนวคิดการบริหารองค์กร 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี และเป็นผู้น�ำท่ีมีความเป็นเลิศ 
ทางด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในกลุ ่มด้านการขนส่ง  
ทอท.จึงได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไว้บน 
ระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ทอท.  
www.airportthai.co.th เพ่ือให้พนักงาน และลูกจ้างของ ทอท.
ทุกคน ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�ำนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท.ไปประยุกต์ ใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดเป็นรูปธรรม โดยในปี 2563 ทอท.ได้รับคัดเลือกให้
เป็นสมาชิกของดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ ประจ�ำปี 2563 
(Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ในระดับ 
DJSI World ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 โดย ทอท.ได้คะแนนเป็น
ล�ำดับที่  2 ของท่าอากาศยานที่ เข ้ารับการประเมิน และ 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกกลุ่ม Emerging Market ประเภท
กลุม่อตุสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม 
(Transportation and Transportation Infrastructure : TRA) 
ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 6 โดยได้รับคะแนนในล�ำดับที่ 8 ของ TRA

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการ ทอท.ได้ก�ำหนดให้มีนโยบายธรรมาภิบาล 
เป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2549 และมีการทบทวนเป็น

ประจ�ำทุกปี ส�ำหรับในปี 2563 ในการประชุมคณะกรรมการ 
ทอท.ครั้งท่ี 5/2563 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 คณะกรรมการ 
ทอท.ได้มีการทบทวนนโยบายธรรมาภิบาล และพิจารณา 
เห็นว่านโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ฉบับปัจจุบันซึ่งได้ม ี
การปรับปรุงเมื่อปี 2560 และได้ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 
2560 ยังคงมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับการด�ำเนินงาน 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์
ประกาศ และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงเห็นชอบให้ ทอท. 
ใช้นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ฉบับดังกล่าวต่อไป 

ทั้งนี้ ทอท.ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. บนระบบ 
เครือข ่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต ์ของ ทอท.  
www.airportthai.co.th แล้ว โดยมีเน้ือหาสาระส�ำคัญแยก 
องค์ประกอบ 5 หมวด ดังน้ี
	 1.  	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 2.  	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 3.  	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 4.  	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 5.  	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 (1)	 ทอท.ตระหนักถึงความส�ำคัญของการให้สิทธิผู้ถือหุ้น
ในความเป็นเจ้าของซึ่งควบคุม ทอท.โดยผ่านคณะกรรมการ 
ทอท.ท่ีเลือกต้ังเข้ามา นอกเหนือจากสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ผู ้ถือหุ ้นรายหนึ่งมี
คะแนนเสยีงเท่ากับจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถือ และสทิธิในการตัดสนิใจ 
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญ นอกจากน้ัน ทอท.ส่งเสริม 
ให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานอื่น ๆ เช่น สิทธิการได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและการได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไร/
เงินปันผล การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจ ุ
เป ็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลท่ีมี คุณสมบัติ 
เหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการส�ำหรับ
การประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีของ ทอท.และสามารถ 
ส่งค�ำถามเก่ียวกับการบริหารจัดการรวมถึงการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น สิทธิการแสดง 
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ความคดิเหน็และซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือร่วมตัดสนิใจ 
และอนุมัติในเรื่องส�ำคัญของ ทอท. ได้แก่ วาระการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล  
จะมีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตรา
เงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ วาระ
การเลือกตั้งกรรมการ ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการให้ผู ้ถือหุ้น 
ลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้น ทอท. 
จะระบุชื่อ นามสกุล พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละ
คนที่เสนอแต่งตั้ง เช่น อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการ
ท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่แยกเป็นบริษัท 
จดทะเบียนหรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
ประเภทกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ  
หากกรณีเสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ทอท.
จะให้ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และ วัน เดือน ปี  
ทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการ ทอท. วาระก�ำหนดค่าตอบแทน 
จะเสนอนโยบายก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ค ่าตอบแทน
ส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง วาระแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี  
จะเปิดเผยรายชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ความสามารถ 
และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเปิดเผยค่าบริการ
ตรวจสอบบญัช ีและการอนมุตัธุิรกรรมทีส่�ำคญัท่ีมผีลต่อทศิทาง
การด�ำเนินธุรกิจของ ทอท. เป็นต้น โดยคณะกรรมการ ทอท. 
ได้ก�ำหนดนโยบายธรรมาภิบาลไว้ชัดเจนว่า ทอท.จะส่งเสริม 
ให้ผู ้ ถือหุ ้นได้ใช ้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดย ทอท.จะไม่กระท�ำ 
การใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และ 
ทอท.ได้ยึดถือแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ที่จะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบ
วาระก่อนตัดสินใจ

	 (2)  	ทอท.ได้ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดย 
จะไม่จดัประชมุในวันหยุดท�ำการ รวมท้ังเน้นเรือ่งการจดัสถานที่ 
ให้เหมาะสมและสะดวกต่อการเดินทางมาร่วมประชุมฯ ของ
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ทอท.ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  
2562 เมื่อวันศุกร์ที่  24 มกราคม 2563 เวลา 14.00 น.  
ณ ห้องสุวรรณภูมิ แกรนด์ บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ 
โดยได้จัดรถบริการรับ - ส่ง เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกผู้ถือหุ้น 
ในการเดินทางเข้าร่วมประชุมจากส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ถนน
เชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
ไปยังสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา ดังน้ี 
เวลา 11.30 น. 12.00 น. และ 12.30 น. นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้น 
ยังสามารถใช้บริการรถไฟฟ้า Airport Rail Link สาย City Line 
เพ่ือเดินทางมาเข้าร่วมประชุมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่ง ทอท. 
ได้จัดพิมพ์คูปองการใช้บริการรถไฟฟ้า Airport Rail Link  
ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

	 (3)	 ทอท.ได้เปิดเผยก�ำหนดวันจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ประมาณ 2 เดือน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลา
ในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งต้ังแต่วันท่ี 29 พฤศจิกายน 
2562 เมื่อคณะกรรมการ ทอท.มีมติให้ก�ำหนดวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ในวันศุกร์ท่ี 24 มกราคม 2563 รวมทั้งได้แจ้ง 
วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ที่มีสิทธิเข้าร่วม
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 และสิทธิในการรับ
เงินปันผล ในวันท่ี 13 ธันวาคม 2562 

	 (4)	 ทอท.ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ ถือหุ ้น  
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุมทั้งฉบับภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลรายละเอียด 
ประกอบวาระการประชุมอย่างเพียงพอและครบถ้วนพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการ ทอท.แยกเรื่องแต่ละวาระ 
อย่างชัดเจน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  
ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด  
ค�ำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ ข้อบังคับ ทอท.เฉพาะที่เก่ียวกับ 
การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 คน ท่ีเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ เงื่อนไข  
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม การมอบ
ฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานที่ประชุม  
ส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม รวมท้ังลงประกาศ 
ในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  
7 วัน นอกจากน้ี ทอท.ได ้ เผยแพร ่หนังสือเชิญประชุม  
ก�ำหนดการประชุม และข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระ 
การประชุม และหนังสือมอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต์ของ  
ทอท. (www.airportthai.co.th) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 42 วัน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบด้วยเมื่อมีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว ซึ่งเป็นข้อมูลเดียว
กับท่ี ทอท.จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุม เพ่ือให ้
ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ ส�ำหรับ 
ผู ้ ถือหุ ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร ่วมประชุมด้วยตนเอง ทอท.ได้ 
เสนอให้มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชุม และลงคะแนนเสียงแทน

	 (5)	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ทอท.ได้อ�ำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียมกันทุกราย 
ไม่มีลักษณะกีดกันหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น ให้ความมั่นใจ 
ด้านการรักษาความปลอดภัยแก่ผู ้ถือหุ้น ก�ำหนดจุดตรวจ
เอกสาร จุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า
ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และต่อเน่ืองจนกว่า
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การประชุมจะแล้วเสร็จโดยจัดเจ้าหน้าที่อ�ำนวยความสะดวก
ในการลงทะเบียนให้กับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีมาเข้า
ร่วมประชุม รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม 
โดยการน�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน 
การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และ 
มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นท่ีต้องการ 
มอบฉันทะ รวมทั้งมีการเลี้ยงรับรองท่ีเหมาะสมส�ำหรับผู้ถือหุ้น
ที่มาร่วมประชุมด้วย

	 (6)	 คณะกรรมการ ทอท.และผู้บริหารของ ทอท.ได้ให้ 
ความส�ำคัญในการเข้าร ่วมประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นเว ้นแต่
กรรมการท่ีติดภารกิจส�ำคัญไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ท้ังน้ี 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เม่ือวันศุกร์ท่ี 24 
มกราคม 2563 กรรมการท่ีเข้าประชุมประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ ทอท.ท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม รวมถึงกรรมการ 
ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหา กรรมการสรรหา ประธานกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
และเลขานุการคณะกรรมการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
(สายงานบญัชแีละการเงิน) และเลขานกุารบรษิทั รวมถึงผูบ้รหิาร 
ระดับสูงร่วมชี้แจงรายละเอียดวาระต่าง ๆ ตอบข้อซักถามและ
รับฟังข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น

	 (7)	 จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก 
(Inspector) เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ ทอท. ได้แก ่
กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู ้ ถือหุ ้นหรือผู ้รับมอบ
ฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ผู้มีส่วนได้เสียที่ใช้สิทธิออกเสียง  
วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้นต้องสอดคล้องกับ 
ข้อบังคับ ทอท. โดยต้องมีการตรวจสอบผลของมติกับผล 
ของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนว่าถูกต้องตรงกัน  
ทั้งนี้  ในการประชุมผู ้ ถือหุ ้น ทอท.ได้จัดให้มีอาสาสมัคร 
ผูถื้อหุน้เป็นกรรมการกลางและผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง
ในทุกระเบียบวาระอีกด้วย

	 (8)	 การประชุมด�ำเนินไปตามล�ำดับของระเบียบวาระ
การประชุมที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้แจ้งให ้
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของ
แต่ละวาระที่เสนอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ประธาน
ในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นและ 
ซักถามเรื่องต่าง ๆ ในแต่ละวาระโดยก่อนเริ่มพิจารณาวาระ
การประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการ

บริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปรายและการออกเสียงลงคะแนน 
รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผู ้ถือหุ ้นท่ีลงมติในแต่ละวาระ 
ตามข้อบังคับของ ทอท.ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม 
และมีการใช้บัตรลงคะแนน

	 (9)	 ประธานกรรมการถือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ เข ้าร ่วมประชุมผู ้ ถือหุ ้นทุกครั้ง เพ่ือพบปะและ 
ตอบค�ำถามผู้ถือหุ้น รวมท้ังผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเข้าร่วม
ประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้งเพ่ือตอบค�ำถามเก่ียวกับการบริหาร
จัดการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการ 
ชุดย่อยตามข้อบังคับ ทอท.จ�ำนวน 5 ชุด ได้เข ้าร ่วมใน 
การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพ่ือตอบค�ำถามผู้ถือหุ้นในประเด็น 
ท่ีเก่ียวข้อง โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ได้แสดงความคิดเห็น และซักถามอย่างท่ัวถึงก่อนจะลง
คะแนนและสรุปมติท่ีประชุมแต่ละวาระในระหว่างการประชุม 
ถ้าค�ำถามใดไม่เก่ียวกับการพิจารณาในวาระน้ัน ๆ ประธาน
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะน�ำไปตอบข้อซักถามในวาระ 
เรื่องอื่น ๆ เพ่ือให้การใช้เวลาในการพิจารณาแต่ละวาระ 
เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และจัดสรรเวลาการประชุม
อย่างเพียงพอ

	 (10)	ทอท.ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
ได้ภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว และมีสิทธิออกเสียงหรือ 
ลงคะแนน ในวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 (11)	ทอท.ได้แจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ ทอท. ทันทีในวันประชุม 
ผู ้ ถื อ หุ ้ น  แ ล ะ จั ด ท� ำ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ ้ น ส ่ ง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วัน นับจาก
วันประชุมเสมอ โดยได้บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
และชัดเจน เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและ 
ไม่เข้าร่วมประชุม ค�ำถาม-ค�ำตอบ ค�ำชี้แจงท่ีเป็นสาระส�ำคัญ
หรือข้อคิดเห็น ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแยกเป็นคะแนน
ทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี รวมถึงเผยแพร่ 
มติท่ีประชุม และรายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th 
นอกจากน้ัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารรวดเร็ว และ 
ถูกต้องในทิศทางเดียวกัน ทอท.ได้จัดส่งรายงานการประชุม 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบและรับรอง รวมถึงให้สามารถแก้ไขรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นในส่วนท่ีเก่ียวข้อง และส่งกลับ ทอท.ภายใน
ระยะเวลาท่ีก�ำหนด โดยไม่ต้องรอรับรองรายงานในการประชุม
ครั้งต่อไป 
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	 (12)	ทอท.เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ
บรษิทัร่วมอย่างชดัเจน ไว้ในเว็บไซต์ ทอท. และรายงานประจ�ำปี  
เ พ่ือให ้ผู ้ ถือหุ ้นมั่นใจว ่ามีโครงสร ้างการด�ำเนินงานท่ีม ี
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้

 	 (13)	ทอท.ได้เปิดเผยสดัส่วนหุน้ท่ีถือโดยบรษิทั ไทยเอน็วีดอีาร์  
จ�ำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงใน 
การบรหิาร รวมท้ังแสดงข้อมลูของผูถื้อหุน้ท่ีถือผ่าน Thai NVDR 
ตัง้แต่ร้อยละ 0.50 ของหุน้ท่ีช�ำระแล้ว ไว้อย่างชดัเจนในรายงาน
ประจ�ำปีด้วย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ทอท.ให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต ่อผู ้ ถือหุ ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ 
อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือ 
ความพิการ โดยได้ด�ำเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่มีสัดส่วนการถือหุ้น
ขั้นต�่ำไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว
หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการส�ำหรับการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของ ทอท.ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตาม 
หลักเกณฑ์ ซึ่ง ทอท.ได้ประกาศแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบโดย 
ท่ัวกันผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของ ทอท. โดยก�ำหนดระยะเวลาการเปิดรับเรื่อง
จากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน - 31 
สิงหาคม ของทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาความ
เหมาะสมในการบรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณา 
ตามกระบวนการสรรหาของ ทอท.ว่า ผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับคุณสมบัติ 
กรรมการ ทอท.และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เ พ่ือให ้
ความเห็นชอบ ก ่อนเสนอผู ้ ถือหุ ้นพิจารณาเลือกตั้ งใน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึง ทอท.จัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในการประชุมสามัญ 
ผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2562 ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชมุ 
ผู ้ ถือหุ ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ัง 
เป็นกรรมการ

	 (2)  ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระ
ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะ 
ไม่เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษา
ข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจ

	 (3)  อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธิออกเสยีงด้วยการมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ 
โดยใช้หนังสือมอบอ�ำนาจแบบหน่ึงแบบใดท่ี ทอท.ได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
ก�ำหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียงเองได้ตามแบบท่ีกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ก�ำหนด โดย ทอท.ได้แนบ
เอกสารและหลักฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วม
ประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียง
ลงคะแนนไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ังมีข้อมูล
ของกรรมการอิสระท่ี ทอท.ก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจาก
ผู้ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระท่ีมิได้มีส่วนได้เสียในวาระ 
การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดย
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทาง
เว็บไซต์ของ ทอท.ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ส�ำหรับผู ้ ถือหุ ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู ้ ถือหุ ้นท่ีเป็น 
ผู้ลงทุนต่างประเทศและได้แต่งต้ังคัสโตเดียน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น ทอท.ได้ประสานงาน
เรื่องเอกสาร และหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไป
อย่างสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น

	 (4)  จัดให้มีเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็น 2 ภาษา 
คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้น ชาวไทยและ 
ชาวต่างประเทศ รวมท้ังจัดให้มีพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณี 
ที่มีผู ้ ถือหุ ้นชาวต่างชาติซักถามข้อสงสัยหรืออภิปรายใน 
ทีป่ระชมุ ทอท.ได้จดัให้มเีจ้าหน้าทีแ่ปลเป็นภาษาไทยท้ังค�ำถาม 
และค�ำตอบส�ำหรับผู ้ เข ้าร ่วมประชุมท่านอื่นในท่ีประชุม  
เมือ่มกีารร้องขอ  เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ และอ�ำนวยความสะดวก 
ในการส่ือสารส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

	 (5)  จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดย 
จัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นสามารถ 
ลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร ซึ่งในระหว่างประชุมจะม ี
การเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ โดย ทอท.ได้น�ำระบบ
บาร์โค้ดมาใช้ในการบนัทึกและแสดงผลการลงคะแนนดงักล่าว 
พร้อมท้ัง จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีอ�ำนวยความสะดวกในการจัดเก็บ
บตัรลงคะแนนเสยีงในห้องประชมุ เพ่ือน�ำผลคะแนนของผูถื้อหุน้ 
ที่เข้าประชุมมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ผู้ถือหุ้นได้ลงไว้
ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะก่อนประกาศผลคะแนนเสียง
และมติท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใส ทอท. ได้จัดเก็บบัตร
ลงคะแนนของผู ้ถือหุ้น โดยให้ท่ีปรึกษาอิสระจากภายนอก  
และอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน
และลงชื่อก�ำกับไว้ เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังด้วย
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	 (6)	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท.เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ เป็นรายบุคคล โดยผู้ท่ีได้รับ 
คะแนนเสียงเห็นด้วยสูงสุดตามจ�ำนวนกรรมการท่ีพึงได้รับ 
เลือกต้ังในครั้งน้ันจะได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

	 (7)	 การให้สิทธิผู้ถือหุ้น มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน  
โดยถือว่าหุ้นแต่ละหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง

	 (8)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการ
บริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องท่ี
ก�ำลังพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
งดออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย เพ่ือให้การตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรมเพ่ือประโยชน ์
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

	 (9)  ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสีย
พิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นรายน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในเรื่องนั้น

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
ทอท.ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะ 
เป ็นผู ้มีส ่วนได ้ เสียภายในหรือผู ้มีส ่วนได ้ เสียภายนอก  
ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่าน้ีได้รบัการคุม้ครองและดแูลเป็นอย่างดี 
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
เน่ืองจาก ทอท.ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่าง ๆ  ซึง่มบีทบาทส�ำคญัต่อการบรรลเุป้าหมายต่อความส�ำเรจ็
ของ ทอท. โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้ก�ำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นลายลักษณ์ 
อักษรไว้ในคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ซึ่งได ้
เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ ทอท.ด้วย นอกจากนี้ ทอท.
ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามกรอบมาตรฐาน
สากล (Global Reporting Initiative : GRI) ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึง
ของรายงานประจ�ำปี (ดูรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 
2563) ดังน้ัน เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ทอท.จึงได้ก�ำหนดแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญไว้ในแผนวิสาหกิจของ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 2560 - 2565) ฉบับทบทวน โดยจ�ำแนกออก
เป็น 6 กลุ่มดังน้ี

1. 	 ลูกค้า 

สายการบิน	 l	 การปฏิบัติตามกติกาและมาตรฐาน 
				   ของ ICAO และความเท่าเทียม โปร่งใส 
				   ในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม สร้างสมดุล 
				   ในการด�ำเนินงานระหว่างความปลอดภัย  

				   ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถ และ 
				   ความสะดวกรวดเร็ว การบริหารจัดการ 
				   สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างม ี
				   ประสิทธิภาพ อาทิ การบริหารจัดการ 
				   หลุมจอดให้มีประสิทธิภาพ การจัดหาพ้ืนที ่
				   ส�ำนักงานและพ้ืนท่ีให้บริการ Check in  
				   ให้เพียงพอ การก�ำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 
				   สนามบินที่เหมาะสม ความเพียงพอของ 
				   พ้ืน ท่ีจอดรถ และการบริหารจัดการ 
				   การจราจรในพ้ืนทีจ่อดรถอย่างมปีระสทิธิภาพ  
				   เป็นต้น
				   l	 การประสานความร่วมมือกันระหว่าง  
				   ทอท.และสายการบินต่าง ๆ ตลอดจน 
				   ผู้ประกอบการในท่าอากาศยาน รวมทั้ง  
				   การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท ่องเท่ียว 
				   ร่วมกับภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
				   เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลาง 
				   การบินในภูมิภาคเอเชีย ตลอดจนพัฒนา 
				   ระบบคมนาคมขนส่งที่เชื่อมต่อระหว่าง 
				   ท่าอากาศยานและตัวเมือง เพ่ืออ�ำนวย 
				   ความสะดวกให้แก่สายการบนิและผูโ้ดยสาร
				   l	 การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
				   ของท ่าอากาศยานอย ่างมีมาตรฐาน 
				   และมีประสิทธิภาพ พิจารณาจัดล�ำดับ 
				   ความส�ำคัญของแผนงานและการจัดสรร 
				   งบประมาณตามล�ำดับความส�ำคัญรวมทั้ง 
				   ควรมีการก�ำหนดนโยบายและแผนพัฒนา 
				   ท่าอากาศยานท่ีชัดเจน เพ่ือให้สายการบิน 
				   เกิดความมั่นใจในการลงทุนทางธุรกิจใน 
				   ระยะยาว
				   l	 การประสานข ้อมูลกับสายการบิน  
				   เพ่ือให้มคีวามเข้าใจและทราบความต้องการ 
				   ของสายการบินเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 
				   ทีเ่ป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร พัฒนา 
				   ระบบในการดูแลและวิธีปฏิบัติต่อลูกค้า  
				   ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานให้เป็น 
				   ไปในเชิงธุรกิจมากย่ิงข้ึน ตอบสนองให้ 
				   ทันต่อพฤติกรรมและความต้องการของ 
				   ลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป อาทิ การพัฒนา 
				   ความร่วมมือกับสายการบินในเชิงหุ้นส่วน 
				   ทางธุรกิจ การจดัท�ำแผนการตลาดเพ่ือจงูใจ 
				   สายการบิน เป็นต้น
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				   l	 พัฒนาศกัยภาพและทักษะของบคุลากร  
				   โดยเฉพาะทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
				   ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ผู้โดยสาร	 l	 พั ฒ น า แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม สิ่ ง อ� ำ น ว ย 
				   ความสะดวกให้ทันสมัย ที่ได้มาตรฐาน  
				   เพียงพอ และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
				   เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
				   การเดินทางของผู ้ โดยสารในอนาคต 
				   ปรับปรุงการแสดงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ 
				   การเดินทางและป้ายสัญลักษณ์ต่าง ๆ  
				   ให้มีความชัดเจนและอยู่ในจุดที่เหมาะสม  
				   ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
				   ในการรองรบัปรมิาณการจราจรทางอากาศ 
				   ของท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
				   ของ ทอท.ให้ทันต่อปริมาณการจราจร 
				   ทางอากาศที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
				   l	 การพัฒนาคณุภาพบรกิาร และความพร้อม 
				   ของพนักงานในการสื่อสารและให้ข้อมูล 
				   เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกหรือช่วยเหลือ 
				   ผู้โดยสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความ 
				   สามารถในการใช ้ภาษาต ่างประเทศ 
				   ให้บรกิารและต้อนรบัอย่างอบอุน่ ตลอดจน 
				   มจี�ำนวนพนกังานทีเ่พียงพอกับความต้องการ  
				   และการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
				   ความปลอดภัยและการรกัษาความปลอดภัย  
				   ซึง่มกีารน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด�ำเนินงาน
				   l	 ความสะดวกในการคมนาคมขนส่งเพ่ือ 
				   เข้า - ออกท่าอากาศยาน โดยการใช้รถยนต์ 
				   ส่วนตัวหรือระบบขนส่งมวลชนทั้งทางถนน 
				   และทางราง รวมถึงการบริหารจัดการ 
				   สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างม ี
				   ประสทิธิภาพ อาท ิการบรหิารจดัการจราจร 
				   ภายในท่าอากาศยาน ความเพียงพอ 
				   ของพื้นที่จอดรถ

2. 	 พันธมิตรทางธุรกิจ

คู่ค้า				  ผู้ประกอบการและผู้เช่า 
				   l	 การจดัสรรพ้ืนท่ีร้านค้า/สถานประกอบการ 
				   อย่างเหมาะสม ท้ังในเชิงขนาดและที่ตั้ง 
				   ในการประกอบกิจการ
				   l	 การบริหารสัญญาสัมปทานอย่างม ี
				   ประสิทธิภาพ มีหลักเกณฑ์การจัดเก็บ 
				   อตัราค่าธรรมเนยีมอตัราค่าภาระท่ีเหมาะสม 
				   และเป็นธรรม

				   l	 สนับสนนุการประชาสมัพันธ์ และการจดั 
				   กิจกรรมส่งเสริมการขายในพ้ืนท่ีส่วนกลาง  
				   รวมทัง้ปรบัปรงุป้ายโฆษณาให้มคีวามชดัเจน
				   l	 การจดัสมัมนาพบปะ แสดงความคดิเหน็ 
				   ระหว่าง ทอท. กับผู้ประกอบการ สร้างเวที 
				   ในการพัฒนาการด�ำเนินงานและสร้าง 
				   ช่องทางในการสือ่สารประชาสมัพันธ์ร่วมกัน
				   l	 มีระบบและช ่องทางการสื่อสารกับ 
				   ผู ้ประกอบการในการจัดกิจกรรม หรือ 
				   ประชาสัมพันธ ์ข ้อมูลท่ีเป ็นระบบและ 
				   มีประสิทธิภาพ
				   ผู ้ประกอบการให ้บริการขนส ่งสินค ้า 
				   ทางอากาศ (Cargo Handling)
				   l	 การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบเก่ียวกับ 
				   ก า ร ด� ำ เ นิ น ง า น ด ้ า น ค ลั ง สิ น ค ้ า  ณ  
				   ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิเ พ่ือลดเวลา 
				   และขั้ นตอนการด� ำ เนินงาน รวมทั้ ง 
				   ก า ร เ รี ย ก เ ก็ บ ค ่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ต ่ า ง  ๆ 
				   อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
				   l	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนที ่
				   ภายในคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
				   น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
				   สามารถ เชื่ อมต ่อ กับฐานข ้อมูลของ 
				   หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและ 
				   ต่างประเทศ มาใช้งาน
หน่วยงานภาครัฐ	 l	 พัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
และเอกชน	 จดัการ และให้ความส�ำคญักับการปรบัปรงุ 
ท่ีด�ำเนินงาน	 สิง่อ�ำนวยความสะดวกภายในท่าอากาศยาน 
ภายใน			  ในความรับผิดชอบ
ท่าอากาศยาน	 l	 ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ 
				   อืน่ เพ่ือปรบัปรงุการให้บรกิารโดยเปรยีบเทียบ 
				   ผลการด�ำเนินงานกับท่าอากาศยานชั้นน�ำ
				   l	 เตรยีมความพร้อมของทุกท่าอากาศยาน 
				   ตามมาตรฐานระดับสากลและสามารถ 
				   รองรับจ�ำนวนผู ้ โดยสารและปริมาณ 
				   เท่ียวบินท่ีเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต
คู่ความร่วมมือ	 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย
(Collaborators)	 l	 สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยผสมผสาน 
				   ความเป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมในแต่ละ 
				   ท้องถ่ินผ่าน การตกแต่งท่าอากาศยานใน 
				   ความรับผิดชอบในแต่ละภูมิภาค
				   l	 ประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อาทิ  
				   บริษัทน�ำเท่ียว เอเย่นต์ท่องเท่ียว และไกด ์
				   ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาการด�ำเนินงาน 
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				   ให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ ในด้าน 
				   การส่งเสริมการท่องเท่ียว เป็นต้น
คู่แข่ง			  l	 ทอท.ด�ำเนนิธุรกิจบนการแข่งขันเสร ีและ 
				   ค�ำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยจะ 
				   ไม่ใส่ร้าย ป้ายสีหรือโจมตีคู่แข่ง อย่างไร 
				   ก็ตาม ทอท.จะให้ความร่วมมือกับคู่แข่ง 
				   ทางการค้าหากเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ 
				   ผู้ใช้บริการ 
				   l	 ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกา 
				   ของการแข่งขันท่ีดี โดยการปรับปรุงการ 
				   ให้บริการต่าง ๆ   ให้ดีขึ้นและอย่างต่อเน่ือง  
				   เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้ผู้โดยสารโดยใช ้
				   กลยุทธ์ Airport of Smiles เพ่ือสร้าง 
				   ความประทับใจแก่ผู้โดยสารด้วยรอยย้ิม
				   l	 ทอท.จะแข่งขันอย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ 
				   ไม่ขึ้นกับใคร ด้วยความยุติธรรม โดยใช ้
				   ข ้อเสนอในการแข่งขันบนพ้ืนฐานของ  
				   Airport Council International : ACI หรือ 
				   สภาท่าอากาศยานสากลท่ีก�ำกับดูแล 
				   มาตรฐานการให้บริการ และสิ่งอ�ำนวย 
				   ความสะดวกที่เก่ียวกับกิจการการบินของ 
				   ท่าอากาศยานท่ัวโลก
เจ้าหน้ี			  l	 ทอท.ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม  
				   มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติ 
				   ตามเง่ือนไข ข้อก�ำหนดของสัญญา และ 
				   พันธะทางการ เ งิน ท่ีมีต ่อ เจ ้ าห น้ี โดย  
				   เคร่งครดั ทัง้การช�ำระคนื การดแูลหลกัทรพัย์ 
				   ค�ำ้ประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ รวมท้ังไม่ใช้ 
				   เงินทุน ที่ได้จากการกู ้ยืมเงินไปในทาง 
				   ท่ีขัดกับ วัตถุประสงค์ในข้อตกลงท่ีท�ำกับ 
				   ผู ้ให้กู ้ยืมเงิน ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม ่
				   สุจริต ปกปิดข ้อมูลหรือข ้อเท็จจริงอัน 
				   จะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย
				   l	 ในกรณีท่ี ทอท.ไม่สามารถปฏิบัติตาม 
				   ข้อผูกพันในสัญญาได้ ทอท.จะรายงาน 
				   ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพ่ือพิจารณาหา 
				   แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ลูกหนี้			  l	 ทอท.จะปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลง หรอื 
				   เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกหนี้โดยไม่เลือก 
				   ปฏบิตั ิในการตดิตามเร่งรดัหน้ีสนิ กรณีท่ีไม่ 
				   สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกหน้ี 
				   เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทาง 
				   แก ้ ไขป ัญหา และป ้องกันไม ่ ให ้ เ กิด 
				   ความเสียหาย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล

				   l	 ทอท.จะด�ำเนินการรายงานข้อมูลลูกหน้ี 
				   ค้างช�ำระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลา 
				   ให้แก่ลูกหน้ีอย่างสม�่ำเสมอ
				   l	 ทอท.ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบปฏิบตัิ  
				   และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติท่ีม ี
				   ต่อลูกหน้ี

3. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ผู้ถือหุ้น			  l	 ด�ำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ
และนักลงทุน	 การบริหารกิจการท่ีดี ตลอดจนสามารถ 
				   สร้างผลตอบแทนอย่างคุ้มค่าในระยะยาว
				   l	 จัดสรรหุ ้นแก่นักลงทุนรายย่อยและ 
				   สถาบันลงทุนต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและ 
				   โปร่งใส ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
				   และตลาดหลักทรัพย์

4. หน่วยงานก�ำกับดูแล
รัฐบาล			  l	 ทอท.ถือปฏิบติัเพ่ือแสดงความรบัผดิชอบ 
				   ต่อภาครฐัโดยด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนด 
				   ของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของ 
				   หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลอย่างเคร ่งครัด  
				   และให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ 
				   โดยมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
				   สังคมส่วนรวม และด�ำรงไว้ซึ่งสัมพันธภาพ 
				   ที่ดีกับหน่วยงานภาครัฐโดยการติดต่อ 
				   ประสานงานอย่างเปิดเผย และพร้อมให้ 
				   ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ 
				   ครบถ้วนถูกต้องตามท่ีหน่วยงานภาครัฐ 
				   ร้องขอเพ่ือแสดงถึงความโปร่งใส ตลอดจน 
				   สร้างความมั่นใจและความเชื่อถือร่วมกัน
				   l	 ทอท.พัฒนาท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งใน 
				   ความรับผิดชอบ ให้เป็นศูนย์กลางทาง 
				   การบินและการท ่องเ ท่ียว โดยอาศัย 
				   ข้อได้เปรียบด้านท�ำเลที่ ต้ังของประเทศ 
				   และเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
				   ของประเทศ 
กระทรวง			 l	 ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามพันธกิจท่ีได้ 
คมนาคม			 ประกาศไว้
				   l	 ก�ำหนดยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนา 
				   ท่าอากาศยานในความรบัผดิชอบ โดยมุง่เน้น 
				   การพัฒนาคณุภาพการให้บรกิารควบคูไ่ปกับ 
				   ปริมาณผู้โดยสาร
				   l	 ปรับสัดส่วนโครงสร้างรายได้ขององค์กร  
				   โดยวางแผนการเพ่ิมสัดส ่วนรายได ้ที ่
				   ไม่เกีย่วกับกิจการการบนิ (Non-Aeronautical  
				   Revenue) ให้มากข้ึน
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				   l	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเ พ่ือช ่วยใน 
				   การบริหารจัดการท่าอากาศยาน รวมท้ัง 
				   ให้บริการต่าง ๆ เพ่ือสร้างความประทับใจ 
				   และประสบการณ์ท่ีดีแก่ผู้มาใช้บริการ
กระทรวงการคลงั	 l	 ทอท.ควรพัฒนาศกัยภาพท่าอากาศยาน 
				   อย ่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
				   สามารถสร ้างผลตอบแทนแก่ผู ้ ถือหุ ้น 
				   ที่เหมาะสมในระยะยาว
				   l	 สร้างสมดุลในการบริหารจัดการองค์กร 
				   โดยอาศัยระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่  
				   เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่การเป็น 
				   องค์กรประสทิธิภาพสงู (High Performance  
				   Organization : HPO)
ส�ำนกังาน	 l	 ท่าอากาศยานหลักของประเทศควร  
การบนิพลเรอืน	 ด�ำเนนิงานภายใต้การก�ำกบัดแูลของภาครฐั  
แห่งประเทศไทย 	 สอดคล้องตามข้อก�ำหนดและมาตรฐาน 
				   ขององค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ  
				   (International Civil Aviation Organization :  
				   ICAO)

5. 	 ชุมชนและสังคม
สังคม ชุมชน	 l	 ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 
และสิ่งแวดล้อม พ้ืนที่ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบท้ัง  
				   6 แห่ง รวมทั้งควบคุมและก�ำจัดมลภาวะ 
				   จากการประกอบการในพ้ืนทีท่่าอากาศยาน 
				   ที่อาจมีผลต่อสุขภาพอนามัย สวัสดิภาพ 
				   และคุณภาพชีวิตของผู้ที่อาศัยในชุมชน
				   l	 ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมสร้างความ 
				   รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  
				   Responsibility : CSR) เพ่ือสนับสนุนการ 
				   มีส่วนร่วมต่อการสร้างสรรค์สังคมและ 
				   ชุมชน และสอดคล ้องตามแนวทาง 
				   การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 
				   l	 ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 
				   พ้ืนที่ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบท้ัง  
				   6 แห่ง รวมทั้งควบคุมและก�ำจัดมลภาวะ 
				   จากการประกอบการในพ้ืนทีท่่าอากาศยาน 
				   ที่อาจมีผลต่อสุขภาพอนามัย สวัสดิภาพ 
				   และคุณภาพชีวิตของผู้ที่อาศัยในชุมชน
				   l	 ส ่ ง เสริมการด� ำ เ นิน กิจกรรมสร ้ าง 
				   ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  
				   Social Responsibility : CSR) เพ่ือสนับสนุน 
				   การมีส่วนร่วมต่อการสร้างสรรค์สังคม 
				   และชุมชน และสอดคล้องตามแนวทาง 
				   การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 

6. 	 ผู้บริหารและพนักงาน
คณะกรรมการ	 l	 เป ็นองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญและ 
และผู้บริหาร 	 เป็นท่ีภูมิใจของพนักงานและส่วนรวม
				   l	 สร ้างพันธมิตรทางธุรกิจกับองค ์กร  
				   หน่วยงาน และบริษัทที่เก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิม 
				   สัดส่วนรายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน  
				   (Non-aeronautical Revenue)
				   l	 ควรใช้โอกาสทางธุรกิจจากการรวมตัว 
				   เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN  
				   Economic Community : AEC) ความ 
				   ร่วมมือ Sister Airports และการร่วมทุน  
				   (Joint Ventures) เพ่ือได้รับองค์ความรู ้
				   ประสบการณ์ ทักษะด้านต่าง ๆ ตลอดจน 
				   การบริหารเงินทุนและทรัพยากรที่ส�ำคัญ
พนักงาน			 l	 พัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถ
และลูกจ้าง	 ของบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอและ 
				   เท่าเทียมกัน
				   l	 ให้ความมัน่ใจในคณุภาพชวิีตการท�ำงาน  
				   สวัสดิการ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  
				   เป็นธรรมเทียบเคียงได้กับท่าอากาศยาน 
				   สากลอื่น ๆ ในระดับเดียวกัน
				   l	 การเปิดโอกาสในการแสดงความคดิเห็น 
				   และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ได้อย่างเปิดเผย
				   l	 จั ด เตรี ยม อุป กร ณ ์แ ละสิ่ ง อ� ำ น ว ย 
				   ความสะดวกในการท�ำงานให้มคีวามพร้อม  
				   ตลอดจนการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
				   เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
				   ของการด�ำเนินงาน
ท้ังน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติต ่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มเป็นไป 
อย่างมปีระสทิธิภาพ ทอท.จงึได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบติั
ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 	   	  

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน 
ทอท.มีความมุ ่งมั่นในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการบริหารและ 
การจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัสูค่วามเป็นเลศิ  
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนิน 
ธุรกิจของ ทอท. ในการเป็นผูด้�ำเนินการและจดัการท่าอากาศยาน 
ท่ีดีระดับโลก โดยค�ำนึงถึงการพัฒนาท่ีย่ังยืน จึงได้ก�ำหนด
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน ดังน้ี
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	 1.	 ทอท.ยึดมั่นในหน้าท่ีที่จะด�ำเนินการในเรื่องความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
เป็นความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงาน และผู้ที่
เก่ียวข้องทุกคน

	 2.	 ทอท.มุ่งมั่นในการด�ำเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุตาม 
ข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง

	 3.	 ทอท.มุ่งมั่นในการป้องกันอันตรายจากการบาดเจ็บ  
เจ็บป่วย ต่อร่างกาย จิตใจ ของผู้ปฏิบัติงาน และการเกิดเหตุ 
เดือดร ้อนร� ำคาญอันเนื่ องมาจากการท�ำงาน รวมถึ ง 
ความปลอดภัยนอกงาน มุ ่งเน ้นให ้สภาพการท�ำงานมี 
ความปลอดภัย น่าอยู่น่าท�ำงาน โดยการก�ำจดัและลดความเสีย่ง
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่แหล่งก�ำเนิด ก�ำหนด
มาตรการต่าง ๆ  ในการป้องกันควบคุม และลดความเสี่ยงให้อยู่ 
ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ โดยผู้ปฏิบัติงานต้องเข้ามามีส่วนร่วม 
อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิผล

	 4.	 ทอท.มุ ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากร ผู ้ปฏิบัติงาน และการจัดการข้อมูลท่ีส่งเสริม 
ต่อสมรรถนะด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมท้ัง 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการด ้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มุ่งเน้น 
การด�ำเนินการเชิงรุก เกิดการบูรณาการ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ทอท.มุ ่งมั่นในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ต้องเป็นผู ้น�ำ และแบบอย่างท่ีดี ส่งเสริมและสนับสนุนให ้
ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงการท�ำงานอย่างปลอดภัย

	 6.	 ทอท. มุ่งมั่นในการส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วม สามารถรายงานความไม่ปลอดภัยท่ีเกิดขึ้น  
มีการให้ค�ำปรึกษา รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  โดยถือว่า
การรายงานเก่ียวกับอบุตักิารณ์ อนัตราย ความเสีย่งและโอกาส 
เป็นการรายงานเพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 7.	 ทอท.มุ่งมั่นในการคัดเลือก ควบคุมผู้ส่งมอบ ผู้รับ
จ้าง ผู้ปฏิบัติงานที่ว่าจ้างจากภายนอก ให้ด�ำเนินการสอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง เพ่ือ 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ และความเสี่ยงต่อระบบบริหารจัดการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 8.	 ทอท.มุ่งมั่นในการส่งเสริมให้หน่วยธุรกิจเป็นสถาน
ประกอบกิจการต้นแบบดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศ สนับสนุนให้

หน่วยธุรกิจได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารและ
การจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยตามมาตรฐาน
สากล รวมถึงรักษาสถานภาพสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
และสถานภาพการรับรองตามมาตรฐานดังกล่าว ท้ังนี้ ให้มี 
การทบทวน ปรับปรุง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน

ในปี 2562-2563 ทอท.ได ้จัดท�ำโครงการพัฒนาระบบ 
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ของ ทอท.  
สู ่มาตรฐาน ISO 45001:2018 เ พ่ือปรับเปลี่ยนระบบ 
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ ทอท.ให้
สอดคล้องตามมาตรฐานสากลฉบับใหม่ ISO 45001:2018 
(Occupational Health and Safety Management System) 
โดยมเีป้าหมายเพ่ือให้ ทอท.สามารถขอรบัการรบัรองมาตรฐาน
ดังกล่าวได้ภายในปี 2563

ทอท.ได ้จัดโครงการรณรงค ์ส ่งเสริมความปลอดภัยใน 
การท�ำงานและส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ การฝึกซ้อมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟ การฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิด
เหตกุารณ์ลฟิต์โดยสารค้าง ณ อาคารส�ำนกังานใหญ่ ทอท. และ
การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึงการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน

จากผลการด�ำเนินงานของ ทอท.ที่มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ
เพ่ือเป็นผู้ด�ำเนินการและจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก  
มุ ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำนักงานใหญ่  
ทอท.จึงได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงานระดับประเทศ ท่ีจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน 14 ปีติดต่อกัน และท่าอากาศยาน
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับรางวัลฯ ระดับประเทศติดต่อกัน
เป็นปีท่ี 11 ด้วยเช่นกัน

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ
ทอท.มีความมุ่งมั่นบริหารจัดการท่าอากาศยานตามแนวทาง
การปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี จึงได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือมุ่งสู ่
การเป็นท่าอากาศยานสากลชั้นน�ำท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และชมุชนอย่างย่ังยืน “Moving toward International Leading 
Eco-Airport” และก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้เป็น 
กรอบแนวทางการปฏบิตัเิพ่ือน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ด้านการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ดังน้ี
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	 1.	 ทอท.จะรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตาม
มาตรการที่ก�ำหนดไว ้ในรายงานการประเมินผลกระทบ 
สิ่ งแวดล ้อมท่ีได ้ รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

	 2.	 ทอท.จะด�ำเนินธุรกิจ กิจกรรม และการให้บริการ 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยค�ำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมให้ 
เข้มงวดกว่าท่ีก�ำหนดไว้ในกฎระเบยีบและกฎหมาย ทัง้ในระดบั
ประเทศและระดับสากล 

	 3.	 ทอท.จะเฝ้าระวังและติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล การรายงานผล  
และการทวนสอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล
ด้านสิ่งแวดล้อม 

	 4.	 ทอท.จะวางแผนพัฒนาท่าอากาศยานและอาคาร
สนับสนุนในความรับผิดชอบอย่างย่ังยืน โดยออกแบบ ก่อสร้าง 
ตลอดจนการด�ำเนินการ ในรูปแบบท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การใช้พลังงานและการใช้ทรัพยากร โดยจะมีการน�ำนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้ทั้งระบบของ 
ท่าอากาศยาน

	 5.	 ทอท.มุ ่งท่ีจะเป็นท่าอากาศยานคาร์บอนต�่ำโดยม ี
การตัง้เป้าหมายการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายสากล พร้อมท้ังบูรณาการมาตรการ 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปรสภาพภูมิอากาศส�ำหรับ 
การด�ำเนินการในป ัจจุบันและการออกแบบสิ่ งอ�ำนวย 
ความสะดวกใหม่ ๆ

	 6.	 ทอท.มุ ่งมั่นด�ำเนินการจัดการการใช ้ทรัพยากร 
ธรรมชาตใิห้เกิดประโยชน์สงูสดุ และมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
น้อยที่สุด ได้แก่ การจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจร โดย
ประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า ทุกขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือลดปริมาณขยะ
มลูฝอยทีจ่ะน�ำไปก�ำจดัให้เหลอืน้อยท่ีสดุ มรีะบบการจดัการน�ำ้ 
ครอบคลุมทั้งน�้ำใช้ น�้ำเสีย โดยมีระบบการปรับปรุงคุณภาพ
น�้ำท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ิม 
การหมุนเวียนและลดการใช้ลดการใช้น�้ำตั้งแต่ต้นทาง และ
มีการปรับปรุงคุณภาพให้ได้มาตรฐานเพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่ 

	 7.	 ทอท.จะสนับสนุน แนะน�ำ  ให ้พนักงานและ 
ผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงบริษัทในเครือ คู่ค้า ผู้ประกอบการ และ 
ผู้รับจ้างอื่น ๆ  ร่วมเพ่ิมมูลค่าการบริการ ในขณะท่ีลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด�ำเนินการและการขนส่ง 

	 8.	 ทอท.จะพิจารณาต้นทุนด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ให้เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการตัดสินใจขยายควบรวม หรือซื้อ
กิจการ (ถ้ามี)

ทอท.ตระหนักเรื่องการใช ้ทรัพยากรและพลังงานให ้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด หรือท�ำให้อัตราการใช้ พลังงานต่อหัว
ลดลง แต่สร้างคุณค่าได้มากข้ึน ในขณะท่ีองค์กรยังต้องการ
ความก้าวหน้าทางธุรกิจ ดังน้ัน เพ่ือให้เศรษฐกิจเติบโต 
อย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
ในปี 2561 เป็นต้นมา ทอท.จงึน�ำหลักการประสิทธิภาพเชงินเิวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) มาใช้ในการสร้างสมดุลระหว่าง
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม
โดยยึดหลักการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจด้วยวิธีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรและลดการปล่อยมลพิษ

ดังน้ัน ในการก�ำหนดพันธกิจเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ
เพ่ือน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้จึงก�ำหนดไว้  
4 ด้าน ได้แก่ การจดัการด้านทรพัยากร การจดัการด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม การจัดการด้านพลังงาน และการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมท้ังก�ำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีส�ำคัญของท่าอากาศยาน 
1.	 การจัดการด้านเสียง
	 ทอท.ได้น�ำหลักการวิธีการแก้ไขปัญหามลพิษทางเสียง 
อย่างสมดุล (Noise Balanced Approaches) ขององค์การ
การบินพลเรือนระหว ่างประเทศ (International Civi l 
Aviation Organization : ICAO) มาปรับใช้ในการด�ำเนินงาน 
ท่าอากาศยาน โดยหลกัการของ Balanced Approaches มดัีงนี้ 
	 l	 การลดเสียงท่ีอากาศยาน (Reduction of Noise at 
Source) : สนับสนุนรณรงค์ให้สายการบินใช้อากาศยานท่ีมี
การออกแบบ หรอืเลอืกใช้เครือ่งยนต์ทีป่ลดปล่อยเสยีงในระดับ
ท่ีต�่ำกว่าปัจจุบัน และก�ำหนดน�้ำหนักบรรทุกของอากาศยานให้
เหมาะสม
	 l	 การวางแผนการใช้ประโยชน์ ท่ีดิน (Land-use 
Planning and Management) : ทอท.ได้สนับสนุนข้อมูลท่ี
เก่ียวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาท่าอากาศยาน พ้ืนท่ีผลกระทบ 
ด้านเสียง ให้หน่วยงานด้านการวางแผน การใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
เพ่ือน�ำไปพิจารณาก�ำหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินท่ีเหมาะสม 
	 l	 วิธีปฏิบัติการบินที่ลดเสียง (Noise Abatement 
Operational Procedures)  : ก�ำหนดให้สายการบินท่ีใช ้
ท่าอากาศยานปฏิบัติตามวิธีการบินและการขึ้น-ลง ที่ก่อให้
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เกิดมลพิษทางเสียงต�่ำท่ีสุด ท้ังนี้ต้องไม่กระทบต่อปัจจัยด้าน 
ความปลอดภัย (Safety) รวมท้ังต้องพิจารณาควบคู่กับปัจจัย
ด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ความสามารถรองรับเท่ียวบิน  
(Capacity) ประสทิธิภาพของการบรหิารการจราจร (Efficiency)  
และการเข้าถึง (Accessibility)
	 l	 ข้อจาํกัดในการปฏิบตักิาร (Operating Restrictions) :  
จ�ำกัดอากาศยานเสียงดัง โดยก�ำหนดให้อากาศยานท่ีท�ำ 
การบินในพ้ืนที่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ต้องมีระดับเสียงไม่เกิน
ทีก่�ำหนดไว้ใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของอนุสญัญาว่าด้วย
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (อนุสัญญาชิคาโก) ซึ่งประกาศ
ใน Aeronautical Information Circular (AIC) เพ่ือให้สาย 
การบินต่าง ๆ ยึดถือปฏิบัติ นอกจากนี้เพ่ือเป็นการติดตาม 
ตรวจสอบและเฝ ้าระวังผลกระทบด้านเสียง ทอท.ได ้มี 
การตรวจวัดระดับเสียง ท้ังที่เป็นสถานีถาวร และสถานีชั่วคราว 
ดังนี้ 
	 l	 สถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร : ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จ�ำนวน 19 สถานีและเตรียมติดตั้งเพ่ิมเติมอีก  
6 สถานี ในช่วงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3, ท่าอากาศยานภูเก็ต 
จ�ำนวน 4 สถานี และท่าอากาศยานเชียงใหม่ จ�ำนวน 4 สถานี
	 l	 สถานีตรวจวัดระดับเสียงชั่วคราว : ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ด�ำเนินการ 
ตรวจวัดระดับเสียงปีละ 2 คร้ัง เป็นเวลา 7 วันต่อเน่ือง

2.	 การจัดการด้านคุณภาพอากาศ
	 ทอท.ได้มีมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบด้าน
คุณภาพมาโดยตลอด ครอบคลุมแหล่งก�ำเนิดมลพิษจากภาค
พ้ืนและอากาศยาน จากปัญหาที่หลายพ้ืนที่ในประเทศไทย 
มีระดับความเข ้มข ้นของฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM

2.5
 ใน 

บรรยากาศทั่วไปเกินค่ามาตรฐาน ส่งผลให้เริ่มมีผลกระทบ
ต่อสุขภาพในระยะ 1-2 ปีท่ีผ่านมา ทอท.ได้ก�ำหนดมาตรการ
เพ่ิมเติมเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบ PM

2.5
 ท้ังมาตรการ 

ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยมาตรการป้องกัน 
และแก้ไขมลพิษทางอากาศของ ทอท.ท่ีส�ำคัญ ได้แก่   
	 l	 ก�ำหนดให้อากาศยานดับเครื่องยนต์และควบคุม
การใช้ Auxiliary Power Unit (APU) ขณะเข้าหลุมจอดหรือ
เทียบกับ Passenger Loading Bridge โดยก�ำหนดและให้ใช้
อุปกรณ์จ่ายไฟฟ้าและระบบปรับอากาศที่สนับสนุนโดยผ่าน
ระบบสาธารณูปโภคของท่าอากาศยาน 
	 l	 ส ่ง เสริมให ้มีการใช ้ยานพาหนะที่ เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม เช่น ใช้พลังงานไฟฟ้า
	 l	 จัดระเบียบการจราจรภายในท่าอากาศยานฯ โดย
เฉพาะบริเวณอาคารผู้โดยสารและลานจอดรถยนต์ไม่ให้เกิด
การติดขัด เพ่ือลดการระบายมลสารทางอากาศ

	 l	 ส่งเสริมให้มีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น ใช้พลังงานไฟฟ้า
	 l	 รณรงค ์ส ่ ง เสริมให ้พ นักงานและผู ้ ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยานใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้
ลดการใช้พลังงานและมลพิษจากรถยนต์
	 l	 ส�ำหรับท ่าอากาศยานที่ พ้ืนที่ โดยรอบมีป ัญหา 
การเผาป่าและวัสดุการเกษตร ให้มีการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์
เพ่ือลดการเผาป่า
	 ทอท.ได้มีระบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ 
(Air Quality Monitoring) เพ่ือติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวัง 
คุณภาพอากาศ ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในและภายนอก 
ท่าอากาศยาน ดังน้ี
	 l	 สถานีตรวจวัดคณุภาพอากาศชัว่คราว       ณ     ท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ, ท่าอากาศยานดอนเมือง, ท่าอากาศยานภูเก็ต,  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ด�ำเนินการตรวจวัดปีละ 2 ครั้งต่อเน่ือง 7 วัน ดัชนี 
ท่ีตรวจวัด ได้แก่ Nitrogen Oxide (NOx), Carbon monoxide 
(CO), Total Hydrocarbons (THC), Total Suspended 
Particles (TSP), Particulate Matter 10 Micrometers (PM

10
), 

Volatile Organic Compounds (VOCs) ทิศทางและความเรว็ลม
	 l	 รถตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบ
เคลื่อนที่ (Air Monitoring Mobile Unit) ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ดัชนีท่ีตรวจวัด ได้แก่ NOx, CO, THC, PM

10
 และ

สภาพอุตุนิยมวิทยา ได้แก่ ความดันบรรยากาศ อุณหภูมิ 
ความชืน้สัมพัทธ์ ทิศทางและความเรว็ลม ซึง่ผลการตรวจวัดพบ
ว่าคณุภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 
เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังระดับมลสารทางอากาศท่ีอาจกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน

3.	 การจัดการน�้ำเสียและของเสีย
	 การจัดการน�้ำเสีย ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ 
ทอท. ได้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง ซึ่งสามารถรองรับ
ปริมาณน�้ำเสียทุกวันได้อย่างเพียงพอ มีการควบคุมและตรวจ
สอบการท�ำงานของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียให้ท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งให้เป็นไปตาม
มาตรฐานตามกฎหมาย ส�ำหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ
ท่าอากาศยานภูเก็ต น�้ำท้ิงท่ีผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง
แล้ว จะมีการบ�ำบัดน�้ำเพ่ิมเติม เพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่
	 ในปีงบประมาณ 2563 กรมควบคุมมลพิษ ได้ด�ำเนินการ
โครงการอาคารราชการต้นแบบด้านการจัดการน�้ำเสีย ซึ่งมี
หน่วยงานสมัครเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 197 หน่วยงาน โดย
อาคารส�ำนักงานใหญ่ ทอท. และ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
ได้ผ่านการประเมินเป็นอาคารราชการต้นแบบการจัดการ 
น�้ำเสีย ระดับทอง
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	 การจัดการของเสีย  เร่ิมต้นตั้งแต่การรณรงค์ให้ผู้โดยสาร
และพนักงาน ลดอัตราการเกิดขยะและให้มีการคัดแยกขยะ 
โดยภายในอาคารผู้โดยสารและอาคารส�ำนักงานจะมีภาชนะ
ตามประเภทของขยะมูลฝอย เช่น ขยะท่ัวไป และขยะรีไซเคิล 
จากน้ันจะรวบรวมขยะมูลฝอยไปก�ำจัดให้ถูกต้องตามหลัก
สขุาภบิาล ส�ำหรบัขยะอนัตรายและขยะตดิเชือ้จะแยกจดัเก็บไว้ 
โดยเฉพาะไม่ปะปนกับขยะประเภทอืน่ และน�ำไปก�ำจดัให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมายและหลักสุขาภิบาลต่อไป

4.	 สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
	 ทอท. ได้ออกข้อก�ำหนดบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด  
(มหาชน) ว่าด้วยการสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมในท่าอากาศยาน 
พ.ศ.2562 เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข โรคติดต่อ  
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง โดยม ี
การด�ำเนินงานด้านสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมท่าอากาศยาน  
สรุปได้ดังนี้
4.1	 การติดตามตรวจสอบด้านสุขาภิบาล
	 4.1.1  การควบคมุ ป้องกันและก�ำจดัสตัว์และแมลงรบกวน 
ด้วยวิธี Integrated Pest Management (IPM) : บูรณาการ
เทคนคิการจดัการทางกายภาพและชวีภาพมาใช้ในการควบคุม 
ป้องกัน ก�ำจัดสัตว์และแมลงพาหะน�ำโรคและสัตว์รบกวน  
ก่อนจะใช้สารเคมีเป็นมาตรการสุดท้าย เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบ
กับสิ่งแวดล้อม ร่วมกับการตรวจสุขาภิบาลอาคารและสถานท่ี
	 4.1.2  ด้านสุขาภิบาล น�้ำดื่ม น�้ำใช้ : ท�ำการเก็บตัวอย่าง
น�้ำด่ืม น�้ำประปา ภายในอาคารผู้โดยสาร เพ่ือส่งตรวจทาง
เคมีและจุลชีววิทยา และการตรวจสอบเชื้อ Legionella spp.  
ในหอผึ่งเย็นจากระบบปรับอากาศ เพ่ือส่งตรวจวิเคราะห์
คุณภาพทางจุลชีววิทยา (Legionella spp.) 
	 4.1.3  ด้านสุขาภิบาลอาหาร : ทอท.และผู้ประกอบการ 
ร้านอาหารภายในอาคารผู ้โดยสารได้ด�ำเนินการตามหลัก
สุขาภิบาลอาหาร ทั้งร้านอาหารที่ได้มาตรฐาน และ ผู้สัมผัส 
อาหารท่ีผ่านการรับรอง และ ทอท.ยังได้มีการตรวจสุขาภิบาล
อาหารเป ็นประจ�ำ เ พ่ือสร ้างความมั่นใจแก่ผู ้ ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยานว่าสามารถบริโภคอาหารได้อย่างปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ ดังนี้
	 (1)  	การตรวจสุขาภิบาลร ้านอาหารภายในอาคาร 
ผู้โดยสาร ท้ังทางด้านกายภาพ จุลชีววิทยา และเคมี
	 (2)	 ร้านอาหารภายในอาคารผู้โดยสาร ได้ผ่านการตรวจ 
ประเมินและได้รับป้ายรับรองมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาติ
อร่อย (Clean Food Good Taste) ของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข

	 (3)  ร้านอาหารภายในอาคารผู้โดยสาร ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยของ
กรุงเทพมหานครตามโครงการกรุงเทพเมืองอาหารปลอดภัย 
(Bangkok Food Safety) ของกรุงเทพมหานคร ตามข้อบัญญัติ
กรุงเทพมหานคร เรื่อง สถานท่ีจ�ำหน่ายอาหารและสถานท่ี
สะสม พ.ศ.2545 และกฎกระทรวงสุขลักษณะของสถานท่ี
จ�ำหน่ายอาหาร พ.ศ.2561
	 (4)  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้สัมผัสอาหาร 
ทอท.ได ้มีการจัดอบรมและบรรยายพิเศษ เพ่ือส ่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพของผู้สัมผัสอาหารในการสร้างความรู ้  
การตระหนักรู้ท่ีดี แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องในด้าน
สขุาภิบาลอาหาร โดยผูท่ี้เข้าร่วมอบรมและสอบผ่านตามเกณฑ์
ประเมินจะได้รับบัตรประจ�ำตัวผู้สัมผัสอาหาร
4.2 	การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร 
	 เพ่ือให้ผู ้โดยสารและบุคลากร ทอท. มีสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสม จึงมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพอากาศภายใน
อาคาร บริเวณอาคารผู้โดยสารและอาคารส�ำนักงาน โดยดัชนี
คุณภาพอากาศที่ตรวจ ได้แก่ Carbon dioxide (CO

2
), CO, 

VOCs, อุณหภูมิ, ความชื้น, เชื้อจุลินทรีย์และเชื้อราในอากาศ 
และPM

2.5

5.	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นหน่ึงใน Standard 
Business Practice ที่องค์กรชั้นน�ำทั่วโลกให้ความส�ำคัญใน
การด�ำเนินธุรกิจ เพราะเป็นตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมซึ่งนักลงทุนให้ความสนใจและ
สามารถตัดสินใจในการลงทุนกับองค์กรท่ีเปิดเผยข้อมูล
ในเรื่องของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจาก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Charge) อาจส่ง 
ผลกระทบต่อความย่ังยืนในการด�ำเนินธุรกิจได้

ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ท้ัง 6 แห่ง ได้ 
เข้าร่วมโครงการ Airport Carbon Accreditation (ACA) 
ของ Airports Council International (ACI) เพ่ือแสดง
เจตจ�ำนงของ ทอท.ท่ีต้องการแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหา 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึน โดยท�ำการประเมิน
ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกในรปูของคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า 
(CO

2
e) ท่ีปล่อยจากแหล่งก�ำเนิดในขอบเขตของการปฏิบัติการ

ท่าอากาศยานของ ทอท. ตาม Airport Carbon Accreditation 
Guidance Document และน�ำไปสู่แนวทางการบริหารจัดการ
และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศ
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โปรแกรม ACA มีระดับการับรองทั้งสิ้น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับ
ที่ 1 Mapping ระดับท่ี 2 Reduction ระดับท่ี 3 Optimisation 
และระดับที่ 3+ Neutrality ในการรับรองในระดับท่ีสูงข้ึน  
ท ่าอากาศยานจะต้องเพ่ิมระดับของการบริหารจัดก ๊าซ 
เรือนกระจก ปัจจุบัน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ, ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง, ท่าอากาศยานเชียงใหม่, ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง  
เชียงราย และ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได้รับการรับรองใน 
ระดบัที ่3 Optimisation ส�ำหรบั ท่าอากาศยานภูเก็ตอยู่ระหว่าง
การเข้ารับการรับรองระดับที่ 1 Mapping

6.	 นิทรรศการสิ่งแวดล้อม
	 ในปีงบประมาณ 2563 ทอท.จัดโครงการเสวนา และ 
อภิปรายผลงานทางวิชาการเนื่องในวันสิ่งแวดล้อมไทย  
ในหัวข้อเรื่อง “ในวันที่เมืองเปื้อนฝุ่น” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ส่งเสริมให้พนักงานได้ทราบถึงสถานการณ์ ปัญหาสาเหต ุ
ของการเกิด PM

2.5
 และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 

รวมถึงมาตรการในการป้องกันแก้ไข และการดูแลสุขภาพ 
ในช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤต PM

2.5
    

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยก�ำหนดไว้ในนโยบาย 
ธรรมาภิบาลของ ทอท. ที่ก�ำหนดว่า ทอท.จะให้การปกป้อง
และคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญาท่ี ทอท.เป็นเจ้าของให้
พ้นจากการถูกละเมิดหรือการถูกน�ำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 
อีกทั้งก�ำหนดให้บุคลากรของ ทอท. ต้องให้ความเคารพและ
ไม่กระท�ำการละเมิดต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทอท.ก�ำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เป็นปัจจยั 
ส�ำคัญท่ีสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท�ำงาน ฉะนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงาน 
ทอท.ทุกคนท่ีจะต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย และตามประกาศ ทอท. เรื่อง 
นโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สารของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) เพ่ือให้ระบบทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท.มีความมั่นคง
ปลอดภยัในการรกัษาความลบั (Confidentiality) ความถูกต้อง 
ครบถ้วน (Integrity) และสภาพพร้อมใช้งาน (Availability)  
รวมถึงสร้างความเชือ่มัน่แก่พนกังาน ทอท. สายการบนิ ผูโ้ดยสาร  
ผู ้ใช ้บริการท่าอากาศยาน และหน่วยงานผู ้ประกอบการ 

ทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยเน้ือหาของนโยบายฯ ได้มกีารก�ำหนด 
การเข ้าถึงหรือควบคุมการใช้งานสารสนเทศ ท่ีมีเ น้ือหา
ครอบคลุม อย่างน้อย 4 ด้าน คือ 1. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ  
2. การเข้าถึงระบบเครือข่าย 3. การเข้าถึงระบบปฏิบัติการ 
และ 4. การเข้าถึงโปรแกรมประยุกต์หรือแอพพลิเคช่ันและ
สารสนเทศ นอกจากน้ี ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
ทอท. ได้มีการก�ำหนด เรื่อง จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่ก�ำหนดให้พนักงาน 
ทอท. ทุกคนมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการป้องกัน และดแูลให้ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท.ที่อยู ่ใน 
ความครอบครองหรือหน้าที่รับผิดชอบของตนไม่ให้ถูกบุคคล 
ท่ีไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ และต้องไม่เปิดเผยข้อมูล 
ท่ีมีความส�ำคัญทางธุรกิจต่อผู ้ไม่เก่ียวข้อง ท้ังต้องมีวินัย 
ในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. 
ไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อ ทอท.และผู้อื่น 

ท้ัง น้ีหาก ทอท. พบว ่าพนักงานมีการละเมิด และผล 
การสอบสวนอย่างเป ็นธรรมปรากฏว่าเป ็นจริงจะได้รับ 
การพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษทางกฎหมาย 
ตามความเหมาะสม แล้วแต่กรณี

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมาย 
การด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายน้ัน เป็นส่ิงท่ีบุคลากรทุกคนใน ทอท.ตระหนักและ 
ให้ความส�ำคัญ โดยก�ำหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ ทอท.ในคู่มือ
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ข ้อก�ำหนด และมติท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้น  
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 
ทอท.ให้ความส�ำคัญกับการดูแลลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมผ่านการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อประเมินผลกระทบด้านสิทธิ 
มนุษยชนอันอาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจท่ี ทอท.อาจเข้าไป
มีส่วนสนับสนุนให้เกิดขึ้น ท้ังนี้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็น
ส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงในการด�ำเนินธุรกิจของ ทอท. และได้ถูก
ก�ำหนดเป็นจรรยาบรรณและหลักการที่ ทอท.ยึดมั่นเสมอมา  
ซึ่งตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา ทอท.มุ่งเน้นให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติต่อกัน
ด้วยความเคารพ  ให้เกียรติซึง่กนัและกัน บนพ้ืนฐานของศกัดิศ์รี
ของความเป็นมนุษย์หรือไม่กระท�ำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคลอื่นท่ีขัดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย โดยการกระท�ำ
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ดังกล่าวให้รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย และ
เพ่ือเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ทอท. 
ได้ออกประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายสิทธิมนุษยชน เมื่อวันท่ี 
1 มิถุนายน 2561 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นให้ประจักษ์ว่า ทอท.  
ด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้น 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ ทอท. โดยนโยบายสิทธิมนุษยชน  
ได้ก�ำหนดให้พนักงาน และคู่ค้าธุรกิจ รับทราบ โดยบูรณาการ
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนเข้ากับการด�ำเนินกิจกรรมของ 
ท่าอากาศยาน ทัง้น้ี กระบวนการบรหิารจดัการด้านสทิธิมนษุยชน 
ของ ทอท. ครอบคลุม 4 เรื่องหลัก ได้แก่ สิทธิของพนักงาน 
สิทธิของชุมชนและสิ่งแวดล้อม สิทธิของคู่ค้าธุรกิจ และสิทธิ
ของลูกค้า 

นอกจากนี้ นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ได้ก�ำหนดให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ทอท. ทุกคน
ต้องเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน  
โดยให้ความส�ำคัญกับการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับการรับรอง
หรือคุ้มครอง ท้ังกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ 
โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ นอกจากน้ี ประมวล
จริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 ของ ทอท.ได้ก�ำหนดให้
บุคลากรทุกคนใน ทอท. ต้องเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยก�ำหนดไว้เป็นมาตรฐาน
จริยธรรมขององค์กรที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.ต้องปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามก็จะ 
ถูกลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท�ำและถือเป็น 
การกระท�ำผิดทางวินัยอีกด้วย 

ช่องทางการติดต่อ ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส
ทอท.ให้ความส�ำคัญต่อการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ ่มเพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ตลอดจนรับ
ฟังความคิดเห็น และค�ำแนะน�ำของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน ในกรณีที่ผู ้มีส่วนได้เสียไม่ได้รับ 
ความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท.สามารถร้องเรียน 
หรือแนะน�ำติชมต่อ ทอท.ได้ โดย ทอท.ได้จัดท�ำช่องทางให้ผู้ม ี
ส่วนได้เสียสามารถติดต่อผ่านเว็บไซต์ www.airportthai.co.th  
ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสได้หลายด้าน รวมทัง้ด้านธรรมาภบิาล  
และจัดตู ้รับข ้อคิดเห็นหรือข ้อเสนอแนะ ณ จุดบริการท่ี 
ท่าอากาศยานทุกแห่งในความรับผิดชอบของ ทอท.รวมถึง
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคล

ในองค์กรทั้งจากพนักงานเอง และผู ้มีส่วนได้เสียอื่นด้วย 
ทอท.ให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับ  
ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู ้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที ่
ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่าน้ัน เพ่ือสร้างความมั่นใจ 
ให้แก่ผู ้ร ้องเรียนและได้ก�ำหนดข้ันตอนการรับเรื่อง และ 
การสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีช่องทางการติดต่อ 
ร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส ดังน้ี
	 (1)		 ทาง E-mail : goodgovernance@airportthai.co.th 
	 (2)		 จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./  กรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่/ ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ บริษัท  
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ 
แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
	 (3)	 ตู้ ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211
	 (4)	 ตู ้ รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ  ติ ด ต้ั ง  
ณ ส�ำนักงานใหญ่ และบริเวณส�ำนักงานท่าอากาศยาน  
ในความรับผิดชอบของ ทอท.ท้ัง 6 แห่ง
	 (5)	 ฝ่ายส่ือสารองค์กร โทรศัพท์ 02-535-5210 โทรสาร 
02-535-5216  E-mail: aotpr@airportthai.co.th
	 (6)	 AOT Call Center 1722
	 (7)	 AOT Online Chat ผ ่านหน้าเว็บไซต ์  www.
airportthai.co.th 

ทั้งน้ี ในการรับข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียนจากผู ้มีส่วน 
ได้เสียน้ัน จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด�ำเนินการ เพ่ือ
ให้มีการชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงานต่อ 
คณะกรรมการ ทอท.และเพ่ือให้การด�ำเนินการติดตามเรื่องราว
ร้องทุกข์การด�ำเนินงานของ ทอท.เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ทอท.ได้แต่งต้ัง “คณะท�ำงานติดตาม
เรื่องราวร้องทุกข์การด�ำเนินงานของ ทอท.” เพ่ือท�ำหน้าท่ีใน 
การติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรื่องราว 
ร้องทุกข์ และรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการแก้ไข 
ปัญหาเรื่องราวร ้องทุกข์ประจ�ำกระทรวงคมนาคมทราบ  
อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการแก้ไขปัญหาจาก 
การด�ำเนินงานของ ทอท.ให้แก่ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่ายอีก 
ทางหน่ึงด้วย 

ส�ำหรับการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ทอท.ได้ก�ำหนดไว้ใน
ขัน้ตอนการปฏิบตักิารรบัเรือ่งร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสของ 
ทอท.โดยจดัให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแส กระบวนการสอบสวน
และการลงโทษ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ียังสร้างความมั่นใจให้กับ
พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  โดย ทอท.จะให้ความคุม้ครอง 
และจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม กับพนักงานหรือบุคคล
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อืน่ใดทีแ่จ้งเบาะแส และผูท่ี้ให้ความร่วมมอืหรอืความช่วยเหลอื
ในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไม่เลิกจ้าง 
พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะด�ำเนินการใด ๆ จากการท่ี
พนักงาน ทอท.หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพร่
ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว ทอท.จะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท. 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจ�ำปี นโยบาย
ธรรมาภิบาล ข้อมูลบริษัท ข่าวประชาสัมพันธ์ โดยการปรับปรุง
เว็บไซต์อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก
สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงโดยสะดวก 
และได้รับประโยชน์มากที่สุด ดังนี้

	 (1)	 สารสนเทศท่ีส�ำคัญของ ทอท.ประกอบด้วย ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ันได้ผ ่าน 
การสอบทาน/ตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชี ว่าถูกต้องตามที่
ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ  
ทอท.ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงาน 
ความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินควบคู ่กับรายงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู ้สอบบัญช ี
ในรายงานประจ�ำป ีด ้วย นอกจากนี้  ทอท.ได ้ เป ิดเผย 
รายการระหว่างกัน รวมถึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2563 (แบบ 56-1) และ 
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) เป็นต้น

Company Visit	 22

Conference Call & Video Conference Call 	 74

Telephone Call	 986

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง E-mail (ฉบับ)	 98

Analyst Meeting	 5

International Roadshow	 2

Domestic Roadshow	 4

	 (2)	 ข้อมูลต่าง ๆ ของ ทอท.ท่ีได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 
ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนตามพระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสาร 
ทางราชการ ปี 2540 นอกจากในห้องสมุดธรรมาภิบาลแล้ว  
ยังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัท ประวัติคณะกรรมการ ทอท.รายงาน
ประจ�ำปี รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน หนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่ขีอง ทอท.และระเบยีบประมวลจรยิธรรมส�ำหรบัผูป้ฏบิตังิาน 
ทอท.ปี 2554 เป็นต้น 

	 (3)  ทอท.ได้เปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.และ
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุดตามข้อบังคับ 
จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละ
คนเข้าร่วมประชุมในปี 2563 และเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการที่เป็นไปตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และผู้บริหาร
ระดับสูงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2563 (แบบ 
56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ด้วย 

	 (4)  ทอท.จดัให้มฝ่ีายนักลงทุนสมัพันธ์เพ่ือท�ำหน้าท่ีสือ่สาร
ข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุน นักลงทุนรายย่อย ผู ้ถือหุ ้น และ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ท้ังนี้ ผู ้ลงทุน
สามารถติดต่อกับหน่วยงานได้โดยตรง หรือผ่านทางเว็บไซต์
ของ ทอท.ซึ่งมีข ้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้
ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดย ทอท. ได้ให้ความส�ำคัญกับ
การเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถึง  
รวมท้ังการน�ำเสนอผลงานและการแจ้งสารสนเทศขององค์กร
ต่อนักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อย ผู้ถอืหุ้น และนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทั้งใน 
ทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด ดังน้ี

	 กิจกรรม	 จ�ำนวนครั้ง / ปี

ปีงบประมาณ 2563
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ทั้งนี้ ทอท. ได้จัดโครงการน�ำผู้ถือหุ้นเย่ียมชมท่าอากาศยาน 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส
รับทราบและซักถามนโยบายและผลการด�ำเนินงาน รวม
ถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ของ ทอท. 
จากผู ้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและ 
ความสมัพนัธ์ทีด่ใีห้กับผูถื้อหุน้ ซึง่โครงการจะจดัปีละ 1 ครัง้ โดย 
คัดเลือกผู้ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมโครงการด้วยวิธีการจับรายชื่อ 
จากใบสมัครที่ผู้ถือหุ้นส่งเข้ามา แต่เนื่องจากในปี 2563 ได้เกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  ในประเทศไทย
และรัฐบาลได้ขอความร่วมมือให้หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรม 
ที่มีการรวมตัวของประชาชนจ�ำนวนมากเพ่ือเลี่ยงความเส่ียง 
ต่อการแพร่ระบาดของโรคโดยไม่จ�ำเป็น ทอท.จงึให้ความร่วมมอื 
ด้วยการงดจัดโครงการในปี 2563

กรณีทีน่กัลงทนุและผูเ้ก่ียวข้องมข้ีอสงสยัและต้องการสอบถาม 
สามารถตดิต่อฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์ ทอท. โทรศพัท์ 02-535-5900  
โทรสาร 02-535-6009 E-mail : aotir@airportthai.co.th หรือ
ผ่านเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th

	 (5)  ทอท.ได้เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน  
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis : MD&A) ประกอบงบการเงิน 
ทุกไตรมาส รวมถึงข้อมูลส�ำคัญอย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นไป
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 (6)  จัดท�ำรายงานข้อมูลทางการเงินที่ เป ็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ผ ่านการตรวจสอบจากส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า ข้อมูลท่ีแสดง 
ในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ทอท.ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจึงได้จัดท�ำ 
นโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนจริยธรรมในเรื่องต่าง ๆ ของ
บริษัท คณะกรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง ฝ่ายจัดการและ
พนักงาน ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติขององค์กรท่ีได้มาตรฐานและเป็นแนวทางท่ีถูกต้อง  
โดยในปี 2545 ทอท.ได้จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่ คณะกรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงาน ทอท.ไว้ยึดถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก  
เพ่ือแสดงถึงปณิธานในการด�ำเนินธุรกิจที่มีการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ ซึ่งต่อมาในปี 2552  
ได้มีการปรับปรุงแก้ไขคู่มือจรรยาบรรณ ทอท.ปี 2545 เป็นคู่มือ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ฉบับปรับปรุงแก้ไข ครั้งท่ี 1  
(พ.ศ.2552) และส่งมอบให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทอท.ทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก และ
ในปี 2559 ทอท.ได้ปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
ทอท. ตามกรอบของหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทั 
จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
มีความเป็นสากลตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการขององค์การ
ความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for 
Economic Co-operation and Development : OECD) และ
เกณฑ์ประเมิน ASEAN CG Scorecard โดยคณะกรรมการ 
ทอท.ได้มีการปรับปรุงและทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้ม ี
ความสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG-Code) ที่ออกโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
แ ล ะ ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ก� ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ท่ีประกาศใช้ใน
ปัจจุบัน รวมถึงมีความสอดคล้องกับพันธกิจของ ทอท. 

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ.2559 น้ัน เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ทอท.ทุกคน 
ต ้องรับทราบและยึดถือเป ็นหลักปฏิบัติอย ่างเคร ่งครัด  
นอกจากน้ี ในการบริหารงานบุคคลยังใช้คู่มือการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีฯ เป็นเอกสารส�ำหรับให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับ 
รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ที่ต้องก�ำหนดให้มีหัวข้อเรื่อง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมไว้ในหลักสูตรพ้ืนฐาน 
ทีฝ่่ายพัฒนาทรพัยากรบคุคลจดัอบรมพนกังานตามแผนพัฒนา
บุคคลประจ�ำปี

ประมวลจริยธรรม
ทอท.มีระบบและกลไกในการสร้างธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ขององค์กรท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรปรากฏตาม “ระเบียบ 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554” เพ่ือใช้เป็นมาตรฐาน
ทางจริยธรรมท่ีทุกคนในองค์กรต้องยึดถือปฏิบัติ และหากมี
การฝ่าฝืน หรือการกระท�ำใด ๆ อันเป็นการหลีกเล่ียงประมวล
จริยธรรมน้ี ก็จะได้รับการลงโทษตามความร้ายแรงแห่ง 
การกระท�ำ และถือเป็นการกระท�ำความผิดทางวินัยอีกด้วย
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การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 
ในปี 2563 ทอท.จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมให้พนักงาน  
และลูกจ ้าง  ทอท. เ พ่ือสร ้ าง จิตส�ำนึกที่ ดี  มีจริยธรรม 
ในการท�ำงานสามารถสร้างสุขในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน 
และการท�ำงาน เช่น

	 1. 	 จดัพิธีบ�ำเพ็ญกุศลและถวายสกัการะเนือ่งในวันคล้าย 
วันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 13 ตุลาคม 2562 โดยนิมนต์
พระสงฆ์ จ�ำนวน 10 รปู จากวัดหลกัสี ่เมือ่วันที ่11 ตลุาคม 2562 
ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 2. 	 จัดพิธีท�ำบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งพระสงฆ์ 
จ�ำนวน 59 รูป เน่ืองในโอกาสเทศกาลวันข้ึนปีใหม่ 2563 โดย
มเีจ้าคณุอลงกต พระอดุมประชาทร เจ้าอาวาสวัดพระบาทน�ำ้พุ 
จังหวัดลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ์ เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2563  
ณ บรเิวณลานพระอนุสาวรย์ี จอมพล สมเดจ็พระเจ้าบรมวงศ์เธอ  
เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนารถ กรมหลวงพิษณุโลกประชานารถ 
ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 3. 	 จัดพิธีถวายพระพรชัยมงคล และลงนามถวายพระพร 
เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2563 เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติ
และแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2563 
ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 4. 	 จัดพิธีวางพวงมาลาและบ�ำเพ็ญกุศล เน่ืองในวัน
คล้ายวันทิวงคต จอมพล สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้า
จักรพงษ์ภูวนารถ กรมหลวงพิษณุโลกประชานารถ โดยนิมนต์
พระสงฆ์ จ�ำนวน 10 รูป จากวัดหลักสี่ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 
2563 ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 5. 	 จัดกิจกรรมจิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์  
“มีแล้วแบ่งปัน” เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ ้าฯ พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2563  
จดับรรจสุิง่ของอปุโภคบรโิภคทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตประจ�ำวนั  
จ�ำนวน 550 ชุด เพ่ือมอบให้แก่ชุมชนในพ้ืนท่ีเขตดอนเมือง 
ที่ได้รับความเดือดร้อนจากผลกระทบการแพร่ระบาดของ 
โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เมือ่วนัที ่25 มถุินายน 
2563 ณ วัดคลองบ้านใหม่ เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

	 6.	 จัดกิจกรรมโครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียน
พรรษา” ประจ�ำปี 2563 เพ่ือส่งเสริมท�ำนุบ�ำรุงและสืบสาน
ประเพณีที่ดีงามของไทย และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ณ วัดดอนเมือง พระอารามหลวง 
วัดเวฬุวนาราม (วัดไผ่เขียว) และวัดคลองบ้านใหม่

	 7. 	 จัดพิธีบวงสรวง พิธีสงฆ์ และพิธีวางพานพุ่ม เน่ืองใน 
วันครบรอบการด�ำเนินงาน ทอท. วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 โดย 
นิมนต์พระสงฆ์ จ�ำนวน 9 รูป จากวัดหลักสี่ เจริญพระพุทธมนต์ 
ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�ำนักงานใหญ่ ทอท. 

	 8. 	 ทอท. เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา ภายใต้โครงการ 
จิตอาสาพระราชทานตามเเนวพระราชด�ำริ “เราท�ำความดี  
เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์” เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2563  
โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง ทอท. กองทัพอากาศ หน่วยงาน 
ภาครัฐ เเละภาคเอกชน ในการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ  
ฉีด EM ลงในคลอง ปรับภูมิ ทัศน ์  เก็บขยะเเละวัชพืช 
บ ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย บริเวณริมคลองในชุมชนบ้านดาวทอง  
ซอยเทิดราชัน 21 เพ่ือเป็นการเเสดงความจงรักภักดีเเละส�ำนึก 
ในพระมหากรุณาธิ คุณอย ่างพร ้อมเพรียงกันเมื่ อ วันที่ 
21 กรกฎาคม 2563 ณ วัดคลองบ้านใหม่ เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร

	 9. 	 จัดพิธีถวายสัตย ์ปฏิญาณเพ่ือเป ็นพนักงานที่ดี
และพลังของแผ่นดิน ประจ�ำปี 2563 เน่ืองในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี- 
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เพ่ือเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติและแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี เมื่อวันที่  
22 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.

	 10.	 จัดกิจกรรมจิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์  
"มีแล้วแบ่งปัน" เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2563  
จัดบรรจุ ส่ิงของอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป ็นต ่อการด�ำรงชี วิต 
ประจ�ำวัน จ�ำนวน 550 ชุด เพ่ือมอบให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่ 
เขตดอนเมืองท่ีได้รับความเดือดร้อนจากผลกระทบการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เมื่อวันท่ี  
23 กรกฎาคม 2563 ณ วัดคลองบ้านใหม่ เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร

	 11. 	กิจกรรมเย่ียมเยียนผู้สูงอายุ เน่ืองในโอกาสวันผู้สูง
อายุแห่งชาติ โดยสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป็นให้แก่
ผูสู้งอาย ุอาท ิผ้าอ้อมผู้ใหญ่ น�ำ้ยาฆ่าเชื้อโรคเดทตอล เครื่องท�ำ
น�้ำร้อน-เย็น คูลเลอร์สแตนเลส ฯลฯ เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2563 
ณ สถานสงเคราะห์คนชรา บ้านบางแค 2 กรุงเทพมหานคร

	 12. 	จัดพิธถีวายพระพรชยัมงคล และลงนามถวายพระพร 
เน่ืองในโอกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษาสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 12 สิงหาคม 
2563 เ พ่ือเป ็นการเฉลิมพระเ กียรติและแสดงออกซึ่ ง 
ความจงรักภักดี เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2563 ณ ห้องโถงชั้นล่าง 
ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.
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	 13. 	จัดกิจกรรมจิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์  
“มีแล้วแบ่งปัน” เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ 
พระนางเจ้าสริกิิติ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
12 สิงหาคม 2563 จัดบรรจุสิ่งของอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป็นต่อ
การด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน จ�ำนวน 550 ชุด เพ่ือมอบให้แก่ชุมชน
ในพ้ืนที่เขตดอนเมืองท่ีได้รับความเดือดร้อนจากผลกระทบ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส  COVID-19 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 
2563 ณ วัดคลองบ้านใหม่ เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

	 14. 	จดัโครงการ “หน้ากาก Face Shield แทนความห่วงใย 
จากแนวหลัง สู ่ แนวหน้า” โดยจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ 
ในการจดัท�ำหน้ากาก Face Shield และเชญิชวนพนักงาน ทอท. 
ร่วมด้วยช่วยกันจัดท�ำหน้ากาก Face Shield ส�ำหรับใช้เป็น 
อุปกรณ์ช่วยลดความเสี่ยงในการติดเช้ือไวรัส COVID-19  
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ,  
ท่าอากาศยานดอนเมอืง, ท่าอากาศยานเชียงใหม่,ท่าอากาศยาน 
หาดใหญ่, ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย และผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานต่าง ๆ ที่ต้องติดต่อกับ 
บุคคลภายนอกเป็นประจ�ำ รวมทั้ง มอบให้กับชุมชนและ 
หน่วยงานในพ้ืนที่ใกล้เคียง ได้แก่ สถานีต�ำรวจนครบาล
ดอนเมือง และส�ำนักงานเขตดอนเมือง รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 
4,700 ชุด

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในปี 2560 ทอท.ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
3 ฝ่าย เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 - 2564) 
ระหว่างส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห ่งชาติ  ส�ำ นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือแสดงออกถึงความ
มุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งยังได้เข้าร่วมยกร่าง
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ ระยะเวลา 
4 ปี (พ.ศ.2561 - 2564) ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ  
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว ่าด้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ รวมถึงส่งเสริมให้
บุคลากรภายในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสและประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

ในปี 2561 ทอท.จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
ขึ้นตรงกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และอยู่ภายใต้การก�ำกับ 
ดูแลของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เก่ียวกับการจัดท�ำข้อเสนอแนะแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย  
มาตรการ และจัดท�ำแผนปฏิบัติการเก่ียวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของผู ้ปฏิบัติงาน 

ในองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต โดยการป้องกันการทุจริตจะมี 
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
ด�ำเนินการเผยแพร่ ปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ พร ้อม ท้ัง เสริมสร ้ างบรรยากาศใน 
การปฏบิติังานทีมุ่ง่เน้นคณุธรรมตามค่านยิมองค์กร เพ่ือน�ำไปสู่ 
การสร้างสังคมคุณธรรม โดยมีแนวทางน�ำไปสู ่ภาคปฏิบัติ 
ท่ีมุ่งสัมฤทธ์ิผล และงานอื่นท่ีเก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย  
รวมถึงประสานงานและให้ความร่วมมือในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ และกระทรวงคมนาคม เครือข ่าย 
องค์กรรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต และหน่วยงานก�ำกับท่ีเก่ียวข้อง 

เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2561 - 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การปรับสมดุลและ 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ด้านการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ทอท.ได้ประกาศเจตจ�ำนงสุจริต
ในการบริหารงานของ ทอท. พร้อมท้ังเข้าร่วมประกาศเจตจ�ำนง
สุจริตฯ ร่วมกับกระทรวงคมนาคม รัฐวิสาหกิจและส่วนราชการ 
ภายใต้สังกัดกระทรวงคมนาคม เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ในการด�ำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างภาพลักษณ์
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทอท.ได ้ เข ้าร ่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ตัง้แต่ปี 2557 จนถงึปัจจบุนั 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดย
ผลการประเมิน ITA ในรอบปีท่ีผ่านมา ทอท. มีระดับคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด�ำเนินงานอยู่ในระดับ A

ทอท.ตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีให้น�ำระบบประเมิน 
ความเสีย่งมาเป็นหน่ึงในเครือ่งมอืท่ีใช้ในการป้องกันความเสีย่ง
ด้านการทุจริต โดยท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตามบันทึกข้อตกลงว่าด้วย
การเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาครัฐขับเคล่ือนปีแห่งการอ�ำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ รวมถึงประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทจุรติในกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบตังิานทีร่บัผดิชอบ  
เพ่ือก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในป้องกันมิให้เกิดการทุจริต 
ดังน้ัน เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตเป็นไปตาม 
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มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดี ทอท.ได้จัดท�ำระบบบริหาร 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตของ ทอท. พร้อมทั้งก�ำหนดแผนการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ในระยะเวลา 
3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) อกีทัง้ยังได้จดัท�ำคูม่อืบรหิารความเสีย่ง
ด้านการทุจริต เพื่อให้ส่วนงาน ทอท.ใช้ประกอบการประเมิน 
ความเสีย่งด้านการทจุรติในกระบวนการ/ข้ันตอนการปฏิบตังิาน
ทีร่บัผดิชอบ เพ่ือก�ำหนดมาตรการควบคมุภายในในการป้องกัน
มิให้เกิดการทุจริต

ทอท.จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานด้านการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตให้สอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านท่ี 11 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ พ.ศ.2561 - 2564 แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
พ.ศ.2560 - 2564 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 วางระบบรากฐานการเสริม
สร้างคุณธรรมในสังคมไทย และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2560 - 2564 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล
ให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม รวมถึงก�ำหนดแนวปฏิบัต ิ
ที่ เ ก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในนโยบาย ระเบียบ  
ข้อบังคับต่าง ๆ ของ ทอท. อาทิ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
นโยบายธรรมาภิบาล ประมวลจรยิธรรมผูป้ฏบิตังิาน หลกัเกณฑ์
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการด�ำเนินงานป ้องกันและปราบปรามการทุจริตใน 
ภาคเอกชน ทอท.มีความมุ่งมั่นที่จะประกาศเจตนารมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต หรือโครงการ Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption (CAC) เพ่ือแสดงออก
ถึงความมุ ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์สุจริต 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
ผู ้มีส ่วนได ้เสียของ ทอท.ทุกกลุ ่ม และได ้แสดงออกถึง
เจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่ในการเข ้าร ่วมเป ็นหนึ่งในสมาชิก 
แนวร่วมปฏิบัติฯ จึงได้พัฒนา ปรับปรุงนโยบายและข้ันตอน 
การปฏิบัติงานตามที่โครงการ CAC ก�ำหนด โดยคณะกรรมการ  
ทอท.ได้จดัท�ำประกาศ ทอท. เรือ่ง นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั  
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 และประกาศใช้ทั่วท้ังองค์กร  
ซึ่ งนโยบายฯ ฉบับดังกล ่าวได ้ก�ำหนดค�ำนิยาม หน ้าท่ี 
ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและบทลงโทษ เพ่ือให้บุคลากร 
ของ ทอท.ได้ลงช่ือรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
หากกระท�ำการใด ๆ ท่ีฝ่าฝืนตามนโยบายฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อมจะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ี  
ทอท.ก�ำหนดไว้ รวมถึงได้รับโทษทางกฎหมาย หากเป็น 
การกระท�ำที่ผิดต่อกฎหมาย และก�ำหนดให้มีการทบทวน 
และรายงานผลการด�ำเนินงานตามนโยบายฯ เป็นประจ�ำทุกปี  

เ พ่ื อ ใ ห ้ มั่ น ใ จ ไ ด ้ ว ่ า น โ ย บ า ย ดั ง ก ล ่ า ว ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพการด�ำเนินธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ  
และบทบัญญัติของกฎหมาย พร ้อมท้ังเผยแพร ่ให ้ กับ 
บุคลากรของ ทอท. บริษัทร่วม บริษัทย่อย และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายฯ โดยทั่วกัน
ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักของ ทอท.ที่สามารถ 
เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว อาทิ เว็บไซต์ของ ทอท. (www.
airportthai.co.th) เครือข่ายอินเตอร์เน็ต จดหมายจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ และการติดประกาศในจุดที่ผู ้มีส่วนได้เสีย 
เห็นได้ชัดเจน ทั้งนี้ ทอท.อยู่ระหว่างการด�ำเนินการเพิ่มเติมตาม
มติคณะกรรมการโครงการ CAC 

ทอท.ได้จัดท�ำประกาศ ทอท. เรื่อง การงดรับของขวัญและ
ประโยชน์อื่นใดในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่น ๆ โดยขอ
ความร่วมมือบุคลากรของ ทอท. งดรับของขวัญและประโยชน ์
อื่นใดในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่น ๆ จากบุคคลหรือ 
หน่วยงานภายนอก เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวปฏิบตัิ 
ของประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
อันจะเป็นการสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ของ ทอท. ในการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ 
ทอท.ได้ท�ำหนังสือถึงคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุ่ม เพ่ือ
ขอความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญและประโยชน์อื่นใด
ในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นการตอกย�้ำถึง
ความมุ่งมั่นของ ทอท. ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากผู ้ม ี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ ทอท.

ทอท.ได้ทบทวน “ขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียน 
หรือการแจ้งเบาะแสการทุจริต ทอท.” ให้สอดคล้องกับ 
การด�ำเนินงานในปัจจุบัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสีย
และบุคลากรของ ทอท. สามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดได ้
หลากหลายช่องทาง ซึง่หากผูใ้ดพบเหน็บคุลากรของ ทอท. หรอื
บุคคลภายนอกที่ท�ำการแทน ทอท. กระท�ำการที่ส่อไปในทาง
ทุจริตหรือกระท�ำทุจริต ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำผิดทางวินัยตาม
ระเบียบ ทอท. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง สามารถแจ้งเบาะแส
ผ่านช่องทางตามท่ี ทอท.ก�ำหนดไว้ ดังน้ี

	 1. จดหมายถึงผู ้อ�ำนวยการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจรติ ทอท. 333 ถนนเชดิวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมอืง 
กรุงเทพฯ 10210
	 2. E-mail : anti-corruption_center@airportthai.co.th
	 3. Website : www.airportthai.co.th/th/ติดต่อเรา/ติดต่อ
และรับเรื่องร้องเรียน 

ท้ังน้ี ทอท.จะปกป้องข้อมูลเรื่องร้องเรียนให้เป็นความลับและ 
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ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและ 
ความเสียหายของผู้ร้องเรียน แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคล 
ทีเ่ก่ียวข้อง เว้นแต่กรณีทีม่คีวามจ�ำเป็นในข้ันตอนการด�ำเนนิการ 
ตามกฎหมายก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลออกไป
เปิดเผย ทอท.จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือด�ำเนิน
การทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืนแล้วแต่กรณี

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการ
ต่อต้านการทุจริต ทอท.ได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู ้ 
ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตในหลักสูตรหลักของ 
ทอท.ประกอบด้วย หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
(AOT Orientation) หลักสูตรการปฏิบัติการท่าอากาศยาน 
(Airport Operations) หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยาน
ระดับต้น (Junior Airport Management) หลักสูตรการจัดการ 
ท่าอากาศยานระดบักลาง (Intermediate Airport Management) 
และหลกัสตูรการจดัการท่าอากาศยานระดบัสงู (Senior Airport 
Management) รวมถึงเชญิวทิยากรผูท้รงคณุวุฒจิาก ส�ำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
มาบรรยายพิเศษด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้กับ
บุคลากรท้ังในส่วนกลางและแต่ละท่าอากาศยาน นอกจากน้ี 
ทอท.ได้ประสานไปยัง ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เพ่ือขอความอนุเคราะห์น�ำ
บุคลากรเข้าเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์ต้านโกง เพ่ือเสริมสร้างความรู ้
และความตระหนักถึงพิษภัยและผลร้ายที่เกิดจากการทุจริต

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เป็นนโยบายท่ีส�ำคัญโดยก�ำหนดเป็นนโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท. ท่ีก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ทอท. 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบ
ธุรกิจท่ีแข่งขันกับ ทอท. หลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกับ
ตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท. 
หรอืในกรณีทีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นนัน้ คณะกรรมการ ทอท.
จะดูแลให้การท�ำรายการนั้น มีความโปร่งใสและเท่ียงธรรม
เสมอเหมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี กรรมการ  
ผู ้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้อง
ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็น 
รายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท. จะดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ี 
เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นอกจากน้ี คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ได้ก�ำหนด

เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นจรรยาบรรณว่าด้วย
รายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทีก่�ำหนดข้อปฏิบัติ
ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ทอท. ดังต่อไปนี้

	 (1)  	หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท.

	 (2)  ในกรณีท่ีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการเพ่ือประโยชน์ของ 
ทอท.รายการน้ันจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปตาม
หลักการท่ีคณะกรรมการ ทอท.อนุมัติด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรม เสมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก และค�ำนึงถึง 
ประโยชน์สูงสุดของ ทอท. ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 
ในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

	 (3)	 ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล
รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

	 (4)  ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือบุคคล 
ในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท.จะต้อง
แจ้งให้ผู้บริหารสูงสุดทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

	 (5)  กรณีท่ีกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานไปเป็น
กรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่น ๆ  
การไปด�ำรงต�ำแหน่งน้ันจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของ ทอท.
และการปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรงใน ทอท. 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เป็นไปตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู ้บริหารหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง  
คณะกรรมการ ทอท. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการรายงาน 
การมีส่วนได้เสียดังกล่าว โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร  
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันท่ีได้
รับหนังสือ และหากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล ให้แจ้งเลขานุการ
บริษัทภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดย
เลขานุการบรษิทัต้องส่งส�ำเนารายงานให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย 

นอกจากน้ี ทอท. ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนโดยออกเป็น 
ค�ำสั่ง ทอท. ท่ี 461/2553 ลงวันท่ี 10 มิถุนายน 2553 เรื่อง “หลัก
เกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้างของ ทอท. กรอกแบบเปิดเผยข้อมูล
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี และค�ำสั่ง ทอท.
ท่ี 648/2555 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2555 เรื่อง “แนวทางปฏิบัติ
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เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์” เพ่ือเป็นการก�ำหนด
แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น 
การจดัวางระบบการควบคมุให้เป็นไปอย่างมมีาตรฐาน โปร่งใส
ในการบริหารจัดการท่ีดี รวมท้ังได้จัดท�ำคู่มือการเรียนรู้และ 
แนวปฏิบัติเ ก่ียวกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ 
การด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ทอท. ได้จัดเตรียมเอกสาร
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
เช่น ข้อบังคับ ทอท. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ คู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจน
รายละเอียดของการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาต่าง ๆ เป็นต้น 
ให้กรรมการได้ศึกษาและใช้เป็นคู ่มือในการปฏิบัติหน้าท่ี 
พร้อมทั้งจัดการบรรยายสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ 
เก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ ทอท.ผลประกอบการ แผนการ 
ด�ำเนินงานในอนาคต ประเด็นต ่าง ๆ ท่ีมี นัยส�ำคัญต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนอ�ำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยผู้บริหารที่เก่ียวข้อง
และท่ีปรึกษากฎหมายเป็นผู้บรรยายและตอบข้อซักถาม และ
หลังจากการรับฟังบรรยายสรุป ทอท. ได้น�ำกรรมการใหม ่
เข ้าเ ย่ียมชมพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง ณ ท ่าอากาศยานใน 
ความรับผิดชอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทอท.
คณะกรรมการ ทอท. ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู ้ 
และเพ่ิมพูนประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และต่อเน่ือง 
โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตร
ต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ 
IOD ท่ีจัดขึ้นส�ำหรับกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง ได้แก่ 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced 
Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร Ethical 

Leadership Program (ELP) หลักสูตร Financial Statements 
for Directors (FSD) หลักสูตร Monitoring the System of 
Internal Control and Risk Management (MIR) หลักสูตร 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) หลักสูตร Risk 
Management Program for Corporate Leaders (RCL) โดย 
ทอท.จะประสานกับ IOD อย่างต่อเน่ืองเพ่ือจัดให้กรรมการ
และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏบิตัหิน้าท่ีของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามท่ี IOD เสนอ 
รวมท้ังสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทและผู ้ที่ต้องท�ำหน้าที ่
ท่ีเก่ียวข้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรส�ำหรับเลขานุการบริษัท 
เช่น หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) เพ่ือให้
ทราบบทบาทหน้าท่ีตามที่กฎหมายก�ำหนด หลักสูตร Effective 
Minute Taking (EMT) เพ่ือทราบรูปแบบและมาตรฐานของ
การจัดท�ำบันทึกรายงานการประชุม ประเด็นการก�ำกับดูแล
กิจการ กฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีควรบันทึก หลักสูตร Board 
Reporting Program (BRP) เพ่ือจัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุมน�ำเสนอกรรมการท้ังรายงานทางการเงิน และรายงาน 
ที่ไม ่ใช ่ทางการเงิน รวมทั้งการบันทึกรายงานเพ่ือแสดง 
ความคิดเห็นในประเด็นส�ำคัญ หลักสูตร Company Reporting 
Program (CRP) เพ่ือช่วยให้เลขานกุารบรษิทัสามารถจดัเตรยีม
ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามหลักกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ เพ่ือท�ำให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่น 

นอกจากน้ียังสนับสนุนให ้กรรมการและผู ้บริหารเข ้ารับ 
การอบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Executives 
ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand 
Management Association : TMA) ซึ่งเป็นหลักสูตรวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพ่ือวางแผนการลงทุน ตลอดจน 
ใช้ข้อมลูทางการเงนิในการจดัท�ำกลยุทธ์เพ่ือการแข่งขนัส�ำหรบั
ผู้บริหาร หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide 
(ACPG) ซึ่งเป็นหลักสูตรเก่ียวกับการศึกษาแบบประเมิน
ตนเอง (Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบ
การป้องกันการทุจริตในองค์กร และหลักสูตร Corporate 
Governance for Executives (CGE) ซึ่งเป็นหลักสูตร 
เกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อน�ำไปบริหารจัดการงาน 
ในองค ์กรบนพ้ืนฐานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการได ้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
ตลอดจนการน�ำนโยบายในระดับองค์กรถ่ายทอดลงมายังระดบั 
ปฏิบัติการได้อย่างประสบผลส�ำเร็จท่ัวท้ังองค์กร อันจะช่วย 
สร้างผลประโยชน์และการเติบโตในระยะยาวให้กับองค์กร 
ได้อย่างย่ังยืน เป็นต้น
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รายช่ือกรรมการ

หลักสูตร

Director 
Accreditation 
Program 
(DAP)  
IOD

Director 
Certification 
Program 

(DCP)  
IOD

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP)  
IOD  

Risk 
Corporate 
Leaders 
(RCL)  
IOD

Ethical 
Leadership 
Program 

(ELP)
IOD

ผู้บริหาร
ระดับสูง 
(สถาบัน
วิทยาการ
ตลาดทุน)

การก�ำกับดูแล
กิจการส�ำหรับ
กรรมการ
และผู้บริหาร
ระดับสูงของ
รัฐวิสาหกิจ
และองค์การ
มหาชน 
(สถาบัน

พระปกเกล้า)

1.   นายประสงค์  พูนธเนศ - รุ่น 76/2006 - - - รุ่น 14 -

2.	 นายสราวุธ  เบญจกุล - รุน่ 108/2008 - รุ่น 8/2017 - รุ่น 5 รุ่น 3

3. 	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ - รุ่น 73/2006 - - - - -

4. 	 นายธานินทร์  ผะเอม - รุน่ 204/2015 รุ่น 27/2017 - รุ่น 15/2019 - รุ่น 6

5. 	 นายกฤชเทพ  สิมลี รุน่ 149/2018 - - - รุ่น 15/2019 - -

6. 	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ รุน่ 168/2020 - รุ่น 37/2020 - - - -

7. 	 พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก รุน่ 137/2017 - - รุ่น 9/2017 - - รุ่น 16

8.	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ - รุน่ 186/2014 - - - - -

9.	 นายกฤษณ์  เสสะเวช รุน่ 118/2015 - - - - - -

10.	นายวราห์  ทองประสินธุ์   รุน่ 80/2009 -  รุน่ 20/2015 รุ่น 14/2018 - - -

11.	นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ รุน่ 159/2019 - รุน่ 34/2019 - - - -

12.	นายชยธรรม์  พรหมศร - - - - - - -

13.	นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ - รุน่ 223/2016 - - - - -

14.	นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ รุน่ 138/2017 รุน่ 258/2018 - - - - -

กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2563

1. 	 นายมานิต  นิธิประทีป รุน่ 126/2016 รุน่ 225/2016 รุ่น 26/2017 รุ่น 8/2017 - รุ่น 14 รุ่น 12

2. 	 นายมนัส  แจ่มเวหา - รุ่น 71/2006 - รุ่น 9/2017 รุ่น 1/2015 รุ่น 13  รุ่น 1

3. 	 นายธวัชชัย  อรัญญิก - รุ่น 73/2006 - รุ่น 9/2017 - รุ่น 17 รุ่น 10

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท. ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรส�ำหรับกรรมการท่ีจัดโดยหน่วยงานส�ำคัญ ๆ  
ของภาครัฐและภาคเอกชน
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ในปีงบประมาณ 2563 มีกรรมการเข้ารับการอบรมจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ พลอากาศเอก 
ภานุพงศ์  เสยยงคะ อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 168/2020 และหลักสูตร Advanced 
Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 37/2020

นอกจากนี้ คณะกรรมการ ทอท. คณะอนุกรรมการ และ 
คณะท�ำงานท่ีมีกรรมการ ทอท. เป็นประธานได้เดินทาง 
ไปประชุมและศึกษาดูงานท่าอากาศยานต่างประเทศ เพ่ือ 
แลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์ ณ ท่าอากาศยาน 
เลโอนาร์โด ดา วินชี-ฟีอูมีชีโน สาธารณรัฐอิตาลี ระหว่างวันท่ี  
28 ตุลาคม - 2 พฤศจิกายน 2562

การเดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ณ ท่าอากาศยานต่างประเทศถือเป็นส่วนหนึ่งของการเปิด
ประสบการณ์ใหม่ ๆ  ในการสร้างแนวคิดและกลยุทธ์เพ่ือน�ำมา
พัฒนาประสทิธิภาพการให้บรกิารด้านต่าง ๆ  ของท่าอากาศยาน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. ให้ก้าวทันวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยการเดินทาง
ไปดูงานในแต่ละครั้ง ทอท. ค�ำนึงถึงความคุ้มค่าและประโยชน์
สูงสุดที่องค์กรจะได้รับ เพ่ือน�ำความรู้ เทคโนโลยีต่าง ๆ และ
ประสบการณ์ท่ีได้มาใช้ส�ำหรับการพิจารณาก�ำหนดนโยบาย
การพัฒนาขีดความสามารถและการบริการของท่าอากาศยาน 
ทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของ ทอท. ให้มปีระสทิธิภาพย่ิงขึน้ต่อไป

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร 

ทอท.มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)  
โดยคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งม ี
กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ในฐานะกรรมการ ทอท. เป็น
ประธาน รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้อ�ำนวยการ 
ท่าอากาศยาน เป็นกรรมการ จะเป็นผู้ก�ำหนดและระบุต�ำแหน่ง
งานส�ำคัญขององค์กร (Strategic Positions/Key Positions) 
และคัดเลือก Eligible list จากกลุ่มผู ้บริหารท่ีมีคุณสมบัติ 
ใกล้เคียงกับ Success Profile ของต�ำแหน่ง จากนั้นจะประเมิน
สมรรถนะ ความพร้อมในการด�ำรงต�ำแหน่งของ Eligible list 

เพ่ือจัดท�ำ Successors Pool ท้ังน้ี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ส�ำคัญ เมื่อต�ำแหน่งน้ันว่างลง และเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้กลุ่มผู้บริหารท่ีเป็น Successors มีโอกาสได้รับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหาร เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้พร้อมที่จะก้าวสู่ต�ำแหน่ง
ส�ำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สร้างความ 
ต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของ ทอท. 

ทอท.ได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหาร
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ตามคุณสมบัติท่ีเหมาะสมส�ำหรับการทดแทนต�ำแหน่งใน
อนาคต และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ือง โดยการส่ง 
ผู้บรหิารเข้ารบัการอบรมในหลักสตูรส�ำคัญต่าง ๆ  อาท ิหลกัสตูร
วิทยาลัยเหล่าทัพ หลักสูตรสถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร 
การบริหารคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน หลกัสตูรผูบ้รหิารการให้เอกชนร่วมลงทนุใน
กิจการของรฐั (PPPs for Executives Program) หลักสตูรเตรยีม
ความพร้อมส�ำหรับผู้จัดการสนามบินสาธารณะ และหลักสูตร 
Leadership Succession Program 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ให้ 
คณะกรรมการ ทอท.ต้องประเมินตนเองรายปี เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ
เห็นชอบให้ใช้แบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ที่ก�ำหนดไว้ในเอกสาร 
“แนวทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
อย่างมีประสิทธิผล” 
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ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ทอท.นั้น คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะพิจารณาแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา 
และ ทอท.จะด�ำเนินการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ ทอท.
ทุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.
และส่งกลับมายัง ทอท.เพ่ือวิเคราะห์ผลประเมิน จากน้ัน 
ทอท.จะน�ำผลประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือรับทราบและหาแนวทางร่วมกัน 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.ให้ดี 
ย่ิงข้ึนต่อไป โดยในปี 2563 คณะกรรมการ ทอท.ได้มีมติ 
เหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
ทอท.จ�ำนวน 2 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) และแบบประเมินผล
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยแบบประเมินผลท้ัง 2 แบบ  
มีเกณฑ์การประเมินผล ดังน้ี 

ในการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจ�ำปี 2563  
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณารายงานสรุปผลการประเมิน 
คณะกรรมการ ทอท.ประจ�ำปี 2563 และข้อคิดเห็นหรือ 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของกรรมการ เพ่ือให้ ทอท.น�ำมาก�ำหนด
แนวทางท่ีจะปรับปรุงแก้ไขและแนวทางท่ีท�ำให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยสรุปผลการประเมินได้ดังน้ี

1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (ราย
บุคคล) แบบประเมินประกอบด้วย 6 ส่วน มีค�ำถามทั้งหมด  
32 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อประเมิน ดังนี้
	 -	 ความโดดเด ่นในความรู ้ความสามารถ (Core 
Competency)
	 -  	 ความเป็นอิสระ (Independence)
	 -  	 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

ดีเยี่ยม ดีดีมาก พอใช้ ควรปรับปรุง50% 50% 

มากกว่า 

85% มากกว่า 

65%
มากกว่า 

75% มากกว่า 

50% ต�่ำกว่า

50%

	 -  	 ความเอาใจใส ่ต ่อหน ้า ท่ีและความรับผิดชอบ 
(Practice as a Director)
	 -	 การปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการ (Committee 
Activities)
	 -  	 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการใน
ระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value)

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นว่า
กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากับร้อยละ 92.40

2.  	 การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แบบประเมิน
แบ่งเป็น 6 ส่วน มีค�ำถามท้ังหมด 42 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อ
ประเมิน ดังน้ี
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 -  	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
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                                                                                หน่วย : ร้อยละ

การประเมนิผลการปฏบิติังานผูอ้�ำนวยการใหญ่ ทอท.
คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการ ทอท. และฝ่ายบริหาร ทอท.ท�ำหน้าที่เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.จะประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจาก 
ผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ตามตัวชี้วัดที่ได้เสนอ 
คณะกรรมการ ทอท. ให้ความเห็นชอบไว้ ซึง่แผนการด�ำเนินงาน 
ดังกล ่าวจะครอบคลุมในด ้านต ่าง ๆ เช ่น การเ พ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาธุรกิจและการตลาด  

การพัฒนาองค์กรและบุคลากร และการสร้างความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นต้น

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการ ทอท.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตาม 
ข ้อบังคับ ทอท.เพ่ือช ่วยกลั่นกรองงานท่ีส�ำคัญ มีหน้าที ่
รับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดในข้อบังคับ ทอท. และกฎบัตรซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ	 95.92

(2) คณะกรรมการสรรหา	 97.25

(3) คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	 98.67

(4) คณะกรรมการธรรมาภิบาล	 94.50

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 98

	 คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

	 -  	 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
	 -  	 การสื่อสารของคณะกรรมการ
	 -  	 ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร
	 -  	 การจัดเตรียมและด�ำเนินการประชุม 

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว ่า
ประสิทธิภาพในการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98

ทั้งน้ี คณะกรรมการได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ใน
การพิจารณา ท�ำให้สามารถไตร่ตรองได้อย่างรอบคอบมากข้ึน 
เพ่ือฝ่ายเลขานุการองค์กรจะสามารถประสานงานและจัดท�ำ
เอกสารข้อมูลให้กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ก�ำหนดให้คณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเองปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน

และปัญหา เพ่ือการปรบัปรงุแก้ไขต่อไป โดยการประเมินตนเอง
ของกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีการด�ำเนินการดังน้ี 
	 1)	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลเหน็ชอบให้คณะกรรมการ
ชุดย่อยทบทวนและจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติของ 
คณะกรรมการชุดย่อย
	 2)	 คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมและใช้เป็นแบบประเมินผล 
ในการปฏิบัติงานต่อไป 
	 3)	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�ำเนินการ
ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
	 4)	 เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ ทอท. 

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 
ทุกชุดอยู่ในระดับ ดีเย่ียม สามารถสรุปได้ดังน้ี
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อบังคับ ทอท.ซึ่งก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
กรรมการ ทอท.อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด ในปีงบประมาณ 2563 มีการประชุม 12 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี  
30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเป็นกรรมการอิสระ ดังรายชื่อต่อไปน้ี

(1) 	 นายวราห์  ทองประสินธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2) 	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3) 	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ:  กรรมการตรวจสอบในล�ำดับที่ 1 และ 3 มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท.

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 
ไตรมาสละหน่ึงครั้ ง  โดยในการประชุมแต ่ละครั้ งของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุม
ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนที่มีอยู่ท้ังหมดในขณะน้ัน  
จึงถือเป็นองค์ประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ประธานและกรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และ
ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีท่ีมีคะแนนเสียง 
เท่ากัน ให้ประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับ
ผู ้สอบบัญชีจากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยไม่มี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
ร่วมกับส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินท้ังสิ้นจ�ำนวน 3 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดท�ำกฎบัตรหรือขอบเขต
การปฏิบัติงานเป ็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมถึง
โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้
กับผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ ทอท. 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชี

(2)  	คณะกรรมการ ทอท.เป็นผูอ้นมุตักิฎบตัร และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต้องสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย 
ป ีละหนึ่งครั้ง  เ พ่ือให ้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ 
การปฏิบัติงานจริงการแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตรจะต้องได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3)	 สอบทานให้ ทอท.มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสีย่ง  
ระบบรายงานทางการ เ งินและบัญชี  และการรั กษา 
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

(4)  	สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท.พร้อมให้ข้อเสนอ
แนะต่อคณะกรรมการ ทอท.และหรือฝ่ายบริหาร ในกรณีที ่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับ
ดูแลให้การปฏิบัติงานของ ทอท. และส่วนงานของ ทอท.เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยสอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

(5)  	สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิ
ตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท.ตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุรติ รวมท้ังก�ำกับดแูลและตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏบิติั 
การต่อต้านการคอร์รัปชันว่ามีความเหมาะสม และเพียงพอ 

(6)  ก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ำรายงานทาง 
การเงิน และกระบวนการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

(7)  	สอบทานการประเมินความเส่ียง และให้ค�ำแนะน�ำต่อ 
คณะกรรมการ ทอท.เ ก่ียวกับการปฏิบัติ ท่ีควรมี เ พ่ือลด 
ความเส่ียงน้ัน โดยผู้บริหารต้องน�ำค�ำแนะน�ำไปปฏิบัติ 

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
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(8)  	คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร ่วมกับกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ เก่ียวกับประเดน็การรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันโดยสม�่ำเสมออย่างน้อย 
ป ีละครั้ง และรายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของ ทอท.ต่อคณะกรรมการ 
ทอท.อย่างสม�่ำเสมอ และให้ค�ำแนะน�ำ ข้อควรปฏิบัติแก ่
คณะกรรมการ ทอท. และผู้บริหาร

(9)	 สอบทานความถูกต้องเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชี
ที่ใช้ สอบทานรายงานทางการเงินของ ทอท. และส่วนงาน 
ทอท.ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมทั้งเปิดเผย
ข้อมลูอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และ
มาตรฐานการบัญชีสากล

(10)	สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทอท.พร้อมทั้งสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ ทอท.

(11)  สอบทานให้ ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ ทอท.

(12)  เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนต�ำแหน่ง และประเมิน
ผลงานของผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ

(13)	พิจารณาความดีความชอบประจ�ำปีของผู ้อ�ำนวยการ 
ส�ำนักตรวจสอบร่วมกับกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และ
พิจารณาความเหมาะสมของการแต่งตัง้ โยกย้าย และพิจารณา
ความดีความชอบของพนักงานในส�ำนักตรวจสอบ ร่วมกับ 
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

(14)	ก�ำกับดูแล แนะน�ำ ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติ
งานอย่างเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบ สอบทานรายงาน 
การตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบ เพ่ือให ้รายงานการ 
ตรวจสอบมีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และสามารถใช้ปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของส ่วนงาน ทอท.และเพ่ือให ้มีการน�ำ 
ข ้อเสนอแนะที่เป ็นประโยชน์ไปสู ่การปฏิบัติที่มีส ่วนช่วย
ลดระดับความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ ทอท.ให้อยู่ในเกณฑ์ 
ที่ยอมรับได้

ส ่ วนงานด ้ านบริหารของส� ำ นักตรวจสอบ กรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ในฐานะผู ้รับผิดชอบการบริหารงานของ  
ทอท.เป ็นผู ้ก�ำกับดูแล รวมท้ังสนับสนุนการตรวจสอบ 
ให้ครอบคลุมทุกส่วนงานของ ทอท.และตัดสินใจสั่งการต่อผล
การตรวจสอบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของส�ำนักตรวจสอบ 
ได้ทันกาล เหมาะสม และให้กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ 

มหีน้าทีอ่ธิบายชีแ้จงเหตผุลต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณี 
ท่ีไม่ส่ังการตามข้อเสนอแนะ

(15)	ใ ห ้ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ อ นุ มั ติ แ ผ น 
การตรวจสอบประจ�ำปี แผนอัตราก�ำลัง แผนพัฒนาความรู ้
ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรส�ำนักตรวจสอบ  
เพ่ือให้มั่นใจได้ว ่าการตรวจสอบเป็นไปอย่างครอบคลุม 
ท้ังด้านการเงิน การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ และ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการต่าง ๆ เหล่าน้ัน

(16)	พิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ทอท.

(17)	ทบทวน ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และ
ประกาศของ ทอท.เก่ียวกับการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของส�ำนัก 
ตรวจสอบทุกหน่ึงปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าส�ำนักตรวจสอบมีความ
เป็นอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ 
หากการทบทวนดังกล่าวข้างต้นพบว่ามีการด�ำเนินการท่ี 
ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระ ให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือพิจารณาแก้ไข ปรับปรุง

(18)	คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผ ่านส�ำนัก 
ตรวจสอบ ดังนั้น จึงควรจัดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ  
ท่ีสามารถติดต่อและรายงานได้อย่างมีประสิทธิผล

(19)	คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณา
กฎบัตร และแผนการตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบ และ
อนุมัติในกรณีท่ีได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ ทอท. 
นอกจากน้ียังรับผิดชอบในการพิจารณา และให้ความเห็น 
ต่อคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับคุณสมบัติ และผลการปฏิบัติ
งานของผูอ้�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ และประเมนิประสทิธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบ

(20)	คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ ทอท.กับองค์กรชั้นน�ำอื่น  
โดยจัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในจากบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
(External Quality Review) อย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อยทุก  
5 ปี ซึ่งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิผลของส�ำนักตรวจสอบเพ่ือ 
การปรับปรุงการปฏิบัติงานให ้เป ็นไปตามแนวทางและ
วัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้

(21)	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์  ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
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สมเหตุสมผล มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อ ทอท.

(22)	พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคล ซึง่มคีวามเป็นอสิระ 
เพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเสนอการเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของ
บริษัท

(23)	พิจารณาหนังสือท่ีผู ้สอบบัญชีมีถึงผู ้บริหาร ทอท.แจ้ง
ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเก่ียวกับรายการที่ผิดปกติหรือ 
ข้อบกพร่อง ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ พิจารณา และ
ให้ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท.โดยอาจสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเตมิจากผูส้อบบญัชก่ีอนเพ่ือความเข้าใจท่ีถูกต้องในหนงัสอื
ดังกล่าว และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า ข้อสังเกตและข้อเสนอ
แนะที่เป็นประโยชน์นั้นได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ทอท. และน�ำไปสู่การปฏิบัติ ในกรณีท่ีข้อสังเกตหรือข้อเสนอ
แนะใดไม่ได้รับการพิจารณาหรือด�ำเนินการโดยไม่มีเหตุผล 
อนัควร ให้หารอืร่วมกับฝ่ายบรหิารและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ  
ทอท. เพ่ือพิจารณาอีกครั้งหน่ึง

(24)	คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือเกี่ยวกับ
ขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมท้ัง
หารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้สอบบัญชี

(25)	คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วม
ประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อย 
ปีละครั้ง

(26)	ส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบให้มีความเป็นอิสระ  
เที่ยงธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมท้ังส่งเสริมให้มีการประสานงาน
ระหว่างฝ่ายบริหารของ ทอท.ผู้สอบบัญชี และส�ำนักตรวจสอบ 
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

(27)	คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝ่ายบริหาร ทอท. 
เก่ียวกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่  ทอท.เผชิญอยู ่และแผน 
การจัดการกับความเสี่ยงน้ัน รวมถึงประเด็นผลกระทบ 
ทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎระเบียบอื่นที่มีผลกระทบ 
ต่อ ทอท.และคดีความ หรือการฟ้องร้องใด ๆ ท่ีมีอยู่ หรือ 
ประเด็นท่ีก�ำลังจะด�ำเนินการ รวมทั้งที่ยังไม่ได้ด�ำเนินการ

(28)  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผู ้บริหาร อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเชิญผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร และบุคคลใด ๆ  เข้าร่วม
การประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมนั้น ๆ และ 
ควรมีการหารือกับผู ้บริหารบางต�ำแหน่งเป็นประจ�ำ เช่น  

ผู ้บริหารที่ก�ำ กับดูแลหน ่วยงานด ้านบัญชีและการเงิน  
ด้านกฎหมาย และหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นต้น

(29)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องค�ำนึงถึงความมีสาระส�ำคัญ
ของเรื่องท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ ทอท. ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 
ทอท.โดยตรง

(30)  สอบทานข้อสรปุและหลกัฐานประกอบ ในกรณีทีพ่นักงาน
หรือผู้บริหารอาจมีการกระท�ำอันเป็นการทุจริต หรือใช้อ�ำนาจ
หน้าท่ีในทางมิชอบ เป็นผลให้ ทอท.ได้รับความเสียหาย และ
น�ำเสนอผลการสอบทานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือ
พิจารณาโดยเร็ว

(31)  กรรมการที่ได้รับต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบใหม่  
ควรได้รับข้อมูลท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยได้รบัเอกสารทีเ่ก่ียวข้องและหารอืกับฝ่ายบรหิาร 
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มีความเข้าใจในประเด็น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน

(32)	จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ 
หนึ่งครั้ง และไตรมาสที่สี่จัดท�ำเป็นรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ประจ�ำป ี  โดยเปิดเผยไว ้ในรายงานประจ�ำป ีของ ทอท.  
ซึ่งรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต ้องประกอบด้วยข ้อมูล 
อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี
	 (32.1)  ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท�ำและ 
การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกต้อง  
ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้
	 (32.2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ 
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของ ทอท.
	 (32.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ ทอท.
	 (32.4)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (32.5)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์
	 (32.6)  จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (32.7)  ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)
	 (32.8)  การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)
	 (32.9)  รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 
ควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.
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(33) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย ท้ังน้ี ต้องอยู่ในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ในการด�ำเนินงานข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบค�ำนึงถึงความมีสาระส�ำคัญของเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 
ทอท.

การเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 9/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้ง นางดวงกมล  เฉลิมสาร  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ ์
เก่ียวกับด้านบัญชีการเงิน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ 
ต่อการตรวจสอบภายในของ ทอท. รวมท้ังสามารถให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการท�ำหน้าที ่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงาน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก�ำหนดให้ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.อย่างน้อย 3 คน 
และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2563 มีการประชุม 4 ครั้ง คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อต่อไปน้ี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือผู้ถือหุ้น ตามที่ก�ำหนด
ไว้ในข้อบังคับ ทอท. โดยให้มีการก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และสอดคล้อง 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก�ำหนด 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนตามข้อบงัคับ ทอท. ซึง่ก�ำหนดให้ต้องประกอบด้วยกรรมการ ทอท. 
อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการ
อิสระ ในปีงบประมาณ 2563 มีการประชุม 3 คร้ัง คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วย
กรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปน้ี

(1) 	 พลต�ำรวจเอก มนู เมฆหมอก	 ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(2) 	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ	 กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(3) 	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ 	 กรรมการสรรหา (กรรมการ)

(1) 	 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ  	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(2) 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ  	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ)

(3) 	 นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
(1)  ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือการพัฒนาสู่ ความย่ังยืนของ ทอท.เสนอต่อ
คณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ 

(2)  ส่งเสริมและให้ค�ำแนะน�ำแนวปฏิบัติท่ีดีแก่คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการที ่
กระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมท้ังหลักปฏิบัติท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

(3)  ส่งเสรมิให้การด�ำเนินงานของ ทอท. ค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมครอบคลมุท้ังในมติด้ิานเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม
อย่างบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 

(4)  ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งข้อเสนอแนะของสถาบันที่เก่ียวข้อง และเสนอคณะกรรมการ ทอท. 
เพื่ออนุมัติ 

(5)  ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมให้การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ ทอท.พัฒนาสู่ความย่ังยืน
ตามมาตรฐานสากล 

(6)  แต่งตั้งคณะท�ำงานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

(7)  รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ ทอท.เป็นระยะ  

(1) 	 พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2) 	 นายธานินทร์  ผะเอม	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

(3) 	 นายวราห์  ทองประสินธุ์	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

(4) 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 กรรมการและเลขานุการ

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
(1)	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ทอท. 

(2)	 พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ ทอท. ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
และน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

(3)	 พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และ
ผู้ท�ำงาน และน�ำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก�ำหนดให้ประกอบด้วย กรรมการ ทอท. 
อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2563 มีการประชุม 2 ครั้ง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปน้ี
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(1)  นายธานินทร์  ผะเอม  	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(2)  นายกฤษณ์  เสสะเวช 	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

(3)  นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	 กรรมการและเลขานุการ

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามข้อบังคับ ทอท. ข้อ 59 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.  
จ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 มีองค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ดังต่อไปน้ี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

(1)  	ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ ทอท.รวมทั้งให ้ 
ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ ทอท. และฝ่ายบรหิาร ทอท. ในเรือ่ง 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กร 

(2)	 ก�ำกับดูแล สนับสนุนให ้การบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในประสบความส�ำเร็จในระดับองค์กร 

(3)  	เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเส่ียงและ
กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองค์กรให้อยู ่ในระดับท่ี 
ยอมรับได้

(4)	 ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการด�ำเนินงาน  
การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในเพ่ือลดความเสีย่ง
อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ

(5)  	แต่งตัง้คณะท�ำงาน และ/หรอืพนกังานเพ่ือให้การสนบัสนนุ
การด�ำเนินงานได้ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ทอท.

กรรมการอิสระ มีจ�ำนวนมากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วย
(1)  	นายสราวุธ  เบญจกุล
(2)  	นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ
(3)  	นายธานินทร์  ผะเอม

(4)  	พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ
(5)  	พลต�ำรวจเอก มนู  เมฆหมอก
(6)  	นายวราห์  ทองประสินธุ์
(7)  	นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์
(8)  	นายกฤษณ์  เสสะเวช
(9)  	นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ 

ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ ทอท.มีความเข้มข้น 
กว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยกรรมการอิสระ ของ ทอท.นั้น ต้องเป็นกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติ ดังน้ี

(1)  	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดใน ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้น 
ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

(2)	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมท้ังไม่เป็นลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของ ทอท. บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมทนุ ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท.โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี  
ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท.
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(8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ ทอท.

ทั้งน้ี กรรมการ ทอท.ที่ได้รับการสรรหาเป็นกรรมการตาม
หลักเกณฑ์และกระบวนการตามการสรรหากรรมการ และ 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามค�ำนิยามกรรมการอิสระของ ทอท. 
ข้างต้น จะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระด้วยมติที่ประชุม
คณะกรรมการ ทอท.และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

การสรรหากรรมการ 

เมื่อต�ำแหน่งกรรมการของ ทอท.ว่างลง คณะกรรมการสรรหา
มีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอ
ชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากกฎหมาย กฎระเบียบ มติ 
คณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติดังน้ี  

(1)	 มคุีณสมบตัสิอดคล้องตามข้อบงัคบั ทอท. พระราชบญัญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  
ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการก�ำหนดนโยบาย 
และก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557 พระราชบัญญัติ 
การพัฒนาการก�ำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562  
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2554, 18 กรกฎาคม  
2560 และ 6 สิงหาคม 2562 มติคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจในการประชุมครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  
2 5 6 0  ห ลั ก ก า ร ก� ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี ข อ ง ส� ำ นั ก ง า น
คณะกรรมการก�ำ กับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการและแนวทาง
การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ใีนรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทาง
ปฏิบัติของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ท่ี กจ. 3/2560 ลงวันท่ี 30 มกราคม 2560 ข้อบังคับ ทอท.และ
นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. 

(2)	 จากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) 
ของกระทรวงการคลังซึ่งเป็นบัญชีท่ีได้รวบรวมผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้าน 
ต ่าง ๆ ท่ีจะเป ็นประโยชน ์ต ่อธุรกิจของรัฐวิสาหกิจไว  ้
อย่างครบถ้วน

(3)	 มีคุณลักษณะที่ส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแล
กิจการ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability) ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย์ 
(Loyalty) อุทิศเวลาอย่างเต็มท่ี เป็นต้น

(3)  	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี/ 
ลูกหนี้การค ้า เจ ้าหนี้ /ลูกหน้ีเงินกู ้  เป ็นต ้น รวมท้ังไม่ม ี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังใน
ด้านการเงินและการบริหารงานของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วมทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ  
และไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท.

(4)	 ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์อื่นท่ีอาจท�ำให้ขาด
ความเป็นอิสระกับกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ทอท. หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ ทอท. หรือบริษัทในเครือ รวมท้ัง
ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(5)	 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 4 อาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.ให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน
กิจการของ ทอท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ทอท. โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะได้ (Collective 
Decision)

(6)	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน
ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของ ทอท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หุ ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู ้สอบบัญชี
ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของ ทอท. สังกัดอยู่ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
ทางวิชาชีพน้ัน โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใน
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7)	 ไม ่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีม ี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ�ำ หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทย่อย
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(4)	 มีสมรรถนะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) 
ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ตามกรอบท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ทอท.ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2562 เมื่อวันท่ี  
21 สิงหาคม 2562 ท้ังนี้ ทอท.ไม่มีนโยบายในการกีดกัน 
ทางเพศ หรือเชื้อชาติ

ทอท.ได้ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ทอท. ดังน้ี

(1)  เมื่อต�ำแหน่งกรรมการ ทอท.ว่างลง ท้ังในกรณีกรรมการ 
ที่ออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระหรือกรรมการท่ีพ้นจาก
ต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดวาระ ท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.
จะมมีตใิห้คณะกรรมการสรรหาด�ำเนินการสรรหากรรมการแทน
ต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 

(2)  กรณีการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม
วาระ ทอท.เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน -  
31 สิงหาคม ของทุกปี และเปิดโอกาสให้กรรมการ ทอท.เสนอ
ชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการ ทอท. 
ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณา 

(3)  คณะกรรมการสรรหาจะด�ำเนินการสรรหา โดยค�ำนึงถึง
คุณสมบัติของกรรมการที่ยังขาดอยู่  ตามความจ�ำเป็นและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ ทอท.

(4)  คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อบุคคล
ที่มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ทอท. พร้อมเหตุผล
ประกอบและเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอความเห็นชอบ

(5)  คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาน�ำเสนอเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอรายชื่อต่อที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป โดยรายชื่อ
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
ไว้ในระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการก�ำหนดนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557 พระราชบัญญัติการพัฒนาการก�ำกับ
ดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 มติคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจในการประชุมครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี  
11 ตุลาคม 2560 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 
2562

(6)  ส�ำหรับการลงคะแนนเสียงเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทน
กรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ  หรือกรรมการที ่
พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดวาระ มีดังน้ี 
	 1)  การเลือกต้ังกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว ่างในกรณี 
ท่ีพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ัง
กรรมการแทนต�ำแหน่งท่ีว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลท่ีเข้ามา
เป็นกรรมการแทนจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับวาระเดิม
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีออกไป
	 2)  การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
ต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ซึง่บคุคลที่
ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ใน
ครั้งน้ัน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกต้ังเป็นกรรมการ ดังน้ี
	 2.1)		 คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ทอท. และเสนอให้ 
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกครั้งหน่ึงก่อนเสนอที่ประชุม
ผู ้ถือหุ ้นเพ่ือเลือกตั้ง ทั้งนี้ ทอท.ได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นทุกรายที่
จะเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการได้ ทอท.จึงได้เพ่ิมช่องทางให ้
ผู ้ ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าได้ตั้งแต่วันท่ี  
1 มิถุนายน - 31 สิงหาคมของทุกปี โดยได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้น 
ทราบผ ่านช ่องทางการแจ ้งข ้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ ทอท. โดยมีหลักเกณฑ์
การให้ผูถื้อหุน้เสนอชือ่กรรมการล่วงหน้าพร้อมทัง้แบบเสนอชือ่
กรรมการแสดงอยู่บนเว็บไซต์ของ ทอท.ด้วย
	 2.2)		 รายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
จะต ้องผ ่ านความเ ห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 				  
	 2.3)		 ในกรณีที่ จ� ำนวนบุคคล ท่ี ได ้ รับการ เสนอชื่ อ 
เป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ�ำนวนกรรมการ ท่ีจะพึงได้รับ 
การเลือกต้ังในครั้งน้ัน ให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งบุคคล 
ทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทัง้ชดุ  โดยออกเสยีงลงคะแนน
เลือกต้ังเป็นรายบุคคล
	 2.4)		 ในกรณีที่จ�ำนวนบุคคลผู ้ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการ มีจ�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับ 
การเลือกต้ังในครั้งน้ัน ให้ผู ้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพ่ือ 
เลือกต้ังบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล
ได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับการเลือกตั้งในครั้งนั้น 
และให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 	
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การสรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.

(1)	 คณะกรรมการ ทอท.แต ่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. พร ้อมทั้งก�ำหนดกรอบอ�ำนาจ
หน้าที่ในการด�ำเนินการเพ่ือสรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518  
รวมทั้ งตามคุณสมบัติ เฉพาะต�ำแหน ่ง ท่ีคณะกรรมการ  
ทอท.ได ้เห็นชอบในหลักการ โดยคณะกรรมการสรรหา 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12)  

(2)	 คณะกรรมการสรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.ด�ำเนินการ
เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
เหมาะสมท่ีจะเป็นผู้บริหารของ ทอท.ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) 
(10) (11) และ (12) แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ประกอบกับ
คุณสมบัติตามข้อบังคับ ทอท. และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีที่เก่ียวข้อง เช่น กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาจไปด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้แต่ต ้องไม่เป ็นอุปสรรค 
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ของ ทอท. และ
กิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขัน
กับธุรกิจของ ทอท.เป็นต้น

(3)  การสรรหาให้ใช้วิธีประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผยตามส่ือ
ต่าง ๆ อย่างน้อย  2 ประเภท

(4)  เมื่อสรรหาได้ผู้ท่ีมีความเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.เสนอชื่อต่อคณะกรรมการ ทอท.
เพ่ือพิจารณา

(5)  คณะกรรมการ ทอท.ส่งรายชื่อผู ้ที่ผ ่านการคัดเลือก
พร้อมประวัติและคุณสมบัติให้คณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนของผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. (แต ่งต้ังโดย 
คณะกรรมการ ทอท.) เพ่ือพิจารณาผลตอบแทน

(6)	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ทอท.ด�ำ เ นินการในการพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทน 
เงื่อนไขการจ้าง และรายละเอียดสัญญาจ้าง รวมท้ังเจรจา 
ต ่อรองเรื่องผลตอบแทนกับผู ้ที่ ได ้ รับการคัดเลือกตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ ตามมติ 
คณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัท่ี 13 มถุินายน 2543 และวนัที ่22 มถุินายน  
2547 โดยมีประเด็นส�ำคัญที่ควรพิจารณา ดังน้ี

	 (6.1)	 การก�ำหนดเงินค่าตอบแทน ต้องพิจารณาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผู้ท่ีจะมาเป็นผู้บริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจ
และเป้าประสงค์ที่จะมอบหมายให้รับผิดชอบด�ำเนินการ 
ให้บรรลุต่อไป
	 (6.2)	 การท�ำสัญญาจ้าง ต้องก�ำหนดเป้าหมายและ 
ตัวชี้วัดท่ีจะต้องด�ำเนินการให้ได้ผลในระยะเวลาที่ก�ำหนด
ส�ำหรับประเมินผู้บริหารสูงสุด
	 (6.3)	 เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถในการ 
บริหารจัดการอย่างแท้จริง ต้องก�ำหนดระดับความส�ำเร็จของ 
เป้าหมายหรือพันธกิจของรัฐวิสาหกิจที่ต้องการให้ผู ้บริหาร
สูงสุดเข ้ามารับผิดชอบ หรือด�ำเนินการ รวมท้ังตัวชี้ วัด 
อย ่างชัดเจน หากไม่สามารถด�ำเนินการให ้บรรลุผลได ้ 
ก็สามารถยกเลิกสัญญาจ้างได้

(7)  	คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ทอท.เสนอผลการพิจารณาตาม (6) พร้อมร่างสัญญาจ้างต่อ
คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา แล้วเสนอกระทรวงการคลัง
ให้ความเห็นชอบ

(8)	 เมื่อกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนและ
ร่างสัญญาจ้างแล้ว ทอท.เสนอผู้มอี�ำนาจแต่งต้ัง (ตามกฎหมาย
จัดต้ังรัฐวิสาหกิจน้ัน) เพ่ือแต่งต้ัง โดยในการท�ำสัญญาจ้าง  
ให้ประธานกรรมการ ทอท.หรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้ลงนามในสัญญาจ้าง

อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท.

ตามข้อบังคับ ทอท.ได้ก�ำหนดให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ทอท.มีอ�ำนาจและหน้าที่เก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ี 
คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบริหารตามแผนงาน  
ห รื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด ้ รั บ อ นุ มั ติ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
อย ่างเคร ่งครัด ซื่อสัตย ์สุจริต และระมัดระวังรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ�ำนาจหน้าที่ของ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ดังต่อไปน้ีด้วย 

(1)	 ด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท                                   

(2)	 บรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน 
หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง ตลอดจน
ให้พนักงานและลูกจ้างออกจากต�ำแหน่งตามระเบียบที ่
คณะกรรมการก�ำหนด แต่ถ้าเป็นพนักงานระดับฝ่ายหรือเทียบ
เท่าข้ึนไป จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน
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(3)	 ด�ำเนินการให้มีการจัดท�ำและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 
ทอท.เพือ่ขออนุมัติและมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผน
งานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ 
ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร

(4)  	ด�ำเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ทอท.

(5)  	วางระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบริษัท

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้น ทอท.ในฐานะผู้ถือหุ้นได้แต่งตั้งผู้แทน ทอท. เข้าร่วมเป็น
กรรมการตามสิทธิ เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแล 
ก�ำหนดนโยบาย ตลอดจนท�ำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ และ
ประสานความร่วมมือระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดย 
ผู้แทน ทอท.จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร
ของ ทอท. หรือผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม แล้วแต่
กรณี ซึ่งผู้แทนท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการนั้น ประกอบด้วย
บุคคลจากคณะกรรมการ ทอท. ฝ่ายบริหาร ทอท. หรือบุคคล
ภายนอกท่ีมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทาง
บริหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ทอท.ได้ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 สัญญาร่วมทุน และระเบียบ  
ทอท. ว่าด้วยการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม พ.ศ.
2554 ซึ่งระเบียบดังกล่าวได้ก�ำหนดอ�ำนาจการแต่งตั้งผู้แทน  
ทอท. อ�ำนาจหน้าท่ีของผู ้แทน ทอท. และการรายงานผล 
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการ 
ทอท.ทราบเป็นประจ�ำทุกหกเดือน และก�ำหนดให้หน่วยงาน
ก�ำกับดูแลจัดท�ำรายงานการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของ ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบเป็น
ประจ�ำทุกปี

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ทอท.มีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลท่ีดีของ ทอท.จรรยาบรรณ ทอท.และ
แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดไว้ใน
คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของ ทอท.ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังน้ี

1.	 คณะกรรมการ ทอท. และผู ้บริหารของ ทอท. ตาม 
ค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์  มหีน้าทีจ่ดัท�ำและส่งรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพย์ ตามแบบท่ีจัดไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ 
และส่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

	 1.1 	ผู้มีหน้าท่ีในการรายงาน 
	 (1) 	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี
	 (2) 	 คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
	 (3) 	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 (4) 	 นิติบุคคลซึ่งบุคคลตาม (1) (2) และ (3) ถือหุ้นรวมกัน
เกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคล
ดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากท่ีสุด
ในนิติบุคคลน้ัน 

	 1.2	 การเริ่มต้นหน้าท่ีรายงาน
	 (1)	 กรณีมีการถือหลักทรัพย์ก่อนท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่ง
ท่ีต้องรายงาน เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารมาด�ำรงต�ำแหน่ง  
ยังไม่มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 59 จนกว่าจะมีการซื้อ ขาย 
โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ 
	 (2)	 กรณีมีการถือหรือเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์
ภายหลังการด�ำรงต�ำแหน่งที่ต้องรายงาน ให้รายงานเมื่อมี 
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

	 1.3	 ระยะเวลาในการรายงาน
	 (1)	 กรณีกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
และยังไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของ 
บรษิทัท่ีออกหลักทรพัย์ท่ีแจ้งกบั ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้รายงาภายใน 7 วันท�ำการ
นับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์
	 (2)	 กรณีกรรมการและผู้บริหารท่ีมีรายชื่อในระบบข้อมูล
รายชื่อกรรมการและผู้บริหารแล้ว ให้รายงานภายใน 3 วัน
ท�ำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

	 1.4 	วิธีการรายงาน
	 รายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง https://www.
sec.or.th/ โดยการจัดท�ำและส่งรายงานแบบ online ได้ท่ี 
website ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
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	 นอกจากน้ี ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ได้ก�ำหนด 
ให้กรรมการและผู ้บริหาร ทอท.มีหน้าที่ ท่ีจะต้องรายงาน 
การซื้อขายหลักทรัพย์ ทอท. ตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และ
จ�ำกัดการซื้อขายหลักทรัพย์ ทอท.ในช่วงเวลาท่ีก�ำหนด และ 
ต้องแจ้งให้ ทอท. ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการ 
ซื้อ/ขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ทราบ ท้ังน้ี ทอท.ได้มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวของกรรมการและผู้บริหาร ทอท. 
โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร ทอท.รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และเปิดเผยจ�ำนวนหุ้นทุกครั้ง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

2.	 ทอท.มีนโยบายในการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดย
ห้ามบุคลากรทุกระดับของ ทอท.ใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระ
ส�ำคญัและมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ 
ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และตนล่วงรู้จากการปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือบุคคลอ่ืน

3.	 คณะกรรมการ ทอท. ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมายเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยด�ำเนินการให้มี
ความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน และเพ่ือเป็นการป้องกันการกระท�ำผดิกฎหมายของบคุลากร
ทุกระดับของ ทอท.และครอบครัว ทุกคนท่ีได้รับทราบ หรือ 
อาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ทอท.จึงห้ามบุคคลดังกล่าวท�ำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้
บคุคลอืน่ซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหุน้ ทอท.ไมว่่า
จะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูล 
ทียั่งไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดย ทอท.และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพ่ือเก็งก�ำไร 
หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

4.  ทอท.ได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการท�ำงานเพ่ือ
ป้องกันการเปิดเผยข้อมูลภายในท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลรายงาน
ทางการเงินที่อาจมีผลเปลี่ยนแปลงต่อราคาหุ้น ทอท. และได้
จ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดย
ให้รับรู้เฉพาะผู้เก่ียวข้อง และท่ีจ�ำเป็นเท่าน้ัน จึงถือเป็นหน้าท่ี
ของเจ้าของข้อมูลหรือผู ้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย 
ต ่อสาธารณชนจะต้องก�ำชับผู ้ ที่ เ ก่ียวข ้องให ้ปฏิบัติตาม 
ขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภัย และปฏิบตัติามพระราชบญัญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยเคร่งครัด

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืมแีนวปฏิบตัิ
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของกรรมการและ 
ผู้บริหาร  ทอท.จะให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง
ทกุคนของ ทอท. อย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือเป็นการคุม้ครองความเสีย่ง 
ด้านกฎหมายและเป็นการสร้างความเชื่อมั่นท่ีควบคู่ไปกับ 
การสร้างคุณค่าและความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืน 
ในการด�ำเนินธุรกิจของ ทอท.ต่อไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปีงบประมาณ 2563 ทอท.จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญช ี
ให้แก่ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชี
ของ ทอท.เป ็นจ�ำนวนเงิน 7,425,000 บาท เมื่อรวม 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย โดยส�ำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน และผู้สอบบัญชีอื่นจะเป็นจ�ำนวนเงิน  
8,243,000 บาท ท้ังน้ี ไม ่มีการจ ่ายค่าใช ้จ ่ายอื่น เช ่น  
ค ่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ค ่าใช ้จ ่ายเดินทางของ 
ผู ้ สอบบัญชี  เ พ่ือไปตรวจสอบด ้านบัญชีและการ เงิน  
ณ ท่าอากาศยานภูมิภาค เป็นต้น

ค่าบริการอื่น ๆ

ในปีงบประมาณ 2563 ทอท.และบริษัทย่อย ไม่มีค่าบริการอื่น
นอกเหนอืจากค่าสอบบญัชท่ีีต้องจ่ายให้กับส�ำนักงานสอบบญัชี

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ 

ทอท. ได้ให้ความส�ำคัญกับการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017 : CG Code 2017) ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้จัดท�ำและประกาศใช้ 
ต้ังแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2563 ทอท.ได้ด�ำเนินการ
จัดส่งแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ฉบับใหม ่
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.54/2562  
เรื่อง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 17) ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 ให้
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กับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดท�ำแบบ 56-1 มีข้อมูล 
ถูกต้องและครบถ้วน ตามหัวข้อที่กฎหมายก�ำหนด และ
สอดคล้องกับ CG Code ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจัดท�ำข ้อมูลผล 
การด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.  
เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

การปฏิบติัตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีในเร่ือง
อื่น ๆ  

จากผลส�ำรวจตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนประจ�ำปี 2563 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2020 : CGR 2020) ท่ีสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้ท�ำการส�ำรวจจากบริษัท
จดทะเบียนจ�ำนวน 692 บริษัท โดยผลส�ำรวจโครงการ CGR 
ประจ�ำปี 2563 ทอท.ได้รับคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีเลิศ” และเป็น 1 ใน 43 บริษัทที่ได้รับการประเมินผลท่ีดี
ที่สุดในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าทางการตลาดมากกว่า 10,000 
ล้านบาท (Top Quartile) จากผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา
ของ ทอท. เป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของ ทอท.ใน 
การพัฒนามาตรฐาน CG อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ ทอท.เป็นองค์กร 
ที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการแข่งขันและเป็นที่ยอมรับ
ของนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2563 ทอท.ยังไม่อาจปฏิบัติได้ครอบคลุมตามเกณฑ ์
ของโครงการ CGR และ ASEAN CG Scorecard ในประเด็น
ดังต่อไปน้ี 

(1)	 การก�ำหนดให้บริษัทเปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียง
ของหุ้นแต่ละประเภทในกรณีท่ีบริษัทมีหุ้นมากกว่าหน่ึง
ประเภท (One Class of Share) 
ตามข้อบังคับของ ทอท.ข้อ 8 ก�ำหนดให้หุ ้นของบริษัทเป็น
หุ้นสามัญท่ีมีมูลค่าเท่ากัน ใบหุ้นของบริษัทเป็นชนิดระบุชื่อ 
ผู ้ถือหุ้นและผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันทุกประการ 
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

(2)	 การก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)
ตามข้อบังคับของ ทอท.ข้อ 38(1) ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นรายหน่ึง 
มีคะแนนเสียงเท ่ากับจ�ำนวนหุ ้นท่ีตนถือในการเลือกต้ัง
กรรมการหนึ่งคน ดังน้ัน ทอท.จึงไม่ได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนน
โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
อย่างไรก็ตาม ทอท.ได้ก�ำหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นรายย่อย เช่น การให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

(3)	 การก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของ ทอท.ข้อ 36 ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการ 
เพ่ือด�ำเนินกิจการของบรษิทัมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน  
15 คน โดยปัจจุบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ทอท. 
มีจ�ำนวนกรรมการท้ังส้ิน 14 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับ 
และการด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยานท่ีต้องการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
หลากหลายสาขาอาชีพท่ีจ�ำเป็นในการบริหารกิจการของ ทอท. 
ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องตามข้อบังคับ ทอท.จ�ำนวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรอง 
งานท่ีมีความส�ำคัญ ได ้แก ่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

(4)	 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย
ทอท.อยู่ระหว่างการด�ำเนินการตามมติคณะกรรมการโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
ท่ี ใ ห ้ จั ด จ ้ า ง ผู ้ ส อ บ ท า น อิ ส ร ะ เ ข ้ า ม า ส อ บ ท า น ร ะ บ บ 
การควบคุมภายในในการป้องกันการคอร์รัปชันและการรับ
สินบนในกระบวนการหลัก ประกอบด้วย กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง กระบวนการบริหารสัญญา และกระบวนการสัมปทาน 
ขณะน้ี ทอท.สามารถจัดหาผู้สอบทานอิสระได้เรียบร้อยแล้ว  
ซึ่งคาดว่าจะขอรับรองฐานะสมาชิกโครงการฯ ได้
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ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) (ทอท.) คร้ังที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562  
คณะกรรมการ ทอท.ประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เร่ือง รายงานการควบคุมภายใน 
ของ ทอท.ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 โดย ทอท.ด�ำเนินงาน 
ตามกรอบแนวทางปฏิบัติ ของ  The  Commi t tee  o f  
Sponso r i ng  Organ i za t i ons  o f  t he  T readway  
Commission : COSO - COSO 2013 หลักเกณฑ์กระทรวง  
การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ดังนี้

1. 	 สภาพแวดล้อมการควบคุม ประกอบด้วย

	 1.1	 องค ์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค ่าของ 
ความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม โดยผู้บริหาร ทอท.

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้วยการแสดงออก ด้วยวาจา 
และการกระท�ำท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง 
มจีรยิธรรม เช่น ก�ำหนดระเบยีบบรษิทัว่าด้วยประมวลจรยิธรรม
ของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดีของ ทอท. พ.ศ.2559 และประกาศนโยบายต่อต้านการ 
คอร์รัปชั่น เมื่อวันที่  16 มิถุนายน 2559 ท้ังนี้  กรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ได้แสดงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด ้วยการ
ประกาศงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่เ พ่ือแสดง 
ให้มั่นใจว่า ทอท.มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมสอดคล้อง 
กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงการปฏิบัติตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
จัดท�ำแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
จัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เพ่ือท�ำหน้าที่จัดท�ำ 
ข้อเสนอแนะแนวทางการก�ำหนดนโยบาย มาตรการ และจัดท�ำ 
แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของผู ้ปฏิบัติงานในองค์กร พร้อมทั้งการรับ 
ข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต เป็นต้น 
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ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

	 1.2	 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูล (Oversight) และพฒันา การด�ำเนิน 
การด ้ านการควบคุมภายใน คณะกรรมการ ทอท. 
มีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เรือ่ง หลกัการก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ.2555 ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมทั้งคุณสมบัติอื่น ๆ ตามข้อบังคับ ทอท.
เพ่ือก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ทอท.แยกออก 
จากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน คณะกรรมการ ทอท.เป ็น 
ผู ้ทรงคุณวุฒิสาขาต ่าง ๆ เ พ่ือบูรณาการความรู ้ความ
สามารถท่ีจ�ำเป็นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ใน 
การด�ำเนินงานของ ทอท. และใช้ฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลังเป็นส่วน
ประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ท้ังน้ี คณะกรรมการ ทอท.ได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด เพ่ือสนับสนุนการก�ำกับ
ดูแลในภาพรวม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 1.3	 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน 
การก�ำหนดอ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ 
ท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้ 
การก�ำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ ทอท.ทบทวน
และปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรและส่วนงานเพ่ือให้สอดคล้องกบั
บทบาท ภารกิจ การด�ำเนินกิจการและพัฒนาท่าอากาศยาน
ในความรับผิดชอบ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการรองรับ 
กับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศ 
อย่างต่อเนื่อง โดยปีงบประมาณ 2562 มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เช่น จัดต้ัง
ฝ่ายพัฒนาวิทยาการและข้อมูลสารสนเทศท่าอากาศยาน  
เพ่ือรบัผดิชอบการพัฒนาการให้บรกิารท่าอากาศยานในลกัษณะ 
คลังสมองเป็นศูนย์รวบรวม วิเคราะห์ปัญหาจากการเชื่อมโยง 
งานวิชาการและงานปฏิบัติการ โดยเสนอข้อมูลให้ส่วนงาน
ที่เ ก่ียวข้องร่วมกันบูรณาการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาการ 
ให้บริการน�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ระดับ 
การให้บรกิารของท่าอากาศยาน การจดัการความรู ้Core Values 
การให้บริการของ Service Touch Point น�ำข้อมูลจากฐาน
ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มาจาก Digital Platform และการใช้ปัญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) ในรูปแบบการเรียน 
การสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

	 1.4	 องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา 
และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ทอท.ก�ำหนด
เกณฑ์ระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
ไว้ในการปฏิบัติงานตามเอกสารค�ำบรรยายคุณลักษณะงาน  
มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถท่ีจ�ำเป็นโดยส่วนงานภายใต้

สาย/สายงาน/ท่าอากาศยาน มีแผนการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ท่ีเก่ียวข้องตามแผนการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถของบุคลากรแต่ละต�ำแหน่ง 
อย่างต่อเน่ืองตามภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก  
มีแผนงานการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ แผนสืบทอดต�ำแหน่ง และก�ำหนดแนวทางวิธี
ปฏิบัติเรื่องการสรรหาพัฒนาและรักษาบุคลากรในทุกต�ำแหน่ง
อย่างชัดเจน เพ่ือรักษาความต่อเน่ืองและความสามารถของ
บุคลากรในต�ำแหน่งท่ีมีนัยส�ำคัญขององค์กร การก�ำหนด
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเริ่มตั้งแต่มีแนวทาง 
หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับได้รับทราบแนวทางฯ จากผู้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน 
มกีารเชือ่มโยงผลการปฏบิติังานและการให้แรงจงูใจหรอืรางวลั 

	 1.5	 องค์กรก�ำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายในเพื่อให ้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร ผู ้บริหาร ทอท.มีการก�ำกับดูแล 
การพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน และก�ำหนด
ให้ส่วนงาน ทอท.จัดท�ำรายงานการประเมินความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน ซึ่งระบุในค�ำบรรยายหน้าท่ีงาน หน้าที่ 
ความรับผิดชอบหลักของส่วนงาน ทอท. โดยให้คณะท�ำงาน 
การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของส่วนงาน ทอท.
จัดท�ำรายงานการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี และมีการ
ติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือรายงาน
ต่อคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงของ ทอท. คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
ทอท.ทราบ

2.	 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 2.1	 องค์กรก�ำหนดวัตถุประสงค์ไว ้อย่างชัดเจน 
เพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบแุละประเมินความเสีย่งต่าง ๆ   
ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทอท.
ก�ำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยงซึ่งเป็น
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมขององค์กร 
ที่ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบันไม่ครอบคลุมหรือ
ไม่สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการด�ำเนินงานได้ รวมถึง 
การไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีได้จัดไว้ โดย
สาเหตขุองความเสีย่งอาจเกิดจากปัจจยัภายในและ/หรอืปัจจยั
ภายนอกอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์กร  
การเชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร แผนวิสาหกิจ และแผน 
ปฏิบัติการ โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในทั้ง 3 ด้าน คือ การด�ำเนินงาน การรายงาน และ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  
รวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น
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	 2.2	 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ทุกประเภท
ท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม
ท่ัวท้ังองค์กร ทอท.ระบุวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ 
ความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้จากลกัษณะงานหรอืกิจกรรมทีอ่าจเกิด
ความผิดพลาด เสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนด และ
ความเสี่ยงของสินทรัพย์ท่ีจ�ำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน
รักษา เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในควบคุมจุดอ่อนท่ีมี
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามแนวทางปฏิบัติท่ีด ี
ซึ่งหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 2.3	 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
ในการประเมินความเสีย่งท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
ทอท.จัดท�ำโครงการบูรณาการระหว่างการบริหารความเสี่ยง 
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของ ทอท. ประจ�ำปี 
งบประมาณ 2562 โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง และส�ำนัก 
ตรวจสอบได้ด�ำเนินการตามแนวทางการด�ำเนินงานตาม 
โครงการบูรณาการระหว่างการบริหารความเสี่ยง การควบคุม 
ภายใน และการตรวจสอบภายในของ ทอท.ประจ�ำป ี
งบประมาณ 2562 เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน
ระดับกิจกรรมตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต ของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 
(ปีงบประมาณ 2554-2560) โดยมีการพิจารณาโอกาสเกิดและ
ผลกระทบพร้อมท้ังก�ำหนดแนวทาง มาตรการ วิธีการในการ
ป้องกัน และควบคุมหรือลดความเสี่ยงด้านการทุจริต

	 2.4	 อ งค ์ ก รส ามารถระบุ และประ เ มินความ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน ทอท.ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญ ทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร โดยจัดแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
ความเสี่ยงด ้านกลยุทธ ์  ความเสี่ยงด ้านการปฏิบัติงาน  
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ และก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณาระดับความส�ำคัญ
ของความเสี่ยงหลังจากระบุปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสเกิดและความถ่ีที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นว่ามี
มากน้อยเพียงใด ภายหลังจากการพิจารณามาตรการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันเพื่อพจิารณาผลกระทบจากความเสีย่ง 
และจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยงท่ีมีผลต่อส่วนงาน
ภายใต้สายงานฯ โดยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง  
จากระดับส่วนงานและจัดส่งให้ผู้บริหารระดับสาย/สายงาน/
ท่าอากาศยานพิจารณาซึ่งผู้บริหารจะพิจารณาความส�ำคัญ
ต่อความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงสูงและสูงมากโดยจัด 
เรียงล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยงและก�ำหนดกิจกรรมการ
ควบคมุ เพ่ือจดัการหรอืลดความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้  
และมีความเหมาะสม โดยมีการเฝ้าระวังและติดตามแผน 
การปรบัปรงุการควบคมุภายใน/แผนการบรหิารจดัการเพ่ิมเตมิ
อย่างต่อเน่ืองหรือเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป

3.	 กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย

	 3.1	 องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยง
ท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับ 
ท่ียอมรับได้ ทอท.ก�ำหนดให้ส ่วนงานจัดท�ำจุดควบคุม 
ของกิจกรรมหลักเพ่ือเป็นแนวทางอ้างอิงในการปฏิบัติงาน 
ป้องกันความซ�้ำซ้อนหรือละเว้นการปฏิบัติงาน และเป็นการ
ปรับปรุงเพ่ือลดโอกาสเกิดความเสี่ยงจากกระบวนการท�ำงาน
ด ้วยการออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีมีความ
สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงโดยรวม เช่น กิจกรรมใดมีผล
การประเมินความเสี่ยงสูงมาก/สูง จ�ำเป็นต้องก�ำหนดแผน/
มาตรการการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล�ำดับแรก  
โดยแผนดังกล่าวต้องสอดคล้องกับสาเหตุของความเสี่ยง  
ความเหมาะสมของการด�ำเนินธุรกิจ ความคุ ้มค ่าเมื่อ 
เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ท่ีได้รับ และสอดคล้องกับวิธีการ
พ้ืนฐานในการจัดการความเส่ียง 

	 3.2 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ทอท.จัดท�ำทบทวนประกาศนโยบายและ 
แนวปฏิบั ติด ้านความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารเป็นประจ�ำทุกปี และจัดท�ำรายละเอียดของขั้นตอน/
ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุม 
การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ทอท. 
ให้เป็นไปตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของ ทอท. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นด้านการรักษา 
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทอท.จึงได้ม ี
จัดท�ำแผนป้องกันและลดความเสียหายของระบบงานหลัก  
โดยมีการบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกันตามระยะเวลาที่ก�ำหนด 
ทดสอบความพร้อมใช้งานระบบระหว่างศูนย์คอมพิวเตอร ์
หลักกับศูนย์คอมพิวเตอร์ส�ำรอง และเตรียมความพร้อมให้
รองรับภัยคุกคามด้าน Cyber Attack ไว้แล้ว

	 3.3	 องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทาง
นโยบาย ซึ่งได้ก�ำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 
เพือ่ให้นโยบายท่ีก�ำหนดไว้น้ันสามารถน�ำไปสูก่ารปฏิบตัไิด้  
กิจกรรมการควบคุมก�ำหนดข้ึนตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
เพ่ือให้ผูบ้รหิารระดบั สายงาน สาย และท่าอากาศยาน ทราบว่า
ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงส�ำคัญเรื่องใด และขั้นตอน
ใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความส�ำคัญและโอกาสท่ีจะเกิด
เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงจากผลการประเมินความเสี่ยง 
ท่ีมีผลกระทบต่อความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านใดด้านหน่ึงหรือหลายด้าน โดยบุคลากรทุกคน 
มีส่วนร่วม รับทราบ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุมตามที่องค์กรก�ำหนด มีการสื่อสารให้ผู ้ปฏิบัติงาน
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จตาม
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วัตถุประสงค์ มีการแบ่งแยกหน้าที่และมอบหมายบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานท่ีส�ำคัญในแต่ละขั้นตอนตามหลักการ 
ว่าด้วยการถ่วงดุล หรืองานที่มีความเสี่ยงต่อความเสียหาย
ตั้งแต่ต้นจนจบ ซึ่งมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบและ 
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.	 สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย

	 4.1	 องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อ
สนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ี
ก�ำหนดไว้ ทอท.จดัท�ำแผนแม่บท แผนปฏิบตักิาร และประกาศ
นโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ ทอท. เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2561 โดยทบทวนเป็น
ประจ�ำทุกปี เพ่ือก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินงาน และโครงการ
ที่มีความจ�ำเป็นต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
ทอท.จึงจัดให้มีกระบวนการประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
สามารถรายงานข้อมูลเพ่ือท่ีจะใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
ของผูบ้รหิารระดบัต่าง ๆ  ได้อย่างถูกต้อง เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา

	 4.2	 องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
ท่ีจ�ำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด�ำเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ ทอท.สื่อสารข้อมูลภายในองค์กร
เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรได้รับข้อมูล และสามารถบริหาร
จัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลส�ำเร็จ โดยม ี
การสื่อสารจากบนลงล่าง และจากล่างข้ึนบน ผ่านส่ือต่าง ๆ  
ที่หลากหลายตามความเหมาะสม 

	 4.3 องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับ
ประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทอท.
สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช ่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมตามกลุ ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
หน่วยงานก�ำกับดูแล ชุมชนและสังคม รวมทั้งผู้บริหารและ
พนักงาน ตัวอย่างเช่น กลุ ่มชุมชนโดยรอบท่าอากาศยาน:  
ท่าอากาศยานแต่ละแห่งจะจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ลง 
พ้ืนท่ีอย่างต่อเนือ่ง สม�ำ่เสมอ เพ่ือให้สร้างความสมัพันธ์ท่ีดี และ
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด�ำเนินงานของท่าอากาศยาน 
รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น

	 กลุ่มนักลงทุน: ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีช่องทางการสื่อสาร
กับนักลงทุน/ผู้ถือหุ้น เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  
ผ่านทางเว็บไซต์ www.airportthai.co.th และการพบปะ 
นักลงทุน เช่น Road Show Analyst Meeting และ Company 
Visit เป็นต้น

5.	 กิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย

	 5.1	 องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม ทอท.มีระบบการติดตามประเมินผล 
การด�ำเนินงานและกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ ท่ีอยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ มีการประเมินผล 
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและ
ประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะ
การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมิน 
การควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้ง
มีการตรวจสอบจากผู ้ตรวจสอบภายในขององค์กร และ 
ด้านมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน 

	 5.2	 องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของ 
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ  
ซึ่ งรวมถึงผู ้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตาม 
ความเหมาะสม ทอท.ตดิตามผลในระหว่างปฏบิตังิาน ตดิตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีก�ำหนดไว้  
และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเหมาะสมตามความส�ำคัญ
และเร่งด่วนของภารกิจ มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุ 
ตามวตัถุประสงค์ขององค์กรในลกัษณะการประเมนิการควบคมุ
ด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม อย่างเป็นอิสระ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ 
ภายในของส� ำนักตรวจสอบ และสายงานมาตรฐาน 
ท่าอากาศยานและการบินโดยตรงต่อผู้ก�ำกับดูแลและ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง
ท่ีพบจากการประเมินผล มีการรายงานต่อ คณะท�ำงานบริหาร
ความเสีย่ง ทอท. และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือทราบ  
โดยหากพบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญ คณะท�ำงานบริหาร 
ความเส่ียง ทอท. และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะได้
ก�ำหนดแนวทางแก้ไขในระดับนโยบาย ซึ่งมีการสื่อสารให ้
ส ่วนงานท่ีรับผิดชอบทราบและถือปฏิบัติอย ่างครบถ้วน  
พร้อมท้ังมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือบูรณาการ 
การท�ำงานร่วมกัน และมีการก�ำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงาน
ต ่อผู ้ก�ำกับดูแลทันทีหรือการรายงานด ่วนกรณีที่อาจม ี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญ
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รายการระหว่างกันมลีกัษณะของรายการและสัญญา
โดยสรุปดังต่อไปนี้
1. 	 รายการระหว่างกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
(ทอท.)

ลักษณะรายการ

ทอท.เช่าใช้ประโยชน์ในทีร่าชพัสดซุึง่เป็นท่ีตัง้ของท่าอากาศยาน
ทั้ง 6 แห่ง โดยต้องช�ำระค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุ
ตามข้อตกลงฯ ให้แก่กระทรวงการคลัง นอกจากน้ี กระทรวง 
การคลังได้เข้าค�้ำประกันเงินกู้ของ Japan International 
Cooperation Agency (JICA) ทั้งหมดของ ทอท.ในฐานะที่เป็น
รัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลังไม่ได้เรียกเก็บค่าธรรมเนียม
การค�้ำประกันดังกล่าวจาก ทอท. เน่ืองจากการค�้ำประกัน 
เกิดขึน้ก่อนทีก่ฎกระทรวงก�ำหนดอตัราและเงือ่นไขการเรยีกเก็บ

ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันของกระทรวงการคลัง พ.ศ.2551 
บงัคบัใช้เมือ่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2551 ซึง่อาศยัอ�ำนาจแห่งพระราช
บญัญติัการบรหิารหนีส้าธารณะ พ.ศ.2548 ก�ำหนดให้กระทรวง
การคลังมีอ�ำนาจในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน
จากหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบันการเงินภาครัฐ

2.	 รายการที่เกิดจากการซ้ือ ขาย และบริการกับบริษัทย่อย

ลักษณะรายการ

	 2.1	 ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนในบรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จ�ำกัด เพ่ือประกอบกิจการโรงแรมและให้บริการ
ซักรีด โดย บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด  
ได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินกับ ทอท. ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
โดยมีวัตถุประสงค์ การเช่าเพ่ือใช้เป็นสถานท่ีก่อสร้างโรงแรม 
ซึ่งมีอายุสัญญา 25 ปี นับตั้งแต่วันที่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (28 กันยายน 2549) และ 

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น
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ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น
ขยายอายุสัญญาตามมาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบิน 
และผู้ประกอบการปี 2552 และมาตรการให้ความช่วยเหลือ
สายการบินและผู้ประกอบการปี 2553 คราวละ 2 ปี รวมเป็น
ระยะเวลา 29 ปี ต่อมา ทอท.ได้อนุญาตให้ขยายอายุสัญญา
เป็น 30 ปี และให้สิทธิแก่ผู ้รับอนุญาตที่จะต่ออายุสัญญา 
ได้อีกสองครั้ง ๆ ละ 10 ปี ตามหนังสือที่ ทอท.1759/2555  
ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 โดย ทอท.คิดค่าเช่าท่ีดินและ 
เรยีกเก็บส่วนแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบกิจการ
โรงแรมตัง้แต่วันทีบ่รษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิจ�ำกัด  
ได้เปิดให้บริการโรงแรมในระหว่างอายุสัญญาเช่า ทอท. 
สงวนสทิธ์ิในการปรบัอตัราค่าเช่าทีดิ่นเพ่ิมขึน้ตามความเหมาะสม 

	 2.2	 ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนด�ำเนินการ 
จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั บรกิารภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(AOT Ground Aviation Services Co., Ltd.) กับกระทรวง
พาณิชย์โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือเช่าอุปกรณ์ 
ภาคพ้ืนดนิ (Ground Services Equipment) ซึง่ได้ท�ำสญัญากับ 
ทอท.ในการให้บริการภาคพ้ืนส�ำหรับอากาศยานและผู้โดยสาร 
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 -  
29 กันยายน 2575 ตามหนังสือที่ ทอท. 15756/2561 ลงวันที่ 
28 พฤศจิกายน 2561 และให้บริการภาคพื้นส�ำหรับอากาศยาน
และผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 
2563 - 29 กันยายน 2575 ตามหนังสือท่ี ทอท.8468/2563  
ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2563 โดย ทอท.จะเรียกเก็บค่าผลประโยชน์
ตอบแทนรายเดือนในอัตราร้อยละ 7.5 ของยอดรายได้จาก 
การประกอบกิจการในรอบเดือนนั้น ๆ ก่อนหักค่าใช้จ่ายใด ๆ  
ทั้งสิ้น และจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามบัญชีอัตราค่าภาระ
การใช้ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ และความสะดวกต่าง ๆ  
ในกิจการของ ทอท. ณ ท ่าอากาศยานดอนเมือง และ  
ท่าอากาศยานภูเก็ต

นโยบายเก่ียวกับรายการระหว่างกันของ ทอท. 
ในอนาคต

ทอท.จะรว่มกันดแูลรายการระหวา่งกันดงักลา่วท่ีอาจ
เกิดขึน้ในอนาคตว่าจะเปน็ไปดว้ยความสมเหตสุมผล
และมีอัตราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทั้งผ่านการ
อนุมัติตามข้ันตอนและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่าง 
ถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการ
ระหว่างกันของ ทอท.กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ภายใต้ประกาศ และข้อบังคับของคณะกรรมการ
กำ�  กับหลักทรัพ ย์และตลาดหลักทรัพย์  และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.3	 ทอท.ได้เข้าร่วมลงทนุกับบรษิทัเอกชนจ�ำนวนสามราย 
ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท รักษาความปลอดภัย 
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (AOT Aviation Security Co., Ltd.)  
กับกระทรวงพาณิชย์โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ 
ด้านการรกัษาความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยานทีอ่ยู่ในความรบั
ผดิชอบของ ทอท. ตัง้แต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 - 1 พฤษภาคม 
2568 ตามสัญญาเลขที่ 1CS12-630014 ลงวันที่ 30 เมษายน 
2563 โดย ทอท.มีก�ำหนดการจ่ายเงินค่าจ้างเป็นงวด ๆ เป็น 
รายเดือนจ�ำนวน 60 งวด และจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
ตามบัญชีอัตราค่าภาระการใช้ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ 
และความสะดวกต่าง ๆ ในกิจการของ ทอท. 

3.	 รายการที่เกิดจากลงทุนในบริษัทร่วม

ลักษณะรายการ

ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนด�ำเนินการจดทะเบียน
จัดตั้งบริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียน
จัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2563  
มวีตัถุประสงค์ในการประกอบกจิการศูนย์ซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน 
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดย ทอท.ถือหุ้นสามัญในสัดส่วน
ร้อยละ 25  
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ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)			 

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ	 31,179.10	 62,783.41	 60,537.41

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

	 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 

	 รวมทั้งรายได้และค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 

	 การดำ�เนินงาน (EBITDA)	 10,574.33	 36,052.76	 36,352.22

กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัท	 4,320.68	 25,026.37	 25,170.76 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)			 

สินทรัพย์รวม	 173,558.57	 198,381.55	 187,708.55

หนี้สินรวม	 30,526.90	 43,842.92	 43,439.43

ส่วนของเจ้าของรวม	 143,031.67	 154,538.63	 144,269.12

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 3.29	 3.09	 3.32

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายหรือ 

	 การให้บริการ (%)	 13.86	 39.86	 41.58

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (%)	 2.92	 16.81	 18.29

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)	 2.32	 12.96	 13.75

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)	 0.21	 0.28	 0.30

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 9.96	 10.77	 10.07

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 	 0.30	 1.75	 1.76

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

2563 2562 2561
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2563 2562 2561

2563 2562 2561

รายได�จากการขายหร�อการให�บร�การ 
(ล�านบาท)

กำไรสุทธิ (ล�านบาท)
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2563

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของเจ�าของ (%) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%)

2562 2561

2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561

ฐานะการเง�น (ล�านบาท)

อัตราส�วนทางการเง�น

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของเจ�าของ (เท�า) มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น (บาท) กำไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)

2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ง บ ก า ร เ งิ น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

ภาพรวมและเหตุการณ์ส�ำคัญ

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานด ้านปริมาณการจราจร 
ทางอากาศของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
(ทอท.) ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 ลดลง
อย่างมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา เน่ืองจาก
ปริมาณเท่ียวบินและผู้โดยสารลดลง สาเหตุจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ยังไม่คลี่คลาย และหลายประเทศมีการระบาดซ�้ำ การจ�ำกัด
การเดินทางเข้า-ออกนอกประเทศ ส่งผลกระทบไปท่ัวโลก  
โดยเฉพาะการเดินทางทางอากาศที่ท�ำให้ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  
ทั้งสายการบิน สนามบิน การท่องเท่ียว ต้องประสบปัญหา 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างรุนแรง

ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ภายใน
ประเทศเริ่มดีขึ้น หน่วยงานภาครัฐจึงได้ผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดฯ โดยกลับมาเปิดให้บริการระบบ 

การคมนาคมขนส่ง ท่าอากาศยาน และสถานท่ีท่องเที่ยว 
ตามปกตอิกีครัง้ ภายใต้รปูแบบฐานวิถชีวีติใหม่ (New Normal) 
นอกจากน้ี รัฐบาลยังมีมาตรการกระตุ ้นภาคการท่องเท่ียว 
ในประเทศ โดยการช่วยเหลอืผูป้ระกอบการในภาคการท่องเท่ียว 
อาทิ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจน�ำเที่ยว ธุรกิจขนส่ง 
ซึง่ได้รบัผลกระทบเป็นอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19

ทอท.ได้มีมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการและสายการบิน 
ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตามท่ี 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 
2563 วันที่ 22 เมษายน 2563 และวันที่ 29 กรกฎาคม 2563  
ตามล�ำดับ และล่าสุดเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ได้มีมติ
อนุมัติการขยายระยะเวลามาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการ 
และสายการบินเก่ียวกับค่าเช่าพ้ืนท่ี ค่าบริการการใช้บริการ 
ในอาคาร และค่าผลประโยชน์ตอบแทนคงท่ีรายเดือน รวมถึง
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมตามกฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศ 
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หน่วย : ล้านบาท

จากเดิมสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 ท้ังน้ี เพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้ประกอบการ 
ในช่วงเวลาที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มาตรการให้ความช่วยเหลือข้างต้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขที่ ทอท.ก�ำหนด 

แม้ว่าในปีงบประมาณ 2563 จะมีปัญหา COVID-19 ส่งผลให้ปริมาณเท่ียวบินและผู้โดยสารลดลงอย่างมาก แต่ ทอท. 
ยังสามารถรับรู้รายได้จ�ำนวนมากในช่วงต้นปีงบประมาณ ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 - มกราคม 2563 ท�ำให้ในปีนี้ ทอท.ยังคง 
ผลการด�ำเนินงานที่เป็นก�ำไรสุทธิ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งของ ทอท. มีจ�ำนวนเที่ยวบิน 
รวม 515,185 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 42.51 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน แบ่งเป็นเท่ียวบินระหว่างประเทศ 244,511 เที่ยวบิน  
และเที่ยวบินภายในประเทศ 270,674 เที่ยวบิน ส่วนจ�ำนวนผู้โดยสารรวมมีท้ังหมด 72.64 ล้านคน ลดลงร้อยละ 48.80  
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน แบ่งเป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 37.49 ล้านคน และผู้โดยสารภายในประเทศ 35.15 ล้านคน  
โดยการลดลงส่วนใหญ่มาจากเที่ยวบินและผู้โดยสารระหว่างประเทศ

ในปี 2563 ทอท.มีก�ำไรสุทธิ 4,320.68 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 20,705.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 82.74 โดยมีรายได้รวมลดลง 
31,291.28 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 5,143.55 ล้านบาท และภาษีเงินได้ลดลง 5,350.72 ล้านบาท

1.	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

1.1	 ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ	  31,179.10 	  62,783.41 	  (31,604.31)	  (50.34)
	 รายได้เกี่ยวกับกิจการการบิน	  16,625.69 	  35,010.14 	  (18,384.45)	  (52.51)
  	 สัดส่วน	 53%	 56%		
	 รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบิน	  14,553.41 	  27,773.27 	  (13,219.86)	  (47.60)
  	 สัดส่วน	 47%	 44%		

รายได้อื่น	  2,096.41 	  1,783.38 	  313.03 	  17.55 

รวมรายได้	  33,275.51 	  64,566.79 	  (31,291.28)	  (48.46)

หัก ค่าใช้จ่ายรวม	  27,938.93 	  33,082.48 	  (5,143.55)	  (15.55)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	  5,336.58 	  31,484.31 	  (26,147.73)	  (83.05)

หัก ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  1,038.04 	  6,388.76 	  (5,350.72)	  (83.75)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	  4,298.54 	  25,095.55 	  (20,797.01)	  (82.87)

การแบ่งปันก�ำไร
	 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	  4,320.68 	 25,026.37 	 (20,705.69)	 (82.74)
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	  (22.14)	  69.18 	  (91.32)	  (132.00)

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	  0.30 	  1.75 	  (1.45)	  (82.86)
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หน่วย : ล้านบาท

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

ค่าบริการสนามบิน	  3,788.81 	  7,425.75 	  (3,636.94)	  (48.98)

ค่าบริการผู้โดยสารขาออก	  12,351.29 	  26,742.55 	  (14,391.26)	  (53.81)

ค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก	  485.59 	  841.84 	  (356.25)	  (42.32)

รวม	  16,625.69 	  35,010.14 	  (18,384.45)	  (52.51)

ก�ำไรสุทธิของ ทอท.ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 4,320.68 ล้านบาท ลดลง 20,705.69 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 82.74 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายหรือการให้บริการลดลง 31,604.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.34  
จากการลดลงทัง้รายได้เก่ียวกับกิจการการบนิ 18,384.45 ล้านบาท หรอืร้อยละ 52.51 และรายได้ทีไ่ม่เก่ียวกับกิจการการบนิ 13,219.86  
ล้านบาท หรือร้อยละ 47.60 เน่ืองจากการลดลงของจ�ำนวนเท่ียวบินและจ�ำนวนผู้โดยสาร รายได้อื่นเพ่ิมขึ้น 313.03 ล้านบาท  
หรอืร้อยละ 17.55 ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 5,143.55 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15.55 ส�ำหรบัค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ลดลง 5,350.72 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 83.75 สอดคล้องกับก�ำไรที่ลดลง

1.2	 รายได้เกี่ยวกับกิจการการบิน (Aeronautical Revenue)

ค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก

ค่าบริการสนามบิน	

ค่าบริการผู้โดยสารขาออก	

25622563

3%3%

21%23%

76%74%

รายได้เก่ียวกับกิจการการบินมีสัดส่วนของรายได้แต่ละประเภทในปี 2563 ไม่แตกต่างจากปีก่อนอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยรายได้ 
เกี่ยวกับกิจการการบินส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 รายได้เก่ียวกับกิจการการบินจ�ำนวน 16,625.69 ล้านบาท ลดลง 18,384.45 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 52.51 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการลดลงของรายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออกจ�ำนวน 14,391.26 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 53.81 โดยมีสาเหตุจากการลดลงของจ�ำนวนผู้โดยสารโดยรวมของท้ัง 6 ท่าอากาศยานร้อยละ 48.80 นอกจากนี ้
รายได้ค่าบริการสนามบินลดลงจ�ำนวน 3,636.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.98 จากการลดลงของจ�ำนวนเที่ยวบินร้อยละ 42.51 

รายได้เกี่ยวกับกิจการการบิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ลดลงจากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 ซึ่งส่งผลต่อการเดินทางเข้า-ออกประเทศไทย และทั่วทุกภูมิภาคโลก
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบินมีสัดส่วนของรายได้แต่ละประเภทในปี 2563 ไม่แตกต่างจากปีก่อนอย่างมีสาระส�ำคัญ  
โดยรายได้ที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบินส่วนใหญ่มาจากรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบินจ�ำนวน 14,553.41 ล้านบาท ลดลง 13,219.86 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 47.60 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการลดลงของรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์จ�ำนวน 9,302.36 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 53.26 ซึ่งลดลงตามจ�ำนวนผู้โดยสารและผู้ใช้บริการภายในท่าอากาศยาน โดยรายการหลัก ๆ ท่ีลดลงมาจากธุรกิจ 
ร้านค้าปลอดอากร และธุรกิจจากการบรหิารกิจกรรมเชงิพาณิชย์ นอกจากน้ียังมกีารลดลงของรายได้เก่ียวกับบรกิารจ�ำนวน 3,459.42 
ล้านบาท หรือร้อยละ 43.19 ส่วนใหญ่ลดลงจากค่าบริการตรวจสอบผู้โดยสารล่วงหน้าซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับจ�ำนวน 
ผู้โดยสารที่ลดลง

รายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ลดลงจากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ต้ังแต่ต้นปี 2563 ท�ำให้จ�ำนวนผู้โดยสารและผู้ใช้บริการลดลง ประกอบกับ ทอท.มีมาตรการช่วยเหลือ 
ผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบดังกล่าว 

1.4	 รายได้อื่น

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	  141.59 	  178.65 	  (37.06)	  (20.74)

ดอกเบี้ยรับ	  990.89 	  1,168.24 	  (177.35)	  (15.18)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์	  3.97 	  3.40 	  0.57 	  16.76 

อื่น ๆ	  959.96 	  433.09 	  526.87 	  121.65 

รวม	  2,096.41 	  1,783.38 	  313.03 	  17.55 

ค่าเช่าส�ำนักงานและอสังหาริมทรัพย์

รายได้เกี่ยวกับบริการ

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์	

25622563

13% 8%

31% 29%56% 63%

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

ค่าเช่าส�ำนักงานและอสังหาริมทรัพย์	  1,838.38 	  2,296.46 	  (458.08)	  (19.95)

รายได้เกี่ยวกับบริการ	  4,550.26 	  8,009.68 	  (3,459.42)	  (43.19)

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์	  8,164.77 	  17,467.13 	  (9,302.36)	  (53.26)

รวม	  14,553.41 	  27,773.27 	  (13,219.86)	  (47.60)

1.3	 รายได้ท่ีไม่เกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenue)
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รายได้อื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 2,096.41 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 313.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.55  
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้อื่น ๆ จ�ำนวน 526.87 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน เนื่องจากศาลฎีกาพิพากษายกฟ้อง ทอท.ในประเด็นข้อพิพาทสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีภายใน 
ศูนย์บริหารการขนส่ง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในขณะที่ดอกเบี้ยรับลดลง 177.35 ล้านบาท 

1.5	 ค่าใช้จ่ายรวม
หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ค่าใช้จ่ายรวมจ�ำนวน 27,938.93 ล้านบาท ลดลง 5,143.55 ล้านบาท หรือร้อยละ 
15.55 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน การเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญมาจากการลดลงของค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ
จ�ำนวน 1,964.17 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากการลดลงตามสัดส่วนของรายได้ด�ำเนินงานท่ีลดลง ประกอบกับในปี 2563  
กรมธนารักษ์ได้พิจารณาเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ใหม่ส�ำหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
และท่าอากาศยานภูมิภาค เพ่ือบรรเทาภาระให้แก่ ทอท.ท่ีได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานลดลง
จ�ำนวน 1,889.98 ล้านบาท เนื่องจากในปีปัจจุบัน ทอท.ไม่มีการตั้งประมาณการโบนัสพนักงาน และค่าจ้างภายนอกลดลงจ�ำนวน 
1,863.41 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของค่าบรกิารตรวจสอบผูโ้ดยสารล่วงหน้า (APPS) ในส่วนทีจ่่ายให้ service provider 
นอกจากน้ันแล้วยังมีค่าสาธารณูปโภคลดลงจ�ำนวน 472.57 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายลดลงจ�ำนวน 410.22  
ล้านบาท รวมท้ังค่าใช้จ่ายอื่นลดลงจ�ำนวน 273.65 ล้านบาท ในขณะท่ีขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1,655.54 
ล้านบาท เนื่องจากในปี 2563 มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ของท่าอากาศยานหาดใหญ่ อาจเกิดการด้อยค่า เน่ืองจากปริมาณเที่ยวบิน 
และจ�ำนวนผู้โดยสารลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญ ทั้งนี้ จากการทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์ของท่าอากาศยานหาดใหญ่ พบว่า 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�ำหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์ จึงรับรู ้ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทั้งจ�ำนวน โดยในปีน้ีมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ท่าอากาศยานหาดใหญ่ จ�ำนวน 
1,228.26 ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 243.24 ล้านบาท ส�ำหรับค่าใช้จ่ายประเภทอื่นไม่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากปีก่อน

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	  6,314.23 	  8,204.21 	  (1,889.98)	  (23.04)

ค่าสาธารณูปโภค	  2,215.70 	  2,688.27 	  (472.57)	  (17.58)

ค่าจ้างภายนอก	  4,030.44 	  5,893.85 	  (1,863.41)	  (31.62)

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา	  3,045.52 	  2,802.28 	  243.24 	  8.68 

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ	  2,393.31 	  4,357.48 	  (1,964.17)	  (45.08)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	  5,441.25 	  5,851.47 	  (410.22)	  (7.01)

ขาดทุน (กลับรายการผลขาดทุน)

	 จากการด้อยค่าสินทรัพย์	  1,228.26 	  (427.28)	  1,655.54 	  387.46 

ค่าใช้จ่ายอื่น	  2,624.02 	  2,897.67 	  (273.65)	  (9.44)

ต้นทุนทางการเงิน	  646.20 	  814.53 	  (168.33)	  (20.67)

รวม	 27,938.93	 33,082.48	 (5,143.55)	  (15.55)
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 50,491.44 ล้านบาท ลดลง 30,295.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.50 เกิดจากการลดลงของ 
เงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 28,247.38 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 4,104.38 ล้านบาท และลูกหน้ี 
การค้าจ�ำนวน 356.86 ล้านบาท ในขณะที่ลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 2,406.30 ล้านบาท ส�ำหรับรายการสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ  
เช่น สินค้าและวัสดุคงเหลือ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากปีก่อน 

เงินลงทุน จ�ำนวน 722.22 ล้านบาท ลดลง 439.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.84 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของเงินลงทุน 
เผื่อขายจ�ำนวน 386.28 ล้านบาท จากการปรับมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 118,608.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,332.95 ล้านบาท หรือร้อยละ  
5.64 การเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เกิดจากงานระหว่างก่อสร้าง ได้แก่ งานจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ในส่วนของงานก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2-4) ส่วนต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย) งานปรับปรุง
ระบบตรวจสอบวัตถุระเบิด และระบบล�ำเลียงกระเป๋าสัมภาระของอาคารผู้โดยสารหลัก

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ๆ จ�ำนวน 3,736.54 ล้านบาท ลดลง 420.53 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.12 เกิดจากการลดลง 
ของเงินจ่ายล่วงหน้าจ�ำนวน 1,093.09 ล้านบาท ในขณะท่ีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 352.69 ล้านบาท  
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 100.92 ล้านบาท

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน	  50,491.44 	  80,787.14 	  (30,295.70)	  (37.50)

เงินลงทุน	  722.22 	  1,161.92 	  (439.70)	  (37.84)

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์
     เพื่อการลงทุน	 118,608.37 	 112,275.42 	 6,332.95 	 5.64 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ	  3,736.54 	  4,157.07 	  (420.53)	  (10.12)

สินทรัพย์รวม	  173,558.57 	  198,381.55 	 (24,822.98)	  (12.51)

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีดังต่อไปนี้

2.1	 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ทอท.มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 173,558.57 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวน  
24,822.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.51 โดยมีรายละเอียดส�ำคัญ ดังนี้

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

สินทรัพย์รวม	  173,558.57 	  198,381.55 	  (24,822.98)	  (12.51)

หนี้สินรวม	  30,526.90 	  43,842.92 	  (13,316.02)	  (30.37)

ส่วนของเจ้าของรวม	  143,031.67 	  154,538.63 	  (11,506.96)	  (7.45)

2.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ของ ทอท.มีรายละเอียดดังนี้	
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

	 2563	 	 2562	 เพิ่ม (ลด)	 	 ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน	  15,333.15 	  26,182.04 	  (10,848.89)	  (41.44)

เงินกู้ระยะยาว	  8,245.00 	  10,515.94 	  (2,270.94)	  (21.60)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ	  6,948.75 	  7,144.94 	  (196.19)	  (2.75)

หนี้สินรวม	  30,526.90 	  43,842.92 	 (13,316.02)	  (30.37)

หน้ีสินหมุนเวียน จ�ำนวน 15,333.15 ล้านบาท ลดลง 10,848.89 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.44 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลง 
ของเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 4,622.00 ล้านบาท ภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลงจ�ำนวน 2,456.28 ล้านบาท เจ้าหนี้งานระหว่างท�ำลดลงจ�ำนวน 
2,070.16 ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน 1,494.70 ล้านบาท 

เงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน 8,245.00 ล้านบาท ลดลง 2,270.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.60 เน่ืองจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืม 
และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ จ�ำนวน 6,948.75 ล้านบาท ลดลง 196.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.75 เน่ืองจากการลดลงของมูลค่า 
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศด้านที่เป็นหน้ีสินจ�ำนวน 834.43 ล้านบาท มูลค่าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศ 
ด้านท่ีเป็นหนี้สินเกิดจากการท่ีอัตราแลกเปลี่ยนท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศสูงกว่าอัตราแลกเปลี่ยน  
ณ วันสิ้นงวด โดยมูลค่าดังกล่าวลดลงเน่ืองจากการอ่อนค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินเยน และประมาณการหน้ีสินระยะยาว 
ลดลงจ�ำนวน 525.52 ล้านบาท ในขณะที่ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,041.75 ล้านบาท 

2.3	 การวิเคราะห์ส่วนของเจ้าของ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ส่วนของเจ้าของมีจ�ำนวน 143,031.67 ล้านบาท ลดลง 11,506.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.45  
เน่ืองจากก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 3,313.31 ล้านบาท หักเงนิปันผลท่ีจ่ายจ�ำนวน 14,998.77 
ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีการเรียกช�ำระค่าหุ้นของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 178.50 ล้านบาท

3.	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

ทอท.มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 5,828.08 ล้านบาท ลดลงจากวันที่  
30 กันยายน 2562 จ�ำนวน 4,104.38 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  258.67 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	  14,705.45 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  (19,068.50)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง	  (4,104.38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	  9,932.46 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี	  5,828.08

2.2	 การวิเคราะห์หนี้สิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ทอท.มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 30,526.90 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวน 13,316.02  
ล้านบาท หรือร้อยละ 30.37 โดยมีรายละเอียดส�ำคัญ ดังนี้

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
1 4 3



หน่วย : ล้านบาท

ทอท.มีอัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไรที่ลดลง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563  
ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการบิน และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย ประกอบกับ ทอท.มีมาตรการช่วยเหลือ 
ผู้ประกอบการ ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบท้ัง 6 แห่ง ในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนโครงสร้าง
ทางการเงิน ทอท.สามารถด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของน้อยกว่า 1 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องมากกว่า 3 เท่า

5.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

แม้ปัจจุบันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั่วโลกยังไม่คลี่คลาย แต่ ทอท.ไม่ได้ชะลอแผนการลงทุนพัฒนาท่าอากาศยาน  
ทั้งนี้ เมื่อภายหลังสถานการณ์ COVID-19 ผ่านพ้นไป จ�ำนวนผู้โดยสารจะฟื้นกลับมาอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลให้ ทอท. 
มีความพร้อมในการรองรับเที่ยวบินและผู้โดยสารท่ีจะกลับมาเป็นปกติได้ในอนาคต

ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจที่บริหารท่าอากาศยานหลักท้ัง 6 แห่งของประเทศ ซึ่งถือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานส�ำคัญในการรองรับ 
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผู้โดยสารจากหลากหลายภูมิภาคท้ังในประเทศและต่างประเทศ จึงได้เน้นพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่าอากาศยานในความรับผิดชอบเพ่ือรองรับปริมาณเที่ยวบินและผู ้โดยสารท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยได้เร่งพัฒนา 
และยกระดับท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งที่อยู่ในความดูแลอย่างต่อเนื่อง โดย ทอท.ยังคงเดินหน้าแผนแม่บทพัฒนาขีดความสามารถ 
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งในส่วนของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่  2 มีความคืบหน้าใน 
การด�ำเนินงานก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (Satellite 1 : SAT-1) ประมาณร้อยละ 95 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
ด�ำเนินงานสถาปัตยกรรม งานตกแต่งภายใน งานภูมิทัศน์ และงานติดตั้งระบบประกอบอาคารฯ นอกจากน้ี งานอื่น ๆ ได้แก่ 

	 2563	 2562

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร		

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน / รายได้จากการด�ำเนินงาน (%)	 16.46	 48.10

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ROE) (%)	 2.92	 16.81

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (%)	 2.32	 12.96

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน		

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)	 0.21	 0.28

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 3.29	 3.09

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 สามารถอธิบายตามกิจกรรม 
ต่าง ๆ ดังนี้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 258.67 ล้านบาท เกิดจากผลการด�ำเนินงานของปีปัจจุบัน

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 14,705.45 ล้านบาท เกิดจากเงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 28,302.38  
ล้านบาท สุทธิกับการจ่ายลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 13,483.71 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นรายการของท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานดอนเมือง

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 19,068.50 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวนท้ังส้ิน 14,998.77 
ล้านบาท และจ่ายช�ำระเงินกู้ระยะยาวจ�ำนวน 3,397.84 ล้านบาท

 4.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ
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งานรถไฟฟ้าขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (Automated People 
Mover : APM) มีความคืบหน้าประมาณร้อยละ 71 งาน
ระบบสายพานล�ำเลียงกระเป๋ามีความคืบหน้าประมาณ
ร้อยละ 76 งานก่อสร้างส�ำนักงานสายการบินและท่ีจอดรถ
ด้านทิศตะวันออกคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2563 และ 
งานระบบประกอบอาคารของอาคารจอดรถคาดว่าจะแล้วเสรจ็
ประมาณปี 2564

ส�ำหรบัแผนการเพ่ิมรายได้ในช่วงวกิฤตการบนิในปี 2564 ทอท.
จะหารายได้เพ่ิมจากรายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน ได้แก่  
ศูนย์รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (Certify Hub), เมืองการบิน
สุวรรณภูมิ (Airport City), บริษัทลูก ทอท. และแอพพลิเคชั่น  
AOT Airports ซึ่งจะมีส ่วนช่วยทดแทนรายได้ท่ีหายไป 
จากผูโ้ดยสาร จากแผนการสร้างรายได้ดังกล่าวข้างต้น จะท�ำให้  
ทอท.มีการให้บริการท่าอากาศยานอย่างครบวงจร ท้ังน้ี  
เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการค้า การลงทุน  
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการท่องเที่ยว 
ให้เติบโต ซึ่งจะท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศกลับมาฟื ้นตัว 
ภายหลังจากที่สามารถควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 
รวมท้ังเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการบินและการขนส่ง
สินค้าทางอากาศชั้นน�ำของภูมิภาค

6.	 ช้ีแจงสาเหตุผลการด�ำเนินงานปี 2563 ส้ินสุดวันท่ี  
30 กันยายน 2563 เปล่ียนแปลงลดลงเกินร้อยละ 20  
เม่ือเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานปี 2562

จากผลการด�ำเนินงานปี 2563 ซึ่งเริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 -  
30 กันยายน 2563 ทอท.มีรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 
31,179.10 ล้านบาท รายได้อื่น 2,096.41 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย  
27,938.93 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,038.04 
ล้านบาท ท�ำให้มีก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 
4,320.68 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 20,705.69 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 82.74 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก
คือ

1.	 รายได้จากการขายหรือการให้บริการลดลง 31,604.31 
ล ้านบาท หรือร ้อยละ 50.34 เนื่องจากการแพร่ระบาด 
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้จ�ำนวน 
เที่ยวบิน และจ�ำนวนผู้โดยสารโดยรวมของทั้ง 6 ท่าอากาศยาน
ลดลงร้อยละ 42.51 และร้อยละ 48.80 ตามล�ำดับ มีผลท�ำให้

รายได้เก่ียวกับกิจการการบินลดลง 18,384.45 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 52.51 สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของรายได้ 
ค่าบริการผู้โดยสารขาออก นอกจากน้ีรายได้ท่ีไม่เก่ียวกับ 
กิจการการบินลดลง 13,219.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 47.60  
ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 
เ น่ืองจาก ทอท.มีมาตรการช ่ วย เหลือผู ้ ประกอบการ  
ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท.ในช่วงเวลา 
ที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19

2.	 ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 5,143.55 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15.55  
การลดลงท่ีส�ำคัญเกิดจากค่าตอบแทนการใช้ประโยชน ์
ในท่ีราชพัสดุจ�ำนวน 1,964.17 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัเกิดจาก 
การลดลงตามสัดส่วนของรายได้ด�ำเนินงานท่ีลดลง ประกอบ
กับในปี 2563 กรมธนารักษ์ได้พิจารณาเรียกเก็บค่าตอบแทน 
การใช ้ประโยชน ์ใหม ่ส�ำหรับท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท่าอากาศยานดอนเมอืง และท่าอากาศยานภมูภิาค เพ่ือบรรเทา
ภาระให้แก่ ทอท.ท่ีได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ค่าใช้จ่าย 
ผลประโยชน์พนกังานลดลงจ�ำนวน 1,889.98 ล้านบาท เนือ่งจาก
ในปีปัจจุบัน ทอท.ไม่มีการต้ังประมาณการโบนัสพนักงาน  
และค่าจ้างภายนอกลดลงจ�ำนวน 1,863.41 ล้านบาท เนือ่งจาก
การลดลงของค่าบริการตรวจสอบผู้โดยสารล่วงหน้า (APPS) 
ในส่วนท่ีจ่ายให้ service provider นอกจากน้ันแล้วยังมี 
ค่าสาธารณูปโภคลดลงจ�ำนวน 472.57 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�ำหน่ายลดลงจ�ำนวน 410.22 ล้านบาท รวมท้ัง 
ค่าใช้จ่ายอื่นลดลงจ�ำนวน 273.65 ล้านบาท ในขณะที่ขาดทุน 
จากการด้อยค่าสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1,655.54 ล้านบาท 
เน่ืองจากในปี 2563 มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ของท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ อาจเกิดการด้อยค่า เนื่องจากปริมาณเที่ยวบินและ
จ�ำนวนผูโ้ดยสารลดลงอย่างมสีาระส�ำคญั ทัง้นี ้จากการทดสอบ 
การด้อยค่าสินทรัพย์ของท่าอากาศยานหาดใหญ่ พบว่ามูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�ำหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย ์
ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์ จึงรับรู ้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทั้งจ�ำนวน

3.	 ภาษีเงินได้ลดลง 5,350.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.75  
เน่ืองจากก�ำไรท่ีลดลงจากเหตุผลดังกล่าวข ้างต ้นท�ำให ้ 
ผลการด�ำเนินงานของ ทอท.ในปี 2563 เปลี่ยนแปลงลดลง 
เกินร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2562

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
1 4 5



ส ถิ ติ ก า ร ข น ส่ ง ท า ง อ า ก า ศ

ผลการด�ำเนินงานด้านการให้บริการ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ทอท. ด�ำเนินกิจการ 
ท ่าอากาศยานในประเทศไทยทั้ งหมด 6 แห ่ง  ได ้แก ่  
ท ่ าอากาศยานสุ วรรณภูมิ  ท ่ าอากาศยานดอนเมือง  
ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยาน
ภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย ในปีงบประมาณ 
2563 ให้บริการสายการบินแบบประจ�ำรวม 130 สายการบิน  
เป็นสายการบินขนส่งผู้โดยสารและสินค้า 120 สายการบิน  
และขนส่งสินค้าอย่างเดียว 10 สายการบิน 

ปริมาณการขึ้น-ลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. 
6 แห่ง รวม 515,185 เท่ียวบนิ ลดลงร้อยละ 42.51 ประกอบด้วย 
เทีย่วบนิระหว่างประเทศ 244,511 เทีย่วบนิ ลดลงร้อยละ 50.30 
และภายในประเทศ 270,674 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 33.02  
ให้บริการผู้โดยสารรวมท้ังสิ้น 72,637,688 คน ลดลงร้อยละ 
48.80 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 37,485,037 คน ลดลง 
ร้อยละ 55.40 และผู้โดยสารภายในประเทศ 35,152,651 คน  
ลดลงร้อยละ 39.21 มีปริมาณการขนส่งสินค้าและพัสดุ
ไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 1,080,535 ตัน ลดลงร้อยละ 26.52  
โดยเป็นการขนส่งระหว่างประเทศ 1,042,971 ตนั และในประเทศ  
37,564 ตัน ลดลงร้อยละ 25.37 และ 48.57 ตามล�ำดับ

ปรมิาณการจราจรทางอากาศในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
2563 ปริมาณการจราจรทางอากาศยังคงเติบโตตามปกติ  
โดยกลุ่มตลาดท่องเที่ยวใหญ่ ๆ  เช่น จีน อินเดีย เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น 
และรัสเซีย ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  
จากท้ังเทรนด์การท่องเที่ยวท่ีนิยมเดินทางแบบอิสระ (F.I.T)  
มากขึ้น รวมทั้งคนไทยที่เดินทางออกไปยังต่างประเทศเพ่ิมข้ึน
ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากค่าเงินบาทที่แข็งค่า ซึ่งช่วยให้ผู้เดินทาง
ระหว่างประเทศของ ทอท.ดีขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  
ออกไปยังต่างประเทศผ่านผูเ้ดนิทางทางอากาศ ท�ำให้รัฐบาลจนี 
ประกาศชะลอการเดินทางออกนอกประเทศของคนจีน
โดยเฉพาะกลุ ่มท่ีเดินทางเป็นคณะและทัวร์ (G.I.T) สาย
การบินจีนเริ่มทยอยยกเลิกเที่ยวบินที่ท�ำการบินมาไทย 
ต้ังแต่ปลายเดือนมกราคม 2563 เป็นต้นมา จนการระบาด 
แพร ่ เข ้ ามาภายในประเทศไทยและมี ผู ้ ติด เชื้ อรายวัน 
เพ่ิมจ�ำนวนมากข้ึน รัฐบาลไทยจึงได้ประกาศสภาวะฉุกเฉิน 
ในวันที่ 26 มีนาคม 2563 ท�ำให้การเดินทางทั้งภายในประเทศ
และระหว่างประเทศหยุดชะงักลง เหลือเพียงเที่ยวบินราชการ 
เที่ยวบินรับส่งบุคคลกลับภูมิล�ำเนา และเที่ยวบินขนส่งสินค้า
เป็นหลัก

แม้ว่าสถานการณ์ภายในประเทศจะเริ่มควบคุมได้และกลับ
มามีการเดินทางทางอากาศอีกครั้งในช่วงปลายเดือนเมษายน 
2563 แต่สถานการณ์การระบาดท่ีรุนแรงในต่างประเทศยังคง
ท�ำให้ต้องปิดการเดนิทางท่องเทีย่วระหว่างประเทศต่อไป ขณะที่
ปรมิาณการเดนิทางภายในประเทศปรบัตวัเพ่ิมขึน้ในระดับหนึง่
แต่ยงัไม่สามารถกลบัมามรีะดบัเดยีวกับปีก่อนหน้าได้ เนือ่งจาก
ขาดการเดินทางจากกลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางแบบ 
จุดต่อจุด (Point-to-Point) ภายในประเทศไทย 
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ส ถิ ติ ก า ร ข น ส่ ง ท า ง อ า ก า ศ

การขึ้น-ลงของอากาศยานพาณิชย์ (เที่ยวบิน)

ผู้โดยสารรวม (คน)

ปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก (ตัน)

2563

2563

2563

2562

2562

2562

%

%

%

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 378,882	 210,596	 -44.42%	

ท่าอากาศยานดอนเมือง	 273,592	 166,184	 -39.26%	

ท่าอากาศยานเชียงใหม่	 80,534	 47,298	 -41.27%	

ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 27,045 	 18,250	 -32.52%

ท่าอากาศยานภูเก็ต	 115,525	 59,656	 -48.36%

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	 20,510 	 13,201	 -35.64%	

รวม 6 แห่ง	 896,088	 515,185	 -42.51%	

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 64,710,402	 30,750,332	 -52.48%

ท่าอากาศยานดอนเมือง	 41,008,378	 22,250,720	 -45.74%

ท่าอากาศยานเชียงใหม่	 11,321,459	 6,271,652	 -44.60%

ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 4,028,410 	 2,478,233	 -38.48%

ท่าอากาศยานภูเก็ต	 17,848,440	 9,090,957	 -49.07%

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	 2,953,088 	 1,795,794	 -39.19%	

รวม 6 แห่ง	 141,870,177	 72,637,688	 -48.80%	

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 1,349,853	 1,013,456	 -24.92%

ท่าอากาศยานดอนเมือง	 42,906	 25,190	 -41.29%

ท่าอากาศยานเชียงใหม่	 13,032	 6,605	 -49.32%

ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 7,887 	 5,527	 -29.92%

ท่าอากาศยานภูเก็ต	 54,102	 28,486	 -47.35%

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	 2,830 	 1,271	 -55.09%	

รวม 6 แห่ง	 1,470,610	 1,080,535	 -26.52%	

: ปีงบประมาณ
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินให้บริการแบบประจ�ำ
รวม 112 สายการบนิ เป็นสายการบนิขนส่งผูโ้ดยสารผสมสนิค้า  
102 สายการบิน และเท่ียวบินขนส่งสินค้าอย่างเดียว 10  
สายการบิน ในปีงบประมาณ 2563 ปริมาณจราจรทางอากาศ
ระหว่างประเทศลดลงจากการประกาศห้ามอากาศยานขนส่ง 
ผู ้โดยสารเชิงพาณิชย์ท�ำการบินเข้าสู ่ประเทศไทยเป็นการ
ชัว่คราวตัง้แต่ เมษายน 2563 เป็นต้นมา ขณะทีก่ารเดนิทางภายใน
ประเทศเกือบหยุดชะงักในช่วงเดอืน เมษายน - พฤษภาคม ท�ำให้ 
ท่าอากาศยานสวุรรณภมูมิเีท่ียวบนิพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 210,596 
เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 44.42 โดยเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 
153,666 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 47.41 และเที่ยวบินภายใน
ประเทศ 56,930 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 34.32 รองรับผู้โดยสาร
รวม 30,750,332 คน ลดลงร้อยละ 52.48 เป็นผู้โดยสารระหว่าง
ประเทศ 23,514,640 คน ลดลงร้อยละ 55.38 และภายใน

ประเทศ 7,235,692 คน ลดลงร้อยละ 39.78 ปริมาณสินค้าและ
พัสดไุปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 1,013,456 ตัน ลดลงร้อยละ 24.92 
เป็นการขนส่งระหว่างประเทศ 998,889 ตนั ลดลงร้อยละ 24.15 
และการขนส่งภายในประเทศ 14,567 ตัน ลดลงร้อยละ 55.82

ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินให้บริการแบบประจ�ำ
ท้ังหมด 13 สายการบิน ในจ�ำนวนดังกล่าวเป็นสายการบิน 
ต้นทุนต�่ำ 12 สายการบิน โดยจากสถานการณ์ COVID-19  
ส่งผลต่อสายการบินต้นทุนต�่ำอย่างมากจนบางสายการบิน
ต้องประกาศเลิกกิจการ ท�ำให้ปริมาณจราจรทางอากาศ  
ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองในปีงบประมาณ 2563 มีเที่ยวบิน
พาณิชย์ข้ึน-ลงรวม 166,184 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 39.26  
เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 48,013 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 
54.76 และเท่ียวบินภายในประเทศ 118,171 เท่ียวบิน ลดลง 
ร้อยละ 29.44 รองรับผู้โดยสารรวมท้ังสิ้น 22,250,720 คน  
ลดลงร้อยละ 45.74 เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ  7,303,534 คน 
ลดลงร้อยละ 57.69 และผู้โดยสารภายในประเทศ 14,947,186 
คน ลดลงร้อยละ 37.05 มปีรมิาณสนิค้าและพัสดไุปรษณียภัณฑ์
เข้า-ออก 25,190 ตัน ลดลงร้อยละ 41.29 เป็นการขนส่งระหว่าง
ประเทศ 20,836 ตัน ลดลงร้อยละ 43.30 และการขนส่งสินค้า
ภายในประเทศ 4,354 ตัน ลดลงร้อยละ 29.31 
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ท่าอากาศยานเชียงใหม่

ท่าอากาศยานหาดใหญ่

ในปีงบประมาณ 2563 ท่าอากาศยานเชียงใหม่มีสายการบิน
ให้บริการแบบประจ�ำรวม 30 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้น-ลง
รวม 47,298 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 41.27 เป็นเที่ยวบินระหว่าง
ประเทศ 10,816 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 56.95 และเที่ยวบิน
ภายในประเทศ 36,482 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 34.16 รองรับ 
ผูโ้ดยสารรวม 6,271,652 คน ลดลงร้อยละ 44.60 เป็นผูโ้ดยสาร
ระหว่างประเทศ 1,327,535 คน ลดลงร้อยละ 57.66 และ 
ผู้โดยสารภายในประเทศ 4,944,117 คน ลดลงร้อยละ 39.60  
มีปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 6,605 ตัน  
ลดลงร้อยละ 49.32 เป็นการขนส่งระหว่างประเทศ 894 ตัน  
ลดลงร้อยละ 52.95 และการขนส่งสินค้าภายในประเทศ  
5,711 ตัน ลดลงร้อยละ 48.70

ในปีงบประมาณ 2563 ท่าอากาศยานหาดใหญ่มีสายการบิน 
ให้บริการแบบประจ�ำ 7 สายการบิน มีเท่ียวบินขึ้น-ลงรวม 
18,250 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 32.52 ประกอบด้วยเท่ียวบิน 
ระหว่างประเทศ 883 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 61.34 และ 
เที่ยวบินภายในประเทศ 17,367 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 29.86  
ให้บริการผู้โดยสารรวม 2,478,233 คน ลดลงร้อยละ 38.48  
เปน็ผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ 109,127 คน ลดลงรอ้ยละ 63.42 
และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 2,369,106 คน ลดลงร้อยละ 36.49 
มีปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 5,527 ตัน  
ลดลงร้อยละ 29.92 โดยในจ�ำนวนนี้เป็นการขนส่งระหว่าง
ประเทศ 76 ตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.11 และภายในประเทศ  
5,451 ตัน ลดลงร้อยละ 30.24
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ท่าอากาศยานภูเก็ต

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ปีงบประมาณ 2563 ท่าอากาศยานภเูก็ตมสีายการบนิให้บรกิาร
แบบประจ�ำรวม 54 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 59,656 
เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 48.36 เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 
30,233 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 52.35 ส่วนเที่ยวบินภายใน
ประเทศมี 29,423 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 43.50 ให้บริการ 
ผู ้โดยสารรวมทั้งสิ้น 9,090,957 คน ลดลงร้อยละ 49.07  
ประกอบด้วยผู้โดยสารระหว่างประเทศ 5,127,922 คน ลดลง
ร้อยละ 50.30 และผู้โดยสารภายในประเทศมี 3,963,035 คน  
ลดลงร้อยละ 47.37 ส่วนปรมิาณสนิค้าและพัสดไุปรษณยีภณัฑ์ 
เข้า-ออกรวมท้ังสิน้ 28,486 ตนั ลดลงร้อยละ 47.35 ประกอบด้วย 
การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 22,276 ตัน ลดลงร้อยละ 
46.93 และการขนส่งสินค้าภายในประเทศ 6,210 ตัน ลดลง
ร้อยละ 48.80

ในปีงบประมาณ 2563 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  
มีสายการบินให้บริการแบบประจ�ำรวม 10 สายการบิน  
มีเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 13,201 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 35.64  
เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 900 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 67.95 
และเท่ียวบินภายในประเทศ 12,301 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 
30.51 ให้บริการผู้โดยสารรวม 1,795,794 คน ลดลงร้อยละ 
39.19 ประกอบด้วยผู้โดยสารระหว่างประเทศ 102,279 คน  
ลดลงร้อยละ 69.84 และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 1,693,515 คน  
ลดลงร ้อยละ 35.21 ปริมาณการขนส่งสินค ้าและพัสดุ
ไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออกรวม 1,271 ตัน ลดลงร้อยละ 55.09 
โดยทั้งหมดเป็นการขนส่งภายในประเทศ

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท
 ่า

อ
า

ก
า

ศ
ย

า
น

ไท
ย

 จ
ำ�

ก
ัด

 (
ม

ห
า

ช
น

)
1 5 0



จ�ำนวนเที่ยวบิน

จ�ำนวน
ผู้โดยสาร

ปริมาณสินค้า
และพัสดุ

ไปรษณียภัณฑ์
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ปริมาณการจราจรทางอากาศของ ทอท.

จ�ำนวนเที่ยวบินรวมของ ทอท.

รวม 515,185 เที่ยวบิน

จ�ำนวนผู้โดยสารรวมของ ทอท.

รวม 72,637,688 คน

ปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์ (ไม่รวมผ่าน) ของ ทอท.

รวม 1,080,535 ตัน

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 40.88%
ท่าอากาศยานดอนเมือง	 32.26%
ท่าอากาศยานเชียงใหม่	 9.18%
ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 3.54%
ท่าอากาศยานภูเก็ต	 11.58%
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	 2.56%

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 42.33%
ท่าอากาศยานดอนเมือง	 30.63%
ท่าอากาศยานเชียงใหม่	 8.63%
ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 3.41%
ท่าอากาศยานภูเก็ต	 12.52%
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	 2.47%

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 93.79%
ท่าอากาศยานดอนเมือง	 2.33%
ท่าอากาศยานเชียงใหม่	 0.61%
ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 0.51%
ท่าอากาศยานภูเก็ต	 2.64%
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย	 0.12%
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โครงการพัฒนาท่าอากาศยาน ทั้ง 6 แห่ง
ของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด 

(มหาชน)
ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยาน

แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ท้ัง 6 แห่ง  
ได้จดัท�ำขึน้โดยค�ำนงึถึงความจ�ำเป็นในการขยายขดีความสามารถ 
ในการรองรับปริมาณจราจรทางอากาศท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง
และเพ่ือรักษาโอกาสของการเติบโตทางเศรษฐกิจ การค้า  
การลงทุน การท่องเที่ยวและการบริการของประเทศ รวมถึง
การเชื่อมต่อกับระบบโครงข่ายการขนส่งในรูปแบบต่าง ๆ ท้ัง
ทางบก ทางราง และทางน�้ำ ภายใต้บริบทการพัฒนาประเทศ
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสภาพแวดล้อม รปูแบบและวัตถุประสงค์
การเดินทาง/การขนส่งท่ีหลากหลาย ดังนั้น ในการจัดท�ำแผน
แม่บทท่าอากาศยานจึงต้องพิจารณาถึงการพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่งของประเทศในทุกรูปแบบที่มีการเชื่อมโยง 
โครงข่ายเส้นทางคมนาคมกับท่าอากาศยานของ ทอท.
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ปัจจุบันอยู ่ในระหว ่างการด�ำเนินการ โครงการพัฒนา 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การรองรับผู้โดยสารจาก 45 ล้านคนต่อปีเป็น 60 คนล้านคน
ต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก งานก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบิน
รองหลังท่ี 1 พร้อมด้วยการติดต้ังระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ
เพื่อเชื่อมต่อกับอาคารผู้โดยสารหลัก งานระบบล�ำเลียงกระเป๋า
สัมภาระ งานก่อสร้างอาคารส�ำนักงานสายการบินและที่จอด
รถยนต์ด้านทิศตะวันออก ซึ่งคาดว่าจะสามารถพร้อมเปิดให้
บริการได้ ประมาณปี 2564

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 3 เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารจาก 60 ล้านคนต่อปี
เป็น 90 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานก่อสร้าง 
ส่วนต่อขยายด้านทศิเหนือ (North Expansion) และงานก่อสร้าง 
ทางว่ิงเส้นท่ี 3 คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2566

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 4 เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารจาก 90 ล้านคนต่อปี
เป็น 105 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานก่อสร้าง
อาคารเทยีบเครือ่งบนิรองหลงัที ่2 คาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปี 2569

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 5 เพ่ือเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการรองรับผู้โดยสารจาก 105 ล้านคนต่อป ี
เป็น 150 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานก่อสร้าง
กลุ่มอาคารผู้โดยสารด้านทิศใต้ และงานก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 4  
คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2573

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น ๆ

ระบบคมนาคมท่ีสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการขนส่งทาง
อากาศของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระบบขนส่งทางบก  
มีทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 (มอเตอร์เวย์) ทางพิเศษ 
บูรพาวิถี และถนนเทพรัตน หรือทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 34  
(บางนา - ตราด) ที่เชื่อมเส้นทางระหว่างกรุงเทพมหานคร  
กับพ้ืนท่ีเศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศ และระบบ
ขนส่งทางราง มีเส้นทางรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงก์ให้บริการ 
ผู้โดยสารจากย่านธุรกิจการค้าในเขตกรุงเทพฯ เชื่อมต่อมายัง
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งในอนาคตจะมีโครงการรถไฟ
ความเรว็สงูเชือ่ม 3 สนามบนิ อนัได้แก่ ท่าอากาศยานดอนเมอืง 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานอู่ตะเภา จังหวัด
ระยอง นับเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเชื่อมโยงระบบคมนาคม
ขนส่งระหว่างจุดหมายปลายทางส�ำคัญ

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 5 

รองรับผู้โดยสารจาก 105 ล้านคนต่อปีเป็น 

150 ล้านคนต่อปี
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาฯ จะมโีครงการพัฒนาท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ระยะที่ 3 เป็นการพัฒนาเต็มขีดความสามารถ 
ของพ้ืนที่ท ่าอากาศยานดอนเมือง เพ่ือให้สามารถรองรับ 
ผู้โดยสารได้ 40 ล้านคนต่อปี คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2569  
โดยด�ำเนินการรื้ออาคารผู้โดยสารภายในประเทศเดิม และ
ก่อสร้างอาคารผู ้โดยสารอาคาร 3 เพ่ือให้สามารถรองรับ
ผู้โดยสารระหว่างประเทศได้ 18 ล้านคนต่อปี พร้อมระบบ
สาธาณูปโภคด้านทิศใต้ ซึ่งคาดว่าจะสามารถพร้อมเปิดให้
บริการได้ประมาณปี 2567 ปรับปรุงอาคารผู้โดยสารอาคาร 1 
เป็นการปรับปรุงเพื่อฟื้นฟูสภาพอาคารให้อยู่ในสภาพใหม่ และ
ยกระดบัการให้บรกิาร เมือ่แล้วเสรจ็จะสามารถรองรบัผู้โดยสาร
ภายในประเทศได้ 22 ล้านคนต่อปี

ทั้งนี้ นอกจากงานในโครงการแล้ว ตามแผนแม่บทการพัฒนาฯ  
ได้มีการพิจารณาให้ด�ำเนินการก่อสร้าง อาคาร Junction 
Building งานก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์ผูโ้ดยสาร งานก่อสร้าง
อาคารจอดรถระยะยาวด้านทิศใต้ และงานก่อสร้างระบบขนส่ง
ผู้โดยสารอัตโนมัติ โดยได้แยกการด�ำเนินงานจากโครงการ 
โดยด�ำเนินการตาม พ.ร.บ.การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ ปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนจัดท�ำกรอบแนวคิด การออกแบบ 
และเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ และพิจารณา 
ผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น ๆ

ระบบคมนาคมท่ีสนับสนุนการเป ็นศูนย ์กลางการขนส่ง 
ทางอากาศของท่าอากาศยานดอนเมือง ระบบขนส่งทางบก  
มี ท า ง ย ก ร ะ ดั บ อุ ต ร า ภิ มุ ข  ห รื อ ด อ น เ มื อ ง โ ท ล ล ์ เ ว ย ์  
ทางหลวงหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ทางหลวงหมายเลข 31 
(ถนนวิภาวดีรังสิต) และระบบขนส่งทางราง มีเส้นทางรถไฟ
สายเหนือ สายตะวันออกเฉียงเหนือ สายชานเมือง ซึ่งเชื่อมต่อ
พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ชั้นใน โครงการระบบรถไฟชานเมืองสายสีแดง  
ซึ่งคาดว่าจะสามารถพร้อมเปิดให้บริการได้ประมาณปี 2564 
ซึ่งในอนาคตจะมีโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน 
ได้แก่ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ
ท่าอากาศยานอู่ตะเภา จังหวัดระยอง ซึ่งรวมไปถึงการเชื่อมต่อ
ระหว่างกรุงเทพฯ กับพื้นที่เศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศ 
และโครงการรถไฟความเร็วสูง ท่ีคาดว่าจะด�ำเนินโครงการ 
ในอนาคต เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ือง และเกิดประสิทธิภาพ 
ในการเปล่ียนโหมดการเดินทางจากระบบขนส่งทางอากาศ 
ไปสู่ระบบขนส่งทางราง

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3 
รองรับผู้โดยสารได้ 

40 ล้านคนต่อปี
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานเชยีงใหม่ แบ่งออกเป็น  
งานเร่งด่วนระยะสั้น มุ่งเน้นรักษาระดับการให้บริการบรรเทา
ความแออัด ด�ำเนินการระหว่างปี 2563 - 2565 และงาน
โครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ระยะที ่1 และ ระยะท่ี 2  
ส�ำหรับโครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะท่ี 1 
ด�ำเนินงานระหว่างปี 2563 - 2567 ประกอบด้วยงานหลัก คือ 
งานก่อสร้างอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศ งานปรับปรุง
อาคารผู ้โดยสารเดิม เพ่ือรองรับผู ้โดยสารภายในประเทศ  
งานขยายหลุมจอดอากาศยาน งานทางขับขนานเส้นใหม่  และ
งานระบบสนับสนุนท่าอากาศยาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการรองรับผู้โดยสารเป็น 16.5 ล้านต่อต่อปี คาดว่าจะแล้ว
เสร็จในปี 2567

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะท่ี 2 ด�ำเนินการ 
ต่อเน่ืองหลังจาก โครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่  
ระยะท่ี 1 แล้วเสร็จ ประกอบด้วยงานหลักคือ งานขยายอาคาร
ผู ้โดยสาร และงานขยายลานจอดอากาศยานเมื่อโครงการ 
แล้วเสร็จจะสามารถรองรับผู้โดยสารได้เป็น 20 ล้านคนต่อปี 

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระบบ
ขนส่งทางบกมทีางหลวงเลข 11 เชือ่มโยงโครงข่ายการคมนาคม
ขนส่งระหว่างจังหวัดเชียงใหม่สู่แหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีและ
จังหวัดใกล้เคียง ส�ำหรับระบบขนส่งทางรางมีเส้นทาง รถไฟ
สายเหนือ และในอนาคตอยู่ระหว่าการด�ำเนินโครงการขยาย

เส้นทางรถไฟทางคู่เด่นชัย - เชียงใหม่ เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่ง
ระหว่างจังหวัดภาคเหนือตอนบน และหากรถไฟความเร็วสูง 
ไทย - ญ่ีปุ่น (ช่วงกรุงเทพฯ - พิษณุโลก) แล้วเสร็จ จะสามารถ
เชื่อมต่อกับโครงข่ายรถไฟรางคู่เพ่ือเข้าถึงจุดหมายปลายทาง
ส�ำคัญอื่น ๆ ได้มากขึ้น

นอกจากนี้จังหวัดเชียงใหม่ อยู ่ระหว่างด�ำเนินการศึกษา 
รายละเอียดความเหมาะสม ออกแบบ และจัดเตรียมเอกสาร
ประกวดราคา ระบบขนส่งมวลชนสายสีแดง (ช่วงโรงพยาบาล
นครพิงค์ - แยกแม่เหียะสมานสามัคคี) ซึ่งจะมีการเชื่อมต่อ
มายังท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จปี 2570

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะท่ี 2 
รองรับผู้โดยสารได้เป็น 

20 ล้านคนต่อปี

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
1 6 1



แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่ แบ่งออก
เป็น งานเร่งด่วนระยะสั้น มีระยะเวลาด�ำเนินการในระหว่าง
ปี 2563 - 2564 เพ่ือมุ่งเน้นรักษาระดับการให้บริการ บรรเทา
ความแออัด จากน้ันจึงเริ่มงานด�ำเนินงานโครงการพัฒนา 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ระยะที่ 1 ในระหว่างปี 2564 - 2568 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารเป็น 10.5  
ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานก่อสร้างขยาย
อาคารผู้โดยสาร งานปรับปรุงระบบถนนภายใน งานปรับปรุง
และขยายระบบสาธารณูปโภค งานขยายหลุมจอดอากาศยาน  
และงานก่อสร้างทางขับขนานบางส่วน คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ประมาณปี 2568 ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการออกแบบ 
งานเร่งด่วนระยะสั้น เพ่ือบรรเทาความแออัด และรักษาระดับ
การให้บริการ (Level of Service)

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานหาดใหญ่ ระบบ
ขนส่งทางบกมีทางหลวงเลข 4135 เชื่อมโยงโครงข่ายการ
คมนาคมขนส่งระหว่างจังหวัดสงขลาสู่แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี
และจังหวัดใกล้เคียง ส�ำหรับระบบขนส่งทางรางมีเส้นทาง 
รถไฟสายใต้ และในอนาคตอยู่ระหว่าการด�ำเนนิโครงการขยาย 
เส้นทางรถไฟทางคู่หาดใหญ่ - ปาดังเบซาร์ เพ่ือเชื่อมโยงการ

แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาฯ จะมโีครงการพัฒนาท่าอากาศยาน
ภูเก็ต ระยะที่ 2 เป็นการพัฒนาเต็มขีดความสามารถของ
พ้ืนท่ีท่าอากาศยานภูเก็ต ประกอบด้วย งานขยายลานจอด
อากาศยานด้านทิศใต้ และการขยายอาคารผู้โดยสารระหว่าง
ประเทศ รวมถึงระบบสาธารณูปโภค เมื่อแล้วเสร็จจะสามารถ
รองรับผู้โดยสารได้ 18 ล้านคนต่อปี ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณปี  2567 ป ัจจุบันอยู ่ในขั้นตอนการออกแบบ 
การขออนุมตัโิครงการจากคณะรฐัมนตร ี(ครม.) และอยู่ระหว่าง
การด�ำเนินการด้าน EIA

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานภูเก็ต ระบบขนส่ง
ทางบกมี ทางหลวงหมายเลข 402 เชื่อมโยงโครงข่ายการ
คมนาคมขนส่งระหว่างจังหวัดภูเก็ตสู่แหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนที่
และจังหวัดใกล้เคียงในอนาคตจะมีระบบขนส่งทางราง โดย
มีโครงการก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต 
เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างท่าอากาศยานภูเก็ตกับพ้ืนที ่
เขตเมือง รวมท้ังแหล่งท่องเท่ียวส�ำคัญของจังหวัดภูเก็ต

ขนส่งระหว่างจังหวัดภาคใต้ตอนบน และหากรถไฟความเร็วสูง 
ช่วงกรงุเทพฯ - หัวหิน แล้วเสรจ็ จะสามารถเชือ่มต่อกับโครงข่าย
รถไฟรางคู่เพ่ือเข้าถึงจุดหมายปลายทางส�ำคัญอื่น ๆ  ได้มากขึ้น

โครงการพัฒนา

ท่าอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2
รองรับผู้โดยสารได้ 

18 ล้านคนต่อปี

โครงการพัฒนา

ท่าอากาศยานหาดใหญ่  ระยะท่ี 1
รองรับผู้โดยสารเป็น 

10.5 ล้านคนต่อปี
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
แบ่งออกเป็น งานเร่งด่วนระยะสัน้ (ซึง่อยู่ในระหว่างด�ำเนนิการ)  
เพ่ือมุ ่งเน้นรักษาระดับการให้บริการบรรเทาความแออัด  
จากน้ันจึงเริ่มด�ำเนินการโครงการพัฒนาท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ระยะท่ี 1 ในระหว่างปี 2567 - 2571 
ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานขยายอาคารผู ้ โดยสาร  
งานก่อสร้างขยายทางขับขนาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการรองรับผู ้โดยสารเป็น 4.8 ล้านคนต่อปี คาดว่าจะ 
แล้วเสร็จในปี 2571  

โครงการพัฒนาท ่าอากาศยานแม ่ฟ ้าหลวง เชียงราย  
ระยะท่ี 2 ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานขยายอาคารผู้โดยสาร 
และงานขยายหลุมจอดอากาศยาน คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณปี 2576 เมื่อโครงการแล้วเสร็จจะสามารถรองรับ 
ผู้โดยสารได้เป็น 5.2 ล้านคนต่อปี ปัจจุบันก�ำลังด�ำเนินการ 
ออกแบบงานเร่งด่วนระยะสั้น ซึ่งมีระยะเวลาด�ำเนินงาน 
ในปี 2563 - 2565 เพ่ือบรรเทาความแออัด และรักษาระดับ 
การให้บริการ (Level of Service) อีกทั้งเป็นการเตรียม 
ความพร้อมส�ำหรับงานโครงการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

โครงการพัฒนาท่าอากาศยาน

แม่ฟ้าหลวง เชียงราย  ระยะท่ี 2 

รองรับผู้โดยสารได้เป็น 

5.2 ล้านคนต่อปี

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ระบบขนส่งทางบกมี ทางหลวงหมายเลข 1209  
เชื่อมโยงโครงข่ายการคมนาคมขนส่งระหว่างจังหวัดเชียงราย 
สู่แหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง ส�ำหรับระบบ
ขนส่งทางราง ในอนาคตอยู่ระหว่างการด�ำเนินโครงการขยาย
เส้นทางรถไฟทางคู่เด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ เพ่ือเชื่อมโยง 
การขนส่งระหว่างจังหวัดภาคเหนือตอนบน และหากรถไฟ
ความเร็วสูง ไทย - ญ่ีปุ่น  (ช่วงกรุงเทพฯ - พิษณุโลก) แล้วเสร็จ 
จะสามารถเชื่อมต่อกับโครงข่ายรถไฟรางคู่ เพ่ือเข้าถึงจุดหมาย
ปลายทางส�ำคัญอื่น ๆ ได้มากขึ้น
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ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง  ท อ ท.

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) จะก้าวไป
ได้ไกลอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเกิดจากบุคลากรที่มีศักยภาพ 
ฉะน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะต้อง
ใส่ใจ นอกจากกระบวนการน้ีจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของพนักงาน 
ให้เพ่ิมมากขึ้นได้ด้วยนั้น ยังช่วยรักษาพนักงานท่ีดีมีศักยภาพ
ให้ท�ำงานร่วมกับองค์กรได้ในระยะยาวอกีด้วย รวมถึงช่วยสร้าง
ความภักดีต่อองค์กร ตลอดจนร่วมพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
ต่อไป โดยมีกรอบและกระบวนการในการพัฒนาตลอดจน 
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถไปจนถึง
มีทักษะในการปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน อีกท้ังพนักงานยังเกิดการ
พัฒนาศักยภาพด้วย โดยการพัฒนาศักยภาพของพนักงานน้ัน
อาจท�ำได้หลายวิธี หรือหลายกระบวนการตั้งแต่การฝึกอบรม 
การศึกษาผ่านการเรียนการสอนที่จริงจัง การออกไปดูงาน 

นอกองค์กร ไปจนถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน  
ซึ่งเมื่อพนักงานได้รับการพัฒนาแล้วก็สามารถเป็นประโยชน์
ต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กรพัฒนาและประสบความส�ำเร็จ 
ตามไปด้วยได้ 

ทอท.ได้น�ำระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
เพ่ือให้ตอบสนองต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) และเพ่ือรองรับการเติบโต
ของธุรกิจในยุค Thailand 4.0 และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
เทียบได้ในระดับสากลควบคู่ไปกับการเสริมสร้างบุคลากร
ให้มีจิตส�ำนึกสูงสุดด้านความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัย ซึ่งเป็นหัวใจของการปฏิบัติงาน อีกท้ังมีจิตส�ำนึก 
ในการให้บริการค�ำนึงถึงความส�ำคัญกับเป้าหมายขององค์กร
มากกว่าเป้าหมายส่วนตัว พร้อมรับการแข่งขันทางธุรกิจ และ 
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ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง  ท อ ท.

ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ ส�ำนึกใน
ความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ต่อลกูค้า ต่อสงัคม และประเทศชาติ 
อีกทั้งเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Values) ของ ทอท.ให้
บุคลากรเป็นกลไกหลักในการพัฒนาผลักดันองค์กรสู่การเป็น  
“ผูด้�ำเนนิการและจดัการท่าอากาศยานทีด่รีะดบัโลก : การมุง่เน้น 
คุณภาพการให้บริการโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสร้าง
รายได้อย่างสมดุล” ส่งเสริมบุคลากรให้ความส�ำคัญกับความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ให้มส่ีวนร่วมในการพัฒนา
และช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม เพ่ือให้บุคลากรมีพฤติกรรม 
ที่องค์กรคาดหวัง และน�ำองค์กรไปสู่ความย่ังยืน

กรอบการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
สรุปได้ดังนี้

1.	 แผนพัฒนาบุคคล ทอท. ประจ�ำปีงบประมาณ 2563

	 1.1	 หลักสูตรหลักด้านการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 
ทอท.ประกอบด้วย หลักสูตรการปฏิบัติการท่าอากาศยาน 
(Airport Operations) และ หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยาน
ระดับกลาง (Intermediate Airport Management) โดยมี 
รูปแบบการฝึกอบรมเป็นการเรียนรู้ในห้องเรียน (Classroom) 
และ e-Learning

	 1.2	 หลักสูตรด้านการปฏิบัติการท่าอากาศยาน เช่น 
หลักสูตร GSN3 : Emergency Planning Crisis Management 
หลักสูตร Basic Safety Management หลักสูตร Landside 
Security and Behavior Detection หลกัสตูร 3 ม.เพ่ือมาตรฐาน
การรกัษาความปลอดภัย (ระดบัทบทวน) สมัมนาเชงิปฏบิตักิาร 
การจัดท�ำแผนเผชิญเหตุของสนามบิน (Airport Contingency 
Plan) หลักสูตรการป้องกันอันตรายจากนกและสัตว์อันตราย
ในสนามบิน หลักสูตรการดับเพลิงข้ันต้นส�ำหรับพนักงาน 
ทอท. และหลักสูตรการหาพิกัดด้วยดาวเทียม GNSS ในระบบ  
WGS-84 เป็นต้น

	 1.3	 หลักสูตรด้านการบริหารจัดการและความรู้ทั่วไป เช่น  
หลกัสตูรภาษาต่างประเทศ, หลกัสตูรความปลอดภัยอาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมการท�ำงาน และสมัมนาเชงิปฏิบตักิาร AOT 
Risk Assessment - Attack Path Methodology เป็นต้น

	 1.4	 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ทอท.
		  หลักสูตรส�ำหรับคณะกรรมการ ทอท.และผู้บริหาร
ระดับสูง เช่น หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) นักบริหารการ 
งบประมาณระดับสูง (นงส.) หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง
การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) หลักสูตร 
ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 
หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร
การทัพอากาศ, หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบ
เรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นท่ี 7 หลักสูตร
ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive 
Program in Commerce and Trade : TEPCoT) หลักสูตร
นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม หลักสูตรผู้บริหารระดับ
สูงด้านวิทยาการพลังงาน หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) และหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง 
ภาครัฐระดับสูง (บงส.) เป็นต้น

	 1.5	 หลักสูตรด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance : CG) และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เช่น หลักสูตร  
การสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับการย่ืนบัญชีทรัพย์สินและ
หน้ีสินตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 หลักสูตร
จริยธรรมในการท�ำงาน หลักสูตรการต่อต้านการทุจริตในโลก
แห่งการเปล่ียนแปลง และการประชมุเชงิปฏบิติัการแลกเปลีย่น
เรียนรู้องค์กร STRONG - จิตพอเพียงต้านทุจริต เป็นต้น 

	 1.6	 หลกัสตูรฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ เช่น หลกัสตูร Airport 
Terminal Operation and Management ณ สาธารณรฐัสงิคโปร์ 
หลักสูตรการซ่อมบ�ำรุงเครื่อง Explosive Trace Detector  
(ETD) ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ Airport 
Collaborative Decision Making (A-CDM) Integration 
with Air Traffic Flow Management (ATFM) Workshop 
ณ สาธารณรัฐอินเดีย และ Virtual Classroom Session - 
Managing & Delivering Virtual Instructor Led Training 
(virtual training) (online) เป็นต้น
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	 1.7	 หลักสูตรด้านความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ทอท. 
กับสถาบันการบินพลเรือน (สบพ.) ซึ่งเป็นไปตามบันทึก 
ข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรทางด้านการบิน  
ในปีงบประมาณ 2562 - 2564 จ�ำนวน 2 หลักสูตร ดังน้ี 

		  1.7.1	 หลักสูตร “การจัดการการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ (Air Cargo Management)” จ�ำนวน 3 สาขา 

			   l	 สาขาท่ี 1 นิรภัยและการรกัษาความปลอดภัย 
ด้านการบนิ (Aviation Safety and Security)

			   l	 สาขาท่ี 2 การบริหารจัดการสนามบิน  
(Airport Management)

			   l	 สาขาที่ 3 การจัดการการขนส่งทางอากาศ  
(Air Transport Management)

		  1.7.2	 หลักสูตร “ภาษาอังกฤษส�ำหรับเจ้าหน้าท่ี 
ดับเพลิงและกู ้ภัยท่าอากาศยาน (Aviation Technical 
English for Airport Firefighters)” ซึ่งฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย  
ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิมคีวามจ�ำเป็นในการพัฒนาศกัยภาพ
การใช้ภาษาอังกฤษของพนักงานดับเพลิงและกู้ภัยกับนักบิน  
กรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน ตลอดจนทักษะท่ีจ�ำเป ็นในการ 
ปฏิบัติงานดับเพลิงและกู้ภัย

	 1.8	 การให้บริการจัดฝึกอบรมด้านมาตรฐานการขนส่ง
ทางอากาศแก่หน่วยงานภายนอก ทอท. เช่น หลักสูตร ICAO 
STP Aerodrome Inspection Couse/TRAINAIR PLUS ร่วมกับ 
วิทยากรจาก Incheon Airport Aviation Academy (IAAA) 
ให้กับเจ้าหน้าที่ของส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) และหลักสูตรมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย 
ด้านการบิน (ระดับต้น) เป็นต้น 

	 1.9	 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ณ จุด Touch 
Point เพ่ือยกระดับคุณภาพบริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทุกท่าอากาศยาน โดยให้มีเน้ือหาหลักสูตรสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันมาใช้ในการฝึกอบรม ตลอดจนเป็น 
การสร้างความเชือ่มัน่ในการพัฒนายกระดบัคณุภาพงานบรกิาร 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการให้บริการและความปลอดภัย 
ในระดับสากล โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 2 หลักสูตร คือ

		  1.9.1	 หลักสูตรพ้ืนฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพบริการ
ของทุกท่าอากาศยาน ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่การปรับกระบวนการ
และทัศนคติ (Mindset) จากภายใน การสร้างจิตส�ำนึกในการ 
ให้บริการ (Service Mind) ด้วยการฝึกทักษะการร่วมรู ้สึก 
(Empathetic Skills) การเข้าใจวัฒนธรรมที่แตกต่างของ 
ผู้โดยสารชาวต่างชาติ การฝึกอบรมเพ่ือรองรับสถานการณ ์
ภายใต้ความกดดนั และจติวิทยาในการสือ่สารในการให้บรกิาร

ให้กับพนักงาน ทอท.เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการให้บริการให้เกิดประโยชน์สูงสุด แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย พนักงานระดับหัวหน้างานท่ีปฏิบัติงานรักษา
ความปลอดภัยทุกท่าอากาศยาน และพนักงานระดับปฏิบัติ
การท่ีปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยทุกท่าอากาศยาน	    

		  1.9.2	 หลักสูตรส�ำหรับหัวหน้างาน (Coaching) 
เพ่ือให้หัวหน้างานมีความรู้ ทักษะในการก�ำกับดูแลผู้ใต้บังคับ
บัญชาในชุดของตน สามารถให้ค�ำแนะน�ำ (Coaching) โดยใช้
เครื่องมือและวิธีการท่ีถูกต้อง

2.	 การพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ทอท.

ทอท. ได้มกีารทบทวนหวัข้อสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
และสมรรถนะตามหน้าท่ีงาน (Functional Competency)  
ตามการเปลี่ยนแปลงของแผนยุทธศาสตร์องค์กรและปัจจัย 
น�ำเข้าต่าง ๆ ดังน้ี 

	 2.1	 ทบทวนสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

		  ระยะแรก ได้ด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู ้บริหารเพ่ือ
ทบทวนสมรรถนะหลกัของพนกังาน ทอท. (Core Competency) 
ท่ีก�ำหนดในปัจจุบันท้ัง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ความสามารถ
ด้านการบริการ 2. ความสามารถด้านความปลอดภัย 3. ความ
สามารถด้านการท�ำงานเป็นทมี 4. ความสามารถด้านนวตักรรม 
และ 5. ความสามารถด้านคุณธรรมและจริยธรรม ว่ามีความ
เหมาะสมหรือเพียงพอที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีดิจิตอลในอนาคตหรือไม่ ตลอดจนมีการ
ปรับปรุงรายละเอียดของสมรรถนะหลักของพนักงาน (Core 
Competency Definition) เพ่ือให้ได้พนักงานท่ีมีความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะตามที่ ทอท.ต้องการ สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนมีแนวทางท่ีเป็นมาตรฐานและเป็นระบบต่อไป
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		  ระยะท่ีสอง และ ระยะท่ีสาม ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
บุคคลก�ำหนดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนสมรรถนะหลัก 
ของพนกังาน ทอท. (Core Competency)” ประจ�ำปีงบประมาณ 
2563 เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและสร้างความเข้าใจสมรรรถนะ
หลักต่อการบริหารแผนพัฒนารายบุคคลให้พนักงานท�ำงานได้
ตามสมรรถนะที่ก�ำหนด และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล
การด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ 

	 2.2	 ท บ ท ว น แ ล ะ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ร า ย ต� ำ แ ห น่ง 
(Functional Competency) ของสายงานทรัพยากรบุคคลและ
อ�ำนวยการ ประจ�ำปีงบประมาณ 2563 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้ด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย  
ผูอ้�ำนวยการส่วน และพนักงานระดับ 5 - 7 ประกอบด้วย  1. ฝ่าย
พัฒนาทรพัยากรบคุคล 2. ฝ่ายพัฒนาการบรหิาร 3. ฝ่ายพัฒนา
วิทยาการและนวัตกรรม 4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 5. ฝ่ายพัฒนา
ระบบงานบุคคล 6. ฝ่ายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์  7. ฝ่าย
อ�ำนวยการกลาง 8. ฝ่ายการแพทย์ ซึ่งการด�ำเนินการทบทวน
และพัฒนาสมรรถนะรายต�ำแหน่ง (Functional Competency) 
เป ็นการด�ำเนินงานตามแผนแม่บท HR ซึ่งจะแล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ 2567

3.   โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Values)

ทอท.ด�ำเนินการโครงการเสริมสร้างค่านิยม (Core Values) 
ผ่านการก�ำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักและปฏิบัติตนจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร (Culture) ทั้งน้ี การเสริมสร้างค่านิยมต้อง
ครอบคลุมถึงเรื่องการท�ำงานของรัฐวิสาหกิจที่มุ่งเน้นคุณภาพ 
(Quality Focused) ในการนี ้ทอท. จงึได้มกีารจดัท�ำ Roadmap 
หรือแผนการเสริมสร้างค่านิยม (Core Values) และวัฒนธรรม

องค์กร (Culture) ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) ซึ่งจะได้
มีการทบทวนและเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านค่านิยมองค์กร 
ให้เกิดการต่อยอด และสอดรับกับปัจจัยภายนอกท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงส�ำคัญ (Disruptive Change) โดยเฉพาะความ
ก้าวหน้าด้าน Digital Technology และพฤติกรรมของลูกค้า 
ผู้เดินทาง และสายการบิน รวมถึงการพัฒนาท่าอากาศยาน
คู่แข่งของ ทอท. ซึ่งมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วโดยการทบทวน
และเพ่ิมเตมิค่านิยมองค์กร และปรบัแผนการเสรมิสร้างค่านยิม 
(Core Values) และวฒันธรรมองค์กร (Culture) การด�ำเนนิงาน
ของโครงการให้สอดรบักับสถานการณ์ในอนาคต รวมถึงกลยุทธ์ 
แนวทางและกิจกรรมในการส่งเสริมให้สอดรับกับบุคลากร 
ยุคใหม่ท่ีเข้ามาร่วมงานกับองค์กรและการมีส่วนร่วมกับผู้มี 
ส่วนได้เสียกับ ทอท.อย่างต่อเน่ือง 

	 การเสริมสร้างค่านิยม ทอท.มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม ดังนี้

	 1)	 สร้างการมีส่วนร่วมจากพนักงานระดับต่าง ๆ 

	 2)	 สร้างเครือข่ายในการขับเคล่ือนค่านิยมองค์กรอย่าง 
เป็นรูปธรรม

	 3)  ติดตามกระตุ ้นให ้ เ กิดการน�ำไปปฏิบั ติอย ่างม ี
ประสิทธิภาพ

	 4)  	 สื่อสารความคืบหน้า/แสดงความมุ่งมั่นของผู้บริหาร
ในการขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร

	 การเสริมสร้างค่านิยม ทอท.มุ่งส่งเสริมถึงบุคลากรทุก
ระดับ ดังนี้                                 

	 1)  ผู้บริหารระดับสูง (Role Model) เพ่ือทบทวนความ
เหมาะสมของค่านิยม 5 ใจ (ให้ใจ, มัน่ใจ, ร่วมใจ, เปิดใจ, ภูมใิจ) 
ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร รวมทั้ง
วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา และความคาดหวังของ 
ผู้บริหาร

	 2)	 ผู้บริหาร ทอท.ระดับ 9 (Change Leader) ที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งรองผูอ้�ำนวยการท่าอากาศยาน ผูอ้�ำนวยการ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจการเชื่อมโยงค่านิยมองค์กรกับทิศทางธุรกิจ และ
ยุทธศาสตร์องค์กร การทบทวน ความตระหนักรู้ ความเข้าใจ
และการแสดงออกท่ีสะท้อนค่านิยม 5 ใจ 

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
1 6 7



	 3)	 ผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการส่วน (Change Agent) 
(ระดับ 8) เพ่ือน�ำเสนอผลประเมินการด�ำเนินงาน ค่านิยม 5 ใจ  
ในระยะท่ีผ่านมาถึงปัจจุบัน และอภิปรายการปฏิบัติงาน 
ที่ผ่านมา

	 4)	 สร้างเครือข่ายผู ้ส ่งเสริมค่านิยมองค์กรในแต่ละ 
ท่าอากาศยาน (Facilitator Team) เพ่ือสื่อสารพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ 5 ใจ แผนและเป้าหมายการเสริมสร้างค่านิยม
องค์กร ให้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การเป็น Facilitator 
หรือนักส่งเสริมค่านิยม 5 ใจ

	 5)	 ให้ความรู้แก่พนักงานและลูกจ้างใหม่เพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยม ทอท. (AOT Core Values) ในโครงการสร้างความ 
คุ้นเคยกับ ทอท. (AOT Familiarization)

	 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่สะท้อนสถานการณ์ปัจจุบัน 
ด้านค่านิยม 5 ใจ คือ กิจกรรม AOT New Normal Sharing 
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ดิจิทัล
ในชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของพนักงานและลูกจ้าง ทอท. 
เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมตามค่านิยม ทอท. การแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์และพฤติกรรมชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  
ในการท�ำงานและในชีวิตประจ�ำวันตามลักษณะการท�ำงาน 
ที่แตกต่างกัน ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Line AOT Staff 
Line AOT PR และ Desktop Intranet เพ่ือน�ำแนวทางจาก 
การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมหรือแอพพลิเคชั่น 
ต่าง ๆ มาพัฒนาทักษะทางดิจิทัล (Digital Literacy) ให้กับ
พนักงานและลกูจ้าง ทอท. และยกระดบัคณุภาพการปฏบิตังิาน 
ในภาพรวมของ ทอท.ต่อไป    

4.	 โครงการจัดท�ำระบบการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM)

การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็น
เครื่องมือท่ีส�ำคัญอย่างหนึ่งขององค์กรท่ีใช้ในการส่งเสริม 
การเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Development) ในระดับ 
บุคคลและองค์กร โดยการรวบรวมความรู ้ที่เป็นท้ังความรู ้

ท่ีฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) การแบ่งปัน (Knowledge Sharing) และ
การถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Transfer) ซึ่งมีความส�ำคัญ
อย่างย่ิงส�ำหรับบุคลากรในองค์กรในอันที่จะศึกษาและเรียนรู้
จากผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 

ทอท. ได้ด�ำเนินการโครงการการจัดการความรู้ โดยมุ่งเน้น 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งเริ่มต้นจากผู้บริหาร
ระดบัสงู ในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ ทศิทาง นโยบาย และเป้าหมาย
การด�ำเนินงานด้านการจัดการความรู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
การแต่งตัง้คณะท�ำงานการจดัการความรู ้ทอท. เพ่ือทบทวนและ
จดัท�ำแผนพัฒนาการจดัการความรู ้ทอท. ประจ�ำปีงบประมาณ 
2563 - 2567 รวมท้ังการคัดเลือกและตรวจสอบหัวข ้อ 
ความรู ้จดัท�ำแผนท่ีความรูเ้พ่ือระบอุงค์ความรูท้ีส่�ำคญั (Critical 
Knowledge) ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทอท. (AOT Strategy 
House) ซึ่งเชื่อมโยงกับเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน
รฐัวิสาหกิจ ตามระบบประเมนิผลรฐัวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (ด้านที่ 7) ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) อีกทั้งยังมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรระดับปฏิบัติการ โดยการพัฒนานักจัดการความรู ้ 
(KM Facilitators) ในสายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและ
การบิน และส่วนงานปฏิบัติการให้มีความรู ้ความสามารถ 
ท่ีสอดคล ้อง กับสมรรถนะของนักจัดการความรู ้  (KM 
Competency) ร่วมกับการยกระดับความรู ้ความสามารถ 
ของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติรุ่นใหม่ (KM New Generation) ให้ม ี
ความรู ้ความสามารถในการใช้เครื่องมือการจัดการความรู ้ 
สมัยใหม่ (Multimedia) เพ่ือจัดเก็บและถ่ายทอดความรู้ต่อไป 
(Tacit to Explicit Knowledge)

นอกจากนี้ ทอท.ได้ส่งเสริมการเป็นแบบอย่างการเรียนรู ้
ของผู้บริหารท่ีก�ำลังจะเกษียณอายุงาน โดยได้มีการสัมภาษณ์
เพ่ือแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการท�ำงาน รวมทั้ง 
การถอดบทเรียนและจุดเรียนรู้ (Lesson Learned) และวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในเรื่องการบริหารจัดการ 
ท่าอากาศยานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งเป็นความรู้ที่ส�ำคัญและ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานท่าอากาศยาน

ท้ังน้ี ทอท.ได้มีการจัดเก็บความรู้ไว้ในระบบการจัดการความรู้
ของ ทอท. (Knowledge Management System : KMS) เพ่ือให ้
ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู ้และมีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งสามารถ
น�ำความรูท่ี้ได้รบัไปใช้ในการปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization : LO) อย่างย่ังยืนต่อไป 
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5.  ผลการด�ำเนินการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ 2563

ทอท.มีผลการด�ำเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจ�ำนวน 869 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม และมีผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร 
รวมจ�ำนวน 21,688 คน แบ่งตามหมวดความรู้ได้ดังน้ี

5.1

5.3

5.2

5.4

การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 
(Airport Management Training)

การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการทั่วไป 
(General Management Training)

การฝึกอบรมด้านความรู้ท่ัวไป 
(Soft Skills Training)  

การฝึกอบรมด้านวิชาชีพและการปฏิบัติการ 
(Functional & Operation Training)

l	 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม		
	 จ�ำนวน 220 โครงการ  	     

l	 ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร			 
	 จ�ำนวน 3,731 คน	

l	 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม			 
	 จ�ำนวน 213 โครงการ 	

l	 ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร			 
	 จ�ำนวน 5,207 คน

l	 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม	
	 จ�ำนวน 135 โครงการ   	

l	 ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร	
	 จ�ำนวน 4,911 คน

l	 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม	
	 จ�ำนวน 301 โครงการ     	

l	 ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร	
	 จ�ำนวน 7,839 คน
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ก า ร จั ด ตั้ ง บ ริ ษั ท  รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
ท่ า อ า ก า ศ ย า น ไ ท ย  จํ า กั ด

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย 
แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ทํ า ง า น  

 

การรักษาความปลอดภัยท ่าอากาศยาน มีความส�ำคัญ 
อย ่างย่ิงต ่อความเชื่อมั่นของผู ้ ใช ้บริการท ่าอากาศยาน 
ประกอบกับรูปแบบของภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปและ
มีความรุนแรงมากข้ึนเป ็นเหตุผลส�ำคัญที่ผู ้ ให ้บริการ 
ท่าอากาศยานจ�ำเป็นต้องพัฒนาและยกระดับระบบรักษา
ความปลอดภัยในท่าอากาศยาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
และประสิทธิภาพการให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัย
ท่าอากาศยาน เพ่ือสนับสนุนระบบการรักษาความปลอดภัย
ด้านกิจการบินท่ีย่ังยืนและการเป็นศูนย์กลางทางการบิน 
ของไทยในภูมิภาค โดยแผนวิสาหกิจ บริษัท ท่าอากาศยานไทย  
จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564  
มี ยุทธศาสตร ์ เ พ่ือพัฒนาการด�ำเนินงานท ่าอากาศยาน 
ให้เป็นศูนย์กลางการบินเพ่ือรองรับธุรกิจด้านต่าง ๆ รวมถึง
การพัฒนาธุรกิจเพ่ือขยายการด�ำเนินงานในธุรกิจหลักและ

ธุรกิจเก่ียวเน่ืองในรูปแบบบริษัทลูก/บริษัทร่วมทุน ซึ่ง ทอท.
ได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัทจ�ำกัด 
เพ่ือให้บริการรักษาความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของ ทอท. โดยการร่วมลงทุนกับผู้ให้บริการ
รักษาความปลอดภัยท่ีเชี่ยวชาญด้านการรักษาความปลอดภัย
ท่าอากาศยานในขณะน้ัน

ต่อมาเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ทอท. และผู้ร่วมทุนได้ร่วมกัน 
จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั รกัษาความปลอดภยั ท่าอากาศยานไทย  
จ�ำกัด มีชื่อภาษาอังกฤษว่า AOT Aviation Security Company  
Limited (AOT AVSEC) เพ่ือด�ำเนินธุรกิจให้บริการรักษา 
ความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
ของ ทอท. มีทุนจดทะเบียน 350,000,000.- บาท ซึ่ง ทอท. 
ถือหุ ้นสามัญร ้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนท้ั ง ห ม ด  
คณะกรรมการของบรษิทั รกัษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย  
จ�ำกัด มีท้ังหมด 11 คน โดยเป็นผู้แทน ทอท.ในคณะกรรมการ 
บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด  
จ�ำนวน 6 คน (รวมประธานกรรมการ) และกรรมการ 
จากผู้ร่วมทุนฯ จ�ำนวน 5 คน 

ส�ำหรับการประกอบกิจการนั้น บริษัท รักษาความปลอดภัย 
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการให้บริการรักษา 
ความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ
ของ ทอท. ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
รวมท้ัง เขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่ีท�ำการ
ส�ำนักงานใหญ่ของ ทอท. ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 
เป็นต้นมา
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ก า ร จั ด ตั้ ง บ ริ ษั ท  รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
ท่ า อ า ก า ศ ย า น ไ ท ย  จํ า กั ด

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย 
แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ทํ า ง า น  

 

การบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) มคีวามมุง่มัน่ 
ในการด�ำเนินธุรกิจ มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ และค�ำนึงถึง
ความปลอดภัย รวมถึงสุขภาพของพนักงานและลูกจ้างทุกคน 
ตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน โดยมุ ่งเน้นในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย 

การประเมินความเส่ียง การควบคุมป้องกัน และการปรับปรุง
แก้ไข รวมถึงการทบทวนกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ท่ีผ่านมา ทอท.ได้น�ำระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน OHSAS  
18001:2007/มอก.18001-2554 มาใช้ในการด�ำเนินงาน 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ต้ังแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน 

การพฒันาระบบการจดัการอาชวีอนามัยและความปลอดภยั
ของ ทอท.สู่มาตรฐาน ISO 45001:2018

เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 2561 องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน 
(International Organization for Standardization หรือ ISO)  
ได้ประกาศมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety Management System)  
ISO 45001:2018 เพ่ือทดแทนมาตรฐาน OHSAS 18001:2007/
มอก.18001-2554 โดยจะท�ำการยกเลิกการรับรองมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007/มอก.18001-2554 ภายใน 3 ปีต้ังแต่วันท่ีประกาศ
มาตรฐานฉบบัใหม่ ดงันัน้ เพ่ือให้ ทอท.มรีะบบการจดัการอาชวีอนามยั
และความปลอดภัยท่ีได้มาตรฐานในระดับสากลอย่างต่อเน่ือง ทอท. 
จึงได้ด�ำเนินการจัดท�ำ “โครงการพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยของ ทอท.สูม่าตรฐาน ISO 45001:2018” โดย ทอท.
มีเป้าหมายท่ีจะได้รับการตรวจประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานภายใน
ปีงบประมาณ 2563 
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01

02

การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน  และการรณรงค์
ส่งเสริมสุขภาพหลักสูตรการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
ในการท�ำงาน ประกอบด้วย

	 การฝึกอบรม ทอท.จัดหลกัสตูรการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั  
	 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้

	 1.1	 หลักสูตรตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน (จป.) ระดับหัวหน้างาน, เจ้าหน้าที ่
ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร, การฝึกอบรมการดับเพลิง 
ขั้นต้น, หลักสูตรความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับพนักงานใหม่ 

	 1.2	 หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ได้แก่ การชี้บ่งและประเมินความเสี่ยงตามระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยส�ำหรับเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงาน  
หัวหน้างาน การตรวจประเมินภายในตามระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในส�ำนักงาน 

โครงการ “สัมมนาและสร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�ำงานอย่างย่ังยืน” 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์งานด้านความปลอดภัย โดย 
จัดให้กับเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยของ ส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน 
ดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
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03

04

05

โครงการ “การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
ณ ส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ประจ�ำปีงบประมาณ 2563”

การฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือ
เมื่อเกิดเหตุการณ์ลิฟต์โดยสารค้าง 
ณ อาคาร ส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ประจ�ำปี 2563

โครงการรณรงค์ส่งเสริม 
ด้านความปลอดภัย
ในช่วงเทศกาลขึ้นปีใหม่ 2563
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รางวัลและผลงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

กรมสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน จัด
กิจกรรมการประกวดสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้าน
ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ประจ�ำปี 2563 โดยหน่วยงานของ ทอท.ได้เข้าร่วมการประกวด
และผ่านเกณฑ์การตรวจประเมินได้รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ ดังนี้

สถิติอุบัติเหตุ

สถิตกิารประสบอนัตรายจากการท�ำงานของพนกังานและลกูจ้าง 
มีการจัดท�ำและรวบรวมสถิติด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน  
เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและน�ำข้อมูลไปใช้ใน 
การก�ำหนดแผนงานลดความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน ดังนี้

มกีารรวบรวมข้อมลูสถิตอิบุตัเิหตจุากทุกท่าอากาศยานในความ 
ดูแลของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท่าอากาศยานดอนเมอืง ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชยีงราย เพือ่รวบรวมข้อมลูสถิตใินภาพรวม โดยมกีารเก็บข้อมลู
ในรูปแบบค่า LTIFR, ISR ตามที่สถาบันมาตรฐานแห่งชาติ 
สหรัฐอเมริกา (ANSI) ได้ก�ำหนดแนวทางการค�ำนวณสถิติ 
ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานไว้ ดังนี้

อตัราความถ่ีในการเกดิอบัุตเิหตุจนถึงขัน้หยดุงาน (LTIFR)
= (จ�ำนวนคนท่ีบาดเจบ็จนถงึข้ันหยุดงาน X 1,000,000) 

จ�ำนวนช่ัวโมงการท�ำงานท้ังหมด

อตัราความรุนแรงในการเกดิอบัุตเิหตุ (ISR)
= (จ�ำนวนวนัท่ีหยุดงานจากอบุติัเหตุ X 1,000,000) 

จ�ำนวนช่ัวโมงการท�ำงานท้ังหมด

l	 ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นฯ ระดับประเทศติดต่อกันเป็นปีท่ี 14 (ประกาศ
เกียรติยศ)

l	 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับรางวัลสถาน
ประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นฯ ระดับประเทศติดต่อกันเป็น 
ปีที่ 11 (ประกาศเกียรติยศ)

อัตราความถ่ีในการเกิดอุบัติเหตุ
จนถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
Annual result =              0.18

อัตราความรุนแรง
ในการเกิดอุบัติเหตุ (ISR) 
Annual result =       0.60 

*ข้อมูลนับถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 / จ�ำนวนพนักงานและลูกจ้างที่ได้รับอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานทั้งหมดรวม 3 ราย / จ�ำนวนวันที่หยุดงานรวม 10 วัน
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ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท
 ่า

อ
า

ก
า

ศ
ย

า
น

ไท
ย

 จ
ำ�

ก
ัด

 (
ม

ห
า

ช
น

)
1 7 4



ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
แ ล ะ รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ท่ า อ า ก า ศ ย า น แ ล ะ ก า ร บิ น

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางการบิน 
ทั่วโลก ท�ำให้ในปี 2563 ธุรกิจอุตสาหกรรมการบินท่ัวโลก 
รวมถึง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.)  
ที่ต้องปรับตัวและเตรียมพร้อมส�ำหรับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมขึ้น 
ของผู ้ โดยสารที่ เดินทางหรือสินค ้า ในการแพร ่กระจาย 
โรคติดต่อระหว่างประเทศผ่านการขนส่งทางอากาศ และ
การระบาดรุนแรงของโรคติดต่อที่มีความเป็นไปได้สูงท่ีจะ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชนผู้ใช้บริการและบุคลากรจ�ำนวนมาก
ที่ปฏิบัติงานในสนามบิน 

ด้วย ทอท.มีนโยบายความปลอดภัยของ ทอท. ซึ่งลงนาม 
โดย กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ที่ก�ำหนดให้ ทอท.ต้อง 

ด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการท่าอากาศยานให้มีมาตรฐาน
ความปลอดภัยสูงสุดบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย 
รวมท้ังสอดคล้องกับมาตรฐานและข้อพึงปฏิบัติขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization - ICAO) ภายใต้ยุทธศาสตร์ของ ทอท. ดังน้ัน 
แม้ปริมาณเที่ยวบินจะน้อยลงอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงของ
การก�ำหนดเงื่อนไขและเงื่อนไขเวลาในการใช้ท่าอากาศยาน
เพ่ือการขึ้นลงของอากาศยานระงับการให้บริการสนามบิน
ของภาครัฐ แต่ก็มิได้ท�ำให้การด�ำเนินการด้านมาตรฐาน
และความปลอดภัยของท่าอากาศยานของ ทอท.ลดน้อย 
ลงไป เพียงแต่ปรับเปล่ียนรูปแบบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานในการได้รับใบรับรองการด�ำเนินงาน
สนามบินสาธารณะตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
1 7 5



ที่เห็นได้อย่างชัดเจน คือ ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
ของ ทอท.ได้ใช้โอกาสในภาวะวิกฤติที่มีอากาศยานมาใช้
บริการสนามบินเป็นจ�ำนวนน้อยหรือไม่มีเลยท�ำการบ�ำรุงรักษา
กายภาพของสนามบินและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกประเภท
ทัศนวิสัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกรณีท่ีการบ�ำรุงรักษาต้อง 
อาศัยเวลาตามกระบวนการวิธีทางเทคนิคเพ่ือให้พ้ืนผิวและ
อุปกรณ์มีการใช้งานท่ีคงทนมากกว่าการด�ำเนินการชั่วคราว 
หรอืช่วงสัน้ ๆ  และจ�ำเป็นต้องปิดพ้ืนท่ีท่ีส�ำคญัทีใ่ช้ในการปฏิบตัิ
การบินเป็นระยะเวลายาวนานเพ่ือด�ำเนินการ เช่น การปรับปรุง
พ้ืนผิวทางว่ิงและทางขับ การตรวจพินิจและบ�ำรุงรักษาระบบ 

เพ่ือเป็นการประกันความปลอดภัย (Safety Assurance)  
ตามระบบการจัดการด้านนิรภัย (Safety Management 
System - SMS) ของสนามบิน ทอท.ยังคงกิจกรรมการ 
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งเป็นการตรวจสอบ
มาตรฐานและความปลอดภัยระดับองค์กรโดยฝ่ายมาตรฐาน
และความปลอดภัยท่าอากาศยานเหมือนเช่นทุกปี แต่ใน
ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  
ฝ่ายมาตรฐานและความปลอดภัยท ่ าอากาศยานได  ้
ปรับเปลี่ยนรูปแบบจากเดิมท่ีได้การลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบ
จากสถานท่ีจริง เป็นการด�ำเนินการผ่านระบบการประชุม
ทางไกล เน ้นการตรวจสอบรายงานและหลักฐานจาก 
ผู้ปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยานต่าง ๆ เช่น หลักฐานรายงาน
การตรวจสอบประจ�ำวัน หลักฐานการตรวจสอบมาตรฐาน 
และความปลอดภัยระดับสนามบิน (Self Audit) ท่ีมีการ 
ด�ำเนินการโดย ส ่วนงานมาตรฐานท ่าอากาศยานและ 
อาชีวอนามัยของแต่ละท่าอากาศยาน ท่ีจะต้องมีการรายงาน

ไฟฟ้าสนามบิน ซึ่งในสภาวะปกติท่ีการจราจรทางอากาศ 
คับค่ังการด�ำเนินการดังกล่าวอาจเป็นเรื่องยากเพราะจะส่ง
ผลกระทบต่อเวลาของเท่ียวบินท่ีมาใช้บริการได้ และถึงแม้จะ
มีอุปสรรคในด้านการขนส่งเครื่องจักร อุปกรณ์ และแรงงาน 
ข้ามจังหวัดท่ีท�ำให้ท่าอากาศยานไม่สามารถเริ่มด�ำเนินการ
ได้ตามเจตนาบ้าง แต่เมื่อกฎระเบียบในการเดินทางเริ่ม 
ผ่อนคลาย ท่าอากาศยานก็ได้เร่งด�ำเนินการในทันที เพราะ
ตระหนักดีว่าการด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาให้ได้มากท่ีสุด
ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อท่าอากาศยานและผู้มาใช้บริการ
มากข้ึนเท่านั้น

ผลการตรวจสอบให ้ กับผู ้อ�ำนวยการท ่าอากาศยานซึ่ ง 
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการสนามบินสาธารณะโดยตรงรับทราบ
ด้วย  

ในปี 2563 น้ี ท่าอากาศยานต่าง ๆ  ได้มีการฝึกซ้อมกระบวนการ
การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นปี เช่น การ 
ฝึกซ้อมภาคสนามกรณีอากาศยานเกิดอุบัติเหตุนอกทางวิ่ง
ในเวลากลางคืนของท่าอากาศยานภูเก็ต การฝึกซ้อมเข้าถึง 
พ้ืนท่ีเกิดเหตุฉุกเฉินในสภาพแวดล้อมท่ียากล�ำบากของ 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ การฝึกซ้อมแผนการปฏิบัติเมื่อเกิด 
สภาพอากาศเลวร้าย (Adverse Weather) และสภาวะ
ทัศนวิสัยต�่ำ (Low Visibility Procedure) ของท่าอากาศยาน
ภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย และการ 
ฝึกซ้อมดับเพลิงด้วยไฟจริงในทุกท่าอากาศยาน แต่การ 
ตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินท่ีส�ำคัญและจะขาดเสียมิได้ในปีนี้  
คือ การตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินทางการแพทย์ ซึ่ง
เป็นหน่ึงบทในแผนฉุกเฉินของทุกสนามบิน โดย ทอท.ได้
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เพ่ิมมาตรการและปรับปรุงกระบวนการท่ีบรรจุอยู่ในแผน
ฉุกเฉินให้มีความเข้มข้นและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น แม้ว่า 
ปลายปีท่ีผ่านมา ท่าอากาศยานบางแห่งของ ทอท.ได้มีการ
ฝึกซ้อมแบบเต็มรูปแบบ (Full Scale Exercise) และได้มี
การทบทวนหลังการฝึกซ้อมเพ่ือปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องจาก
กระบวนการท่ีฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินไปแล้วก็ตาม ในการปรับปรุง
มาตรการ ทอท.ได้มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก
ที่เก่ียวข้อง เช่น หน่วยงานของกระทรวงมหาดไทย  หน่วยงาน
ของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานของกระทรวงสาธารณสุข 
ด่านควบคุมโรคติดต่อระหว่างประเทศ ด่านตรวจคนเข้าเมือง
จังหวัด เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
และข ้อเสนอแนะระหว ่างกัน เพ่ือรับมือและตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์ร่วมกันได้อย่างทันท่วงทีตามแผนฉุกเฉินด้วย

นอกจากนี้ ทอท.ยังได้ด�ำเนินการส�ำรวจและประเมินนกและ
สัตว์อันตรายในสนามบินทั้ง 6 แห่ง ตามแผนการบริหารจัดการ 
เก่ียวกับอันตรายที่เกิดจากสัตว์ โดยในปีนี้ ทอท.ได้บรรจุ
พนักงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านปักษีวิทยาและสัตววิทยาเพ่ือ
ด�ำเนินการในด้านดังกล่าวโดยเฉพาะ เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ 
และวางแผนป้องกันและแก้ไข อันตรายที่เกิดจากนกและสัตว์
ในสนามบินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
ทอท.มีความมุ่งมั่นอย่างจริงใจที่จะเพ่ิมความปลอดภัยโดย 
ลดระดับอุบัติการณ์ชนนก (Bird Str ike) ท่ีก ่อให ้ เ กิด 
ความเสี ยหาย กับอากาศยานตาม วัต ถุประสงค ์ด ้ าน 
ความปลอดภัยของ ทอท.ที่ได้ประกาศไว้นั่นเอง

ด้านการส่งเสริมความปลอดภัย ทอท.ได้มีการพัฒนาระเบียบ
และคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยเพ่ือให้ 
สอดคล้องกับกฎหมายของรัฐที่ได ้ออกมาอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดปีท่ีผ่านมา เช่น ระเบียบ ทอท.ว่าด้วยการบ�ำรุงรักษา
พ้ืนท่ีเคลื่อนไหว ระเบียบ ทอท.ว่าด้วยการควบคุมยานพาหนะ
ในเขตการบิน เป็นต้น รวมถึงได้มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ด ้านความปลอดภัยให้ทันสมัยและสามารถเข ้าถึงกลุ ่ม 
เป้าหมายหรือผู ้มีส ่วนได้เสียโดยช่องทางการสื่อสารและ 
เผยแพร่เอกสารและหลักสูตรการฝึกอบรมในปีน้ีจะด�ำเนินการ
ผ่านระบบการเรียนการสอนรูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกล 
(On-line Training) และการอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learning) เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงได้ง่าย
และน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานและเพ่ิมความปลอดภัยในการ
ด�ำเนินงานสนามบิน ตามค่านิยมของ ทอท. “ปลอดภัยคือ
มาตรฐาน บริการคือหัวใจ”
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มาตรการด�ำเนินงานของท่าอากาศยานภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่

สืบเน่ืองจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้รัฐได้มีการออกข้อก�ำหนดตามความในมาตรา 9 
แห่งพระราชก�ำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 1) ให้หน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบ 
ด้านสาธารณสุข และด้านการบิน ก�ำหนดแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ด�ำเนินงานท่าอากาศยาน สายการบิน 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้น�ำมาใช้เป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับการให้บริการผู ้โดยสาร รวมถึงผู ้ปฏิบัติงานภายในสนามบิน  
ดังน้ัน ทอท.จึงได้มีการรวบรวมข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องของรัฐและจัดท�ำเป็นข้อแนะน�ำเพ่ือให้ทุกท่าอากาศยานได้ใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการด�ำเนินงาน 3 เรื่อง ได้แก่ 1. มาตรการส�ำหรับผู้โดยสาร 2. มาตรการส�ำหรับผู้ปฏิบัติงาน 3. มาตรการ
ด้านการอ�ำนวยความสะดวก (อาคารสถานท่ี สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และกิจกรรมเชิงพาณิชย์) รวมถึงได้มีการจัดท�ำ
แนวทางปฏิบัติของแต่ละขั้นตอนส�ำหรับผู้โดยสาร และผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

รวมถึงทุกท่าอากาศยานก็ได้มีการจัดท�ำมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของภาครัฐในแต่ละจังหวัด 
ที่ได้ก�ำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ 

ดังน้ัน จากการด�ำเนินงานข้างต้นนอกจากจะสร้างความมั่นใจให้กับผู้มาใช้บริการแล้ว การติดตามและเฝ้าระวังของ 
ทุกท่าอากาศยานยังมีส่วนช่วยให้รัฐสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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การให้บริการและการจัดส่ิงอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรบั 
ผู้โดยสารที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ

ทอท.มุ ่งเน้นการให้บริการและจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
เพ่ือให้ผู ้โดยสารที่ต ้องการความช่วยเหลือพิเศษสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างเท่าเทียม โดยได้น�ำแนวคิด
ออกแบบตามหลักเพ่ือคนทั้งมวล (Universal Design) มาใช ้
ในการออกแบบและพัฒนาสิง่อ�ำนวยความสะดวกภายในอาคาร  
และภายนอกอาคารผู้โดยสาร รวมถึงมีการพัฒนาหลักสูตร
ด้านการให้บริการส�ำหรับบุคคลท่ีต้องการความช่วยเหลือ
เป็นกรณีพิเศษร่วมกับมหาวิทยาลัยมหิดล (วิทยาลัยราชสุดา) 
ซึ่งเป็นสถาบันที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านน้ีโดยเฉพาะ โดยในป ี
งบประมาณ 2563 ได้มีการหารือร่วมกันเพ่ือจัดท�ำร่างบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการให้บริการทางวิชาการเพ่ือยกระดับ
การให้บริการส�ำหรับบุคคลท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นกรณี
พิเศษต่อไป
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ผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า

√
ผู้ถือหุ้น

และนักลงทุน
พันธมิตร
ทางธุรกิจ

หน่วยงาน
กำ�กับดูแล

ชุมชน
และสังคม พนักงาน

ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ลู ก ค้ า

ความส�ำคัญ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ให้ความ
ส�ำคัญความพึงพอใจของลูกค้าเป็นเป้าหมายส�ำหรับการให้ 
บริการท ่าอากาศยานในล�ำดับต ้น ทอท.จึงมุ ่งยกระดับ 
การให้บริการที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากลและเติมเต็ม
ความต้องการผ่านการรับฟังเสียงของลูกค้าและการจัดการ
ข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ ท้ังน้ี คุณภาพการให้บริการ 
ถือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดความส�ำเร็จองค์กร เน่ืองด้วย ทอท.
ตระหนักดีว่าความประทับใจของลูกค้าจะน�ำมาซึ่งรายได้และ
ชื่อเสียงให้แก่องค์กรในระยะยาว

ทอท.รับฟังเสียงลูกค้า โดยมีส่วนงานท่ีรับผิดชอบในการดูแล
ลูกค้าจากทั้ง 6 ท่าอากาศยาน ด�ำเนินการตามกระบวนการ
รับฟังเสียงลูกค้า เพ่ือให้ได้สารสนเทศของลูกค้าเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วน มีแนวทางการจัดการ 
ดังนี้

1.	 ส่วนงานที่รับผิดชอบในการดูแลลูกค้าร่วมกัน ทบทวน
และวิเคราะห์ ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการรับฟัง 
เสียงลูกค้าของ ทอท. โดยพิจารณาข้อมูล กลุ ่มลูกค้าและ
ส่วนตลาด, วิธีการและช่องทางการรับฟังเสียงลูกค้า, ข้อมูล
พฤติกรรมลูกค้า, ผลส�ำรวจความนิยมต่อช่องทางการรับฟัง 
เสียงของลูกค้า และเทคโนโลยีในปัจจุบัน รวมทั้ง Feedback 
Report มาประกอบการทบทวน ซึ่งด�ำเนินการในไตรมาสแรก
ของปีงบประมาณ 

2.	 ส ่วนงานที่รับผิดชอบในการดูแลลูกค ้าร ่วมทบทวน
และก�ำหนดวิธีการ ช่องทาง หน่วยงานรับผิดชอบ ความถ่ี  
กลุ่มลูกค้า ข้อมูลท่ีต้องการรับฟัง และการน�ำไปใช้ประโยชน์ 
โดยให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมการรับฟังเสียงลูกค้า 

3.	 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบในการดูแลลูกค้า รวบรวม วิเคราะห์ 
และจ�ำแนกเสียงของลูกค้า เป็นความต้องการ ความคาดหวัง  
ความพึงพอใจ ไม ่พึงพอใจ ข ้อร ้องเรียน ข ้อเสนอแนะ  
พร้อมจัดล�ำดับความส�ำคัญเสียงของลูกค้า สรุปเสนอผู้บริหาร
และผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานทราบ เพ่ือส่ังการให้ส่วนงาน 
ท่ีเก่ียวข้องน�ำเสียงท่ีมีความส�ำคัญไปด�ำเนินการ 

4.	 ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องน�ำเสียงของลูกค้าท่ีมีความส�ำคัญ
มาก�ำหนดยุทธศาสตร์ พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
บริการ ปรับปรุงกระบวนการ วางแผนการตลาด สร้างความ
สัมพันธ์กับลูกค้าของ ทอท. พัฒนาโอกาสใหม่ และการสร้าง
นวัตกรรม โดยพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ ความคุ้มค่าด้าน 
การเงิน ผลกระทบต่อความต้องการ ความคาดหวัง ความ
พึงพอใจ ไม่พึงพอใจ และน�ำเสนอขออนุมัติด�ำเนินการจาก 
ผู ้บริหารท่าอากาศยาน คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. ตามล�ำดับ

5.	 ส่วนงานท่ีรบัผดิชอบในการดูแลลูกค้าติดตามความคดิเหน็ 
ของลูกค้าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการ การสนับสนุนลูกค้า 
และการท�ำธุรกรรม พร้อมรายงานผลการตดิตามแก่ผูอ้�ำนวยการ 
ท่าอากาศยานทราบในการประชุมกิจการ หรือการประชุม 
ผู้บริหารประจ�ำเดือน
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ทอท. มีช่องทางในการรับฟังลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ  ท้ังเชิงรับ
และเชิงรุก ซึ่งมี 5 ช่องทางหลัก และมีวิธีการรับฟังลูกค้า ดังน้ี

1.	 การประชมุ ระหว่าง ทอท. กบัส่วนงานภายนอกเป็นประจ�ำ 
ดังนี้
	 1.1	 การประชุมคณะกรรมการอ�ำนวยความสะดวก 
	 1.2	 การประชุมคณะอนุกรรมการรักษาความปลอดภัย 
	 1.3	 การประชุม Baggage Committee
	 1.4	 การประชุม Working Group
	 1.5	 การประชุมคณะกรรมการด�ำเนินงานธุรกิจการบิน 

2.	 แบบส�ำรวจความพึงพอใจ มี 2 โครงการหลัก คือ 
	 2.1	  โครงการเข้าถึงความต้องการของลูกค้า 
	 -	 รูปแบบ : ส�ำรวจความพึงพอใจ ไม่พึงพอใจ และ 
		  ความภักดีของผู ้โดยสารและสายการบิน ในทุก 
		  ท่าอากาศยานของ ทอท. ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน
	 -	 วิธีการ : ใช้แบบสอบถามกลุ ่มผู ้โดยสารและวิธี  
		  Mysterious Shopper และใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
		  เชิงลึกกับกลุ่มสายการบิน เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วจะ 
		  น�ำมาวิเคราะห์โดยวิธีทางสถิติเพ่ือจัดล�ำดับความ 
		  ส�ำคัญ/ความเร่งด่วน ในการปรับปรุงแก้ไขผลิตภัณฑ์ 
		  และบริการ

	 2.2	 โครงการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้โดยสารท่ีมีต่อ 
		  ท่าอากาศยานของ ทอท. เปรียบเทียบกับคู่เทียบ  
		  Airport Service Quality (ASQ)
	 -	 รูปแบบ : ส�ำรวจความพึงพอใจของผู้โดยสารในทุก 
		  ท่าอากาศยานของ ทอท.
	 -	 วิธีการ : ใช้แบบสอบถามกลุ่มผู้โดยสาร 34 หัวข้อ  
		  8 หมวดหมู่ จาก Airports Council International  
		  (ACI)

3.	 การนัดหมายเข้าพบ/เย่ียมเยียน/สัมมนา
	 -	 ผูเ้ข้าร่วม : ส่วนงาน ทอท. และตวัแทนจากสายการบิน
	 -	 รปูแบบ : ส่วนงานดูแลลูกค้าของแต่ละท่าอากาศยาน 
		  จัดท�ำแผนงาน/โครงการ ท่ีเปิดโอกาสให้มีการพบปะ  
		  แลกเปลีย่นความคิดเห็น เช่น โครงการสัมมนาต่าง ๆ   
		  หรือการนัดหมายเข้าพบ เป็นต้น

4.	 การเจรจาธุรกิจ World Route / Route Asia ประจ�ำปี
	 -	 ผู ้ เข ้าร ่วม : ส ่วนงาน ทอท. และตัวแทนจาก 
		  สายการบิน ผู้ประกอบกิจการด้านการบิน กลุ่มธุรกิจ 
		  ท่องเท่ียว และผู ้แทนจากท่าอากาศยานต่าง ๆ  
		  ท่ัวเอเชีย/ท่ัวโลก
	 -	 รูปแบบ : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด ทอท.  
		  เข้าร่วมการเจรจาธุรกิจ เพ่ือทราบและแลกเปลี่ยน 
		  ข้อมูลเชิงธุรกิจท่ีส�ำคัญระหว่างกัน โดยน�ำเสนอ 
		  ศักยภาพและแผนการพัฒนาของท่าอากาศยานทั้ง  
		  6 แห่งของ ทอท. จัดเก็บข้อมูลท่ีได้จากการเข้าพบ 
		  ลูกค้า เพ่ือมาพิจารณาผลิตภัณฑ์และบริการของ 
		  แต่ละท่าอากาศยาน

5.	 การร้องเรียนและเสนอแนะ
	 -	 ช่องทาง : แบ่งเป็น 2 ช่องทาง คือ ช่องทาง Off-line  
		  และช่องทาง On-line 
	 -	 ความถ่ี : ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง
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ทอท.ด�ำเนิน “โครงการเข ้าถึงความต้องการของลูกค้า” 
ครอบคลุมทั้งผู้โดยสาร ผู้ประกอบการ และสายการบิน ในทุก 
ท่าอากาศยานเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือรับทราบความคาดหวัง 
สิ่งที่สร้างความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ ตลอดจนความภักดี 
ผ่านการท�ำแบบส�ำรวจ การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว และ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการประเมินพบว่าความพึงพอใจ 
โดยรวมเฉลี่ยในทุกท่าอากาศยานของผู้โดยสาร ผู้ประกอบการ 
และสายการบิน เท่ากับ 4.24, 3.93 และ 3.50 ตามล�ำดับ จาก
คะแนนเต็ม 5 โดยเรื่องที่พบว่ามีความพึงพอใจสูงสุดส�ำหรับ
แต่ละกลุ่มลูกค้า ได้แก่  4.6, 4.05 และ 3.55 (ด้านส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกภายในท่าอากาศยาน, ด้านการเดินทาง, และด้าน
การประชาสัมพันธ์/การสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร)

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจโดยภาพรวม เท่ากับ 
4.24 ซึ่งผู้โดยสารท่าอากาศยานภูเก็ตมีระดับความพึงพอใจ
โดยภาพรวมสูงกว่าท่าอากาศยานอื่น ๆ หรือเท่ากับ 49.77% 
ที่มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด และเป็นกลุ่มผู้โดยสาร 
ต่างชาติที่ไม่ใช่เอเชียมากถึง 41.83%

ท้ังน้ี เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียความพึงพอใจท้ัง 8 ด้าน พบว่า  
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเกิน 4.00 คะแนน จาก 5 คะแนนเต็ม ยกเว้น
ด้านราคาสินค้า และค่าบริการท่ีมีความเหมาะสม (3.91) โดย
เป็นด้านที่ทุกท่าอากาศยาน ยกเว้นท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย มีระดับความพึงพอใจน้อยกว่า 4.00 อีกทั้ง กลุ่ม 
ผู้โดยสารคนไทยเป็นกลุ่มท่ีมีค่าเฉล่ียความพึงพอใจด้านน้ี
น้อยกว่า 4.00

เมื่อเปรียบเทียบระดับความคาดหวัง และระดับความพึงพอใจ
ต่อการใช้บริการท้ัง 8 ด้านของ ทอท.พบว่า ท้ัง 8 ด้านมีระดับ 
ความพึงพอใจน้อยกว่าความคาดหวัง โดยเฉพาะด้านราคา 
สินค้า และค่าบริการมีความเหมาะสม ด้านการจัดการ 
ข้อร้องเรียน และด้านการเดินทาง เป็น 3 ด้านหลักที่มีระดับ
ความแตกต่างมากกว่าด้านอื่น ๆ  และถือว่ายังมีโอกาสในการ 
พัฒนา ซึ่ง ทอท.จะน�ำผลการส�ำรวจดังกล่าว มาปรับใช้เพ่ือ
ก�ำหนดกลยุทธ์และพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างเร่งด่วน 
ต่อไป 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการให้บริการของ ทอท. (ไม่รวมการให้บริการของร้านค้า)

ท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิรวม

n = 5,022

	            มากที่สุด          34.93%

	                  น้อย      0.32%

     Top 2 Boxes	      89.11%	

	 มาก	  54.18%

	            น้อยที่สุด      0.10%

Bottom 2 Boxes	   0.42%	

	           ปานกลาง       10.47%

Top 2 box ความพึงพอใจโดยรวมต่อการให้บริการของ ทอท.	

ความพึงพอใจเฉลี่ยโดยรวม
 ต่อการให้บริการของ ทอท.        

4.24

ภูเก็ตหาดใหญ่ดอนเมือง เชียงใหม่ แม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย

ไทย เอเชีย ไม่ใช่เอเชีย

สัญชาติผู้โดยสาร

	 1,225	 1,226	 620	 650 	 641	 660	 3,942	 186	 894

	 33.22%	 31.97%	 24.03%	 33.08% 	 49.77%	 41.21%	 33.43%	 33.33%	 41.83%

	 53.88%	 58.81%	 63.55%	 57.54% 	 42.43%	 45.45%	 55.23%	 56.45%	 49.11%

	 11.76%	 8.89%	 12.26%	 9.38% 	 7.49%	 13.33%	 11.19%	 8.60%	 7.72%

	 0.98%	 0.16%	 0.16%	 -	 0.16%	 -	 0.08%	 1.61%	 1.12%

	 0.16%	 0.16%	 -	 -	 0.16%	 -	 0.08%	 -	 0.22%

	

	 87.10%	 90.78%	 87.58%	 90.62% 	 92.20%	 86.67%	 88.66%	 89.78%	 90.94%

	 1.14%	 0.33%	 0.16%	 -	 0.31%	 -	 0.15%	 1.61%	 1.34%

	 4.19	 4.22	 4.11	 4.24 	 4.41	 4.28	 4.22	 4.22	 4.31

สีน�้ำเงิน = ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป  /   สีแดง = ค่าเฉลี่ย <4.00    ค่าเฉลี่ย คะแนนเต็ม 5 คะแนน
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ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท่ า อ า ก า ศ ย า น

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ได้ม ี
ความมุ ่ งมั่นบริหารจัดการท ่าอากาศยานตามแนวทาง 
การปฏิบัติด ้านสิ่ งแวดล ้อมที่ดี  จึงได ้ก�ำหนดวิสัยทัศน ์  
เ พ่ือมุ ่ งสู ่การเป ็นท ่าอากาศยานสากลชั้นน�ำ ท่ี เป ็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนอย่างย่ังยืน “Moving toward 
International Leading Eco-Airport” และก�ำหนดนโยบาย
ด ้านสิ่ งแวดล ้อม เ พ่ือใช ้ เป ็นกรอบแนวทางการปฏิบัต ิ
เพ่ือน�ำไปสู่ความส�ำเร็จด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ทอท.ตระหนักเรื่องการใช ้ทรัพยากรและพลังงานให ้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด หรือท�ำให้อัตราการใช้พลังงานต่อหัว
ลดลง แต่สร้างคุณค่าได้มากขึ้น ในขณะที่องค์กรยังต้องการ
ความก้าวหน้าทางธุรกิจ ดังนั้น เพ่ือให้เศรษฐกิจเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน ในปี 
2561 เป็นต้นมา ทอท.จึงน�ำหลักการประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) มาใช้ในการสร้างสมดุลระหว่าง
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
โดยยึดหลักการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจด้วยวิธีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรและลดการปล่อยมลพิษ 

ดังน้ัน ในการก�ำหนดพันธกิจเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ
เพ่ือน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จึงก�ำหนดไว้  
4 ด้าน ได้แก่ การจดัการด้านทรพัยากร การจดัการด้านคณุภาพ 
สิ่งแวดล้อม การจัดการด้านพลังงาน และการมีส่วนร่วมของ 
ผู ้มีส่วนได้เสีย พร้อมท้ังก�ำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 4 ด้าน
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Land-use
planning and
management

Noise 
abatement 
operational 
procedures

Reduction 
of noise 

at source

Operating
restrictions

Balanced
Approach

ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท่ า อ า ก า ศ ย า น

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมทีส่�ำคัญของท่าอากาศยาน 
1.	 การจัดการด้านเสียง 

	 ทอท.ได้น�ำหลักการวิธีการแก้ไขปัญหามลพิษทางเสียง
อย่างสมดุล (Noise Balanced Approaches) ขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ ((International Civil 
Aviation Organization : ICAO) มาปรับใช้ในการด�ำเนินงาน 
ท่าอากาศยาน โดยหลักการของ Balanced Approaches  
มีดังนี้ 

	 -	 การลดเสียงที่อากาศยาน (Reduction of noise  
at source) : สนับสนุนรณรงค์ให้สายการบินใช้อากาศยาน
ที่มีการออกแบบ หรือเลือกใช้เครื่องยนต์ท่ีปลดปล่อยเสียง
ในระดับท่ีต�่ำกว่าปัจจุบัน และก�ำหนดน�้ำหนักบรรทุกของ
อากาศยานให้เหมาะสม

	 -	 การวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land-use 
Planning and Management) : สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนพัฒนาท่าอากาศยาน พ้ืนที่ผลกระทบด้านเสียง 
ให้หน่วยงานด้านการวางแผนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน เพ่ือน�ำไป
พิจารณาก�ำหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินท่ีเหมาะสม 

	 -	 วิธีปฏิบัติการบินท่ีลดเสียง (Noise abatement 
operational procedures) : ก�ำหนดให้สายการบินท่ีใช ้
ท่าอากาศยานปฏิบัติตามวิธีการบินและการข้ึน-ลง ท่ีก่อให้เกิด 
มลพิษทางเสียงต�่ ำ ท่ี สุด ท้ัง น้ีต ้องไม ่กระทบต ่อป ัจจัย 
ด้านความปลอดภัย (Safety) รวมทั้งต้องพิจารณาควบคู่กับ
ปัจจัยด้านอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความสามารถรองรับเท่ียวบิน  
(Capacity) การก�ำหนดสัดส่วนการใช้ทางว่ิง (Preferential 
runway use) ประสิทธิภาพของการบริหารการจราจร 
(Efficiency) และการเข้าถึง (Accessibility)
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	 -	 ข้อจาํกัดในการปฏิบตักิาร (Operating restrictions) :  
จ�ำกัดอากาศยานเสียงดัง โดยก�ำหนดให้อากาศยานท่ีท�ำ 
การบินในพ้ืนท่ี ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ต้องมีระดับเสียงไม่เกิน 
ที่ก�ำหนดไว้ใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของอนุสัญญา 
ว่าด้วยการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (อนุสัญญาชิคาโก)  
ซึ่งประกาศใน Aeronautical Information Circular (AIC) เพ่ือ
ให้สายการบินต่าง ๆ ยึดถือปฏิบัติ

	 นอกจากนี้เพ่ือเป็นการติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวัง
ผลกระทบด้านเสียงจากอากาศยาน ทอท.ได้มีการตรวจวัด
ระดับเสียงอากาศยาน ทั้งที่เป็นสถานีถาวร และสถานีชั่วคราว 
ดังนี้ 

	 -	 ส ถ า นี ต ร ว จ วั ด ร ะ ดั บ เ สี ย ง ถ า ว ร  :  ป ั จ จุ บั น 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีจ�ำนวน 19 สถานี และเตรียมติดต้ัง
เพ่ิมอีก 6 สถานี ในช่วงก่อสร้างทางว่ิงเส้นที่ 3 , ท่าอากาศยาน
ภูเก็ต มีจ�ำนวน 4 สถานี และท่าอากาศยานเชียงใหม่ มีจ�ำนวน 
4 สถานี

	 -	 สถานีตรวจวัดระดับเสียงชั่วคราว : ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ด�ำเนิน
การตรวจวัดระดับเสียงปีละ 2 ครั้ง เป็นเวลา 7 วันต่อเน่ือง
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2.	 การจัดการด้านคุณภาพอากาศ 

ทอท.ได้มีมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบด้าน
คุณภาพอากาศมาโดยตลอด ครอบคลุมแหล่งก�ำเนิดมลพิษ 
จากภาคพ้ืนและอากาศยาน จากป ัญหาท่ีหลายพ้ืนท่ี 
ในประเทศไทยมีระดับความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดเล็ก  
PM

2.5
 ในบรรยากาศท่ัวไปเกินค่ามาตรฐาน ส่งผลให้เริ่ม

มีผลกระทบต่อสุขภาพในระยะ 1 - 2 ปีที่ผ่านมา ทอท.ได้
ก�ำหนดมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบ PM

2.5 

ทัง้มาตรการในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขมลพิษทางอากาศของ ทอท.ท่ีส�ำคัญ ได้แก่

	 -	 ก�ำหนดให้อากาศยานดับเครื่องยนต์และควบคุม 
การใช้ APU ขณะเข้าหลุมจอดหรือเทียบกับ Passenger 
Loading Bridge โดยก�ำหนดและให้ใช้อุปกรณ์จ่ายไฟฟ้า 
และระบบปรับอากาศท่ีสนับสนุนโดยผ่านระบบสาธารณูปโภค
ของท่าอากาศยาน 

	 -	 จัดระเบียบการจราจรภายในท ่าอากาศยานฯ  
โดยเฉพาะบริเวณอาคารผู ้โดยสารและลานจอดรถยนต ์
ไม่ให้เกิดการติดขัด เพ่ือลดการระบายมลสารทางอากาศ

	 -	 ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะและ
อุปกรณ์ Ground Support Equipment (GSE) ให้อยู่ใน 
สภาพดี ไม่ให้มีการปล่อยมลพิษเกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 -	 ส ่ง เสริมให ้มีการใช ้ยานพาหนะที่ เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม เช่น ใช้พลังงานไฟฟ้า

	 -	 รณรงค ์ส ่ ง เสริมให ้พนักงานและผู ้ ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยานใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้
ลดการใช้พลังงานและมลพิษจากรถยนต์

	 -	 ส�ำหรับท่าอากาศยานท่ีพ้ืนท่ีโดยรอบมีปัญหาการ 
เผาป่าและวัสดุทางการเกษตร ให้มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์
เพ่ือลดการเผาป่า

ทอท.ได้มีระบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ  
(Air Quality Monitoring) เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและ 
เฝ ้าระวังคุณภาพอากาศ ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในและ 
ภายนอกท่าอากาศยาน ดังน้ี

	 -	 ส ถ า นี ต ร ว จ วั ด คุ ณ ภ า พ อ า ก า ศ ชั่ ว ค ร า ว  ณ  
ท ่าอ ากาศยานสุ ว ร ร ณ ภูมิ  ท ่าอ ากาศยานดอน เมื อ ง  
ท ่าอากาศยานภู เ ก็ต  ท่าอ า ก า ศ ย า น เ ชี ย ง ใ ห ม่ แ ล ะ  
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ด�ำเนินการตรวจวัดปีละ 
2 ครั้งต่อเน่ือง 7 วัน ดัชนีท่ีตรวจวัด ได้แก่ Nitrogen oxide 
(NOx) Carbon monoxide (CO) Total Hydrocarbons 
(THC) Total suspended particles (TSP) Particulate matter  
10 micrometers (PM

10
) Volatile organic compounds 

(VOCs) ทิศทางและความเร็วลม

	 -	 รถตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบ
เคลื่อนที่ (Air Monitoring Mobile Unit) ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ดัชนีที่ตรวจวัด ได้แก่ NOx CO THC PM

10
 และ

สภาพอุตุนิยมวิทยา ได้แก่ ความดันบรรยากาศ อุณหภูมิ 
ความชื้นสัมพัทธ์ ทิศทางและความเร็วลม 

ซึ่งผลการตรวจวัดพบว่าคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังระดับมลสาร 
ทางอากาศท่ีอาจจะกระทบต่อสุขภาพของประชาชน
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3.	 การจัดการน�้ำเสียและของเสีย 

การจัดการน�้ำเสีย 

ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ได้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง  
ซึ่งสามารถรองรับปริมาณน�้ำเสียทุกวันได้อย่างเพียงพอ มีการควบคุมและ 
ตรวจสอบการท�ำงานของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียให้ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งให้เป็นไปตามมาตรฐานตามกฎหมาย ส�ำหรับ  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานภูเก็ต น�้ำทิ้งที่ผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
ส่วนกลางแล้วจะมีการบ�ำบัดน�้ำเพ่ิมเติม เพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่ 

ในปีงบประมาณ 2563 กรมควบคุมมลพิษ ได้ด�ำเนินการโครงการอาคารราชการ
ต้นแบบด้านการจัดการน�้ำเสีย ซึ่งมีหน่วยงานสมัครเข้าร่วมโครงการท้ังสิ้น 197 
หน่วยงาน โดย อาคารส�ำนักงานใหญ่ ทอท. และท่าอากาศยานดอนเมือง ได้ผ่าน 
การประเมินเป็นอาคารราชการต้นแบบด้านการจัดการน�้ำเสีย ระดับทอง                                                                                                                                           

การจัดการของเสีย 

เริ่มต้นตั้งแต่การรณรงค์ให้ผู ้ โดยสารและพนักงาน ลดอัตราการเกิดขยะ 
และให้มีการคัดแยกขยะ โดยภายในอาคารผู ้โดยสารและอาคารส�ำนักงาน
จะมีภาชนะตามประเภทของขยะมูลฝอย เช่น ขยะท่ัวไป และขยะรีไซเคิล  
ส�ำหรับขยะอันตรายและขยะติดเชื้อจะแยกจัดเก็บไว้โดยเฉพาะไม่ปะปนกัน 
ขยะประเภทอื่น จากนั้นจะรวบรวมไปก�ำจัดให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลัก
สุขาภิบาลต่อไป
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4.	 สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

ทอท.ได้ออกข้อก�ำหนดบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) ว่าด้วยการสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมในท่าอากาศยาน 
พ.ศ.2562 เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข โรคติดต่อ 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง

ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานด้านสขุาภิบาลสิง่แวดล้อมท่าอากาศยาน 
สรุปได้ดังนี้

	 4.1	 การติดตามตรวจสอบด้านสุขาภิบาล

		  4.1.1	การควบคุม ป้องกันและก�ำจัดสัตว์และแมลง
รบกวนด้วยวิธี Integrated Pest Management : IPM บรูณาการ 
เทคนคิการจดัการทางกายภาพและชวีภาพมาใช้ในการควบคุม 
ป้องกัน ก�ำจัดสัตว์และแมลงพาหะน�ำโรคและสัตว์รบกวน  
ก่อนจะใช้สารเคมีเป็นมาตรการสุดท้าย เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบ 
กับสิ่งแวดล้อม ร่วมกับการตรวจสุขาภิบาลอาคาร สถานท่ี

		  4.1.2	ด้านสขุาภบิาล น�ำ้ดืม่ น�ำ้ใช้ ท�ำการเก็บตวัอย่าง
น�้ำดื่ม น�้ำประปา ภายในอาคารผู้โดยสาร เพ่ือส่งตรวจทางเคม ี
และจุลชีววิทยา และการตรวจสอบเชื้อ Legionella spp.  
ในหอผึ่งเย็นจากระบบปรับอากาศ เพ่ือส่งตรวจวิเคราะห์
คุณภาพทางจุลชีววิทยา (Legionella spp.) 

		  4.1.3	ด้านสุขาภิบาลอาหาร ทอท.และผู้ประกอบ
การร้านอาหารภายในอาคารผู้โดยสารได้ด�ำเนินการตามหลัก
สุขาภิบาลอาหาร ท้ังร้านอาหารท่ีได้มาตรฐาน และผู้สัมผัส
อาหารที่ผ่านการรับรองและ ทอท.ยังได้มีการตรวจสุขาภิบาล 
อาหารเป ็นประจ�ำ เ พ่ือสร ้างความมั่นใจแก่ผู ้ ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยาน ว่าสามารถบริโภคอาหารได้อย่างปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ ดังนี้

			   (1)	 การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารภายใน
อาคารผู้โดยสาร ท้ังทางด้านกายภาพ จุลชีววิทยา และเคมี 

			   (2)	 ร้านอาหารภายในอาคารผูโ้ดยสาร ได้ผ่าน
การตรวจประเมนิและได้รบัป้ายรบัรองมาตรฐานอาหารสะอาด 
รสชาติอร่อย (Clean Food Good Taste) ของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข

			   (3)	 การส ่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ 
ผู้ประกอบกิจการ ทอท.ด�ำเนินการสอดคล้องตามกฎกระทรวง 
เรื่อง สุขลักษณะของสถานที่จ�ำหน่ายอาหาร พุทธศักราช 2561 
โดยจดัอบรมและบรรยายพิเศษ หลกัสตูร “การสขุาภิบาลอาหาร
ส�ำหรับผู ้ประกอบกิจการ” ให้มีความเข้าใจด้านสุขาภิบาล
อาหารและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนสามารถน�ำไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

	 4.2	 การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร 

		  เพ่ือให้ผู้โดยสารและบุคลากร ทอท.มีสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสม จึงมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพอากาศภายใน
อาคาร บริเวณอาคารผู้โดยสารและอาคารส�ำนักงาน โดยดัชนี
คุณภาพอากาศที่ตรวจ ได้แก่ Carbon dioxide (CO

2
) CO 

VOCs อุณหภูมิ ความชื้น เชื้อจุลินทรีย์และเชื้อราในอากาศ 
และ PM

2.5
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5.	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นหนึ่งใน Standard 
Business Practice ท่ีองค์กรชั้นน�ำทั่วโลกให้ความส�ำคัญ 
ในการด�ำเนนิธุรกิจ เพราะเป็นตวัชีวั้ดทีแ่สดงถึงความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งนักลงทุนให้ความสนใจและ
สามารถตัดสินใจในการลงทุนกับองค์กรที่ เป ิดเผยข้อมูล 
ในเรื่องของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
อาจส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนในการด�ำเนินธุรกิจได้

ท ่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง  
ได้เข้าร่วม Airport Carbon Accreditation (ACA) ของ Airports 
Council International (ACI) เพ่ือแสดงเจตจ�ำนงของ ทอท. 
ที่ต้องการแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึน โดยท�ำการประเมินปริมาณก๊าซ 
เรือนกระจกในรูปของคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO

2
e) 

ที่ปล ่อยจากแหล่งก�ำเนิดในขอบเขตของการปฏิบัติการ 
ท่าอากาศยานของ ทอท. ตาม Airport Carbon Accreditation 
Guidance Document และน�ำไปสู่แนวทางการบริหารจัดการ
และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกออกสู่ช้ันบรรยากาศ 

โปรแกรม ACA มีระดับการรับรองทั้งส้ิน 4 ระดับ ได้แก่  
ระดับที่  1 Mapping ระดับท่ี 2 Reduction ระดับที่  3 
Optimisation และระดับท่ี 3+ Neutrality ในการเข้ารับ 
การรับรองในระดับที่สูงขึ้น ท่าอากาศยานจะต้องเพ่ิมระดับ
ของการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ปัจจุบันท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย และท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ได้รับการรับรองในระดับท่ี 3 Optimisation ส�ำหรับ
ท่าอากาศยานภูเก็ตได้รับการรับรองในระดับท่ี 1 Mapping

+ MAPPING

+ REDUCTION + NEUTRALITY

+ OPTIMISATIONFootprint measurement

Carbon menagement towards 
a reduced carbon footprint

Carbon neutrality for direct 
emissions by offsetting

Third party engagement in 
carbon footprint reduction
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ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม

ด้านเศรษฐกิจ

ทอท.ได้จัดกิจกรรม “ทอท.ด�ำเนินชีวิตตามแนวพระราชด�ำร ิ
อยู่อย่างพอเพียง” เพื่อร่วมสืบสานพระราชด�ำริเศรษฐกิจ
พอเพียง มาอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2559 จนถึง
ปัจจุบัน โดยในปี 2563 น�ำผู้บริหารและพนักงาน จ�ำนวน
ประมาณ 60 คน ฟังบรรยายสรุปและร่วมท�ำกิจกรรมการ 
ปลูกผักกินใบ การปลูกผักกินผล เก็บถ่ัวเขียว ปลูกข้าวโพด  
และปลูกต้นฝรั่ง พร้อมกิจกรรมแปรรูปเครื่องส�ำอาง ณ ศูนย์
บริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ต�ำบลบึงทองหลาง 
อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี พร้อมทั้งมอบงบประมาณ
สนับสนุนปรับปรุงอาคารสถานท่ีผลิตเครื่องส�ำอาง เพ่ือให้เป็น 
ไปตามข้อบังคับของกระทรวงสาธารณสุข และสนับสนุน 
เครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และเครื่องมือ เพ่ือใช้ในการแปรรูป
เครื่องส�ำอาง เป็นจ�ำนวนเงิน 140,000.-บาท เพ่ือใช้ประโยชน์
ในศูนย์ฯ และให้เกษตรกรในพ้ืนท่ีได้ร่วมใช้ประโยชน์ด้วย  
โดย ทอท.จัดกิจกรรมดังกล่าวท�ำให้พนักงานได้รับความรู ้  
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน�ำไปปรับใช้ในชีวิต 
ประจ�ำวันหรือเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพเสริมต่อไป

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ให้ความส�ำคัญกับการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ควบคู ่ ไปกับการด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยาน ภายใต้บริบทของแผนแม่บทด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท.  
ปีงบประมาณ 2559 - 2563 ซ่ึงในปีงบประมาณ 2563 ได้ด�ำเนินโครงการ และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  
สังคม และสิ่งแวดล้อม สรุปได้ ดังนี้
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ด้านสังคม
•	 การศึกษา

การสนับสนุนการด�ำเนินงานโรงเรียนต�ำรวจตระเวน
ชายแดน

ทอท.ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเยาวชน โดยเฉพาะ
โอกาสทางการศึกษาของเยาวชนที่อยู่ห่างไกลจึงได้สนับสนุน
การด�ำเนินการจากโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน มาอย่าง
ต่อเนื่อง รวม 7 โรงเรียนในจังหวัดนราธิวาส มุกดาหาร เชียงราย 
จนัทบรุ ีตาก (2 โรงเรยีน) และเชยีงใหม่ ซึง่ในปีงบประมาณ 2563 
ทอท.ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณให้แก่กองบัญชาการ 
ต�ำรวจตระเวนชายแดน เป็นจ�ำนวนเงิน 1,600,000.-บาท  
เพ่ือโครงการพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ รวมทั้งพัฒนา
ศักยภาพในด้านสื่อการเรียนการสอน ณ โรงเรียนต�ำรวจ
ตระเวนชายแดน บ้านนาโต่ จังหวัดเชียงราย และให้การ
สนับสนุนทุนการศึกษา พร้อมอุปกรณ์การศึกษา เพ่ือใช้ใน
ภารกิจและกิจกรรมของโรงเรียนทั้ง 7 แห่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 
2,230,750.- บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 3,830,750.-บาท  
อีกทั้ง ได้จัดผู ้บริหาร ทอท.ไปเย่ียมชมการด�ำเนินงานของ
โรงเรียนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

โครงการ AOT พี่อาสา                                                                                                                                  

โครงการ AOT พ่ีอาสา เป็นโครงการท่ี ทอท.ได้ส ่งมอบ 
ความรู ้จากการด�ำเนินกิจการของ ทอท.ให้กับชุมชนโดยใช้
วิทยากร ซึ่งเป็นพนักงาน ทอท. ในการให้ความรู้ ตั้งแต่ปี 2553  
ทอท.ได้มีการจัดอบรมการดับเพลิงข้ันต้น ให้กับเยาวชน 
ในโรงเรียนและชุมชนโดยรอบท่าอากาศยานอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับประโยชน์และน�ำมาใช้ปกป้อง
ชีวิตและทรัพย์สินหากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด โดยในปี 2563 
ทอท.จัดโครงการ AOT พ่ีอาสา เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์
ความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานจากวิทยากรซึ่งเป็นพนักงาน ทอท. โดยให้ 

ความรู้เรื่องการดับเพลิงเบื้องต้นในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
พร้อมมอบอุปกรณ์ดับเพลิงแบบเคลื่อนย้ายได้ ผ้าห่มกันไฟ 
พร้อมอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยให้กับโรงเรียนและชุมชน 
โดยรอบส�ำนักงานใหญ่ ทอท. และท่าอากาศยานที่อยู ่ใน 
ความรับผิดชอบท้ัง 6 แห่ง จ�ำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
ดอนเมืองทหารอากาศบ�ำรุง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนวัดพลมานีย ์  เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนบ�ำรุงผกา อ�ำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต โรงเรียนวัดหูแร่  
อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวัดสงขลา และโรงเรยีนสาธิตมหาวทิยาลยั
ราชภัฏเชียงราย อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย
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•	 ศาสนาและขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม

โครงการ “ทอดกฐินสามัคคีของ ทอท.ประจ�ำปี 2563”  
ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19)

ทอท.ร่วมส่งเสริม ท�ำนุบ�ำรุงและสืบสานประเพณี 
ท่ีดีงามของไทย รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
โดยรอบท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ส�ำหรับในปี 2563 การทอดกฐินของ ทอท. 
จัดรูปแบบตามความเหมาะสมกับสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดย
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานร่วมท�ำบุญทอดกฐินฯ 
โดยเฉลี่ยยอดเงินร่วมท�ำบุญให้กับวัดจ�ำนวน 10 วัด  
ซึ่ งอยู ่ โดยรอบท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ได ้แก ่  
วัดบางพลใีหญ่กลาง วดับางโฉลงใน วัดบางพลใีหญ่ใน  
วัดสังฆราชา วัดบึงบัว วัดราษฎร์นิมิตศรัทธาธรรม  
(วัดหนองปรือ) วัดบางโฉลงนอก วัดศรีวารีน ้อย  
วัดหัวคู ้ วัดราษฎร์นิยมธรรม และวัดที่อยู่โดยรอบ 
ท ่าอากาศยานดอนเมือง จ�ำนวน 2 วัด ได ้แก ่  
วัดพุทธสยาม (วัดสีกัน) วัดพรหมรังษี ซึ่งเป็นศูนย์รวม
ความศรัทธาของชาวชุมชนโดยรอบท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานดอนเมือง

โครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” 
ประจ�ำปี 2563

ทอท.ร่วมส่งเสริม ท�ำนุบ�ำรุงและสืบสานประเพณีที่ดีงาม 
ของไทย รวมท้ังสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบส�ำนักงาน
ใหญ่ และท่าอากาศยานดอนเมืองในเทศกาลเข้าพรรษา 
โดยรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่น�ำผู้บริหารและพนักงาน 
ถวายเทียนพรรษา ผ ้าอาบน�้ำฝน และเครื่องไทยธรรม  
ณ วัดดอนเมือง พระอารามหลวง วัดเวฬุวนาราม (วัดไผ่เขียว)  
และวัดคลองบ้านใหม่ ซึ่งเป็นศูนย์รวมความศรัทธาของ 
ชาวชุมชนในพ้ืนท่ีส�ำนักงานเขตดอนเมือง 

กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ” ประจ�ำปี 2563

ผู ้บริหารและพนักงาน ทอท.จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาต ิ
ประจ�ำป ี  2563 โดยให ้ความรู ้ เ ก่ียวกับท ่าอากาศยาน  
ทั้ง 6 แห่ง ในการก�ำกับดูแลของ ทอท. พร้อมทั้งมอบของ
รางวัลให้กับเยาวชนท่ีร่วมกิจกรรมฯ ในพ้ืนทีโ่รงเก็บอากาศยาน 
ฝูงบิน 601 กองบิน 6 กองทัพอากาศดอนเมือง
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ด้านสิ่งแวดล้อม

โครงการ ทอท. “อาสาพิทักษ์ป่าชายเลน” ประจ�ำปี 2563  

ทอท.เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการอนุรักษ์และส่งเสริม 
ระบบนิเวศให้สมบูรณ์ โดย ทอท.ได้จัดโครงการ “ทอท. อาสา
พิทักษ์ป่าชายเลน” เป็นโครงการต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี  
ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน ส�ำหรับในปี 2563 เน่ืองจาก
เกิดสถานการณ์การเเพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ขึ้น  
ทางรัฐบาลได้ก�ำหนดมาตรการเว ้นระยะห่างทางสังคม 
(Social Distancing) ในการจัดโครงการ / กิจกรรมใด ๆ 
เพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว จึงปรับ 
รูปแบบโดยลดจ�ำนวนผู ้ เข ้ าร ่ วมโครงการฯ โดยจะม ี
ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน ส่วนงานราชการในพ้ืนท่ีจังหวัด
สมุทรปราการ และสื่อมวลชน จ�ำนวนกว่า 150 คน ร่วมกัน 
ปลูกต้นโกงกาง ต้นแสมขาว และต้นล�ำพู จ�ำนวน 9,999 ต้น 

กิจกรรม “วันผู้สูงอายุแห่งชาติ”

ทอท.จัดกิจกรรมให้แก่ผู ้สูงอายุเนื่องในวันผู ้สูงอายุ
แห่งชาติเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ือง ในช่วงเดือนเมษายน
ของทุกปี เริ่มตั้งแต่ปี 2550 - 2562 ส�ำหรับในปี 2563 
เนื่องจากเกิดสถานการณ์การเเพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 ขึ้น ทางรัฐบาลได้ก�ำหนดมาตรการเว้นระยะ 

ห่างทางสังคม (Social Distancing) ในการจัดโครงการ /  
กิจกรรมใด ๆ เพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 
ดังกล่าว อีกทั้งบ้านผู้สูงอายุ บางแค 2 งดจัดกิจกรรม
เป็นการชัว่คราว ทอท.จงึปรบัลดรปูแบบโดยไม่น�ำพนักงาน 
เข้าร่วมกิจกรรมในปีนี้ แต่ยังคงเห็นถึงความส�ำคัญในการ 
ด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการสร้างคุณค่าร่วมให้กับสังคม  
จึงยังคงการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป ็น 
ให้แก่ผู้สูงอายุ ณ บ้านพักคนชรา บางแค 2 ซึ่งการจัด 
กิจกรรมให้แก่ผู ้สูงอายุฯ เป ็นไปตามท่ีอนุกรรมการ
การจัดงานวันผู ้สูงอายุแห ่งชาติส�ำนักงานส ่งเสริม 
สวัสดิภาพและพิทักษ์เด็กเยาวชน ผู ้ด้อยโอกาส และ 
ผู ้สู งอายุ  ก�ำหนดให ้มีการจัดกิจกรรมพิเศษให ้แก ่ 
ผู้สูงอายุ เพ่ือรณรงค์ให้สังคมทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึง 
คุณค่าและความส�ำคัญของผู ้สูงอายุ และส่งเสริมให ้
ผู ้สูงอายุได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ตามศักยภาพ 
ของตนอย่างมีคุณค่าและมีศักด์ิศรี

แต่ไม่มีนักเรียนจากโรงเรียนในพ้ืนท่ีใกล้เคียงท่าอากาศยาน
ดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเข้าร่วมโครงการดังเช่น
ที่ผ่านมา โดยโครงการน้ีถือเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งยังเป็นการปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำ
ประโยชน์เพ่ือสังคมและส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในการ
ฟื ้นฟูรักษาสิ่งแวดล้อมบริเวณชายฝั ่งทะเล ณ ศูนย์ศึกษา
ธรรมชาติ กองทัพบก (บางปู) ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีจังหวัดที่ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เป็นท่าอากาศยานหลักของ ทอท.ต้ังอยู่ ปัจจุบัน 
ทอท.ร่วมปลูกต้นโกงกาง ต้นแสมขาว และต้นล�ำพู เป็นจ�ำนวน
ประมาณ 70,000 ต้น โดย ทอท.ได้มีการประเมินผล และ
ติดตามการยืนต้นของกล้าไม้ท่ีได้ปลูกในโครงการฯ คิดเป็น
ร้อยละ 80 ของการอยู่รอดและการเจริญเติบโตของต้นกล้า
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การสนับสนนุงบประมาณให้กับโครงการส่งเสรมิการเรยีนรู ้
เพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม อันเน่ืองมาจาก 
พระราชด�ำริ อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก

ทอท.สนับสนุนงบประมาณ จ�ำนวนเงิน 140,500.-บาท ให้กับ 
โครงการส ่ง เสริมการเ รียนรู ้ เ พ่ือการอนุรักษ ์และฟ ื ้นฟู 
สิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากพระราชด�ำริ  อ�ำเภอแม่สอด  
จังหวัดตาก เ พ่ือจัดซื้ออุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานของรุกขกร ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ ท่ีมีความช�ำนาญ
เฉพาะในการดูแลบ�ำรุงรักษาและตัดแต่งต้นไม้ขนาดใหญ ่
ได้อย่างปลอดภัย ท้ังนี้ เพ่ือได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ของประเทศให้สมบูรณ์และย่ังยืนต่อไป 

รวมท้ัง ทอท.ยังได้สนับสนุนหน่วยงานและชุมชนโดยรอบ 
ท่าอากาศยาน ในการด�ำเนินการดา้นต่าง  ๆ  ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 อาทิ

-	 ทอท.สนับสนุนงบประมาณ จ�ำนวน 21,000,000.-บาท 
ให้แก่กรมควบคุมโรคเพ่ือจัดซื้อเครื่องวัดอุณหภูมิทางร่างกาย
ชนิดอินฟราเรด (Thermoscan) ย่ีห้อ FLIR รุ่น T620 จ�ำนวน 
17 เครื่อง ให้กับด่านควบคุมโรคติดต่อระหว่างประเทศของ 
ท่าอากาศยานภายใต้การก�ำกับดูแลของ ทอท.

-	 ทอท.สนับสนุนงบประมาณ จ�ำนวน 150,000.-บาท เพ่ือ
ช่วยเหลือในโครงการ / กิจกรรมบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ 
เช่น โครงการ “คมนาคมต้านโควิด ส่งใจ ใส่อาหาร สู่บุคลากร
ทางการแพทย์” และ ทอท.สนับสนุนงบประมาณ จ�ำนวน 
100,000.-บาท กิจกรรมช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ร่วมกับกองทัพอากาศ	

-  	 ทอท.จัดกิจกรรมจิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์  
“มีแล้วแบ่งปัน” มีจ�ำนวน 3 กิจกรรม

	 •	 จิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ “มีแล้วแบ่งปัน”  
เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2563 โดยคณะผู ้บริหาร และ
พนักงาน ทอท.ร่วมบรรจุสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ�ำเป็นต่อการ
ด�ำรงชีวิตประจ�ำวันและน�ำไปแจกจ่ายแก่ชุมชนแม่ทองก้อน
และชุมชนบุญมาก เขตดอนเมืองที่ได้รับผลกระทบ จ�ำนวน 
550 ชุด งบประมาณ จ�ำนวน 100,000.-บาท      

	 •	 จิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ “มีแล้วแบ่งปัน”  
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2563 โดยคณะผู้บริหาร 
และพนักงาน ทอท.ร่วมบรรจุสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ�ำเป็น 
ต่อการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันและน�ำไปแจกจ่ายแก่ชุมชนพัฒนา

ประชาอุทิศ ชุมชนเจริญบุญมา ชุมชนร่วมใจพัฒนา กรป.กลาง 
และชุมชนดาวทอง เขตดอนเมืองท่ีได้รับผลกระทบ จ�ำนวน 
550 ชุด งบประมาณ จ�ำนวน 100,000.-บาท  

	 •	 จิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ “มีแล้วแบ่งปัน”  
เน่ืองในโอกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษา สมเดจ็พระนางเจ้าสริกิิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 12 สิงหาคม  
2563 โดยคณะผู้บริหาร และพนักงาน ทอท.ร่วมบรรจุสิ่งของ
อุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันและน�ำไป
แจกจ่ายแก่ชมุชนศรสีขุ-ญาดา ชมุชนอมรพันธ์ ชมุชมป่ินเจรญิ 4  
และลงพ้ืนท่ีมอบชุมชมวัดดอนเมืองด้านเหนือ เขตดอนเมือง
ที่ได้รับผลกระทบ จ�ำนวน 550 ชุด งบประมาณ จ�ำนวน 
100,000.-บาท  

-	 ทอท. จัดโครงการ “หน้ากาก Face Shield แทนความ
ห่วงใย จากแนวหลัง สู ่ แนวหน้า” โดยจัดเตรียมวัสดุและ
อุปกรณ์ในการจัดท�ำหน้ากาก Face Shield และเชิญชวน
พนักงาน ทอท.ร่วมด้วยช่วยกันจัดท�ำหน้ากาก Face Shield 
ส�ำหรับใช้เป็นอุปกรณ์ช่วยลดความเสี่ยงในการติดเชื้อไวรัส 
COVID-19 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชยีงราย และผู้ปฏบิติัหน้าท่ีในส่วนงานต่าง ๆ  ท่ีต้อง
ติดต่อกับบุคคลภายนอกเป็นประจ�ำ รวมท้ังมอบให้กับชุมชน
และหน่วยงานในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ได้แก่ สถานีต�ำรวจนครบาล 
ดอนเมือง และส�ำนักงานเขตดอนเมือง รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 
4,700 ชิ้น งบประมาณ จ�ำนวน 53,000.-บาท	

นอกจากน้ัน ทอท. ยังได้สนับสนุนหน่วยงานและชุมชนโดยรอบ
ท่าอากาศยาน ในการด�ำเนินการด้านต่าง ๆ อาทิ

-	 สนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ภาครัฐ ด้านการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (Public -  
Private Partnerships (PPPs) Capacity Building Project) 
ของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
จ�ำนวนเงิน 5,000,000.-บาท สนับสนุนงบประมาณให้กับสถานี
ต�ำรวจนครบาลดอนเมือง ปรับปรุงป้อมควบคุมสัญญาณไฟ
จราจรและจุดพักสายตรวจบริเวณแยกวัดพุทธสยาม ในการ 
อ�ำนวยความสะดวกให ้ กับประชาชนที่ สัญจร จ�ำนวน 
216,500.-บาท สนับสนุนงบประมาณให้กับโรงพยาบาล 
ทหารอากาศ (สีกนั) กรมแพทย์ทหารอากาศ เพ่ือน�ำไปด�ำเนนิการ 
สนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์จัดซื้อเก้าอี้ปรับนอน
ส�ำหรับผู้ป่วยฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จ�ำนวน 370,000.-
บาท
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) มุ ่งมั่น
บริหารกิจการท่าอากาศยานภายใต้แนวคิดท่ีมุ่งเน้นความเป็น
รัฐพาณิชย์ที่ร่วมสร้างความมั่นคงและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ให้แก่ประเทศ โดยบริหารงานบนความสมดุลระหว่างบริบท 
เชิงรัฐท่ีตระหนักถึงผลประโยชน์ของประเทศและประชาชน 
และบริบทเชิงพาณิชย ์ที่สร ้างรายได ้ เ พ่ือน�ำไปพัฒนา 
ท่าอากาศยาน เสริมศักยภาพของประเทศ และความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ โดย ทอท.ได้พัฒนาการด�ำเนินงานท้ัง 3 มิติ 
คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยมาตรฐานสากลและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพ่ือการด�ำเนินงานที่มั่นคงและย่ังยืน 
พร้อมกับส่งมอบ “คุณค่า” ให้สังคม

ทอท.ได้น�ำแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เป ้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(SDGs) รวมถึงก�ำหนดในเป ้าหมายของแผนวิสาหกิจ  
ทอท.ฉบับปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู ่การเติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่กับ 
การด�ำเนินงานด้านธรรมาภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ในขณะเดียวกันมีการจัดท�ำแผนแม่บทด ้านการพัฒนา 
ที่ย่ังยืนของ ทอท. ส่วนขยายปีงบประมาณ 2563 - 2564 โดยมี 
แนวความคิด “การเป็นสนามบินที่เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม
และเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดีของชุมชน” (Corporate Citizenship 
Airport) ซึ่งหมายถึง การเป็นสนามบินที่ชุมชนและสังคม
ยอมรับและต้องการมีส่วนร่วม เนื่องจากเป็นสนามบินท่ีสร้าง

คุณค่าท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้แก่
ชุมชน สังคม และประเทศ อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์หลัก คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการ
ความย่ังยืน ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย  
และยุทธศาสตร์ท่ี 3 กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน

การด�ำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 3 กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืนมีเป้าหมายเพ่ือการเป็นสนามบินที่สร้างคุณค่าร่วมให้
กับชุมชนและสังคม ผ่านกิจกรรม 3 ระดับ ได้แก่ กิจกรรมระดับ
องค์กร ภายใต้แนวคิด “สนามบินแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Airport)” กิจกรรมระดับท่าอากาศยานท่ีมีความสอดคล้อง
กับ Positioning ของท่าอากาศยาน/กิจกรรม/โครงการอื่น ๆ  
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร 
กับชุมชนใกล้เคียงหรือสังคมในวงกว้าง ซึ่งในปีงบประมาณ 
2563 ทอท.ได้ด�ำเนินกิจกรรม ดังน้ี

1.	 กิจกรรมระดับองค์กร ภายใต้แนวคิด “สนามบินแห่ง 
การเรียนรู ้” ส ่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้  และพัฒนาทักษะ 
โดยเฉพาะการเรยีนรูเ้ก่ียวกับธุรกิจการให้บรกิารท่าอากาศยาน
ในภาพรวม ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก (Core Business) ของ ทอท.  
คือ โครงการ AOT พ่ีอาสา ซึ่งเป็นกิจกรรมการสอนดับเพลิง
และกู้ภัยเบื้องต้น

2.	 กิจกรรมระดับท่าอากาศยานที่สอดคล้องกับ Positioning 
ของแต่ละท่าอากาศยาน
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 โครงการ “ส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชนบ้านบางกะอี ่ 
	 ต�ำบลบางปลา อ�ำเภอบางพลี”

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียววิถีชุมชนบ้านบางกะอี่
ให้มีความพร้อมในการจัดการท่องเที่ยวทางน�้ำให้มีมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม โดยในระยะท่ี 1 
มี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการให้ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติการ
ช่วยฟื้นคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) และกิจกรรมปฏิบัติการกู้ชีพ 
และช่วยเหลือชีวิตทางน�้ำเบ้ืองต้น ซึ่งการจัดโครงการดังกล่าว 
ถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้มีส ่วนร่วม 
ในการบูรณาการขับเคลื่อนโครงการชุมชนท่องเท่ียว OTOP 
นวัตวิถีตามนโยบายของจังหวัดสมุทรปราการ

	 โครงการ “สุวรรณภูมิแฟร์” 

โดยโครงการดังกล่าว ได้จัดต่อเนื่องมาแล้ว 7 ปี เป็นการจัด
พ้ืนที่ให้กับชุมชนโดยรอบท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้น�ำสินค้า
ชุมชน หรือสินค้า OTOP ของตนเองมาออกร้านจ�ำหน่ายโดย 
ไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่งในแต่ละปีจะมีร้านค้าชุมชนหรือโอทอป 
เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำนวน 120 - 140 ร้านค้า การจัดโครงการนี้
มีวัถตุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน และ
เป็นการประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า
ชุมชน และสินค้า OTOP ของชุมชนโดยรอบท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ อีกท้ัง ยังเป็นการสนองนโยบายรัฐบาลในการยก
ระดับความสามารถ และขยายโอกาสทางการตลาดวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งน้ี ที่ผ่านมาการจัดท�ำโครงการดังกล่าวก่อให้เกิดยอด
จ�ำหน่ายสินค้าแล้วประมาณเกือบ 10,000,000.-บาท

	 กิจกรรมสนับสนุนการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 

โดยได้มอบของขวัญวันเด็ก ให้แก่ หน่วยงานราชการ 
โรงเรียน ศูนย ์ พัฒนาเด็กเล็ก  และชุมชนโดยรอบ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  จ�ำนวน 62 แห่ง เพ่ือให้ 
หน่วยงานดังกล่าวน�ำของขวัญท่ีได้รับไปมอบต่อแก่
เด็ก ๆ ท่ีมาร่วมกิจกรรมวันเด็ก ท่ีแต่ละหน่วยงานได้จัด  
นอกจากน้ี ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้ไปร่วมออกบูธ 
กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  ณ อุทยานการเรียนรู ้และ 
หอชมเมืองจังหวัดสมุทรปราการ และศูนย์เยาวชน เขต
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซึ่งมี เด็กและเยาวชน 
มาร่วมกิจกรรม ณ บูธกิจกรรมวันเด็กของท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ มากกว่า 1,000 คน
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ท่าอากาศยานดอนเมือง

	 การให้เยี่ยมชมกิจการท่าอากาศยานดอนเมืองของ 
	 หน่วยงานต่าง ๆ

ท่าอากาศยานดอนเมือง ให้การต้อนรับ กองสุขภาพระหว่าง
ประเทศ กระทรวงสาธารณสขุ และคณะเย่ียมชมการปฏิบตังิาน 
ในการคัดกรองผู้โดยสารที่เดินทางกลับมาจากต่างประเทศ 
เพ่ือน�ำไปพัฒนารูปแบบ Alternative Hospital Quarantine 
ในการกักตัวผู้ป่วยและผู้ติดตาม/ญาติ ท้ังชาวไทยและชาว 
ต ่างชาติ ท่ี เดินทางเข ้ามาในราชอาณาจักรไทย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเข้ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล
ภาครัฐและเอกชน ซึ่งได้มีการนัดหมายไว้ล่วงหน้า โดยเข้าสู่ 
กระบวนการเฝ้าระวังป้องกัน และควบคุมเชื้อไวรัส COVID-19 
เป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 14 วัน ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง
ที่ก�ำหนด ณ อาคารเทียบเคร่ืองบินหมายเลข 6 (PIER 6)  
ท่าอากาศยานดอนเมือง

	 กิจกรรมจติอาสาบ�ำเพญ็ประโยชน์ ตามโครงการ “มแีล้ว 
	 แบ่งปัน” และโครงการมอบหน้ากากผ้าให้กับชุมชนโดยรอบ 
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
	 การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 

ท่าอากาศยานดอนเมือง ลงพ้ืนท่ีร่วมกิจกรรมจิตอาสาบ�ำเพ็ญ
ประโยชน์ ตามโครงการ “มีแล้วแบ่งปัน” โดยแจกถุงยังชีพ
และน�้ำด่ืมให้กับประชาชนในเขตดอนเมือง เพ่ือช่วยบรรเทา 
ความเดือดร้อนจากผลกระทบสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัส COVID-19 และน�ำหน้ากากผ้า จ�ำนวน 800 ชิ้น  
ไปแจกจ่ายให้กับประชาชนในเขตดอนเมือง โดยร่วมกับ
กิจกรรมของกองทัพอากาศที่ให้ความช่วยเหลือประชาชน 
ทีไ่ด้รบัผลกระทบฯ ซึง่การจดักิจกรรมในครัง้น้ี ได้รบัความร่วมมอื 
จากเขตดอนเมืองในการจัดระเบียบการเข้าแถวรับอาหาร  
น�้ำด่ืม และหน้ากากผ้า โดยค�ำนึงถึงการก�ำหนดระยะห่าง 
ตามมาตรการ Social Distancing อย่างเคร่งครัด ณ โรงเรียน 
วัดดอนเมือง ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง อีกท้ังยังม ี
การมอบหน้ากากผ้าให้กับประชาชนในเขตดอนเมอืง ณ โรงเรยีน 
วัดดอนเมอืงทหารอากาศอทิุศ ประชาชนเขตสายไหม ณ โรงเรยีน 
ฤทธิยวรรณาลัย สถานีต�ำรวจนครบาลดอนเมือง งานศูนย์
ควบคุมจราจรวิภาวดีรังสิต/ทางพิเศษ กองก�ำกับการ 2  
กองบังคับการต�ำรวจจราจร และวัดท่ีต้ังอยู่ในเขตดอนเมือง

	 โครงการตู้ปันสุข

ท่าอากาศยานดอนเมือง น�ำสิ่งของอุปโภคบริโภค เช่น ข้าวสาร 
บะหมีก่ึ่งส�ำเรจ็รปู ปลากระป๋อง น�ำ้มนัพืช นมกล่อง น�ำ้ตาลทราย 
และน�้ำดื่ม ใส่ “ตู้ปันสุข” ให้กับชุมชนโดยรอบในเขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ  ด้านหน้าสถานีต�ำรวจนครบาลดอนเมือง และบริเวณ 
หน้าชานชาลา ผู้โดยสารขาออก ประตู 1 ชั้น 3 อาคารผู้โดยสาร 
ระหว่างประเทศ อาคาร 1 ท่าอากาศยานดอนเมือง เพ่ือเป็น 
การสนับสนุนและช่วยเหลือประชาชนที่ได ้รับผลกระทบ 
จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19
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ท่าอากาศยานเชียงใหม่

	 กิจกรรม “สนับสนุนภารกิจดับไฟป่า” 

ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายนของทุกปี จังหวัด
เชียงใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาไฟไหม้ป่า ซึ่งเป็นสาเหตุของ
หมอกควันไฟและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) ที่ส่งผลกระทบ 
ต่อสุขภาพของประชาชนและการท่องเที่ยว หลายหน่วยงาน  
จงึได้ระดมสรรพก�ำลงัในการควบคมุและดบัไฟป่า ท่าอากาศยาน 
เชียงใหม่ ก็เป ็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่ ได ้ให ้การสนับสนุน 
งบประมาณและน�ำ้ด่ืมแก่หน่วยงานต่าง ๆ  อาท ิอทุยานแห่งชาต ิ
ดอยสุเทพ-ปุย ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จังหวัด
เชียงใหม่ ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชนและ
หมู่บ้านต่าง ๆ เพ่ือใช้ในภารกิจดับไฟป่า นอกจากน้ีเจ้าหน้าท่ี
ของส่วนดับเพลิงและกู้ภัย ยังได้สละเวลาในช่วงวันหยุด 
เข้าร่วมเป็นจิตอาสาดับไฟป่าท่ีโหมไหม้ในพ้ืนที่ต�ำบลแม่เหียะ  
อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ หลายครั้ง เพ่ือไม่ให้ลุกลาม 
เข้ามาในเขตชุมชน   

	 กิจกรรม “ท่าอากาศยานเชียงใหม่รวมน�้ำใจ 
	 สู้ภัย COVID-19” 

สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  
ทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเร็วและแพร่กระจายไปทั่วโลก ท�ำให้
เกิดผลกระทบต่อทุกฝ่ายเป็นวงกว้างและไม่ทันต้ังตัว 
เกิดการขาดแคลนอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล โดย
เฉพาะในกลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ พนักงาน ลูกจ้าง 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ จึงได้ร่วมกันจัดท�ำอุปกรณ์
ป้องกันใบหน้า (face shield) และน�ำไปมอบให้แก่
โรงพยาบาลมหาราชนครเชยีงใหม่ (คณะแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ )  โรงพยาบาลนครพิงค ์  
โรงพยาบาลสันก�ำแพง และโรงพยาบาลสันทราย  
ซึ่งเป็นโรงพยาบาลหลักในการดูแลรักษาผู้ติดเชื้อไวรสั 
COVID-19 รวมท้ังได้มอบเงินจากตู้บริจาค จ�ำนวน 
390,000.-บาท ให้แก่โรงพยาบาลท้ัง 4 แห่ง ดังกล่าว 
เพ่ือใช้ในการปฏิบติัภารกิจสูภั้ยเชือ้ไวรสั COVID-19 ด้วย 

	 กิจกรรม “มีแล้วแบ่งปัน” 

สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ท�ำให้
ประชาชนทุกสาขาอาชีพได ้ รั บผลกระทบกัน ท้ั งหมด  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ตระหนักถึงการเป็นสนามบินที่เป็น 
พลเมืองท่ีดีของสังคมและเป ็นเ พ่ือนบ ้านท่ีดีของชุมชน 
(Corporate Citizenship Airport) จึงได้จัดกิจกรรม “มีแล้ว
แบ่งปัน” ท้ังในรูปแบบของการต้ังตู้ปันสุข บริเวณหน้าอาคาร
ผู้โดยสาร และการมอบเครื่องอุปโภคบริโภค น�้ำดื่ม ผ้าอ้อม
ส�ำเร็จรูปส�ำหรับผู้ใหญ่ ให้แก่ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ผู้มีภาวะพ่ึงพิง  
ผู้ป่วยเรื้อรัง และผู้ป่วยติดเตียง ในพ้ืนท่ี 10 หมู่บ้านของต�ำบล 
แม่เหียะ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือบรรเทาความ 
เดือดร้อนเบื้องต้น และเป็นก�ำลังใจให้แก่ผู้ได้รับผลกระทบ  
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ท่าอากาศยานหาดใหญ่

	 กิจกรรม “วันรักต้นไม้ประจ�ำปีของชาติ พ.ศ. 2562”

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ให้ความส�ำคัญในด้านการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม จึงได้จัดกิจกรรม “วันรักต้นไม้ประจ�ำปีของชาติ 
พ.ศ. 2562” ซึ่งตรงกับวันที่ 21 ตุลาคม ของทุกปี เพ่ือเป็นการ
น้อมร�ำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของ สมเด็จพระศรีนครินทรา  
บรมราชชนนี เพ่ือสร้างจิตส�ำนึกในการรักษาป่าและใส่ใจ 
สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน ซึ่งกิจกรรมฯ ดังกล่าว ท�ำให้เกิดความ
ร่วมมืออันดีของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนโดยรอบ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ณ โครงการฟาร์มตัวอย่างตาม 
พระราชด�ำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ค่ายรัตนพล กองพลพัฒนาท่ี 4 
อ�ำเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา

	 กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ ประจ�ำปี 2563”

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ร่วมออกบูธ ณ ลานจอดอากาศยาน
ฝูงบิน 561 กองบิน 56 อ�ำเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา 
จัดกิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ ประจ�ำปี 2563” จึงได้จัดกิจกรรม
ตอบค�ำถามชิงรางวัล และรับของขวัญจากการเล่นเกมส์ต่าง ๆ  
ซึ่งได้รับความสนใจจากเด็กและเยาวชนจ�ำนวนมาก

	 โครงการ “AOT พี่อาสา” ประจ�ำปีงบประมาณ  
	 2563

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได ้จัดโครงการ “AOT  
พ่ีอาสา” ณ โรงเรียนวัดหูแร่ หมู่ท่ี 3 บ้านหูแร่ ต�ำบล
ทุ่งต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งต้ังอยู่ 
ในพ้ืนที่โดยรอบท่าอากาศยานหาดใหญ่ เพ่ือแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม และเสริมสร้างความรู ้ 
ด้านการดบัเพลงิขัน้ต้น และความรูด้้านความปลอดภัย  
พร ้อมกับมอบอุปกรณ์ดับเพลิงให ้ กับโรงเ รียนฯ  
ดังกล่าว ซึ่งการจัดโครงการฯ น้ี จะน�ำไปสู่การพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็งอย่างย่ังยืน อีกท้ังยังเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างท่าอากาศยานหาดใหญ่
กับชุมชนโดยรอบ
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ท่าอากาศยานภูเก็ต

ท่าอากาศยานภูเก็ต มอบอินทผาลัม  
ข ้าวสารและน�้ำด่ืม ให ้กับมัสยิด 
ต่าง ๆ ท่ีอยู่โดยรอบท่าอากาศยาน
ภูเก็ตในโครงการ “ท่าอากาศยาน
ภเูก็ต สนับสนุนการถือศีลอดในเดือน 
รอมฎอน”
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ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

	 โครงการคืนความสุขให้ผู้ โดยสารผ่านการแสดงทาง
วัฒนธรรมล้านนา

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย จัดโครงการคืนความสุข
ให้ผู้โดยสารผ่านการแสดงวัฒนธรรมล้านนา ได้รับการตอบรับ
อย่างดี ย่ิงเกิดความประทับใจและสร้างความเป็นเอกลักษณ์
ให้กับท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย การน�ำชุมชน 

	 โครงการท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย สนับสนุนน�้ำดื่ม

การมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบท่าอากาศยาน และจังหวัดเชียงราย เพื่อใช้ในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของชุมชน เช่น น�ำไปใช้ในภารกิจดับไฟป่าและหมอกควันพ้ืนท่ีต�ำบลบ้านดู่ ต�ำบล
ท่าสาย ของจังหวัดเชียงราย กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแจกจ่ายให้กับประชาชนในหมู่บ้าน 
ต่าง ๆ ของจังหวัดเชียงราย ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส COVID-19 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้มีส่วนร่วมสนับสนุนน�้ำประปา  
ให้กับชุมชนบ้านป่าสักไก่ หมู่ที่ 12 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เน่ืองจาก
ระบบประปาของหมู่บ้านขัดข้อง

	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติเป็นประจ�ำ
ทุกปี ให้กับเด็ก เยาวชนในจังหวัดเชียงราย และจังหวัดใกล้เคียงเพ่ือให้มี
การเรียนรู้และรู้จักท่าอากาศยานมากข้ึน ส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการบิน 
เด็กเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส�ำคัญของประเทศชาติ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของวันเด็กดังกล่าว จึงจัดให้มีกิจกรรม
ต่าง ๆ ส�ำหรับเด็กเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนของชาติได้รับ
สิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะสมส�ำหรับวัยแห่งการเรียนรู ้ในการเตรียมพร้อม 
ที่จะเป็นก�ำลังของชาติในอนาคตต่อไป และเป็นการร่วมมือด้านกิจกรรม 
กับทางราชการและหน่วยงานภาคเอกชนต่าง ๆ  เพ่ือปลกูจติส�ำนกึของผูเ้ข้าร่วม 
โครงการให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของเยาวชนของชาติ และก่อให้เกิด 
ความรัก ความผูกพัน ความใกล้ชิดของครอบครัวในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน 
รวมท้ังเป็นการต่อต้านยาเสพติดอีกทางหนึ่งด้วย 

รอบท่าอากาศยานมาท�ำการแสดงด้านศิลปและวัฒนธรรม 
เกิดการสร้างต้นทุนทางความรู้ ทักษะ ความสามารถให้กับ
ชุมชน ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงรายได้เข้าไปด�ำเนินการ 
ควบคู่ไปกับคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน แต่ยังคงไว้ 
ซึ่งความเป็นวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาดั้งเดิมของท้องถ่ิน
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1.	 DJSI 2020 
ทอท. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกความย่ังยืนดัชนี
ดาวโจนส์ หรือ DJSI (Dow Jones Sustainability 
Indices) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในระดับ DJSI World และ
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 ในกลุ่ม Emerging Market ประเภท 
กลุ ่มอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านคมนาคม (TRA : Transportation and Transportation 
Infrastructure) โดยได้รับคะแนนในล�ำดับท่ี 2 ของ 
ท่าอากาศยานท่ีเข้ารับการประเมินและได้รับคะแนน
ในล�ำดับที่ 8 ของกลุ่มอุตสาหกรรมฯ

2.	 THSI ประจ�ำปี 2563 
ทอท. ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน “รายชื่อหุ้นย่ังยืน THSI”  
ประจ�ำปี 2563 หรือ Thailand Sustainabil ity 
Investment ดัชนีความย่ังยืน SETTHSI ต่อเน่ือง 
เป็นปีที่ 6 ซึ่งสะท้อนว่า ทอท.ให้ความส�ำคัญในการ 
พัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยค�ำนงึถึงสงัคม สิง่แวดล้อม  
และบรรษัทภิบาล (ESG)

ร า ง วั ล แ ห่ ง ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ

3. 	 ทอท.ได้รับรางวลัหุน้ขวญัใจมหาชน กลุ่มบรกิาร ประจ�ำปี 2562

ทอท.ได้รับรางวัล “หุ้นขวัญใจมหาชน กลุ่มบริการ” ประจ�ำปี 2562 ติดต่อกัน 
เป็นปีที่ 4 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 ณ ส�ำนักงานใหญ่ ทอท. ซึ่งจัดขึ้น 
โดยหนังสือพิมพ์ข่าวหุ ้นธุรกิจร่วมกับบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตลาดหลักทรัพย์ (mai) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ตระหนักถึง 
การสื่อสารไปยังนักลงทุนให้ทราบข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนและต่อเน่ือง 
ทั้งในแง่มุมของบริษัทการลงทุน และการท�ำกิจกรรมเพ่ือสังคมต่าง ๆ โดย
ประเมินค ่าความนิยมของนักลงทุนท่ีมีต ่อหุ ้นสามัญบริษัทจดทะเบียน 
ทั้งหมดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวนประมาณ 700 บริษัท  
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 โดยส�ำรวจจากกลุ่มตัวอย่าง 
4,000 ราย
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5.	 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย	
	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ ประจ�ำปี 2563

4. 	 AOT รับมอบโล่รางวัลเกียรติยศ 
	 ASEAN’s Top Corporate Brands 2563 
ทอท. รบัมอบโล่รางวัลเกียรตยิศ ASEAN’s Top Corporate 
Brands 2020 จากศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 
อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะท่ี ทอท.
ได้รับผลการประเมินในปี 2563 เป็นบริษัทท่ีมีมูลค่า 
แบรนด์องค์กรสูงสุดในประเทศไทย ในงาน ASEAN  
and Thailand’s Top Corporate Brands 2020  
เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุม 111  
อาคารมหาจุฬาลงกรณ์ โดย ทอท.เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่า
แบรนด์องค์กรสูงสุดของประเทศไทย โดยมีมูลค่าแบรนด์
องค์กร 26,108 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 781,938 ล้านบาท ทั้งนี้ งานดังกล่าวจัดข้ึนโดยคณะพาณิชยศาสตร์และ 
การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประกาศผลวิจัยองค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุดในหมวดธุรกิจของ 
ทุกอุตสาหกรรมในประเทศไทย รวมทั้งบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของ ASEAN ประจ�ำปี 2563

ทอท. ได้เข้าร่วมกิจกรรมการประกวดสถาน
ประกอบกิจการต้นแบบดเีด่นด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ระดับประเทศ ประจ�ำปี 2563 ซึ่งจัดขึ้นโดย
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน โดยมีส่วนงาน ทอท.ท่ีได้ผ่านเกณฑ์ 
การตรวจประเมินและได ้ รับรางวัลสถาน
ประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นฯ ดังน้ี

l	 ส�ำนักงานใหญ่ ทอท.ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นฯ ระดับประเทศติดต่อกันเป็นปีท่ี 14 
	 (ประกาศเกียรติบัตร)

l	 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นฯ ระดับประเทศ 
	 ติดต่อกันเป็นปีที่ 11 (ประกาศเกียรติบัตร)

ทั้งน้ี ได้มีพิธีมอบรางวัล Thailand Labor Management Excellence Award 2020 ให้แก่สถานประกอบกิจการ 
ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ประจ�ำปี 2563 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2563 ณ ห้องประชุมจอมพล ป.พิบูลสงคราม 
ชั้น 5 กระทรวงแรงงาน กรุงเทพมหานคร 
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6.	 อาคารราชการต้นแบบด้านการจัดการน�้ำเสีย 
ทอท. ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณยกย่องเป็น “อาคารราชการ
ต้นแบบ ด้านการจัดการน�้ำเสีย” ระดับทอง ได้แก่ อาคาร
ส�ำนักงานใหญ่ ทอท. และท่าอากาศยานดอนเมือง จาก
นายยุทธพล อังกินันทน์ ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 
2563 ณ ห้องประชุมศักดิ์สิทธ์ิ ตรีเดช อาคารกรมควบคุมมลพิษ

กรมควบคุมมลพิษ ได ้ด�ำเนินการตรวจสอบอาคารของ
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานในก�ำกับ 
ของภาครัฐ ท่ีเข้าข่ายเป็นแหล่งก�ำเนิดมลพิษ ตามมาตรา 69  
ที่จะต้องถูกควบคุมการปล่อยน�้ำเสียลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ  
หรอืออกสูส่ิง่แวดล้อม และปฏิบตัใิห้เป็นไปตามพระราชบญัญัติ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535  
และได้ด�ำเนินโครงการ “อาคารราชการต้นแบบด้านการจัดการ 
น�้ำเสีย” เพ่ือสร้างจิตส�ำนึกให้หน่วยงานภาครัฐได้ตระหนัก  
และให ้ความส�ำคัญด ้านการจัดการน�้ ำ เสียจากอาคาร  
มกีารก�ำหนดนโยบายในการจดัการน�ำ้เสยี และการประหยัดน�ำ้  
ตลอดจนดูแลระบบบ�ำบัดน�้ำเสียจากอาคารให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเน่ือง ให้เป็นอาคารราชการต้นแบบที่ดีในการจัดการ 
น�ำ้เสยีจากอาคารให้กับภาคเอกชนและประชาชน ซึง่มหีน่วยงาน 
สมัครเข้าร่วมโครงการท้ังสิ้น จ�ำนวน 197 หน่วยงาน 

7.	 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับ 
	 เกียรติบัตรรับรอง “สถานประกอบการ 
	 ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข” ระดับ 
	 ประเทศ ในระดับดีเด่น (โล่ทอง)

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับเกียรติบัตร 
รับรองในโครงการ “สถานประกอบการปลอดโรค 
ปลอดภัย กายใจเป็นสุข” ระดับประเทศ ในระดับดีเด่น  
(โล่ทอง) โดยรับมอบเกียรติบัตรจากนายแพทย์ทศเทพ  
บุญทอง นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดเชียงราย  
เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2563 ณ โรงแรมคงการ์เด้น  
รีสอร์ท อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ทั้งนี้ การได้รับ 
เกียรติบัตรดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ท่าอากาศยาน
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ 
ของโครงการ และเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ประชากรวัยท�ำงานมีสุขภาพดี ลดการเจ็บป่วย  
การบาดเจบ็ และปัญหาสาธารณสุขของพ้ืนท่ีให้ปลอดภัย 
จากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
สุขภาพจิตที่ดี รวมถึงปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ 
อันเป็นพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีจะทําให้องค์กรเกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืน
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ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท อ ท. 
ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

คณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท 
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้น
ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ัง
ใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวงัและหลกัการประมาณการท่ีสมเหตุ
สมผลในการจัดท�ำงบการเงิน ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป 

คณะกรรมการ ทอท.ได้จัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
รวมทั้งด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายในเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
ตลอดจนป้องกันไม่ให ้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการ 
ที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล  
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงาน 
ทางการเงิน รวมท้ังประเมินระบบการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีน้ีแล้ว

คณะกรรมการ ทอท.มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถให้ความเชื่อมั่น 
ได้ว่างบการเงินรวมของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีส้ินสุด วันท่ี 30 กันยายน 
2563 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็น 
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี
น้ีแล้ว

	 (นายวราห์ ทองประสินธุ์)	 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี

เสนอ ผู ้ถือหุ ้นบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) 

ความเห็น	

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย  
(กลุ ่มบริษัท)  และงบการเ งินเฉพาะบริษัทของ บริษัท  
ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย  
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน 
เฉพาะบรษิทั ณ วันที ่30 กันยายน 2563 งบก�ำไรขาดทนุรวมและ 
งบก�ำไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลง
ส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
เจ ้าของเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบ 
กระแสเ งินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับป ีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินเฉพาะบริษัท รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
การบัญชีท่ีส�ำคัญ

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ผลการด�ำเนินงาน
รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวม 
และกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของส�ำนักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัท ในรายงานของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ส�ำนักงานการตรวจเ งินแผ ่นดินมีความเป ็นอิสระจาก 
กลุ ่มบริษัทและบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับ 
การตรวจเงินแผ่นดินที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิน 
แผ่นดิน และข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ  
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทและ
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ 
เหล่าน้ี ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว ่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีท่ีส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญ 
ท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู ้ประกอบวิชาชีพของส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะบริษัทส�ำหรับงวดป ัจจุบัน ส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดิน ท้ังน้ี ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้แสดง 
ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่าน้ี 

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
ดังนี้
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ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาท

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 44 เรื่อง หนี้สินที่อาจ 
เกิดขึ้นและสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 
จากการถูกฟ้องร้องค่าเสียหายจากคดีความและข้อพิพาท
จ�ำนวนหลายคดี ซ่ึงแต่ละคดีมีระยะเวลาในการด�ำเนินคดี
ค่อนข้างนานและมีจ�ำนวนเงินตามมูลค่าฟ้องร้องโดยรวม  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 8,895.31 ล้านบาท และ 
134.23 ล้านเยน (คดีความ จ�ำนวน 7,469.34 ล้านบาท และ 
ข้อพิพาทจ�ำนวน 1,425.97 ล้านบาท และ 134.23 ล้านเยน) 
ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่มีสาระส�ำคัญ และยังอยู่ระหว่างการพิจารณา
คดีหรือระหว่างด�ำเนินการฟ้องร้อง ฝ่ายบริหารจึงจ�ำเป็นต้อง
ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีและข้อพิพาทว่าอยู่ใน
ระดับท่ีบริษัทจะต้องรับรู้ประมาณการหน้ีสินในงบการเงิน หรือ 
เพียงแค่เปิดเผยเป็นหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน โดยฝ่ายบรหิารจะน�ำความเหน็จากสายงานกฎหมาย
ของบรษิทัเก่ียวกับข้อเท็จจรงิและข้อกฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง
มาประกอบการใช้ดุลยพินิจ ซึ่งเมื่อคดีที่ ถูกฟ้องร ้องหรือ 
ข ้อพิพาทสิ้นสุด ผลการพิพากษาอาจแตกต่างไปจากท่ี 
ฝ่ายบริหารได้เปิดเผยไว้ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจึงให ้
ความส�ำคัญกับเรื่องน้ี

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้วิธีการตรวจสอบท่ีส�ำคัญ 
ดังนี้

	 1.	 สอบถามฝ่ายบรหิารและสายงานกฎหมายของบรษิทั
เก่ียวกับกระบวนการในการรวบรวม และควบคุมดูแลคดีความ
และข้อพิพาทท้ังหมด

	 2. 	 สอบถามสายงานกฎหมายของบรษิทัถึงความคบืหน้า
และความเห็นถึงแนวโน้มเก่ียวกับผลของการด�ำเนินการทาง 
คดีความและข้อพิพาท 

	 3. 	 สอบถามฝ่ายบริหารเก่ียวกับดุลยพินิจที่ผู้บริหารใช้
ในการรับรู้ประมาณการหนี้สินจากคดีความและข้อพิพาท หรือ
การเปิดเผยข้อมูลของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน

	 4. 	 สอบทานเอกสารโต้ตอบระหว่างบริษัทและตัวแทน
ทางกฎหมายของบริษัทที่ดูแลคดีความและข้อพิพาท รวมถึง 
ค�ำฟ้องและค�ำคัดค้านต่าง ๆ ทั้งของบริษัทและคู่กรณีเพ่ือ
ท�ำความเข้าใจเบื้องต้นเก่ียวกับคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาท
ที่เกิดขึ้น

	 5. 	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย
ข้อมูลซึ่งรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำป ีแตไ่ม่รวมถงึงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะบริษัทและรายงานของผู ้สอบบัญช ี
ท่ีอยู่ในรายงานประจ�ำปีน้ัน ซึ่งผู้บริหารจะจัดเตรียมรายงาน
ประจ�ำปีให้ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายหลังวันที่ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่องบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะบริษัท ไม ่ครอบคลุมถึงข ้อมูลอื่น
และส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ ่นดินที ่
เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะบริษัท คือ การอ ่านและพิจารณาว ่าข ้อมูลอื่นม ี
ความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะบริษัทหรือกับความรู ้ ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นม ี
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  

เมื่อส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้อ่านรายงานประจ�ำปี  
หากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสรุปได้ว่ามีการแสดง 
ข ้อมูลท่ีขัดต่อข ้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู ้มีหน้าที ่
ในการก�ำกับดูแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล 
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ผู ้บริหารมีหน ้า ท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำ เสนอ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเหล ่านี้ โดย 
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู ้บริหารพิจารณา 
ว ่ า จ� ำ เ ป ็ น เ พ่ื อ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ จั ด ท� ำ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ 
งบการเงินเฉพาะบริษัทท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท  
ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทั
และของบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับ
การด�ำเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์ 
การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู ้บริหาร 
มีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ ่มบริษัทและเลิกบริษัทหรือหยุด 
ด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู ้ มีหน ้าที่ ในการก�ำ กับดูแลมีหน ้า ท่ี ในการก�ำ กับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
และของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต ่อการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 

การตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิมวัีตถุประสงค์
เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งรวมความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก 
การทุจริตหรือข ้อผิดพลาดและถือว ่ามีสาระส�ำคัญเมื่อ 
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู ้ ใช ้ งบการเ งินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะบริษัทจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินตาม 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชี ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของส�ำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินรวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต ่อข ้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ 
เพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล ่าน้ัน และได ้หลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ เ พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป ็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดง
ข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซง 
การควบคุมภายใน 

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้อง
กับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
และของบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที ่
ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดท�ำข้ึนโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเ ก่ียวกับความเหมาะสมของการใช ้ เกณฑ ์
การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู ้บริหารและ 
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
ท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเ ก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที ่
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ 
ของกลุ ่มบริษัทและของบริษัท ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
หรือไม่ ถ ้าส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ข ้อสรุปว ่า 
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ส�ำนักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดินต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของส�ำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  
หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดินขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู ้สอบบัญชีของส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ ่มบริษัทหรือบริษัทต้องหยุด 
การด�ำเนินงานต่อเน่ือง 

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยรวม รวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่
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	 •	 ได ้รับหลักฐานการสอบบัญชี ท่ี เหมาะสมอย่าง 
เพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของบริษัทภายในกลุ ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เพ่ือแสดงความเห็น
ต่องบการเงินรวม ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับผิดชอบ 
ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ ่มบริษัท ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็น 
ผู ้รับผิดชอบแต่เพียงผู ้ เดียวต ่อความเห็นของส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ ่นดินได ้สื่อสารกับผู ้มีหน ้า ท่ี 
ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขต 
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็น
ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่อง 
ที่มี นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากส�ำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ี
ในการก�ำกับดูแลว่าส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและ
ข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เชื่อว ่ามีเหตุผลที่ บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินและ
มาตรการที่ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินใช้เพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ส�ำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญ
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะบริษัทในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญใน 
การตรวจสอบ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้อธิบาย
เรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ 
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว  
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ส�ำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน 
ของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพราะการกระท�ำดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 
จากการสื่อสารดังกล่าว  

(นางภัทรา  โชว์ศรี)
	  รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน

	  

(นายณรงค์ ภาณุสุวัฒน์)
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 12

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
งบแสดงฐานะการเงิน 											         
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

	 	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 หมายเหตุ	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 สินทรัพย์ 						    

สินทรัพย์หมุนเวียน 					        	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 8	 5,828,085,548 	 9,932,464,620 	 5,450,228,488 	 9,515,245,835 

	 เงินลงทุนชั่วคราว 	 9	 37,729,476,268 	 65,976,857,445 	 37,709,268,423 	 65,956,857,445 

	 ลูกหนี้การค้า 	 10	 3,225,187,099 	 3,582,046,826 	 3,137,194,467 	 3,466,700,094 

	 ลูกหนี้อื่น  	 11	 2,789,129,846 	 382,830,977 	 2,804,049,593 	 377,736,543 

	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ 	 12	 340,225,460 	 334,707,300 	 326,509,952 	 329,509,355 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  	 13	 579,334,696 	 578,238,653 	 623,716,582 	 571,746,494 

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 		  50,491,438,917 	 80,787,145,821 	 50,050,967,505 	 80,217,795,766 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 						    

	 เงินลงทุนในพันธบัตร 	 14	 -   	 54,416,213 	  -   	 54,416,213 

	 เงินลงทุนเผื่อขาย 	 15	 646,670,062 	 1,032,952,545 	 646,670,062 	 1,032,952,545 

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 16.1	 -   	 -   	  978,168,000 	 806,668,000 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 	 16.2	  997,015 	  -   	  1,000,000 	  -   

	 เงินลงทุนทั่วไป 	 17	  74,550,000 	  74,550,000 	  74,550,000	  74,550,000 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 18	  8,478,563,251 	 8,206,015,510 	  8,478,563,251 	 8,206,015,510 

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 19	  110,129,810,248	 104,069,405,559 	 108,804,959,506 	 102,750,510,510 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 20	 534,819,782 	 433,903,013 	 533,012,490 	 433,903,013 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	 21	 1,584,807,416 	 1,232,115,655 	 1,574,868,137 	 1,230,957,970 

	  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	 22	 1,616,914,305 	 2,491,054,507 	 1,614,182,385 	 2,489,703,296 

	  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 		  123,067,132,079 	 117,594,413,002 	 122,705,973,831 	 117,079,677,057 

 รวมสินทรัพย์ 		  173,558,570,996 	 198,381,558,823 	 172,756,941,336 	 197,297,472,823 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
งบแสดงฐานะการเงิน 											         
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

	 	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 หมายเหตุ	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 						    
หนี้สินหมุนเวียน 						    
	 เจ้าหนี้การค้า 		  1,808,528,257 	 1,509,260,722 	 1,780,606,632 	 1,462,198,339 
	 เจ้าหนี้งานระหว่างท�ำ 		  2,363,762,473 	 4,433,920,154 	 2,363,762,473 	 4,433,920,154 
	 เจ้าหนี้อื่น 	 23	 6,565,258,074 	 11,187,259,884 	 6,693,982,536 	 11,155,427,821 
	 ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนด 						    
		  ช�ำระภายในหนึ่งปี 	 25, 26	 2,847,969,357 	 3,180,752,608 	 2,807,066,471 	 3,127,164,034 
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 		  1,802,922 	 2,458,079,362 	  -   	 2,436,383,905 
	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 	 28	 114,927,594 	  287,168,390 	  114,927,594 	 287,168,390 
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	 24	 1,630,897,533 	 3,125,599,875 	  1,593,387,788 	 3,064,778,247 
	 รวมหนี้สินหมุนเวียน 		  15,333,146,210 	 26,182,040,995 	  15,353,733,494 	 25,967,040,890 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน 						    
	 เงินกู้ยืมระยะยาว 	 25	  8,245,000,482 	 10,515,935,332 	  8,153,436,086 	 10,308,380,221 
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 	 26	  29,874,072 	  55,484,920 	  29,874,072 	  55,484,920 
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 	 27	  4,288,158,380 	  3,246,410,889 	 4,252,464,454 	 3,240,891,397 
	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 	 28	 108,284,859 	  633,803,259 	  108,284,859 	 633,803,259 
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 	 29	  2,522,436,402 	  3,209,248,931 	 2,636,027,631 	 3,224,419,702 
	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 		   15,193,754,195	  17,660,883,331 	  15,180,087,102 	 17,462,979,499 
รวมหนี้สิน 		   30,526,900,405 	  43,842,924,326 	  30,533,820,596 	 43,430,020,389 
ส่วนของเจ้าของ 						    
	 ทุนเรือนหุ้น 						    
		  ทุนจดทะเบียน 						    
		  หุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น   						    
		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  		  14,285,700,000 	 14,285,700,000 	  14,285,700,000 	 14,285,700,000 
		  ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 						    
		  หุ้นสามัญ 14,285,700,000  หุ้น    						    
		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 	 30	 14,285,700,000 	 14,285,700,000 	  14,285,700,000 	 14,285,700,000 
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 	 30	 12,567,669,243 	 12,567,669,243 	 12,567,669,243 	 12,567,669,243 
	 ก�ำไรสะสม 						    
		  จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 	 31	 1,428,570,000 	 1,428,570,000 	 1,428,570,000 	 1,428,570,000 
		  ยังไม่ได้จัดสรร 		  113,453,902,035 	 124,808,412,637 	 113,441,445,447 	 124,776,751,155 
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 		  499,736,050 	 808,762,036 	 499,736,050 	 808,762,036 
	 รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของ
		  ของบริษัทใหญ่ 		  142,235,577,328 	 153,899,113,916 	 142,223,120,740 	 153,867,452,434 
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 		  796,093,263 	  639,520,581 	  -   	 -   
 รวมส่วนของเจ้าของ 		   143,031,670,591	  154,538,634,497 	  142,223,120,740 	 153,867,452,434 
 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 		  173,558,570,996 	 198,381,558,823 	 172,756,941,336 	  197,297,472,823 
	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)	 (นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ) 	
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
งบก�ำไรขาดทุน											         
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

	 	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 หมายเหตุ	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ						    

	 ค่าบริการสนามบิน		  3,788,812,591 	 7,425,747,229 	 3,788,812,591 	 7,425,747,229 

	 ค่าบริการผู้โดยสารขาออก		  12,351,285,738 	  26,742,552,330 	  12,351,285,738 	 26,742,552,330 

	 ค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก		   485,589,490 	  841,844,560 	  485,589,490 	  841,844,560 

	 ค่าเช่าส�ำนักงานและอสังหาริมทรัพย์		   1,838,383,685 	  2,296,464,095 	  1,864,819,645 	 2,320,191,911 

	 รายได้เกี่ยวกับบริการ		   4,550,260,216 	 8,009,679,099 	  3,846,300,164 	 6,953,121,037 

	 รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์		   8,164,767,181 	  17,467,129,475 	  8,191,283,390 	 17,500,455,566 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ		  31,179,098,901 	  62,783,416,788 	  30,528,091,018 	 61,783,912,633 

รายได้อื่น						    

	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 32	  141,596,260 	  178,646,378 	 141,573,594 	 178,636,526 

	 ดอกเบี้ยรับ		  990,890,934 	  1,168,243,769 	  989,268,714 	 1,167,309,828 

	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์		   3,969,317 	  3,395,476 	  3,950,850 	  4,090,666 

	 รายได้อื่น 	 33	  959,959,507 	  433,091,060 	 933,350,050 	  351,411,410 

 	 รวมรายได้อื่น		  2,096,416,018 	 1,783,376,683 	 2,068,143,208 	 1,701,448,430 

 	 รวมรายได้		  33,275,514,919 	  64,566,793,471 	  32,596,234,226 	  63,485,361,063 

ค่าใช้จ่าย						    

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน		   6,314,228,047 	  8,204,211,834 	  5,721,854,853 	 8,103,821,759 

	 ค่าสาธารณูปโภค		   2,215,701,910 	  2,688,270,604 	  2,190,408,645 	  2,660,648,673 

	 ค่าจ้างภายนอก		   4,030,442,851 	  5,893,845,193 	  4,380,130,282 	 5,647,538,704 

	 ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา		   3,045,525,734 	  2,802,277,311 	 3,036,381,946 	 2,791,710,195 

	 ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ	 34	 2,393,307,000 	 4,357,484,489 	  2,393,307,000 	  4,357,484,489 

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		   5,441,250,923 	  5,851,465,742 	  5,379,222,149 	 5,791,532,296 

	 ขาดทุน (กลับรายการผลขาดทุน) 

		  จากการด้อยค่าสินทรัพย์	 35	  1,228,257,561 	  (427,275,135)	  1,228,257,561 	  (427,275,135)

	 ค่าใช้จ่ายอื่น 	 36	  2,624,020,182 	  2,897,665,139 	  2,250,848,639 	  2,475,569,776 

	 ต้นทุนทางการเงิน	 37	  646,202,257 	  814,534,799 	  638,993,017 	 802,334,718 

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   2,985 	  -   	  -   	  -   

รวมค่าใช้จ่าย		   27,938,939,450 	 33,082,479,976 	 27,219,404,092 	 32,203,365,475 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 		  5,336,575,469 	 31,484,313,495 	  5,376,830,134 	 31,281,995,588 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 		  1,038,039,438 	 6,388,763,248 	 1,036,632,595 	 6,348,446,925 

ก�ำไรส�ำหรับปี 		  4,298,536,031 	 25,095,550,247 	 4,340,197,539 	 24,933,548,663 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)  						    

	 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		   4,320,675,067 	 25,026,369,058 	  4,340,197,539 	  24,933,548,663 

	 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ		   (22,139,036)	  69,181,189 	  -   	  -   

				     4,298,536,031 	  25,095,550,247 	  4,340,197,539 	 24,933,548,663 

ก�ำไรต่อหุ้น 						    

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 38	 0.30 	 1.75 	  0.30 	 1.75 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

	 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)	 (นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ) 	
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ												         
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

	 	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ก�ำไรส�ำหรับปี		   4,298,536,031 	  25,095,550,247 	 4,340,197,539 	 24,933,548,663 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :						    

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

	 ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

		  ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน

			   เผื่อขาย		  (386,282,483)	 (39,560,985)	 (386,282,483)	 (39,560,985)

		  ภาษีเงินได้เกี่ยวกับผลขาดทุนจากการ

			   วัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย		  77,256,497 	 7,912,197 	  77,256,497 	 7,912,197 

		  รวมรายการที่จะจัดประเภท

			   รายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

			   หรือขาดทุนในภายหลัง		  (309,025,986)	 (31,648,788)	 (309,025,986)	 (31,648,788)

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง						    

		  ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าของ

			   ภาระผูกพันผลประโยชน์

			   หลังออกจากงาน		  (845,244,109)	  -   	  (845,905,729)	 -   

		  ภาษีเงินได้เกี่ยวกับผลขาดทุนจากการ

			   วัดมูลค่าของภาระผูกพัน

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน		  169,048,822 	  -   	  169,181,146 	 -   

		  รวมรายการที่จะไม่จัดประเภท

			   รายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรขาดทุน

			   ในภายหลัง		  (676,195,287)	 -   	  (676,724,583)	 -   

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - 

	 สุทธิจากภาษี		  (985,221,273)	 (31,648,788)	 (985,750,569)	 (31,648,788)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  3,313,314,758 	 25,063,901,459 	  3,354,446,970 	 24,901,899,875 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม						    

		  ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ

			   ของบริษัทใหญ่		  3,335,242,076 	 24,994,720,270 	 3,354,446,970 	 24,901,899,875 

		  ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

			   ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		   (21,927,318)	  69,181,189 	  -   	 -   

					      3,313,314,758 	  25,063,901,459 	 3,354,446,970 	 24,901,899,875 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)	 (นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ) 	
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
งบกระแสเงินสด											         
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

	 	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 หมายเหตุ	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 						    

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้		  5,336,575,469 	 31,484,313,495 	 5,376,830,134 	 31,281,995,588 

รายการปรับปรุงกระทบยอดก�ำไร

	 ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 						    

		  หนี้สงสัยจะสูญ		  477,023,095	 24,965,077 	 463,289,556 	 24,965,077 

    		 ส�ำรองวัสดุคงเหลือเสื่อมสภาพ		  (11,193,501)	  (3,403,173)	  (11,193,501)	 (3,403,173)

    		 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 		  5,441,250,923 	 5,851,465,742 	 5,379,222,149 	 5,791,532,296 

    		 รายได้จากการรับบริจาคสินทรัพย์		   (39,278,000)	 (225,001)	 (39,278,000)	 (225,001)

    		 ขาดทุน (กลับรายการผลขาดทุน) 

			   จากการด้อยค่าสินทรัพย์		  1,228,257,561 	 (427,275,135)	 1,228,257,561 	 (427,275,135)

    		 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 		   (141,658,526)	  (178,395,356)	  (141,658,526)	 (178,395,356)

    		 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 		  (72,001)	  (1,406,966)	  (53,533)	 (2,102,157)

    		 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน

			   ในบริษัทร่วม		  2,985 	 -   	 -   	 -   

    		 รายได้รอตัดบัญชี 		   (2,272,990)	  (2,272,990)	  (2,272,990)	 (2,272,990)

    		 ประมาณการหนี้สิน		  (566,331,098)	  52,319,938 	  (566,331,098)	  52,319,938 

    		 รายได้เงินปันผล		   (99,432,176)	  (96,516,276)	  (99,432,176)	  (96,516,276)

    		 ส�ำรองภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		   336,744,062 	  964,672,327 	  305,467,942 	 961,933,762 

    		 ดอกเบี้ยรับ		   (990,890,934)	  (1,168,243,769)	  (989,268,714)	 (1,167,309,828)

    		 ต้นทุนทางการเงิน		   646,202,257 	 814,534,799 	  638,993,017 	 802,334,718 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 ใน	สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน		  11,614,927,126 	 37,314,532,712 	 11,542,571,821 	 37,037,581,463 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)						    

	 ลูกหนี้การค้า		   (120,163,368)	  (324,783,603)	  (133,783,929)	 (255,397,606)

   	 ลูกหนี้อื่น		   (640,646,403)	  (1,598,688)	  (665,990,421)	 547,275 

   	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ		  5,675,341 	  85,055 	  14,192,903 	 (596,065)

   	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  2,310,869 	  (121,037,150)	  (48,230,088)	 (118,479,077)

   	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  (190,345,400)	  (901,038)	  (188,964,692)	  (145,600)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    

	 เจ้าหนี้การค้า		  282,864,856 	  (203,673,916)	 326,173,493 	 (213,548,803)

   	 เจ้าหนี้อื่น		   (4,558,516,690)	  1,911,699,962 	  (4,397,977,538)	  1,907,125,948 

   	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   (1,630,133,219)	 145,286,169 	  (1,606,821,336)	 141,322,859 

   	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		   (140,240,680)	  (123,432,693)	  (139,800,614)	 (123,432,693)

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		   (92,195,217)	  (49,452,364)	  6,472,004 	 (31,183,573)

					      4,533,537,215 	  38,546,724,446 	  4,707,841,603 	 38,343,794,128 

	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย		  1,165,796,619 	  977,929,544 	 1,163,956,817 	  977,439,347 

	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้		   (5,440,662,065)	  (6,608,535,184)	  (5,405,234,438)	 (6,578,410,081)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		  258,671,769 	 32,916,118,806 	 466,563,982 	 32,742,823,394 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
งบกระแสเงินสด											         
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

	 	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 หมายเหตุ	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน						    

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว		  68,454,790,082 	  64,200,000,000 	  68,454,790,082 	 64,200,000,000 

	 ลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว		   (40,152,408,905)	  (65,972,710,875)	  (40,152,201,060)	 (65,952,710,875)

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในพันธบัตร		   -   	  110,000,000 	  -   	 110,000,000 

	 ลงทุนในเงินลงทุนในพันธบัตร		   -   	  (54,321,620)	  -   	 (54,321,620)

	 ลงทุนในบริษัทย่อย		   -   	  -   	  (171,500,000)	 (196,000,000)

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุน		  99,432,176 	  96,516,276 	  99,432,176 	 96,516,276 

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์		   6,350,243 	 3,384,813 	  6,314,393 	 3,323,458 

	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		   (3,296,426)	  (100,209,725)	  (3,296,426)	  (100,209,725)

	 ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   (13,483,707,848)	  (9,735,996,409)	 (13,440,191,684)	 (9,624,315,903)

	 ลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   (215,710,302)	  (124,301,248)	  (213,831,966)	  (124,301,248)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		   14,705,449,020	  (11,577,638,788)	  14,579,515,515 	 (11,642,019,637)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน						    

	 เงินสดรับจากการเรียกทุนช�ำระ

		  ของบริษัทย่อย		  178,500,000 	  204,000,000 	  -   	 -   

	 จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  (166,530,240)	  (576,612,417)	  (166,530,240)	 (576,612,417)

	 จ่ายช�ำระเงินกู้ระยะยาว		   (3,397,838,955)	  (3,753,331,305)	  (3,269,162,551)	 (3,680,992,731)

	 จ่ายเงินปันผล		  (14,998,778,664)	 (14,998,387,542)	  (14,998,778,664)	  (14,998,387,542)

	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย		   (683,852,002)	  (883,781,186)	  (676,625,389)	 (871,502,730)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		   (19,068,499,861)	 (20,008,112,450)	  (19,111,096,844)	 (20,127,495,420)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) 

	 เพิ่มขึ้นสุทธิ		  (4,104,379,072)	  1,330,367,568 	  (4,065,017,347)	 973,308,337 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 ณ วันต้นปี	 8	 9,932,464,620 	  8,602,097,052 	 9,515,245,835 	 8,541,937,498 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 ณ วันสิ้นปี	 8	  5,828,085,548 	 9,932,464,620 	 5,450,228,488 	 9,515,245,835 

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด						    

การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 ที่ได้รับบริจาค		  38,533,866 	 225,001 	  38,533,866 	 225,001   	

การลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 ที่ยังไม่ได้ช�ำระ		  2,220,912,370 	  4,094,948,006   	  2,195,381,439 	  4,093,995,072   	

การลงทุนในอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่า

	 ทางการเงิน		  60,672,413 	  833,957 	  60,672,413 	  833,957  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

	 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)	 (นายสมบูรณ์ น้อยน�้ำค�ำ) 	
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
หมายเหตุประกอบงบการเงิน										        
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	หมายเหตุ	 หัวข้อเร่ือง 	หมายเหตุ	 หัวข้อเร่ือง

1.	 ข้อมูลทั่วไป

2.	 เหตุการณ์ส�ำคัญระหว่างงวดที่รายงาน

3.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

4.	 นโยบายการบัญชี

5.	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐาน
	 และการใช้ดุลยพินิจ

6.	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

7.	 ข้อมูลตามส่วนงาน

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว

10.	 ลูกหนี้การค้า

11.	 ลูกหนี้อื่น

12.	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ

13.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

14.	 เงินลงทุนในพันธบัตร

15.	 เงินลงทุนเผื่อขาย

16.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

17.	 เงินลงทุนทั่วไป

18.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

19.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

20.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

21.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้

22.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

23.	 เจ้าหนี้อื่น

24.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

25.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

26.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

27.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

28.	 ประมาณการหนี้สิน

29.	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

30.	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

31.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

32.	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

33.	 รายได้อื่น

34.	 ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ

35.	 ขาดทุน (กลับรายการผลขาดทุน) 
	 จากการด้อยค่าสินทรัพย์

36.	 ค่าใช้จ่ายอื่น

37.	 ต้นทุนทางการเงิน

38.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

39.	 เงินปันผล

40.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

41.	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

42.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

43.	 ภาระผูกพัน

44.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

45.	 การกระทบยอดหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรม
	 จัดหาเงิน

46.	 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

47.	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 								      
หมายเหตุประกอบงบการเงิน										        
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

1.	 ข้อมูลท่ัวไป

	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมี 
	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 70 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั้ง 
	 การด�ำเนนิกิจการอืน่ท่ีเก่ียวข้องหรอืต่อเนือ่งกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน ปัจจบุนั ทอท. บรหิารกิจการ ท่าอากาศยาน  
	 จ�ำนวน 6 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิ(ทสภ.) ท่าอากาศยานดอนเมอืง (ทดม.) และท่าอากาศยานภูมภิาค 4 แห่ง ได้แก่  
	 ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ (ทชม.) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.) ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
	 เชียงราย (ทชร.) โดยมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียน ดังนี้

	 เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับอนุมัติเมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ ทอท. 

2.	 เหตุการณ์ส�ำคัญระหว่างงวดที่รายงาน

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เมื่อต้นปี 2563 ได้ทวีความรุนแรงและ 
	 ขยายวงกว้างเพ่ิมข้ึนในทุกประเทศท่ัวโลก ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการเดินอากาศและการท่องเที่ยว 
	 จากมาตรการปิดประเทศห้ามอากาศยานท�ำการบนิเข้า - ออกประเทศเป็นการชัว่คราว เพ่ือป้องกันมใิห้สถานการณ์การแพร่ 
	 ระบาดของ COVID-19 รนุแรงมากย่ิงข้ึน สายการบนิทัว่โลกไม่สามารถประกอบกิจการและจ�ำเป็นต้องยกเลกิการให้บรกิาร 
	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศท้ังหมด ท�ำให้ท่าอากาศยานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัท ท้ัง 6 แห่งได้รับ 
	 ผลกระทบจากจ�ำนวนเที่ยวบิน และจ�ำนวนผู้โดยสารที่ลดลงจ�ำนวนมาก ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 มีจ�ำนวน 
	 เท่ียวบินรวม 515,185 เท่ียวบิน จ�ำนวนผู้โดยสารรวม 72.64 ล้านคน ลดลงร้อยละ 42.51 และ 48.80 ตามล�ำดับ  
	 เมื่อเทียบกับงวดบัญชีเดียวกันกับของปีก่อน ส่งผลให้รายได้เก่ียวกับกิจการการบินลดลง จากสถานการณ์ดังกล่าว 
	 ผู้ประกอบการภายในสนามบินและสายการบินต่างก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน กลุ่มบริษัทจึงได้มีมาตรการช่วยเหลือ 
	 ผู้ประกอบการและสายการบินที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้ประกอบการ  
	 ในช่วงเวลาวิกฤตดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อรายได้ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบินของกลุ่มบริษัทด้วย

3.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัได้จดัท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญัติ 
	 การบัญชี พ.ศ.2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 รวมถึง 
	 การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ และตามข้อก�ำหนด 
	 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้ 
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 การจัดรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน  
	 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559” ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสามแห่งพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ 
	 งบการเงิน ยกเว้นรายการบัญชีบางประเภทซึ่งใช้มูลค่ายุติธรรมในการวัดมูลค่าตามที่อธิบายในนโยบายการบัญชี
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	 รายการที่มีสาระส�ำคัญซึ่งเกิดขึ้นระหว่าง ทอท. และบริษัทย่อยได้ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 งบการเงินรวม  แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ ทอท. และบริษัทย่อย  

	 บริษัทย่อยของ ทอท.ประกอบด้วย

                                                  บริษัทย่อย                                                       สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
		  -    บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำกัด (รทส.)					     60
		  -    บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (บพท.)					     49
		  -    บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (บรท.)				    49

	 งบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ ทอท. 

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียก ทอท. และบริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท”

	 งบการเงินนี้ แสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท โดยมีการปัดเศษทศนิยมในงบการเงิน และในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
	 แสดงข้อมูลเป็นหลักล้านบาท

	 การจดัท�ำงบการเงนิให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไปในประเทศไทยก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีีส่�ำคญั 
	 และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�ำขึ้นตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ  
	 และต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือความซับซ้อนหรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีม ี
	 นัยส�ำคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษ จัดท�ำขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยที่จัดท�ำตามกฎหมาย   
	 ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

4. 	 นโยบายการบัญช ี

4.1	 ในการจัดท�ำงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 กลุ่มบริษัทได้ใช้นโยบายการบัญชีและวิธีการค�ำนวณ 
	 เช่นเดยีวกับท่ีใช้ในงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2562 ยกเว้นนโยบายการบญัชใีหม่ตามหมายเหตุฯ ข้อ 4.4.1  
	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และข้อ 4.4.17 เรื่อง การรับรู้รายได้

4.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทน�ำมาถือปฏิบัติ           

	 กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกโดยสภาวิชาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถัมภ์ ท่ีมผีลบงัคบัใช้ ส�ำหรบั 
	 รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 น�ำมาถือปฏิบัติแล้ว ซึ่งฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่า ไม่ม ี
	 ผลกระทบที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติ  
	 ก่อนวันมีผลบังคับใช้

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1			   เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2			   เรื่อง  	สินค้าคงเหลือ
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7			   เรื่อง	 งบกระแสเงินสด
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8			   เรื่อง	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 	
															             และข้อผิดพลาด
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10			   เรื่อง	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

3.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน (ต่อ)
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	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12			   เรื่อง  	ภาษีเงินได้
	 -	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16			   เรื่อง  	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19			   เรื่อง  	ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20			   เรื่อง	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย  		
															             ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21			   เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน  		
															             เงินตราต่างประเทศ
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23			   เรื่อง  	ต้นทุนการกู้ยืม
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24			   เรื่อง  	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26			   เรื่อง	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์
															             เมื่อออกจากงาน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27			   เรื่อง	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28			   เรื่อง  	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29			   เรื่อง  	การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32			   เรื่อง  	การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33			   เรื่อง  	ก�ำไรต่อหุ้น
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34			   เรื่อง  	การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36			   เรื่อง  	การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 -	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37			   เรื่อง	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์
															             ที่อาจเกิดขึ้น
	 -	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38			   เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40			   เรื่อง  	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41			   เรื่อง  	เกษตรกรรม		
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1		 เรื่อง  	การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2		 เรื่อง  	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3		 เรื่อง  	การรวมธุรกิจ
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4		 เรื่อง  	สัญญาประกันภัย
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5		 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงาน
															             ที่ยกเลิก
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6		 เรื่อง	 การส�ำรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7		 เรื่อง  	การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8		 เรื่อง  	ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9		 เรื่อง  	เครื่องมือทางการเงิน
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10		 เรื่อง  	งบการเงินรวม
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11		 เรื่อง  	การร่วมการงาน
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12		 เรื่อง  	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติ  
	 ก่อนวันมีผลบังคับใช้ (ต่อ)   

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 (ต่อ)
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	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13		 เรื่อง  การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14		 เรื่อง  รายการที่อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลรอตัดบัญชี
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15		 เรื่อง  รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16		 เรื่อง	 สัญญาเช่า
	 - 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7		  เรื่อง	 การเริ่มต้นใช้สกุลเงินยูโรเป็นครั้งแรก
	 - 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10		 เรื่อง	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 		
															             อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 - 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25		 เรื่อง	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี
															             ของกิจการ หรือของผู้ถือหุ้น
	 - 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29		 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 - 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32		 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 
		  ฉบับที่ 1											         การบูรณะ และหนี้สินท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 หุ้นของสมาชิกในกิจการสหกรณ์และเครื่องมือที่มีลักษณะ
		  ฉบับที่ 2											         คล้ายคลึงกัน
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ 
		  ฉบับที่ 5											         การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 หนี้สินที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมในตลาดที่เฉพาะเจาะจง 
		  ฉบับที่ 6											         เศษเหลือทิ้งของเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์   
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 
		  ฉบับที่ 7											         ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
															             เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
		  ฉบับที่ 10			
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  ฉบับที่ 12
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง  	ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนด
		  ฉบับที่ 14											        เงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้       		
															             ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง     			 
															             ผลประโยชน์ของพนักงาน		
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ
		  ฉบับที่ 16											        ในหน่วยงานต่างประเทศ
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
		  ฉบับที่ 17			
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง  	การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
		  ฉบับที่ 19		

4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติ  
	 ก่อนวันมีผลบังคับใช้ (ต่อ)   

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 (ต่อ)
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	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
		  ฉบับที่ 20			
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง  	เงินที่น�ำส่งรัฐ
		  ฉบับที่ 21 
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง  	รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนรับหรือ
		  ฉบับที่ 22 										        จ่ายล่วงหน้า
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง  	ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้
		  ฉบับที่ 23 

	 สภาวิชาชีพบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่ 
	 และฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563  
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให ้
	 แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
	 หลักการส�ำคัญ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบด้วยมาตรฐานและการตคีวามมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ  
	 ได้แก่
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9	 เรื่อง  	เครื่องมือทางการเงิน
	 - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32			   เรื่อง  	การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   	 เรื่อง  	การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ
 		  ฉบับที่ 16											        ในหน่วยงานต่างประเทศ		
	 - 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   	 เรื่อง	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
		  ฉบับที่ 19	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือ 
	 ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ 
	 กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของ 
	 เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกัน 
	 ความเสีย่ง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเครือ่งมอืทางการเงนิ และเมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 กลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับ 
	 ที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติ 
	 ก่อนวันมีผลบังคับใช้ (ต่อ)   

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 (ต่อ)
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติ  
	 ก่อนวันมีผลบังคับใช้ (ต่อ)   

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 (ต่อ)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)

	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้

	 -	 การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุน  
		  ในหลักทรัพย์เผื่อขายประเภทตราสารทุน โดยกลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว  
		  เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ หรอืผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ท้ังนี ้หากเลอืกแสดง  
		  การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนใดผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแล้วจะไม่สามารถยกเลิกได้

	 -	 การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต โดยกลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์  
		  ทางการเงินโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่าย   
		  ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้การค้า

	 -	 การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ โดยกลุ่มบริษัทต้องรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 
		  เข้าท�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า 
		  ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู้ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 

	 ปัจจุบันผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าว  
	 มาถือปฏิบัติ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17  เรือ่ง สญัญาเช่า และการตคีวามมาตรฐาน 
	 บัญชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดง 
	 รายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการ 
	 ที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 การบัญชีส�ำหรบัผูใ้ห้เช่าไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส�ำคญัจากมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 ผูใ้ห้เช่ายังคงต้องจดัประเภท 
	 สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

	 กลุม่บรษิทัคาดว่าจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏบิตัโิดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐาน  
	 การรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติใช้ครั้งแรก โดยการปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับ 
	 ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ปัจจุบันผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าว  
	 มาถือปฏิบัติ

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564

	 สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีปรบัปรงุ 
	 ในปี 2563 ซึ่งกลุ่มบริษัทจะต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุงต่างๆ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่   
	 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป การปรับปรุงดังกล่าวเนื่องมาจากหลักการส�ำคัญดังต่อไปนี้
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติ 
	 ก่อนวันมีผลบังคับใช้ (ต่อ)

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 (ต่อ)

	 -	 การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

		  - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1			   เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน
		  - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8			   เรื่อง	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
															             และข้อผิดพลาด
		  -	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34			  เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
		  - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2	 เรื่อง	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์		
		  - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6	 เรื่อง	 การส�ำรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
		  - 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

	 -	 ค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญ 

		  -	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1			   เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน
		  - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8			   เรื่อง	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 	
     															             และข้อผิดพลาด
		  - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10			  เรื่อง  	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34			  เรื่อง  	การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
		  - 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37			  เรื่อง  	ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์        
															             ที่อาจเกิดขึ้น
		  - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3	 เรื่อง  	การรวมธุรกิจ

	 -    การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง		

		  - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 เรื่อง  	การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
		  - 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9	 เรื่อง  	เครื่องมือทางการเงิน

	 ปัจจุบันผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าว  
	 มาถือปฏิบัติ

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.4.1	 การบัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 •	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		  บริษัทย่อย หมายถึง กิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมบริษัทย่อยเมื่อ 
		  กลุม่บรษิทัมกีารเปิดรบัหรอืมสีทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับบรษิทัย่อยและมคีวามสามารถท�ำให้เกิด 
		  ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ�ำนาจเหนือบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ใน 
		  งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทจะไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อย 
		  มารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจควบคุม

		  กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และก�ำไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มบริษัท ขาดทุน 
		  ที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตัดรายการในท�ำนองเดียวกัน เว้นแต่รายการน้ันมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ท่ีโอนระหว่างกันเกิด 
		  การด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.1	 การบัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ต่อ)      

	 •	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

		  ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น  
		  หากว่าราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจาก 
		  การด้อยค่ารวมไว้ในงบก�ำไรขาดทุน  

	 •	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

		  บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญแต่ไม่ถึงกับมีอ�ำนาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม 
		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงข้อมูลในข้อมูลทางการเงินรวม

		  ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

		  ในการบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ี 
		  จ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน 

		  กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันท่ีได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วยส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับ 
		  การลงทุนตามสัดส่วนท่ีผู ้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู ่ในก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ 
		  การเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 

		  เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ ่มบริษัท 
		  ในบริษัทร่วมนั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ ่มบริษัทจะไม่รับรู ้ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสีย 
		  ในบริษัทร่วมนั้น เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช�ำระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วม

4.4.2	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 (ก)	สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

		  รายการท่ีแสดงในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อม 
		  ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาทซึ่งเป็น 
		  สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของบริษัท

	 (ข)	รายการและยอดคงเหลือ

		  รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ี 
		  เกิดรายการหรือวันท่ีตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก�ำไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช�ำระ 
		  ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ  
		  ด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปี ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

		  เมื่อมีการรับรู ้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
		  ของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู ้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้าม  
		  การรับรู ้ก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน  
		  ทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนด้วย
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แต่ไม่รวม               
	 เงินฝากธนาคารประเภทท่ีต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาท่ีก�ำหนด เงินลงทุนระยะสั้นอื่นท่ีมีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกิน                  
	 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้ 

	 เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

4.4.4	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ�ำที่ถึงก�ำหนดเกินกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี ตั๋วแลกเงิน           
	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน และเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีฝ่ายบริหารมีความต้ังใจท่ีจะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า  
	 12 เดือน 

4.4.5	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหน้ีการค้ารับรู ้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อ                        
	 หนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง ผลต่างระหว่าง 
	 ราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีการค้าโดยประมาณขึ้นจาก 
	 ประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปัจจุบันของลูกหน้ีคงค้าง ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน หน้ีสูญ 
	 ที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายอื่น 

4.4.6	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ  

	 สินค้าและวัสดุคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าและ 
	 วัสดุคงเหลือค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรง 
	 กับการซื้อสินค้าและวัสดุนั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง เป็นต้น มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาปกต ิ
	 ที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นเพ่ือให้สินค้าและวัสดุคงเหลือนั้นพร้อมขายรวมถึงค่าใช้จ่าย 
	 ในการขาย

	 กลุ ่มบริษัทจะรับรู ้ค่าเผื่อการลดมูลค่าและค่าเผื่อการเคลื่อนไหวช้าของสินค้าและวัสดุคงเหลือเก่า ล้าสมัย หรือ 
	 เสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

4.4.7	 เงินลงทุน

	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็น 2 ประเภท คือ 1) เงินลงทุน 
	 เผื่อขาย และ 2) เงินลงทุนท่ัวไป การจัดประเภทข้ึนอยู่กับจุดมุ ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู ้ก�ำหนด 
	 การจัดประเภทที่เหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

	 (1)	เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตรา    
		  ดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจ�ำนงท่ีจะถือไว้   
		  ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน หรือเว้นแต่ 
		  กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ�ำเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทุนด�ำเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

		  เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงในงบแสดง 
		  ฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และรับรู้ผลต่างที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นรายการก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้น  แสดงไว้ 
		  ภายใต้หัวข้อองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ และแสดงมูลค่าการเปลี่ยนแปลงระหว่างงวดในงบก�ำไรขาดทุน 
		  เบ็ดเสร็จ 
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.7	 เงินลงทุน (ต่อ)

	 (2)	เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ แสดงด้วยราคาทุนปรับด้วยค่าเผื่อ         
		  การด้อยค่าของเงินลงทุน

	 กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนน้ันอาจมีการด้อยค่าเกิดข้ึน หากราคาตามบัญช ี
	 ของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่ารวมไว้ในงบก�ำไร 
	 ขาดทุน

	 ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชี 
	 ของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน กรณีท่ีจ�ำหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไว้ในตราสารหน้ีหรือตราสารทุน 
	 ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีจ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักด้วยราคา 
	 ตามบัญชีจากจ�ำนวนทั้งหมดที่ถือไว้

4.4.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาว หรือจาก 
	 การเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์ หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานในกลุ่มบริษัท

	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในการท�ำรายการ และวัดมูลค่าภายหลัง 
	 การรับรู้ด้วยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

	 ค ่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยใช้วิธีเส ้นตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์แต่ละประเภทตลอดอายุ 
	 การให้ประโยชน์  ที่ประมาณการไว้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จ�ำกัด

	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละประเภท ดังนี้

                                                                                                                                               จ�ำนวน (ปี)
		  -	 อาคารให้เช่า                                                                                                       30 และ 50

	 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�ำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัท     
	 จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายน้ัน และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและ 
	 บ�ำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
	 จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

4.4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันท่ีได้มาหรือก่อสร้างแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทก่อสร้างอาคารและ 
	 สิ่งปลูกสร้างท้ังหมดในท่ีราชพัสดุซึ่งเช่าจากกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและ 
	 กองทัพอากาศก�ำหนดให้อาคารและสิ่งปลูกสร้างตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังนับตั้งแต่วันก่อสร้างแล้วเสร็จ 
	 แต่กลุ่มบริษัทบันทึกอาคารและสิ่งปลูกสร้างเป็นสินทรัพย์ เนื่องจากเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย ์
	 ดังกล่าว โดย ทอท. เป็นผู้จ่ายค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ เมื่อ ทอท. แปลงสภาพเป็นบริษัท 
	 มหาชนจ�ำกัด กระทรวงการคลังได้จัดท�ำระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจ�ำนวนหนึ่งระเบียบ และระเบียบ 
	 กระทรวงการคลงัและกรมการบนิพาณิชย์จ�ำนวนสองระเบยีบ ซึง่ท้ังสามระเบยีบมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วันท่ี 30 กันยายน 2545  
	 โดยข้อ 8 ของท้ังสามระเบียบก�ำหนดให้กรรมสิทธ์ิอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง   
	 เมื่อข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุท่ีท�ำข้ึนตามระเบียบน้ีสิ้นผลบังคับผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแล้ว   
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)	

	 ต้องไม่เกิน 50 ปีนับแต่วันที่ท�ำข้อตกลงการใช้ประโยชน์ ทอท. ได้ท�ำข้อตกลงการใช้ประโยชน์รวม 4 ฉบับ เมื่อวันที่  
	 30 กันยายน 2545 และท�ำข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฉบับปรับปรุงแก้ไขอีก 1 ฉบับ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 โดยให้ ทอท.  
	 ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุมีก�ำหนดเวลา 30 ปี (วันท่ี 30 กันยายน 2575) และยินยอมให้ ทอท. แจ้งขอใช้ประโยชน์ 
	 ต่อไปได้อีกสองครั้ง ๆ ละ 10 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2595) ซึ่ง ทอท. จ่ายค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 
	 ให้กรมธนารักษ์ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงรายการด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม 

	 ราคาทนุของรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ รวมถึง ราคาซือ้ อากรขาเข้า ภาษซีือ้ท่ีเรยีกคนืไม่ได้ (หลงัหกัส่วนลดการค้า  
	 และจ�ำนวนที่ได้รับคืนจากผู ้ขาย) และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้น 
	 อยู่ในสถานที่และสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมท้ังต้นทุนท่ีประมาณที่ดีที่สุด 
	 ส�ำหรับการรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการท่ีเกิดข้ึนเมื่อกิจการ 
	 ได้สินทรัพย์นั้นมา หรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวลาหนึ่ง 

	 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�ำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน ่
	 ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายน้ัน และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ  
	 ค่าซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาท้ังหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของท่ีดิน อาคาร  
	 และอุปกรณ์จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้ประโยชน ์
	 ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
                                                                                            					            จ�ำนวน (ปี)
		  -    อาคาร สิ่งก่อสร้างและภูมิสถาปัตยกรรม 									       10 - 50
		  -    งานระบบ ไฟฟ้า ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ				   10 - 20
		  -    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์										        5 - 10
		  -    ยานพาหนะ	      						              						      5 -  8
		  -    เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน									         2 - 10

	 กลุ่มบริษัทมีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยที่สุดทุกส้ินรอบปี 
	 บัญชี ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 ในกรณีท่ีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า 
	 จะได้รับคืนทันที ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.4.11

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิ 
	 ที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู ้สุทธิเป็นรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่าย 
	 ในงบก�ำไรขาดทุน 

	 ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินมาใช้ในการได้มาซึ่งท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของสินทรัพย์น้ัน  
	 ตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ 
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท คือ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นส่วนประกอบท่ีสามารถแยกจาก 
	 เครื่องมือที่เก่ียวข้องได้แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม การตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณ 
	 โดยวิธีเส้นตรงตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ภายในระยะเวลา 5 ถึง 10 ปี 

4.4.11 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยมจะมีการทบทวนการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจ 
	 สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่า 
	 ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ�ำนวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช ้
	 สินทรัพย์ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นกลุ่มที่เล็กที่สุดท่ีสามารถแยกออกมาได้เพ่ือวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า  
	 สินทรัพย์ซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้วจะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการ 
	 ด้อยค่า ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

4.4.12	 สัญญาเช่าระยะยาว 

	 กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

	 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดถือเป็นสัญญาเช่า   
	 การเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
	 ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่าย 
	 ทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า  
	 หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของ 
	 สัญญาเช่าเพ่ือท�ำให้อัตราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส�ำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพย์ท่ีได้มาตาม 
	 สญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการใช้งานของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอือายุของสญัญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใด 
	 จะน้อยกว่า

	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ ่
	 สญัญาเช่าน้ันถือเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน เงนิทีต้่องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธิจากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ด้รบัจาก 
	 ผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น 

	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เงินเพ่ิมท่ีต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่าจะ 
	 บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

	 กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

	 สนิทรพัย์ทีใ่ห้เช่าตามสญัญาเช่าด�ำเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิในรายการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ  
	 และตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการอาคารและอุปกรณ์ของ 
	 กลุ่มบริษัทซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรง 
	 ตลอดช่วงเวลาการให้เช่า
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.13	 เงินกู้ยืม

	 เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการท่ีเกิดขึ้น และวัดมูลค่า 
	 ในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน (หักด้วยต้นทุน 
	 การจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�ำระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 

	 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เล่ือนช�ำระหน้ีออกไปอีก  
	 เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

4.4.14	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้เป็นรายได้ 
	 หรือค่าใช้จ่าย และน�ำไปรวมค�ำนวณก�ำไร หรือขาดทุนสุทธิส�ำหรับงวด ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ ในกรณีน้ี ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วน 
	 ของเจ้าของตามล�ำดับ

	 •	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน  

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบันค�ำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี 
		  ผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศท่ีบริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินงานอยู่ และเกิดรายได้เพ่ือ 
		  เสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่มีสถานการณ์ที่การน�ำ 
		  กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ และจะต้ังประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ�ำนวนที่คาดว่า 
		  จะต้องจ่ายช�ำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

	 •	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู ้ตามวิธีหน้ีสิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
		  และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจาก 
		  การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิด 
		  รายการ รายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรทางบัญชี และก�ำไร (ขาดทุน) ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
		  ค�ำนวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ท่ีมผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายใน 
		  สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เก่ียวข้อง 
		  ได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะถูกรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอ 
		  ที่จะน�ำจ�ำนวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ 

		  กลุ่มบริษัทได้บันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีต้องเสียภาษี เว้นแต่ 
		  กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราว และการกลับรายการผลต่างชั่วคราว 
		  มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

		  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามกฎหมาย 
		  ในการน�ำสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได ้
		  รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บเป็น 
		  หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจจะจ่ายช�ำระรายการดังกล่าวด้วยยอดสุทธิ
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.15	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�ำระภาระผูกพันนั้น 
	 มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือ 
	 ของจ�ำนวนท่ีต้องจ่าย ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหน้ีสินเป็นรายจ่ายท่ีจะได้รับคืน เช่น ภายใต้สัญญา 
	 ประกันภัย เป็นต้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน 

4.4.16	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 •	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ผลประโยชน์หลังออกจากงานทั้งที่เป็น 
		  โครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบให้กับกิจการ 
		  ทีแ่ยกต่างหาก โดยกลุม่บรษิทัไม่มภีาระผูกพันตามกฎหมายหรอืภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายช�ำระเพิม่เตมิ 
		  จากท่ีได้สมทบไว้แล้วหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอท่ีจะจ่ายช�ำระภาระผูกพันจากการให้บริการของพนักงาน  
		  ทั้งในงวดปัจจุบันและงวดก่อน โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการท่ีไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการ 
		  ผลประโยชน์จะก�ำหนดจ�ำนวนผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รบัเมือ่เกษยีณอายุ ซึง่จะขึน้อยู่กับปัจจยัหนึง่หรอืหลายปัจจยั  
		  เช่น อายุพนักงาน อายุการท�ำงาน และค่าตอบแทน เป็นต้น

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานประกอบด้วย

		  โครงการสมทบเงิน 

		  ทอท. ได้จัดตั้ง “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” ซึ่งจดทะเบียนแล้วเมื่อวันที่  
		  28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (ปัจจุบันได้เปล่ียนชื่อเป็น “กองทุนส�ำรอง 
		  เลี้ยงชีพ พนักงาน บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)”) ซึ่งสมาชิกกองทุนฯ จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ในอัตรา 
		  ร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนค่าจ้าง โดย ทอท. จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ให้พนักงานและลูกจ้างที่เป็นสมาชิกแต่ละ 
		  รายตามอัตราที่ก�ำหนด ดังนี้

		  (1)	 กรณีพนักงานและลูกจ้างประจ�ำ 

					     อายุการท�ำงาน								        อัตราร้อยละของเงินเดือน
         					     ไม่เกิน 10 ปี												         9          					  
					     เกินกว่า 10 ปี 											        10
          					     เกินกว่า 20 ปี											         12
          					     เกินกว่า 25 ปี											         15

		  (2)	 กรณีลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี และ 3 ปี ทอท. จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง 

		  ทอท. รับรู้เงินจ่ายสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้แยกออกจาก 
		  กลุ่มบริษัทและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุน 
		  ส�ำรองเลี้ยงชีพ
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.16	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 •	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน (ต่อ)

		  โครงการผลประโยชน์

		  (ก)	 โครงการเกษียณอายุ

		  กรณีที่ 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์

		  กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยผลประโยชน์ของโครงการท่ีพนักงานจะได้รับ คือ 
		  เงินตอบแทนซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์หรือ 
		  กฎหมายแรงงานไทย โดยจ�ำนวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือน และจ�ำนวนปีที่พนักงานท�ำงานให้บริษัท 
		  นับถึงวันที่สิ้นสุดการท�ำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

		  กรณีที่ 2  พนักงานที่สมัครใจเกษียณอายุก่อนอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ - เฉพาะพนักงาน ทอท. 

		  ทอท. จัดให้มีโครงการเกษียณอายุก่อนก�ำหนด โดยคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการและหลักเกณฑ์ในการจ่าย 
		  ผลประโยชน์ตามโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ 
		  ในแต่ละปีแตกต่างกันตามนโยบายของฝ่ายบริหาร ท�ำให้ยากต่อการประมาณจ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการรวมถึง 
		  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานได้อย่างสมเหตุสมผล ดังน้ัน ทอท. จึงไม่รวมโครงการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง 
		  ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  

		  (ข)	 โครงการกองทุนสงเคราะห์ - เฉพาะพนักงาน ทอท. 

		  ทอท. ได้จัดตั้ง “กองทุนสงเคราะห์การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” โดยจ่ายสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 10  
		  ของเงนิเดอืนพนักงานเฉพาะพนกังานทีเ่ลอืกไม่โอนไปกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เพ่ือให้กองทุนฯ มเีงนิส�ำรองเพียงพอทีพึ่ง 
		  ต้องจ่ายพนักงาน ณ วันสิ้นงวดบัญชี โดยรวมไว้เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ทอท.  
		  จะจ่ายเงนิให้พนักงานเมือ่ออกจากงานตามระเบยีบบรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์  
		  พ.ศ.2546 โดยการค�ำนวณผลประโยชน์ของโครงการดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

				    1.	 ค�ำนวณจากระยะเวลาตั้งแต่ปฏิบัติงานในการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2545  
					     คูณด้วยเงินเดือน ณ วันที่ 29 กันยายน 2545

				    2.	 ค�ำนวณจากระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานในบรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) คณูด้วยเงนิเดอืนเดอืนสดุท้าย   
					     ที่ออกจากงาน

	 •	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - เฉพาะพนักงาน ทอท. 

		  ทอท. จัดให้มีโครงการตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีท�ำงานครบ 25 ปี ซึ่งอายุงานนับต้ังแต่วันท่ีพนักงานเริ่มปฏิบัติงาน  
		  โดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันที่ 1 กรกฎาคมของแต่ละปี  

		  หน้ีสินซึ่งเกิดจากข้อก�ำหนดที่เป็นผลจากผลประโยชน์หลังออกจากงานที่เป็นโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน ์
		  ระยะยาวอื่นดังกล่าวค�ำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
		  ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชน์ 
		  ดังกล่าวก�ำหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่ายในอนาคตด้วยอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็น 
		  สกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ท่ีจะต้องจ่ายให้แก่พนักงาน รวมทั้งมีเงื่อนไขและวันครบก�ำหนด 
		  ใกล้เคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชน์หลังออกจากงานโดยประมาณ

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
2 3 5



4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.16	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 •	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - เฉพาะพนักงาน ทอท. (ต่อ)

		  ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลัง 
		  ออกจากงานจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส่วนก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
		  ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ

	 •	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

		  กลุ ่มบริษัทรับรู ้หนี้สินและค่าใช้จ่ายจากวันหยุดพักผ่อนประจ�ำปีของพนักงานท่ีได้รับอนุมัติให้ยกยอดวันหยุด 
		  พักผ่อนไปใช้ในปีถัดไป โดยรับรู้ ณ ราคาต้นทุนท่ีคาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี โดยไม่ได้มี 
		  การปรับด้วยอัตราคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

4.4.17	 การรับรู้รายได้

	 รายได้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสินค้าหรือบริการที่สัญญาว่าจะให้แก ่
	 ลูกค้า การส่งมอบเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อลูกค้ามีอ�ำนาจควบคุมสินค้าหรือบริการนั้น การควบคุมในสินค้าและบริการได้โอน 
	 ไปยังลูกค้า เมื่อมีการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้ลูกค้า ลูกหน้ีจะถูกบันทึกเมื่อสินค้าและบริการได้ส่งมอบซึ่งเป็นภาระ 
	 ที่ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือตลอดช่วงเวลาตามลักษณะของแต่ละสินค้าหรือบริการ

	 รายได้จะรับรู้ด้วยจ�ำนวนที่ระบุไว้ในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย ส่วนลดและเงินคืน กลุ่มบริษัทใช้ประสบการณ์ในอดีต                         
	 ในการประมาณการส่วนลดและเงินคืน จ�ำนวนของส่ิงตอบแทนท่ีผันแปรจะรวมเป็นรายได้เฉพาะในกรณีที่มี 
	 ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยส�ำคัญ

	 สินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันแต่น�ำมาขายรวมกัน มีการรับรู้รายการแยกกัน ส่วนลดหรือเงินคืนจากราคาตามสัญญา 
	 จะถูกปันส่วนไปยังแต่ละองค์ประกอบของแต่ละสินค้าหรือบริการ

	 รายได้ค่าบริการสนามบิน ค่าบริการผู้โดยสารขาออก ค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก และรายได้เก่ียวกับบริการรับรู้เป็น 
	 รายได้ เมื่อมีการให้บริการ 

	 รายได้ค่าเช่าส�ำนักงานและอสังหาริมทรัพย์ และรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาและอัตรา 
	 ค่าตอบแทนตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 รายได้จากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเป็นรายได้เมื่อมีการให้บริการตามราคาในใบแจ้งหนี้โดยไม่รวมภาษ ี
	 มูลค่าเพิ่มส�ำหรับค่าสินค้าและบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

	 รายได้ดอกเบี้ยรับ รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของระยะเวลา โดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 รายได้เงินปันผล รับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

4.4.18	 การจ่ายเงินปันผล

	 เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู ้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู ้ในด้านหน้ีสินในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชี  
	 ซึ่งที่ประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู ้เมื่อได้รับการอนุมัติจาก 
	 คณะกรรมการ
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4.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

4.4.19	 เครื่องมือทางการเงิน 

	 กลุ่มบริษัทได้ใช้เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งมีผลกระทบต่อ 
	 หน้ีสิน โดยมีเคร่ืองมือที่ส�ำคัญคือ สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหน้ีสินจากสกุลเงินเยนมาเป็นสกุลเงินบาท  
	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งจะได้รับจริง หรือรับรู้หน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งจะต้อง 
	 จ่ายช�ำระ และแปลงค่าสินทรัพย์ หรือหนี้สินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
	 เงินตราตามอ้างอิงประจ�ำวันที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศไว้ โดยจะแสดงมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสิน 
	 จากรายการสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินเป็นยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อมีสิทธิตามกฎหมายในการน�ำจ�ำนวน 
	 ที่รับรู ้ในงบแสดงฐานะการเงินมาหักกลบลบหน้ีกัน และต้ังใจท่ีจะรับหรือจ่ายช�ำระด้วยยอดสุทธิ รายการก�ำไรและ 
	 รายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช�ำระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์ และ 
	 หนี้สินดังกล่าวได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุน

4.4.20	 ข้อมูลตามส่วนงาน

	 ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
	 การด�ำเนินงาน ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน หมายถึง บุคคลท่ีท�ำหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและ 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่ง ทอท. พิจารณาว่าคือ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

4.4.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมได้ถูกก�ำหนดล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามประเภทของข้อมูล                       
	 ที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม ดังต่อไปนี้ 

	 ข้อมูลระดับ 1		 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
						      อย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

	 ข้อมูลระดับ 2		 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 
						      นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

	 ข้อมูลระดับ 3		 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

5.	 ประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

	 การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพ้ืนฐานของ 
	 ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ 
	 ขณะนั้น 

	 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการทางบัญชีและใช้ข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการ 
	 ทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญและข้อสมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอย่างเป็นสาระ 
	 ส�ำคัญ ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปในระหว่าง 
	 ปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 การประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทมีดังนี้ 

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

	 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็นการปรับมูลค่าของลูกหน้ีด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าอาจเกิดความเสียหายเน่ืองจากการเก็บหนี้ไม่ได ้
	 ผู้บริหารใช้ดุลยพินิจในการประมาณค่าความเสียหายส�ำหรับยอดลูกหน้ีคงเหลือโดยพิจารณาจากการวิเคราะห์อายุหนี้  
	 และประสบการณ์การเก็บหน้ี โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิปัจจบุนัร่วมด้วย อย่างไรก็ตาม การใช้วิธปีระมาณ 
	 มูลค่าและสมมติฐานต่าง ๆ เหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อมูลค่าการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และอาจต้องม ี
	 การปรับปรุงค่าเผื่อดังกล่าวในอนาคต
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5.	 ประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ (ต่อ)

	 อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือส�ำหรับอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 ของกลุม่บรษิทั โดยส่วนใหญ่อ้างองิจากข้อมลูเชงิเทคนคิของสนิทรพัย์น้ัน และรวมถึงการพิจารณาการตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ 
	 ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้

	 ประมาณการการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อพบข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 ข้อ 4.4.11 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้  
	 โดยประมาณการกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานตลอดอายุที่คาดว่าจะได้ประโยชน์จากสินทรัพย์ 

	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

	 กลุม่บรษิทัจดัให้มโีครงการผลประโยชน์พนกังานภายหลังออกจากงานหรอืเกษยีณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมาย 
	 ทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่ได้แก่ ประกาศคณะกรรมการแรงงานรฐัวิสาหกจิสมัพันธ์หรอืกฎหมายแรงงานไทย และผลประโยชน์ระยะยาว 
	 อื่นที่เป็นโครงการตอบแทนให้แก่พนักงานที่ท�ำงานครบ 25 ปี มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
	 ดังกล่าวค�ำนวณโดยใช้สมมติฐานหลายประการโดยรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอัตรา 
	 การเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่าย และหน้ีสิน 
	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 การประมาณการในเรื่องอื่น ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้ 

6.	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

	 วัตถุประสงค์ของกลุ ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทน้ันเพ่ือด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงาน 
	 อย่างต่อเนื่อง	ของกลุ ่มบริษัท เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู ้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู ้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพ่ือ 
	 ด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนทางการเงินของทุน

7.	 ข้อมูลตามส่วนงาน

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเก่ียวกับการบริหารกิจการท่าอากาศยาน กิจการโรงแรม กิจการบริการภาคพ้ืน และ 
	 กิจการรักษาความปลอดภัย ในการรายงานข้อมูลตามส่วนงาน กลุ ่มบริษัทได้แสดงส่วนงานด�ำเนินงานกิจการ 
	 ท่าอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร์ กิจการท่าอากาศยานประกอบด้วย รายได้ท่ีเก่ียวกับกิจการการบิน และรายได้ท่ี 
	 ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน โดยรายได้ท่ีเก่ียวกับกิจการการบินเป็นรายได้ท่ีเก่ียวข้องกับการจราจรทางอากาศโดยตรง  
	 ได้แก่ รายได้ค่าบริการสนามบิน รายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก และรายได้ค่าเครื่องอ�ำนวยความสะดวก ส่วนรายได ้
	 ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบินเป็นรายได้ที่ไม่เก่ียวข้องกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ได้แก่ รายได้ค่าเช่าส�ำนักงานและ 
	 อสังหาริมทรัพย์ รายได้เก่ียวกับบริการ และรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงานโดยใช้ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 นโยบายการบัญชีส�ำหรับส่วนงานที่รายงานเป็นไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดท�ำงบการเงิน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดียวกับการขายและโอนให้แก่บุคคลภายนอก
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

7.	 ข้อมูลตามส่วนงาน (ต่อ)

	 รายได้ของกลุม่บรษิทัจากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 1 ราย ส�ำหรบัปีส้ินสดุวันท่ี 30 กันยายน 2563 มจี�ำนวน 4,079.71 ล้านบาท  
	 เป็นรายได้จาก ทดม.จ�ำนวน 1,047.80 ล้านบาท ทสภ.จ�ำนวน 2,586.15  ล้านบาท ทชม.จ�ำนวน 105.44 ล้านบาท ทหญ. 
	 จ�ำนวน 1.08 ล้านบาท และ ทภก.จ�ำนวน 339.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.55 ของรวมรายได้จากการขาย 
	 หรือการให้บริการ

	 รายได้ของกลุม่บรษิทัจากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 1 ราย ส�ำหรบัปีส้ินสดุวันท่ี 30 กันยายน 2562 มจี�ำนวน 8,872.63 ล้านบาท  
	 เป็นรายได้จาก ทดม.จ�ำนวน 2,493.08 ล้านบาท ทสภ.จ�ำนวน 5,280.76  ล้านบาท ทชม.จ�ำนวน 274.25 ล้านบาท ทหญ. 
	 จ�ำนวน 2.14 ล้านบาท และ ทภก.จ�ำนวน 822.40 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.13 ของรวมรายได้จากการขาย 
	 หรือการให้บริการ

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

9.	 เงินลงทุนช่ัวคราว

10.	 ลูกหนี้การค้า

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

เงินสด	 45.96	 668.10	 44.82	 665.20

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์	 5,051.01	 7,233.83	 4,674.29	 6,819.52

เงินฝากประจ�ำ	 700.00	 2,000.00	 700.00	 2,000.00

เงินฝากออมทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ ทอท. 	 31.12	 30.53	 31.12	 30.53

รวม	 5,828.09	 9,932.46	 5,450.23	 9,515.25

เงินฝากประจ�ำ	 37,674.48	 65,424.21	 37,654.27	 65,404.21

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย	 55.00	 552.65	 55.00	 552.65

รวม	 37,729.48	 65,976.86	 37,709.27	 65,956.86

ลูกหนี้การค้า - บุคคลภายนอก	 4,358.33	 4,238.16	 4,244.96	 4,115.85

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 42.1)	 -	 -	 11.37	 6.69

รวม	 4,358.33	 4,238.16	 4,256.33	 4,122.54

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1,133.14)	 (656.11)	 (1,119.14)	 (655.84)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 3,225.19	 3,582.05	 3,137.19	 3,466.70
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

10.	 ลูกหนี้การค้า (ต่อ)

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กนัยายน 2563 จ�ำนวน 1,133.14 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้อยู่ระหว่าง  
	 การบังคับคดี 51 ราย จ�ำนวน 239.27 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 25 ราย จ�ำนวน 284.75 ล้านบาท  
	 อยู่ระหว่างด�ำเนนิการรวบรวมหลักฐานเพือ่ด�ำเนนิคดี 18 ราย จ�ำนวน 35.40 ลา้นบาท อยู่ระหว่างติดตามทวงถาม 108 ราย  
	 จ�ำนวน 141.60 ล้านบาท อยู่ระหว่างขอฟื้นฟูกิจการ 2 ราย จ�ำนวน 421.25 ล้านบาท และศาลพิพากษายุติ อยู่ในขั้นตอน 
	 การพิจารณาตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญ 4 ราย จ�ำนวน 10.87 ล้านบาท

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวน 656.11 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้อยู่ระหว่าง   
	 การบงัคบัคด ี25 ราย จ�ำนวน 162.48 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 14 ราย จ�ำนวน 232.10 ล้านบาท อยู่ระหว่าง 
	 ด�ำเนินการรวบรวมหลักฐานเพื่อด�ำเนินคดี 27 ราย จ�ำนวน 50.09 ล้านบาท อยู่ระหว่างติดตามทวงถาม 118 ราย จ�ำนวน  
	 202.70 ล้านบาท และศาลพิพากษายุติ อยู่ในขั้นตอนการพิจารณาตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญ 5 ราย จ�ำนวน 8.74 ล้านบาท

	 ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

		  ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ในงบการเงินเฉพาะบริษัทจ�ำนวน 4,256.33 ล้านบาท และงบการเงินรวมจ�ำนวน   
		  4,358.33 ล้านบาท ได้รวมลกูหนีบ้รษิทัทีป่ระสบปัญหาทางธุรกิจ และเข้าสูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกิจการจ�ำนวน 1,045.54 ล้านบาท  
		  ซึ่งกลุม่บริษัทไดม้ีการตั้งค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสญูไว้แล้ว หากมีความชัดเจนเกีย่วกับผลการพจิารณาแผนฟ้ืนฟกูิจการทีไ่ด้รับ  
		  ความเห็นชอบ กลุ่มบริษัทจะทบทวนอีกครั้ง

11.	 ลูกหนี้อื่น

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ดอกเบี้ยค้างรับ	 191.73	 367.22	 191.48	 366.76

ลูกหนี้กรมสรรพากร	 2,582.36	 -	 2,572.56	 -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 42.1)	 -	 -	 28.11	 -

อื่น ๆ	 15.04	 15.61	 11.90	 10.98

รวม	 2,789.13	 382.83	 2,804.05	 377.74

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 1,059.18	 3,226.07	 1,037.59	 3,174.53

ไม่เกิน 6 เดือน	 1,856.82	 322.60	 1,833.32	 258.84

เกินกว่า 6 เดือน - 1 ปี	 585.14	 29.48	 528.60	 29.43

เกินกว่า 1 ปี - 2 ปี	 243.71	 74.63	 243.60	 74.45

เกินกว่า 2 ปี	 613.48	 585.38	 613.22	 585.29

รวม	 4,358.33	 4,238.16	 4,256.33	 4,122.54
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

12.	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ

13.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	            งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

สินค้าคงเหลือ	 4.17	 2.68	 -	 -

วัสดุคงเหลือ	 387.03	 394.19	 377.48	 391.67

หัก  ส�ำรองการเสื่อมสภาพของวัสดุคงเหลือ	 (50.97)	 (62.16)	 (50.97)	 (62.16)

สินค้าและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ	 340.23	 334.71	 326.51	 329.51

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนด	 508.70	 519.09	 504.95	 517.04

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า	 4.52	 3.14	 4.21	 1.92

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 66.11	 56.01	 35.67	 52.79

เงินค่าหุ้นจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 42.1)	 -	 -	 78.89	 -

รวม	 579.33	 578.24	 623.72	 571.75

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยที่มีภาระผูกพัน	 -	 55.00

ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าพันธบัตร 	 -	 (0.58)

รวม	 -	 54.42

	 บพท. มหีนังสอืแจ้งสทิธิการจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุตามมตพิิเศษของทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ บพท. ให้เพ่ิมทนุจดทะเบียน 
	 อกี 644.00 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบยีนทัง้หมด 1,044.00 ล้านบาท โดยออกหุน้ใหม่จ�ำนวน 6,440,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ  
	 100.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญร้อยละ 96 และหุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 4 

	 ทอท. จองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุดังกล่าวในสดัส่วนร้อยละ 49 คดิเป็นเงนิ 315.56 ล้านบาท ในเบือ้งต้น บพท. เรยีกช�ำระค่าหุน้ 
	 งวดแรกในอัตราร้อยละ 25 ของมูลค่าหุ้นท่ีจองซื้อ โดย ทอท. ได้ช�ำระเงินค่าหุ้นล่วงหน้าแล้วจ�ำนวน 78.89 ล้านบาท  
	 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563

14.	 เงินลงทุนในพันธบัตร

	 ทอท. ได้น�ำพันธบัตรไปจ�ำน�ำสิทธิไว้กับกรมสรรพากรเป็นจ�ำนวน 55.00 ล้านบาท เพื่อค�้ำประกันเบี้ยปรับเงินเพิ่ม ในส่วน 
	 ที่เกี่ยวกับภาษีมูลค่าเพิ่มในการก่อสร้าง ทสภ. 

	 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 กรมสรรพากรได้แจ้งผลการพิจารณาค�ำร้องของดหรือลดเบี้ยปรับและเงินเพ่ิมว่ามี  
	 เหตุอันควรได้รับการผ่อนผันจึงงดเบ้ียปรับภาษีมูลค่าเพ่ิมให้ตามที่ร้องขอ ส่วนเงินเพ่ิมไม่มีบทบัญญัติแห่งกฎหมาย  
	 ให้อ�ำนาจงดหรือลดได้ 
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ราคาทุน	 ราคายุติธรรม	 ราคาตามบัญชี	 เงินปันผลรับ
	 ร้อยละ

	 จัดตั้งขึ้น	 ประเภท	 สัดส่วนการถือหุ้น	 วิธีราคาทุน	 เงินปันผลรับ
	 ในประเทศ	 ธุรกิจ	 ร้อยละ	

	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

14.	 เงินลงทุนในพันธบัตร (ต่อ)

	 ปัจจุบัน ทอท. ได้ช�ำระเงินเพ่ิมให้กับกรมสรรพากรแล้ว และได้จัดประเภทพันธบัตรไปแสดงไว้ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน  
	 เพื่อรอด�ำเนินการไถ่ถอน  

15.	 เงินลงทุนเผ่ือขาย

-	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน 											         
		  กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 4.94	 4.94	 21.00	 21.00	 645.75	 1,031.62	 645.75	 1,031.62	 32.13	 43.16

-	 กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง	 0.00037	 0.00037	 1.00	 1.00	 0.92	 1.33	 0.92	 1.33	 0.006	 0.006

					     22.00	 22.00	 646.67	 1,032.95	 646.67	 1,032.95		

16.    เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

16.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

-	 บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 	 ไทย	 โรงแรมและ						    
		  จ�ำกัด (รทส.)		  ภัตตาคาร	    60.00	 60.00	 610.67	 610.67	 -	 -
  -  บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย	 ไทย	 ให้บริการหรือ						    
		  จ�ำกัด (บพท.)		  เช่าอุปกรณ์ 						    
				    ภาคพื้นดิน	 49.00	 49.00	 196.00	 196.00	   -	 -
  -  บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย 	 ไทย	 ให้บริการรักษา						    
		  จ�ำกัด (บรท.)		  ความปลอดภัย	 49.00	 -	 171.50	 -	 -	 -
						       	 978.17	 806.67		

	 เมือ่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ทอท. ร่วมกับบรษิทัเอกชนจ�ำนวนสามราย ได้ด�ำเนินการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั รกัษาความปลอดภัย  
	 ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (AOT Aviation Security Co.,Ltd.) กับกระทรวงพาณิชย์โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ 
	 ด้านการรักษาความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. มีรายละเอียดดังนี้

	 •	 ทุนจดทะเบียน 350.00 ล้านบาท และเรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว ทอท.ถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 49 และบริษัท 
		  เอกชนถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ประกอบด้วยหุ้นสามัญร้อยละ 47 และ หุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 4 โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิ 
		  เช่นเดียวกับหุ้นสามัญ ยกเว้นเร่ืองการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีสิทธิในสัดส่วน 10 หุ้นต่อ 1 เสียง  
		  ดังนั้น ทอท. จึงมีสิทธิออกเสียง คิดเป็นร้อยละ 50.83 และมีอ�ำนาจในการควบคุม

	 •	 ทอท. มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทั รกัษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด มกีารเปิดรบัหรอืมสีทิธิในผลตอบแทน 
		  ผนัแปรจากการเข้าไปเก่ียวข้องและมคีวามสามารถท�ำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ�ำนาจในการควบคมุ 
		  บริษัท
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

16.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ต่อ)

16.2  	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

17.	 เงินลงทุนท่ัวไป

                                                                                งบการเงินรวม	     งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 จัดตั้งขึ้น	 ประเภท	 สัดส่วนการถือหุ้น	 วิธีส่วนได้เสีย	 วิธีราคาทุน
	 ในประเทศ	 ธุรกิจ	 ร้อยละ	

	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

 -	 บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ำกัด	 ไทย	 ซ่อมอากาศยาน	 25.00	 -	 0.997	 -	 1.00	 -

							       0.997	 -	 1.00	 -

	 ทอท. ร่วมลงทุนในบริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  
	 16 มีนาคม 2563 มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการศูนย์ซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดย ทอท.  
	 ถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 25 จ�ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่ง ทอท. ได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นแล้ว

	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ใช้งบการเงินที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 โดยบรษิทัร่วมได้ปรบัปรงุรายการให้แสดงเงนิลงทนุตามนโยบายบญัชเีดยีวกับ ทอท. บรษิทัไม่ได้เปิดเผยข้อมลูทางการเงิน 
	 โดยสรุปส�ำหรับบริษัทร่วม เนื่องจากตัวเลขของบริษัทร่วมไม่มีสาระส�ำคัญ

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 มีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 วิธีส่วนได้เสีย	 วิธีราคาทุน

ราคาตามบัญชีต้นงวด ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 -	 -
-  	 การลงทุนเพิ่ม	 1.00	 1.00
-  	 ส่วนแบ่งผลขาดทุน	 (0.003)	 -

ราคาตามบัญชีปลายงวด ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 0.997	 1.0

งบการเงินรวม

ช่ือบริษัท 	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ราคาทุน	 ราคาตามบัญชี 	 เงินปันผลรับ
	 ร้อยละ	

	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

บรษัิท ครัวการบนิภูเก็ต จ�ำกัด	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 17.00
บรษัิท ดอนเมอืง อนิเตอร์เนชัน่แนล แอร์พอร์ต 
	 โฮเตล็ จ�ำกัด	 9.00	 9.00	 10.80	 10.80	 10.80	 10.80	 -	 5.40
บรษัิท เทรดสยาม จ�ำกัด	 1.50	 1.50	 0.75	 0.75	 0.75	 0.75	 0.27	 0.23
บรษัิท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จ�ำกัด	 10.00	 10.00	 53.00	 53.00	 53.00	 53.00	 57.02	 30.72
บรษัิท ไทยแอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 28.50	 28.50	 311.26	 311.26	 311.26	 311.26	 -	 -

หกั  ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุ			   (311.26)	 (311.26)	 (311.26)	 (311.26)		

รวม				    74.55	 74.55	 74.55	 74.55	
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หน่วย : ล้านบาท
17.	 เงินลงทุนท่ัวไป (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ช่ือบริษัท 	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ราคาทุน	 ราคาตามบัญชี 	 เงินปันผลรับ
	 ร้อยละ	

	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562

บรษัิท ครัวการบนิภูเก็ต จ�ำกัด	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 10.00	 17.00

บรษัิท ดอนเมอืง อนิเตอร์เนชัน่แนล แอร์พอร์ต 

	 โฮเตล็ จ�ำกัด	 9.00	 9.00	 10.80	 10.80	 10.80	 10.80	 -	 5.40

บรษัิท เทรดสยาม จ�ำกัด	 1.50	 1.50	 0.75	 0.75	 0.75	 0.75	 0.27	 0.23

บรษัิท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จ�ำกัด	 10.00	 10.00	 53.00	 53.00	 53.00	 53.00	 57.02	 30.72

บรษัิท ไทยแอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 28.50	 28.50	 285.00	 285.00	 285.00	 285.00	 -	 -

หกั  ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุ			   (285.00)	 (285.00)	 (285.00)	 (285.00)		

รวม				    74.55	 74.55	 74.55	 74.55	

	 ทอท. มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์พอร์ต กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด จ�ำนวน 2,850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
	 100 บาท โดย ทอท. ได้ช�ำระเต็มมูลค่าแล้วจ�ำนวน 285.00 ล้านบาท ในปี 2562 ศาลล้มละลายกลางได้พิพากษาให้  
	 บริษัท ไทยแอร์พอร์ต กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นบุคคลล้มละลายแล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการของเจ้าพนักงาน 
	 พิทักษ์ทรัพย์ กรมบังคับคดี   โดย ทอท. ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าแล้วทั้งจ�ำนวน แม้ว่า ทอท. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.50  
	 ของหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีง แต่ ทอท. ไม่มอีทิธิพลซึง่เป็นสาระส�ำคญัในการด�ำเนนิงาน (เนือ่งจากไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 
	 เก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงาน) ดังนั้น ทอท. จึงถือว่าการลงทุนใน บริษัท ไทยแอร์พอร์ต กราวด์  
	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นการลงทุนในบริษัททั่วไป ไม่ถือว่าเป็นบริษัทร่วม

18.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพย์ ดังนี้

	 •	  อาคารหรือพื้นที่ในอาคารที่ ทอท. ถือครองและให้เช่าต่อด้วยสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 •	  อาคารหรือพื้นที่ในอาคารที่ยังไม่มีผู้เช่าที่ ทอท. ถือครองเพื่อให้เช่าต่อภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 •	  ที่ดินที่ ทอท. ถือครองไว้ในปัจจุบันที่ยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้
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หน่วย : ล้านบาท

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 อสังหาริมทรัพย์	
	 ท่ีดิน	 ท่ีมีไว้ให้เช่า	 รวม

ราคาทุน			 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 1,730.68	       11,217.91	 12,948.59

- รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 -	 3.30	 3.30

- โอนเปลี่ยนประเภท	  506.52 	  38.24 	  544.76 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	  2,237.20 	  11,259.45 	  13,496.65 

ค่าเสื่อมราคาสะสม			 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 -	 4,742.57	 4,742.57

- ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	  252.56 	  252.56 

- โอนเปลี่ยนประเภท	 -	  15.45 	  15.45 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 -	  5,010.58 	  5,010.58 

ค่าเผื่อการด้อยค่า			 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 -	 -	                  -

- ค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับปี	 -	 7.51	 7.51

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 -	 7.51	 7.51

ราคาตามบัญชี - สุทธิ			 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 1,730.68	 6,475.34	 8,206.02

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	  2,237.20 	  6,241.36 	  8,478.56 

18.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ต่อ)

	 ในปี 2563 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ.ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน จ�ำนวน  
	 7.51 ล้านบาท เนื่องจากพบข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�ำหนด 
	 จากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์

	 ณ วันที ่30 กันยายน 2563 มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุส�ำหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
	 มีจ�ำนวน 212,810.56 ล้านบาท ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรมของที่ดินจ�ำนวน 3,036.53 ล้านบาท ก�ำหนดโดยใช้วิธีการเปรียบเทียบ 
	 ตลาด (Market Approach) และมลูค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารจ�ำนวน 209,774.03 ล้านบาท ใช้วิธีวิเคราะห์ 
	 จากรายได้ (Income Approach) โดยใช้ข้อสมมตฐิานท่ีส�ำคญัจากข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได้  เช่น การประมาณการรายได้  
	 เป็นต้น
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

18.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ต่อ)

	 จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ได้แก่

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ				  
	 ค่าเช่าส�ำนักงานและอสังหาริมทรัพย์	 967.13	 1,559.58	  973.76	 1,559.58
	 รายได้เกี่ยวกับบริการ	 1,084.70	 813.92	 1,103.78	 813.92
	 รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์	 6,956.12	 13,048.91	 6,957.73	 13,048.91

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้
	 ค่าเช่าส�ำหรับปี	 3,360.51	 5,873.20	 3,879.64	 5,873.20

19.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน

งานระบบ 
ไฟฟ้า ประปา 
เช้ือเพลิง
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้างยานพาหนะ

อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง 

ภมิูสถาปัตยกรรม

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง 
เคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 
อุปกรณ ์ รวม

ราคาทุน								      

ณ วันที ่1 ตลุาคม 2562	  2,108.22 	 104,562.75 	 18,032.27 	  41,719.13 	  451.80 	  1,744.13 	  26,893.27 	195,511.57

- สนิทรพัย์เพ่ิม	  159.71 	  55.32 	  56.54 	  749.33 	  48.58 	  29.07 	  11,956.75 	  13,055.30 

- รบัโอนจากสนิทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	  -   	  694.60 	  459.79 	  434.82 	  -   	  9.99 	  (1,803.13)	  (203.93)

- โอนเปลีย่นประเภท	  (506.52)	  (38.35)	  15.28 	  (11.96)	  (0.59)	  0.53 	  -   	  (541.61)

- รบับรจิาค	  -   	  -   	  25.74 	  12.79 	  -   	  -   	  -   	  38.53 

- ขายและจ�ำหน่าย	  -   	  (36.92)	  (152.18)	  (869.18)	  (12.68)	  (5.50)	  - 	 (1,076.46)

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  1,761.41 	 105,237.40 	 18,437.44 	  42,034.93 	  487.11 	  1,778.22 	  37,046.89 	 206,783.40

ค่าเสือ่มราคาสะสม								      

ณ วันที ่1 ตลุาคม 2562	  -   	 40,951.63 	 11,365.33 	  37,145.44 	  340.68 	  1,639.08 	  -   	 91,442.16

- ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี	  -   	  2,645.73 	  809.86 	  1,551.42 	  34.82 	  41.64 	  -   	  5,083.47 

- โอนเปลีย่นประเภท	  -   	  (15.46)	  2.99 	  (0.50)	  (0.03)	  0.01 	  -   	  (12.99)

- ขายและจ�ำหน่าย	  -   	  (33.52)	  (150.42)	  (868.29)	  (12.68)	  (5.26)	  -   	 (1,070.17)

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  -   	 43,548.38 	 12,027.76 	  37,828.07 	  362.79 	  1,675.47 	  -   	 95,442.47
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

19.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (ต่อ)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

งานระบบ 
ไฟฟ้า ประปา 
เช้ือเพลิง
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้างยานพาหนะ

อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง 

ภมิูสถาปัตยกรรม

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง 
เคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 
อุปกรณ ์ รวม

ค่าเผือ่การด้อยค่า	  	  	  	  	  	  		   

ณ วันที ่1 ตลุาคม 2562	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

- ค่าเผือ่การด้อยค่าส�ำหรบัปี	 -	 613.01 	 352.89 	 206.79 	 15.28 	 11.56 	 11.59 	 1,211.12 

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	 -	 613.01 	 352.89 	 206.79 	 15.28 	 11.56 	 11.59 	 1,211.12 

ราคาตามบญัช ี– สทุธิ								      

ณ วันที ่30 กันยายน 2562	 2,108.22	 63,611.12	 6,666.94	 4,573.69	 111.12	 105.05	 26,893.27	 104,069.41

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  1,761.41 	  61,076.01 	  6,056.79 	  4,000.07 	  109.04 	  91.19 	  37,035.30 	 110,129.81 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวน 13,055.30 ล้านบาท  
	 ซึ่งส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้นจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง ได้แก่ งานจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
	 ในส่วนของงานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2 - 4) ส่วนต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย)  
	 งานจ้างปรับปรุงระบบตรวจสอบวัตถุระเบิด (HBS) และระบบล�ำเลียงกระเป๋าสัมภาระ (BHS) งานซื้อพร้อมติดตั้งระบบ 
	 สายพานล�ำเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) งานระบบสาธารณูปโภค งานซื้อพร้อม 
	 ติดตั้งงานระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

งานระบบ 
ไฟฟ้า ประปา 
เช้ือเพลิง
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้างยานพาหนะ

อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง 

ภมิูสถาปัตยกรรม

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง 
เคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 
อุปกรณ ์ รวม

ราคาทุน								      

ณ วันที ่1 ตลุาคม 2562	  2,108.22 	 102,947.93 	 17,510.06 	  41,411.47 	  451.77 	  1,365.54 	  26,888.34 	 192,683.33 

- สนิทรพัย์เพ่ิม	  159.71 	  54.07 	  54.80 	  719.38 	  36.74 	  16.47 	  11,946.20 	  12,987.37 

- รบัโอนจากสนิทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	  -   	  692.49 	  459.13 	  434.82 	  -   	  9.95 	  (1,800.32)	  (203.93)

- โอนเปลีย่นประเภท	  (506.52)	  (38.35)	  15.28 	  (11.96)	  (0.59)	  0.53 	  -   	  (541.61)

- รบับรจิาค	  -   	  -   	  25.74 	  12.79 	  -   	  -   	  -   	  38.53 

- ขายและจ�ำหน่าย	  -   	  (36.02)	  (152.18)	  (869.14)	  (12.68)	  (5.47)	  -   	 (1,075.49)

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  1,761.41 	 103,620.12 	 17,912.83 	  41,697.36 	  475.24 	  1,387.02 	  37,034.22 	 203,888.20 

ค่าเสือ่มราคาสะสม								      

ณ วันที ่1 ตลุาคม 2562	  -   	 40,530.99 	 10,847.37 	  36,932.58 	  340.68 	  1,281.20 	  -   	 89,932.82 

- ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี	  -   	  2,613.12 	  809.00 	  1,530.24 	  34.54 	  34.61 	  -   	  5,021.51 

- โอนเปลีย่นประเภท	  -   	  (15.46)	  2.99 	  (0.50)	  (0.03)	  0.01 	  -   	  (12.99)

- ขายและจ�ำหน่าย	  -   	  (32.62)	  (150.42)	  (868.25)	  (12.68)	  (5.25)	  -   	 (1,069.22)

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  -   	 43,096.03 	 11,508.94 	  37,594.07 	  362.51 	  1,310.57 	  -   	 93,872.12 
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

19.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ที่ดิน

งานระบบ 
ไฟฟ้า ประปา 
เช้ือเพลิง
สื่อสาร 

ปรับอากาศ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้างยานพาหนะ

อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง 

ภมิูสถาปัตยกรรม

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง 
เคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 
อุปกรณ ์ รวม

ค่าเผือ่การด้อยค่า	  	  	  	  	  	  		   

ณ วันที ่1 ตลุาคม 2562	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

- ค่าเผือ่การด้อยค่าส�ำหรบัปี	  -   	  613.01 	  352.89 	  206.79 	  15.28 	  11.56 	  11.59 	  1,211.12 

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  -   	  613.01 	  352.89 	  206.79 	  15.28 	  11.56 	  11.59 	  1,211.12 

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ								      

ณ วันที ่30 กันยายน 2562	 2,108.22	 62,416.94	 6,662.69	 4,478.89	 111.09	 84.34	 26,888.34	 102,750.51

ณ วันที ่30 กันยายน 2563	  1,761.41 	  59,911.08 	  6,051.00 	  3,896.50 	  97.45 	  64.89 	  37,022.63 	 108,804.96 

	 ในปี 2563 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ. ประเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน  
	 1,211.12 ล้านบาท เน่ืองจากพบข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
	 ซึ่งก�ำหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์

	 การพิจารณามูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ประมาณการจากกระแสเงินสดที่ได้ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์  
	 โดยใช้อัตราการเจริญเติบโตคงที่ส�ำหรับประมาณการกระแสเงินสด หลังจากปีที่ 5 ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่เกินไปกว่าอัตราเติบโต 
	 ถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการกระแสเงินสดน้ี ฝ่ายบริหารได้ศึกษาและพิจารณาความเป็นไปได้อย่าง 
	 สมเหตุสมผลร่วมกับประมาณการจราจรทางอากาศ และจ�ำนวนผู้โดยสารซึ่งเป็นการประมาณการท่ีดีที่สุดมาประกอบ 
	 การค�ำนวณโดยใช้อัตราต้นทุนของเงินลงทุนถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของ  
	 ทอท. ในอัตราร้อยละ 8.00 เป็นอัตราคิดลด

	 ณ วันที ่30 กันยายน 2563 และ 2562 สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าการเงิน ซึง่รวมอยู่ใน เครือ่งจกัรกล เครือ่งมอืเครือ่งใช้ อปุกรณ์   
	 มีรายละเอียดดังนี้

               งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

ราคาทุน	 402.53	 1,464.24

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (202.71)	 (1,212.93)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (4.57)	 -

ราคาตามบัญชี	 195.25	 251.31
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

20.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

ราคาทุน		

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 2,241.12 	 2,241.12 

- สินทรัพย์เพิ่ม	 15.08	 13.20

- รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 200.63	 200.63

- โอนเปลี่ยนประเภท	 (3.16)	 (3.16)

- รับบริจาค	 0.75	 0.75

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 2,454.42	 2,452.54

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 1,807.22 	 1,807.22

- ตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 105.22	 105.15

- โอนเปลี่ยนประเภท	 (2.47)	 (2.47)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 1,909.97	 1,909.90

ค่าเผื่อการด้อยค่า		

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 - 	 -

- ค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับปี	 9.63	 9.63

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 9.63	 9.63

ราคาตามบัญชี - สุทธิ		

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 433.90 	 433.90

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 534.82	 533.01

	 ในปี 2563 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ.ประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�ำนวน 9.63 ล้านบาท  
	 เน่ืองจากพบข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�ำหนดจากมูลค่า 
	 การใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้

               งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

ราคาทุน	 6.96	 61.19

หัก  ตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (2.67)	 (48.03)

ราคาตามบัญชี	 4.29	 13.16
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

21.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้

21.1	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 2,285.86	 2,058.39	 2,275.92	 2,057.23

หัก หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (701.05)	 (826.27)	 (701.05)	 (826.27)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 1,584.81	 1,232.12	 1,574.87	 1,230.96

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ผลประโยชน์
พนักงาน

ผลประโยชน์
พนักงาน

ค่าเสื่อม
ราคาอาคาร
และอุปกรณ์

ค่าเสื่อม
ราคาอาคาร
และอุปกรณ์

รายการอื่น

รายการอื่น

ประมาณการ
หนี้สิน

ประมาณการ
หนี้สิน

การด้อยค่า
เงินลงทุน

การด้อยค่า
เงินลงทุน

ค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ

ค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ

รายได้
ค่าปรับรอ
จ่ายคืน

รายได้
ค่าปรับรอ
จ่ายคืน

ภาษี
โรงเรือน
และที่ดิน
ค้างจ่าย

ภาษี
โรงเรือน
และที่ดิน
ค้างจ่าย

การด้อยค่า
สินทรัพย์

การด้อยค่า
สินทรัพย์

รวม

รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี										        

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 126.23	 321.90	 150.22	 57.00	 479.94	 52.40	 172.73	 217.57	 233.65	 1,811.64

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 4.99	 36.86	 (150.22)	 -	 168.08	 (6.03)	 1.93	 253.93	 (62.79)	 246.75

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 131.22	 358.76	 -	 57.00	 648.02	 46.37	 174.66	 471.50	 170.86	 2,058.39

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 95.40	 (0.92)	 245.65	 -	 40.56	 32.66	 (130.02)	 (172.56)	 (52.35)	 58.42

-รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 -	 -	 -	 169.05	 -	 -	 -	 -	 169.05

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 226.62	 357.84	 245.65	 57.00	 857.63	 79.03	 44.64	 298.94	 118.51	 2,285.86

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี										        

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 126.17	 321.90	 150.22	 57.00	 479.39	 52.40	 172.73	 217.57	 233.65	 1,811.03

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 4.99	 36.86	 (150.22)	 -	 167.53	 (6.03)	 1.93	 253.93	 (62.79)	 246.20

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 131.16	 358.76	 -	 57.00	 646.92	 46.37	 174.66	 471.50	 170.86	 2,057.23

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 92.66	 (0.92)	 245.65	 -	 34.39	 32.66	 (130.02)	 (172.56)	 (52.35)	 49.51

-รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 -	 -	 -	 169.18	 -	 -	 -	 -	 169.18

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 223.82	 357.84	 245.65	 57.00	 850.49	 79.03	 44.64	 298.94	 118.51	 2,275.92

	 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท ่า
อ

า
ก

า
ศ

ย
า

น
ไท

ย
 จ

ำ�
ก

ัด
 (ม

ห
า

ช
น

)
2 5 3



หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

21.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ (ต่อ)

21.1	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 (ต่อ)

		              งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 เงินลงทุนใน	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	
	 หลักทรัพย์	 	 อาคารและ	 	
	 เผ่ือขาย	 	 อุปกรณ์	 รายการอื่น	 	 รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 210.11	 37.17	 628.68	 875.96

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 -	 (30.87)	 (10.91)	 (41.78)

-รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (7.91)	 -	 -	 (7.91)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 202.20	 6.30	 617.77	 826.27

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 -	 (6.30)	 (41.66)	 (47.96)

-รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (77.26)	 -	 -	 (77.26)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 124.94	 -	 576.11	 701.05

	 ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 มีดังนี้

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้ไม่เกินจ�ำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคต 
	 เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

                               งบการเงินรวม
	 2563	 	 2562

                            งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  ณ วันที่ 1 ตุลาคม 	 1,232.12	 935.68

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 106.38	 288.53

-รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 246.31	 7.91

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  ณ วันที่ 30 กันยายน	 1,584.81	 1,232.12

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  ณ วันที่ 1 ตุลาคม 	 1,230.96	 935.07

-รายการที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน	 97.47	 287.98

-รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 246.44	 7.91

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  ณ วันที่ 30 กันยายน	 1,574.87	 1,230.96
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

21.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ (ต่อ)

21.2	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงบก�ำไรขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

22.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

	 ภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ�ำนวนเงินแตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางภาษีคูณกับ 
	 อัตราภาษี ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 	 1,124.29	 6,674.34	 1,113.97	 6,633.48

การปรับปรุงจากงวดก่อน	 20.13	 2.95	 20.13	 2.95

รวมภาษีเงินได้	 1,144.42	 6,677.29	 1,134.10	 6,636.43

รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว	 (106.38)	 (288.53)	 (97.47)	 (287.98)

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (106.38)	 (288.53)	 (97.47)	 (287.98)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,038.04	 6,388.76	 1,036.63	 6,348.45

ลูกหนี้กรมสรรพากร	 178.51	 279.57	 178.51	 279.36

เงินน�ำส่งศาล	 192.08	 0.52	 192.08	 0.52

เงินจ่ายล่วงหน้า	 933.49	 2,026.58	 933.49	 2,026.58

เงินประกัน	 5.57	 6.58	 2.84	 5.44

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศ	 307.26	 177.80	 307.26	 177.80

รวม	 1,616.91	 2,491.05	 1,614.18	 2,489.70

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 5,336.58	 31,484.31	 5,376.83	 31,282.00

ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 	 1,079.90	 6,296.86	 1,075.37	 6,256.40

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 (78.24)	 (19.30)	 (78.24)	 (19.30)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี	 550.30	 390.50	 552.96	 390.45

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีได้เพิ่มขึ้น	 (534.05)	 (282.25)	 (533.59)	 (282.05)

ภาษีเงินได้ในงวดก่อนที่บันทึกไว้ต�่ำไป	 20.13	 2.95	 20.13	 2.95

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,038.04	 6,388.76	 1,036.63	 6,348.45
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

22.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น (ต่อ)

	 •	 ลูกหนี้กรมสรรพากรในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 178.51 ล้านบาท เป็นลูกหน้ีภาษีเงินได ้
		  นติบิคุคล และภาษมีลูค่าเพ่ิมท่ี ทอท. ขอคนืจากกรมสรรพากร จ�ำนวน 176.18 ล้านบาท และ 2.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 •	 เงินจ่ายล่วงหน้าในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 933.49 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้า  
		  จากโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจ�ำนวน 919.28 ล้านบาท

	 •	 ทอท. มีการท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดย ทอท.  
		  จะบันทึกผลก�ำไรหรือขาดทุนจากผลต่างอัตราแลกเปล่ียนของแต่ละสัญญาท่ีจะรับหรือจ่ายแยกกันเป็นสินทรัพย์ 
		  ไม่หมุนเวียน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนโดยไม่หักกลบกัน แต่จะน�ำมาหักกลบกันในกรณีสัญญาท่ี ทอท. ตั้งใจจะรับ 
		  หรือจ่ายด้วยยอดสุทธิ   

		  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศท่ีแสดงรวมในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น และ 
		  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29) เปลี่ยนแปลงเน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
		  เงินตราต่างประเทศของเงินกู้ยืมระยะยาว

23.	 เจ้าหนี้อ่ืน

24.	 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	  5,914.72 	 9,563.65	  5,869.39 	  9,536.06 

รายได้รับล่วงหน้า	  521.26 	 1,469.03	  518.11 	  1,462.90 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 42.1)	 -	 -	 184.04	 1.68

อื่น ๆ	  129.28 	 154.58	  122.44 	  154.79 

รวม	 6,565.26	 11,187.26	 6,693.98	 11,155.43

โบนัสพนักงานค้างจ่าย	 0.50	 1,948.77	 0.50	 1,940.32

เงินมัดจ�ำและเงินประกันสัญญา	 719.49	 206.34	 710.80	 178.95

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 269.89	 201.20	 253.47	 193.46

ภาษีโรงเรือนและที่ดินค้างจ่าย 	 404.16	 232.75	 401.65	 230.24

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 -	 216.98	 -	 215.24

ภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่าย ค้างจ่าย	 37.69	 109.51	 36.31	 107.20

อื่น ๆ	 199.17	 210.05	 190.66	 199.37

รวม	 1,630.90	 3,125.60	 1,593.39	 3,064.78
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หน่วย : ล้านบาท

25.	 เงินกู้ยืมระยะยาว 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 2563	 2562	 2563	 2562

	 ล้านเยน	 ล้านบาท	 ล้านเยน	 ล้านบาท	 ล้านเยน	 ล้านบาท	 ล้านเยน	 ล้านบาท

เงนิกู้ยืมต่างประเทศ	 35,882.19	 10,897.35	 46,411.38	 13,333.25	 35,882.19	 10,897.35	 46,411.38	 13,333.25

หกั	 ส่วนท่ีครบ ก�ำหนด								      
      	 ช�ำระภายในหน่ึงปี	 (9,035.01)	 (2,743.91)	 (10,529.19)	 (3,024.87)	 (9,035.01)	 (2,743.91)	 (10,529.19)	 (3,024.87)

คงเหลอื	 26,847.18	 8,153.44	 35,882.19	 10,308.38	 26,847.18	 8,153.44	 35,882.19	 10,308.38

เงนิกู้ยืมในประเทศ	 -	 132.46	 -	 261.14	 -	 -	 -	 -

หกั	 ส่วนท่ีครบก�ำหนด								      
		  ช�ำระภายในหน่ึงปี	 -	 (40.90)	 -	 (53.59)	 -	 -	 -	 -

คงเหลอื	 -	 91.56	 -	 207.55	 -	 -	 -	 -

ยอดรวม	 26,847.18	 8,245.00	 35,882.19	 10,515.93	 26,847.18	 8,153.44	 35,882.19	 10,308.38

	 เงินกู้ยืมต่างประเทศ 

	 ทอท. ได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในต่างประเทศเป็นสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค�้ำประกัน อัตราดอกเบี้ย 
	 คงที ่ร้อยละ 0.75 - 2.70 ต่อปี ครบก�ำหนดช�ำระคนืปี 2546 - 2585 โดย ทอท. ได้มกีารท�ำสญัญาแลกเปลีย่นสกุลเงนิส�ำหรบั 
	 เงินกู้ยืมต่างประเทศ  คิดเป็นร้อยละ 99.37 ของยอดเงินกู้คงเหลือ  (อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 100 เยน  
	 เท่ากับ 30.3698 บาท และอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 100 เยน เท่ากับ 28.7284 บาท)

	 เงินกู้ยืมในประเทศ 

	 รทส. ได้ท�ำสัญญาสินเชื่อเงินกู้ระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศภายในวงเงินจ�ำนวนไม่เกิน 778.00 ล้านบาท  
	 เพ่ือจ่ายช�ำระหนี้เงินกู้ระยะยาวท่ีมีอยู่กับธนาคาร (Refinance) และเพ่ือน�ำมาใช้ในการบริหารกิจการโรงแรม โดยม ี
	 หลกัประกันเป็นสทิธิการใช้ประโยชน์ทีด่นิและระบบของโรงแรม ตามสญัญาเช่าทีด่นิระหว่าง ทอท. (ผูใ้ห้เช่า) กับ รทส. (ผูเ้ช่า)  
	 และสทิธิตามสญัญาจ้างบรหิารกิจการโรงแรม โดยช�ำระดอกเบีย้ในอตัรา BIBOR (BANGKOK INTERBANK OFFERED RATE)  
	 (1 เดือน) บวกส่วนต่าง 2.10 - 2.42 ต่อปี ครบก�ำหนดช�ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดภายในระยะเวลา 7 ปี 3 เดือน นับตั้งแต่ 
	 วันท�ำสัญญา (ท�ำสัญญาวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560) และเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้จ่ายช�ำระวงเงินสินเชื่อ 
	 จ�ำนวน 45.00 ล้านบาท คงเหลือวงเงินสินเชื่อ ณ 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 733.00 ล้านบาท

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

ราคาตามบัญชีต้นงวด ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562	 13,594.39	 13,333.25

- การจ่ายคืนเงินกู้ยืม 	 (3,153.55)	 (3,024.87)

- ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 588.97	 588.97

ราคาตามบัญชีปลายงวด ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 11,029.81	 10,897.35
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

               งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 97.71	 168.41

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี	 (4.68)	 (10.64)

รวม	 93.03	 157.77

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (63.16)	 (102.29)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (เกิน 1 ปี)	 29.87	 55.48

ระยะเวลาที่เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 29.87	 55.39 

ระยะเวลาที่เกินกว่า 5 ปี	 -	 0.09

รวม	 29.87	 55.48

26.	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

27.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 จ�ำนวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 แสดงดังต่อไปนี้

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงดังต่อไปนี้

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

1.	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน				  

	 -	 วันลาหยุดพักผ่อนประจ�ำปีสะสม	 97.25	 87.35	 97.25	 87.35

2.	 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน				  

	 -	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 4,173.50	 3,140.54	 4,137.80	 3,135.02

	 -	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 17.41	 18.52	 17.41	 18.52

    รวม	 4,190.91	 3,159.06	 4,155.21	 3,153.54

รวมภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 4,288.16	 3,246.41	 4,252.46	 3,240.89

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 4,190.91	 3,159.06	 4,155.21	 3,153.54

ร
า

ย
ง

า
น

ป
ร

ะจ
ำ�

ป
ี 2

5
6

3
 >

 บ
ร

ิษ
ัท

 ท
 ่า

อ
า

ก
า

ศ
ย

า
น

ไท
ย

 จ
ำ�

ก
ัด

 (
ม

ห
า

ช
น

)
2 5 8



หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

27.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562  
	 มีดังนี้

	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 มีดังนี้

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 229.75	 169.58	 220.33	 167.41

ต้นทุนดอกเบี้ย	 88.38	 64.60	 87.93	 64.52

ต้นทุนบริการในอดีต	 21.41	 730.49	 -	 730.00

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย	 (2.80)	 -	 (2.80)	 -

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน	 336.74	 964.67	 305.46	 961.93

อัตราคิดลดถัวเฉลี่ย (ร้อยละ)	 1.41 1.53 1.8912 	 3.0	 1.8912	 3.0

			   1.9153

อัตราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉลี่ย (ร้อยละ)	 1.0 2.0 4.0 4.5 6.0	 7.0 7.5 9.0 9.5 10.0	 7.5 8.5 9.5	 7.0 9.0 9.5 10.0

			   7.5 8.5 9.5	

อัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ)	 2.0	 5.0	 2.0	 5.0

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 ตุลาคม	 3,159.06	 2,325.68	 3,153.54	 2,322.90
ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 219.85	 161.72	 210.43	 159.55
ต้นทุนดอกเบี้ย	 88.38	 64.60	 87.93	 64.52
ต้นทุนบริการในอดีต	 21.41	 730.49	 -	 730.00
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
	 ประกันภัย				  
    - 	 ประสบการณ์	 73.98	 -	 74.13	 -
    - 	 ข้อสมมติฐานทางประชากร	 48.83	 -	 49.01	 -
    - 	 ข้อสมมติฐานทางการเงิน	 719.64	 -	 719.97	 -
รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง	 (140.24)	 (123.43)	 (139.80)	 (123.43)
ภาระผกูพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที ่30 กันยายน	 4,190.91	 3,159.06	 4,155.21	 3,153.54
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27.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้มีการค�ำนวณผลประโยชน์พนักงานใหม่ โดยมีการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน และท�ำให้มีผลขาดทุน    
	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจ�ำนวน 843.10 ล้านบาท ประกอบด้วยผลขาดทุนจากการ 
	 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานจ�ำนวน 845.90  
	 ล้านบาท และผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
	 จ�ำนวน 2.80 ล้านบาท

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 	 	 	 งบการเงินรวม

                                                           การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติฐาน             ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว ้      

	                          ร้อยละ	 	                 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน	 	      การลดลงของข้อสมมติฐาน

	 2563	 	 2562	 2563	 	 2562	 	 2563	 	 2562

	 	 	 	                      งบการเงินเฉพาะบริษัท

                                                           การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติฐาน             ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว ้      

	                          ร้อยละ	 	                 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน	 	      การลดลงของข้อสมมติฐาน

	 2563	 	 2562	 2563	 	 2562	 	 2563	 	 2562

อัตราคิดลด	 1.00	 0.50	 (502.13)	 (130.33)	 599.82	 142.66

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 1.00	 0.50	 541.98	 127.05	 (461.85)	 (117.71)

อัตราคิดลด	 1.00	 0.50	 (498.42)	 (130.15)	 595.49	 142.46

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 1.00	 0.50	 538.06	 126.86	 (458.43)	 (117.53)

	 ปี 2563 และ 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 21 ปี

28.	 ประมาณการหน้ีสิน

	 	            งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท	

	 ผลกระทบ	 	 เบ้ียปรับ	 ส�ำรอง	
	 ทางเสียง	 	 เงินเพิ่ม	 คดีความ	 	 รวม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2562	 277.47	 47.68	 595.82	 920.97

- ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น	 15.44	 -	 4.76	 20.20

- ใช้ไปในระหว่างงวด	 (146.87)	 (12.72)	 -	 (159.59)

- กลับรายการประมาณการหนี้สิน	 -	 (34.96)	 (523.41)	 (558.37)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 146.04	 -	 77.17	 223.21

- ประมาณการหนี้สินระยะสั้น	 114.93	 -	 -	 114.93

- ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 31.11	 -	 77.17	 108.28

รวม		  146.04	 -	 77.17	 223.21
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หน่วย : ล้านบาท

28.	 ประมาณการหน้ีสิน (ต่อ) 

	 ประมาณการหนี้สิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 จ�ำนวนเงิน 223.21 ล้านบาท ประกอบด้วย

	 ประมาณการหน้ีสินจากค่าชดเชยผลกระทบทางเสียงเพ่ือปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้างจ�ำนวน 146.04 ล้านบาท  
	 โดยเป็นค่าชดเชยผลกระทบทางเสียงของ ทสภ. จ�ำนวน 81.61 ล้านบาท และ ทภก. จ�ำนวน 64.43 ล้านบาท

	 ประมาณการหนี้สินท่ีเกิดจากเบี้ยปรับเงินเพ่ิมจ�ำนวนเงิน 47.68 ล้านบาท ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ท่ี ทอท. ของดหรือ 
	 ลดเบี้ยปรับและเงินเพ่ิมกับกรมสรรพากร ในระหว่างปีได้มีการกลับรายการประมาณการหน้ีสินจากเบี้ยปรับจ�ำนวน  
	 34.96 ล้านบาท เนื่องจากเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 กรมสรรพากรได้แจ้งผลการพิจารณาค�ำร้องของดหรือลดเบี้ยปรับ 
	 และเงินเพ่ิมว่ามีเหตุอันควรได้รับการผ่อนผัน จึงงดเบี้ยปรับภาษีมูลค่าเพ่ิมให้ตามที่ร้องขอ ส่วนเงินเพ่ิมไม่มีบทบัญญัติ 
	 แห่งกฎหมายให้อ�ำนาจงดหรือลดได้ ปัจจุบัน ทอท. ได้ช�ำระเงินเพิ่มจ�ำนวน 12.72 ล้านบาทให้กับกรมสรรพากรแล้ว 

	 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีจ�ำนวน 45 คดี จ�ำนวนเงิน 77.17 ล้านบาท ซึ่งเป็นคดีที่ ทอท.  
	 ถูกฟ้องร้องคดีทั่วไปจ�ำนวน 2 คดี จ�ำนวนเงิน 12.22 ล้านบาท และคดีผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจ�ำนวน 43 คดี  
	 จ�ำนวนเงิน 64.95 ล้านบาท ในระหว่างงวดได้มีการกลับรายการประมาณการหนี้สินจากการตั้งส�ำรองคดีความที่ไม่เกิดขึ้น 
	 จ�ำนวน 523.41 ล้านบาท เนื่องจากศาลฎีกามีค�ำพิพากษาที่ 3279-3280/2562 ยืนตามศาลอุทธรณ์โดยพิพากษายกฟ้อง  
	 ทอท. ในคดีแพ่งหมายเลขด�ำที่ 3585/2551 

29.	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 จ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญ	 ส่วนเกินมูลค่า	 รวม
	 	 	 หุ้นสามัญ	
	 	 บาท	 บาท	 บาท

เงินประกันผลงาน	 585.66	 343.97	 583.84	 342.40

เงินมัดจ�ำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งปี	 878.64	 967.56	 875.43	 964.79

เงินมัดจ�ำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งปี                

	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 42.1)	 -	 -	 124.99	 19.51

รายได้รอตัดบัญชี	 33.47	 35.34	 33.47	 35.34

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศ	 1,012.86	 1,847.29	 1,012.86	 1,847.29

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ	 11.81	 15.09	 5.44	 15.09

รวม		  2,522.44	 3,209.25	 2,636.03	 3,224.42

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562	 14,285,700,000	 14,285,700,000	 12,567,669,243	 26,853,369,243

30. 	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

	 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจ�ำนวน 14,285,700,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าหุ้นละ 1 บาท (2562 : จ�ำนวน 14,285,700,000 หุ้น  
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
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31.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535  มาตรา 116 ทอท. ต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรอง 
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
	 ซึ่ง ทอท. มีส�ำรองตามกฎหมายเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 

32.	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน

33.	 รายได้อื่น

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ก�ำไรที่เกิดขึ้นจริง	 145.01	 181.63	 144.98	 181.62

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น	 (3.41)	 (2.98)	 (3.41)	 (2.98)

รวม		  141.60	 178.65	 141.57	 178.64

รายได้ค่าปรับ	 177.46	 141.85	 177.46	 141.85

รายได้ค่าปรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 42.2)	 -	 -	 34.55	 -

รายได้ค่าบริการท�ำสัญญา 	 4.80	 4.68	 4.80	 4.68

รายได้ค่าบริการท�ำสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 42.2)	 -	 -	 0.03	 0.04

รายได้จากการกลับรายการประมาณการหนี้สิน 
	 (หมายเหตุฯ ข้อ 28)	 558.37	 -	 558.37	 -

เงินปันผลรับ	 99.43	 96.52	 99.43	 96.52

อื่น ๆ		  119.90	 190.04	 58.71	 108.32

รวม		  959.96	 433.09	 933.35	 351.41

               งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

ทอท. ใช้ประโยชน์เอง	 2,393.31	 4,357.48

รวม	 2,393.31	 4,357.48

34.	 ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ในท่ีราชพัสดุ
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หน่วย : ล้านบาท

	                   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย               	 -	 (643.13)

ขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย	 -	 215.85

ขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยานหาดใหญ่	 1,228.26	 -

รวม	 1,228.26	 (427.28)

34.	 ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ในท่ีราชพัสดุ (ต่อ)

34.1   	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันที่ 29 กันยายน 2560 แจ้งผลการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์  
	 ตามประเภททรัพย์สินท่ีใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุแปลงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส�ำหรับงวดปี 2561 ถึงปี 2565 ตามวิธี 
	 ส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 5 ของรายได้ท้ังหมดรวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลค่าทรัพย์สินซึ่งค�ำนวณจากมูลค่า 
	 ทรัพย์สิน ในพ้ืนที่ที่ก่อให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์ในอัตราร้อยละ 3 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี เขตปลอดอากรในอัตรา 
	 ร้อยละ 0.01 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี และพื้นที่พัฒนาโครงการใหม่ในอัตราร้อยละ 2 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี รวมเป็นเงิน 
	 ตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลค่าทรัพย์สินทั้งสิ้น 900.27 ล้านบาทต่อปีโดยให้ปรับปรุงเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 ทุก 3 ปี

	 กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0312/9212 วันที่ 30 กันยายน 2563 แจ้งผลการพิจารณาแนวทางการปรับค่าตอบแทน 
	 การใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุแปลงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส�ำหรับงวดปี 2566 ถึงปี 2575 ในอัตราร้อยละ 6.744  
	 ของรายได้ท้ังหมด ของ ทสภ.โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังส้ินในช่วงปีบัญชีน้ันๆ และก�ำหนดค่าตอบแทนฯ ขั้นต�่ำ 
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6.744 ของประมาณการรายได้ของ ทสภ.ปี 2566 ถึงปี 2575 ตามที่ ทอท. เสนอ

	 วันที่ 30 กันยายน 2563 กรมธนารักษ์มีหนังสือแจ้งแนวทางการเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุปี 2563  
	 ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ หรือ COVID-19 ตามวิธีผลตอบแทนจากมูลค่าทรัพย์สิน 
	 จ�ำนวน 727.72 ล้านบาท และวิธีส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 5 ของรายได้ท้ังหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 
	 ในช่วงปีบัญชีนั้นๆ

34.2	 ท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค

	 กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0314/10975 วันที่ 18 มิถุนายน 2562 แจ้งผลการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ 
	 ในท่ีราชพัสดสุนามบนิดอนเมอืงและสนามบนิภูมภิาค ส�ำหรบังวดปี 2560 ถึงปี 2575 ในอตัราร้อยละ 5.5 ของรายได้ทัง้หมด  
	 โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้นในช่วงปีบัญชีนั้นๆ โดยผลประโยชน์ตอบแทนจะต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5.5 ของประมาณการ 
	 รายได้รวมของสนามบินดอนเมือง และสนามบินภูมิภาคตามที่ ทอท. เสนอ 

	 วันที่ 30 กันยายน 2563 กรมธนารักษ์มีหนังสือแจ้งแนวทางการเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุปี 2563  
	 ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ หรือ COVID-19 ตามวิธีส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 5.5  
	 ของรายได้ท้ังหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังสิ้นในช่วงปีบัญชีน้ันๆ โดยผลตอบแทนขั้นต�่ำจะต้องไม่น้อยกว่าจ�ำนวน  
	 700.94 ล้านบาท

35.	 ขาดทุน (กลับรายการผลขาดทุน) จากการด้อยค่าสินทรัพย์
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

35.	 ขาดทุน (กลับรายการผลขาดทุน) จากการด้อยค่าสินทรัพย์ (ต่อ)

	 ในปี 2563 มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ของ ทหญ. อาจเกิดการด้อยค่าเน่ืองจากปริมาณเท่ียวบินและจ�ำนวนผู้โดยสารลดลง 
	 อย่างมีสาระส�ำคัญ ฝ่ายบริหารจึงทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ. โดยได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  
	 ซึ่งก�ำหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์ จึงรับรู้ผลขาดทุน 
	 จากการด้อยค่าทั้งจ�ำนวน

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ในระดับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดในระดับท่าอากาศยานแต่ละแห่ง 
	 โดยก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืจากมลูค่าจากการใช้ เน่ืองจาก ทอท. เช่าใช้ประโยชน์ทีร่าชพัสดใุนการด�ำเนินกิจการ           
	 ท่าอากาศยาน ซึ่งระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ ว่าด้วย “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.)  
	 ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่อยู่ในความปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ของกองทัพอากาศอันเก่ียวกับสนามบินดอนเมือง  
	 (บางส่วน) และสนามบินเชียงใหม่ (บางส่วน) พ.ศ.2545” ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย์ ว่าด้วย 
	 “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่อยู่ในความปกครองดูแล และใช้ประโยชน์ 
	 ของกรมการบินพาณิชย์อันเก่ียวกับสนามบินอนุญาตในส่วนภูมิภาค พ.ศ.2545” และระเบียบกระทรวงการคลังและ 
	 กรมการบินพาณิชย์ ว่าด้วย “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุท่ีอยู่ใน 
	 ความปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ของกรมการบินพาณิชย์อันเก่ียวกับสนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ.2545” โดยข้อ 8 ของ 
	 ทั้งสามระเบียบก�ำหนดให้การปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างใดๆ ในที่ราชพัสดุตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง  
	 มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของทรัพย์สินส่วนใหญ่จึงมีค่าเท่ากับศูนย์

	 ในการพิจารณามูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ประมาณการจากกระแสเงินสดที่ได้ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ตาม 
	 ระยะเวลาที่คาดไว้ส�ำหรับการเช่าใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุถึงวันท่ี 30 กันยายน 2595 โดยใช้ข้อสมมติฐานที่อ้างอิง  
	 จากแผนการเงินระยะยาวของ ทอท. และใช้อัตราการเจริญเติบโตคงท่ีส�ำหรับประมาณการกระแสเงินสดหลังจากปีที่ 5   
	 ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่เกินไปกว่าอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการกระแสเงินสดนี้ ฝ่ายบริหารได้ศึกษา  
	 และพิจารณาความเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของทางเลือกร่วมกับประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเป็น 
	 การประมาณการที่ดีที่สุดมาประกอบการค�ำนวณโดยใช้อัตราต้นทุนของเงินลงทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักก่อนภาษี  
	 (WACC) ของ ทอท. ในอัตราร้อยละ 8.00 เป็นอัตราคิดลด

36.	 ค่าใช้จ่ายอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน	 2,605.57	 2,784.57	 2,232.93	 2,363.12

ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน	 18.45	 113.10	 17.92	 112.45

รวม		  2,624.02	 2,897.67 	 2,250.85	 2,475.57

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 636.27	 793.41	 629.06	 781.21

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 9.93	 21.12	 9.93	 21.12

รวม		  646.20	 814.53	 638.99	 802.33

37.	 ต้นทุนทางการเงิน
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หน่วย : ล้านบาท

38.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย  
	 ถ่วงน�้ำหนักที่ออกและช�ำระแล้วในระหว่างปี

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของ				  

	 บริษัทใหญ่ (ล้านบาท) 	 4,320.68	 25,026.37	 4,340.20	 24,933.55

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก				  

	 ที่ออกและช�ำระแล้วในระหว่างปี (ล้านหุ้น)	 14,285.70	 14,285.70	 14,285.70	 14,285.70

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 0.30	 1.75	 0.30	 1.75

	 กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างงวดท่ีน�ำเสนอรายงาน ดังน้ันจึงไม่มีการน�ำเสนอก�ำไรต่อหุ้น 
	 ปรับลด

39.	 เงินปันผล

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2562  
	 ในอัตราหุ้นละ 1.05 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 14,998.78 ล้านบาท ทั้งนี้ ทอท.   
	 ได้จ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561  
	 ในอัตราหุ้นละ 1.05 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 14,998.39 ล้านบาท ทั้งนี้ ทอท.  
	 ได้จ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 

40.	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

	 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3

สินทรัพย์ที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม			 
สินทรัพย์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563			 
- เงินลงทุนเผื่อขาย			 
	 ตราสารทุน	 646.67	 -	 -

สินทรัพย์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562			 
- เงินลงทุนเผื่อขาย			 
	 ตราสารทุน	 1,032.95	 -	 -
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

40.	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

	 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ (ต่อ)

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม			 

-  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หมายเหตุฯ ข้อ 18)			 

	 ที่ดิน	 -	 3,036.53	 -

  	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 -	 -	 209,774.03

- สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน (หมายเหตุฯ ข้อ 41)	 -	 1,127.52	 -

41.	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

	 กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเงินที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เกิดจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน     
	 และกระแสเงินสดท้ังในปัจจุบันและอนาคต ทอท. มีเงินฝากท้ังระยะสั้นและระยะยาวในสถาบันการเงินต่าง ๆ ทอท.  
	 มีหนี้สินจากการกู้ยืมที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่  และบริษัทย่อยของ ทอท. มีหนี้สินจากการกู้ยืมที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

	 ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 และ  
	 2562 มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	                        งบการเงินรวม
	 	 	                        2563

	 อัตราดอกเบ้ีย	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 มากกว่า 2 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 ร้อยละ

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน	 -	 (166.39)	 -	 -	 -	 (166.39)

รายการเทียบเท่าเงินสด	 0.52	 5,994.48	 -	 -	 -	  5,994.48 

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุน						       

	 ในพันธบัตร	 1.29	 37,729.48	 -	 -	 -	 37,729.48

 				    43,557.57	 -	 -	 -	 43,557.57

เงินกู้ยืมภายในประเทศ	 2.91	 40.90	 25.55	 66.01	 -	 132.46

เงินกู้ยืมต่างประเทศ	 1.89	 2,743.91	 2,231.88	 4,820.21	 1,101.35	 10,897.35

				    2,784.81	 2,257.43	 4,886.22	 1,101.35	 11,029.81
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

41.	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย (ต่อ)

	 	 	                        งบการเงินรวม
	 	 	                        2562

	 อัตราดอกเบ้ีย	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 มากกว่า 2 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 ร้อยละ

	 	 	                       งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	                        2563

	 อัตราดอกเบ้ีย	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 มากกว่า 2 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 ร้อยละ

	 	 	                       งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	                        2562

	 อัตราดอกเบ้ีย	 ภายใน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 มากกว่า 2 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 ร้อยละ

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน	 -	 326.90	 -	 -	 -	 326.90

รายการเทียบเท่าเงินสด	 0.85	 9,605.56	 -	 -	 -	 9,605.56

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุน						    
	 ในพันธบัตร	 1.86	 66,031.28	 -	 -	 -	 66,031.28

 				    75,963.74	 -	 -	 -	 75,963.74

เงินกู้ยืมภายในประเทศ	 3.91	 53.59	 49.84	 149.51	 8.20	 261.14

เงินกู้ยืมต่างประเทศ	 1.86	 3,024.87	 2,595.61	 5,901.30	 1,811.47	 13,333.25

				    3,078.46	 2,645.45	 6,050.81	 1,819.67	 13,594.39

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน	 -	 (166.64)	 -	 -	 -	 (166.64)

รายการเทียบเท่าเงินสด	 0.53	 5,616.87	 -	 -	 -	 5,616.87

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุน						    
	 ในพันธบัตร	 1.29	 37,709.27	 -	 -	 -	 37,709.27

 				    43,159.50	 -	 -	 -	 43,159.50

เงินกู้ยืมต่างประเทศ	 1.89	 2,743.91	 2,231.88	 4,820.21	 1,101.35	 10,897.35

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน	 -	 328.53	 -	 -	 -	 328.53

รายการเทียบเท่าเงินสด	 0.88	 9,186.72	 -	 -	 -	 9,186.72

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุน						    
	 ในพันธบัตร	 1.86	 66,011.28	 -	 -	 -	 66,011.28

 				    75,526.53	 -	 -	 -	 75,526.53

เงินกู้ยืมต่างประเทศ	 1.86	 3,024.87	 2,595.61	 5,901.30	 1,811.47	 13,333.25
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41.	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ทอท. มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งมีผลกระทบต่อหนี้สิน ค่าใช้จ่าย 
	 ด�ำเนินงาน และดอกเบี้ยท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ทอท. มีนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ 
	 บริหารความเสี่ยงหน้ีต่างประเทศ และได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเยนเป็นสกุลบาท คิดเป็น  
	 ร้อยละ 99.37 ของยอดเงินกู้คงเหลือ โดยใช้อนุพันธ์ทางการเงินได้แก่ Cross Currency Swap, Participating Swap  
	 และ KOT-Linked Cross Currency Swap ที่อ้างอิงความสามารถในการช�ำระหนี้ของรัฐบาลไทยในสัดส่วน 41 : 23 : 36  
	 กับสถาบันการเงินทั้งไทยและต่างประเทศ

	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ช�ำระหน้ีตามก�ำหนดเวลาหรือสัญญา ทอท. ป้องกันความเส่ียงโดยก�ำหนด 
	 ระยะเวลาช�ำระค่าบรกิารแต่ละประเภทอย่างชดัเจน ตดิตามลกูหนีท้ีม่ยีอดค้างช�ำระอย่างต่อเน่ือง และมกีารเรยีกหลกัประกัน 
	 จากลูกค้า มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน คือยอดสุทธิของลูกหน้ีหลังจากหักค่าเผื่อหนี้ 
	 สงสัยจะสูญ

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 ทอท. และบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ  
	 เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิรวมท้ังเงนิกู้ยืม มอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกับอตัราดอกเบีย้ในตลาด ผูบ้รหิารจงึเชือ่ว่ามลูค่า 
	 ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับมูลค่าตามบัญชี

	 ทอท. มมีลูค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นสกุลเงนิเป็นเชงิลบจ�ำนวน 1,127.52 ล้านบาท ค�ำนวณด้วยการใช้แบบจ�ำลอง       
	 ทางการเงิน โดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) ซึ่งอัตราคิดลดท่ีน�ำมาใช้ค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบัน 
	 ของกระแสเงนิสดนีม้าจากปัจจยัตลาดทีเ่ก่ียวข้องต่าง ๆ  เช่น อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้  เป็นต้น 

42.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง          
	 โดยที่บุคคลหรือกิจการนั้นมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท  
	 บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท บริษัทร่วม และบุคคลที่เป็นเจ้าของ 
	 ส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้งกรรมการ 
	 ของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของ 
	 ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งการก�ำหนดราคาระหว่าง ทอท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
	 เป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

42.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ)

42.1	 ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ  

42.2	 รายได้และค่าใช้จ่าย

                           งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

                           งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

ลูกหนี้การค้า				  

	 บริษัทย่อย	 11.37	 6.69

ลูกหนี้อื่น				  

	 บริษัทย่อย	 28.11	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น				  

	 บริษัทย่อย	 78.89	 -

เจ้าหนี้การค้า				  

	 บริษัทย่อย	 44.61	 -

เจ้าหนี้อื่น				  

	 บริษัทย่อย	 184.04	 1.68

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น				  

	 บริษัทย่อย	 124.99	 19.51

รายได้

รายได้ค่าเช่าจากบริษัทย่อย	 26.44	 23.73

รายได้เกี่ยวกับบริการจากบริษัทย่อย	 24.16	 26.20

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทย่อย	 26.52	 33.32

รายได้อื่นจากบริษัทย่อย	 34.58	 0.05

รวม	 111.70	 83.30

ค่าใช้จ่าย			 

ค่าจ้างภายนอกแก่บริษัทย่อย	 544.24	 -

ค่าใช้จ่ายอื่นแก่บริษัทย่อย	 0.86	 1.97

รวม	 545.10	 1.97
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

42.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ)

42.3	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

43.	 ภาระผูกพัน 

	 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซึ่งยังไม่ถือเป็นรายจ่ายในงวดบัญชีนี้ ดังนี้

	 รายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

	 รายจ่ายด�ำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 87.81	 140.84	 82.16	 135.27

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1.97	 1.65	 1.97	 1.65

รวม		  89.78	 142.49	 84.13	 136.92

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม. 
	 และท่าอากาศยานภูมิภาค	 1,659.25	 727.98	 1,659.25	 727.98

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ.	 19,035.95	 18,906.98	 19,035.95	 18,906.98

ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการโรงแรม	 12.35	 6.00	 -	 -

ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลกระทบด้านเสียงของ ทภก.	 117.26	 251.76	 117.26	 251.76

ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลกระทบด้านเสียงของ ทสภ.	 246.12	 188.39	 246.12	 188.39

รวม		  21,070.93	 20,081.11	 21,058.58	 20,075.11

สัญญาจ้างเอกชนด�ำเนินงาน	 3,250.81	 3,369.94	 12,908.88	 3,365.84

สัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรม                               
	 และค่าสิทธิในการใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า	 497.09	 613.82	 -	 -

สัญญาซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ	 3,045.12	 1,044.10	 3,045.12	 1,044.10

การเช่าทรัพย์สินและอื่น ๆ	 76,793.95	 2,623.81	 76,574.41	 2,350.52

รวม		  83,586.97	 7,651.67	 92,528.41	 6,760.46
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หน่วย : ล้านบาท

43.	 ภาระผูกพัน (ต่อ)

	 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 ทอท. มภีาระผกูพันตามสญัญาจ้างเหมาเอกชนให้บรกิารรกัษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยาน  
	 ทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของ ทอท. กับ บรท. ซึง่เป็นบรษิทัย่อย (สญัญาเริม่ตัง้แต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวนัที ่1 พฤษภาคม  
	 2568) เป็นค่าจ้างในการให้บริการรักษาความปลอดภัยจ�ำนวน 9,658.15 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 รทส. มีภาระผูกพันจากการท�ำสัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรมเป็นระยะเวลา 20 ปี (สัญญา  
	 เริม่ตัง้แต่วนัท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2548 ถงึวันท่ี 31 มกราคม 2568) เป็นค่าจ้างในการบรหิารกิจการโรงแรม (ค่าจ้างและ ค่าใช้จ่าย 
	 บุคลากรหลัก) จ�ำนวน 492.81 ล้านบาท เป็นค่าสิทธิในการใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า (Logo) จ�ำนวน 4.28 ล้านบาท  
	 รวมเป็นภาระผูกพันทั้งสิ้นจ�ำนวน 497.09 ล้านบาท

	 การเช่าทรัพย์สินของรายจ่ายด�ำเนินงานซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน  
	 ส�ำหรับการเช่าทรัพย์สินโดยจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 30  
	 กันยายน 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

44.	 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

44.1  	 คดีความ

	 กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีจ�ำนวน 45 คดี และ 90 กลุ่มคดี ประกอบด้วย

	 44.1.1	 ทอท. ถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีท่ัวไปจ�ำนวน 37 คดี โดยโจทก์ฟ้องให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ  
				    1,684.92 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบี้ย) เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลและคดียังไม่ถึงที่สุด โดยมีพนักงาน 
				    อัยการ ส�ำนักงานอัยการสูงสุด เป็นทนายความแก้ต่างคดี

	 44.1.2	 ทอท. ถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีเก่ียวกับการบอกเลิกสัญญาจ้างบริหารด้านการจัดการขนส่งสินค้าภายในเขต              
				    ปลอดอากรท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจ�ำนวน 1 คดี โดยบริษัทเอกชนผู้ฟ้องคดีฟ้องศาลปกครองกลางให้ ทอท.  
				    ชดใช้ค่าเสียหายเป็นเงินประมาณ 165.80 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี และค่าธรรมเนียม 
				    รายปีหนงัสอืค�ำ้ประกันธนาคารปีละ 2.96 ล้านบาท จนกว่า ทอท. จะคืนหนังสอืค�ำ้ประกันธนาคาร ต่อมา ผูฟ้้องคดี 
				    ขอแก้ไขเพ่ิมเตมิค�ำฟ้องเรยีกค่าเสยีหายเป็นเงนิจ�ำนวน 3,253.50 ล้านบาท ปัจจบุนัคดอียู่ในระหว่างการพิจารณา 
				    ของศาลปกครองกลาง

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ไม่เกิน 1 ปี	 3,180.04	 955.54	 3,104.86	 890.57

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 27,254.62	 1,641.31	 27,110.26	 1,436.31

เกินกว่า 5 ปี	 46,336.62	 3.32	 46,336.62	 -

รวม		  76,771.28	 2,600.17	 76,551.74	 2,326.88
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44.	 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)

44.1  	 คดีความ (ต่อ)

				    ผลจากการที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้นท�ำให้ผู้รับจ้างงานช่วงฟ้องผู้ฟ้องคดีเป็นจ�ำเลย ต่อศาลแพ่ง 
				    กรุงเทพใต้ เพื่อเรียกร้องเอาเงินค่าจ้างตามสัญญาจ้างงานช่วงแต่ละฉบับ ต่อมาผู้ฟ้องคดีได้ย่ืนค�ำร้องต่อศาล 
				    ให้หมายเรยีก ทอท. เข้ามาเป็นจ�ำเลยร่วมในทุกคดจีงึท�ำให้ ทอท. ตกเป็นจ�ำเลยในคดเีหล่านัน้ด้วย ซึง่มคีดท่ีี ทอท.  
				    ตกเป็นจ�ำเลยร่วมทั้งสิ้นจ�ำนวน 6 คดี จ�ำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาท 470.94 ล้านบาท 

				    ปัจจุบันศาลแพ่งกรุงเทพใต้มีค�ำสั่งให้โอนคดีไปยังศาลปกครองจ�ำนวน 4 คดี จ�ำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาท 466.96  
				    ล้านบาท ส่วนคดีที่เหลือจ�ำนวน 2 คดี จ�ำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาท 3.98 ล้านบาท ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของ 
				    ศาลแพ่งกรุงเทพใต้เนื่องจากรอความเห็นของศาลปกครองเกี่ยวกับเรื่องอ�ำนาจหน้าที่ระหว่างศาล

	 44.1.3	 ศาลปกครองกลางมีหมายแจ้งให้ ทอท. ไปให้ถ้อยค�ำต่อศาลเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงพร้อมส่งส�ำเนาค�ำฟ้อง 
				    ประกอบการพิจารณามีค�ำสั่งเก่ียวกับค�ำฟ้องและค�ำขอเก่ียวกับวิธีการชั่วคราวก่อนมีการพิพากษาในคดีของ  
				    ศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขด�ำท่ี 1914/2562 ระหว่าง บริษัทเอกชนรายหน่ึงกับพวกรวม 2 ราย ผู้ฟ้องคดี  
				    และ ทอท. ผู้ถูกฟ้องคดี โดยศาลนัดไต่สวนวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 ท่ีศาลปกครองกลาง ต่อมา เมื่อวันที่ 30  
				    สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางมีค�ำสั่งให้ ทอท. รื้อถอนสิ่งกีดขวางใด ๆ ออกไปจากเขตทางหลวงแผ่นดิน 
				    หมายเลข 370 บริเวณทางเข้า - ออก หน้าโครงการและยุติการด�ำเนินการใด ๆ อันเป็นการขัดขวาง รบกวน หรือ 
				    ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการใช้ประโยชน์ใด ๆ ของผู้ฟ้องคดีทั้งสอง และการด�ำเนินการของหน่วยงานสาธารณูปโภค 
				    ที่เกีย่วข้องกบัโครงการดังกล่าว ทัง้นี้ จนกว่าศาลจะมีค�ำพพิากษาหรือค�ำสั่งเป็นอย่างอื่น และเมื่อวนัที ่5 กนัยายน  
				    2562 ทอท. ได้รับค�ำสั่ง เรียกให้ท�ำค�ำให้การในคดีดังกล่าว โดยผู้ฟ้องคดีขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาให้ ทอท.  
				    ช�ำระค่าเสียหายจ�ำนวน 150.09 ล้านบาท ต่อมา เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ผู้ฟ้องคดีขอย่ืนค�ำร้องขอแก้ไข 
				    เพ่ิมเติมค�ำฟ้องโดยลดค่าเสียหาย จากเดิมจ�ำนวน 150.09 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 145.59 ล้านบาท ปัจจุบัน 
				    คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

	 44.1.4	 ทอท. ถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีเกี่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงต่อศาลปกครองจ�ำนวน 90 กลุ่มคดี (มีการ 
				    จัดกลุ่มคดีใหม่) โดยโจทก์ฟ้องให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 1,914.39 ล้านบาท ซึ่งคดีอยู่ใน 
				    ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง โดยมีพนักงานอัยการ ส�ำนักงานอัยการสูงสุดเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจในการ 
				    แก้ต่างคดีให้ 

	 ทอท. เป็นผู้ฟ้องร้องด�ำเนินคดี

	 44.1.5	 ทอท. ย่ืนฟ้องกลุ่มบุคคลรวม 13 คนต่อศาลแพ่งเป็นคดีหมายเลขคดีด�ำท่ี 6453/2551 และคดีหมายเลขด�ำท่ี   
				    6474/2551 กรณีท่ีกลุ่มพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยปิดล้อม ทสภ. และ ทดม. ศาลแพ่งพิพากษา 
				    ให้จ�ำเลยทั้ง 13 ร่วมกันช�ำระเงินให้แก่ ทอท. จ�ำนวน 522.16 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
				    นับแต่วันที่ 3 ธันวาคม 2551 เป็นต้นไป เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2560 ศาลฎีกามีค�ำสั่งไม่รับฎีกา คดีจึงถึงที่สุด  
				    ปัจจุบันส�ำนักงานการบังคับคดีได้ยึดอายัดทรัพย์สินของจ�ำเลยทั้ง 13 เพื่อมาช�ำระหนี้ตามค�ำพิพากษา โดย ทอท.  
				    ได้ด�ำเนินการตั้งเรื่องบังคับอายัดทรัพย์สินของจ�ำเลยทั้ง 13 ต่อเจ้าพนักงานบังคับคดี กรมบังคับคดีแล้ว  
				    ส่วนทรัพย์สินของจ�ำเลยทั้ง 13 อยู่ระหว่างการยึด อายัดทรัพย์ และประกาศขายทอดตลาดของกรมบังคับคดี 
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44.	 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)

44.2  	 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง

	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 คณะกรรมการ ทอท. มีมติเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบให้ด�ำเนินการชดเชยผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านเสียง 
	 จากการด�ำเนินกิจการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณ์การบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
	 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารที่ก่อสร้างก่อนปี 2544 ดังนี้

	 •	 พื้นที่ NEF มากกว่า 40 ให้เจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โดยเทียบเคียงแนวทางการก�ำหนดค่าทดแทนความเสียหาย 
		  ที่ต้องออกจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2530 และ 
		  หากเจ้าของไม่ประสงค์จะขาย ให้รับเงินไปด�ำเนินการปรับปรุงอาคารเอง

	 •	 พ้ืนที่ NEF 30-40 ให้สนับสนุนการปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง โดยการท�ำการตรวจวัดระดับเสียงรบกวน                        
		  หากพบว่าโครงการท�ำให้ระดบัเสยีงรบกวนเกิน 10 เดซเิบล (เอ) ให้รบัเงินไปด�ำเนนิการปรบัปรงุอาคารและสิง่ปลกูสร้าง 
		  เอง โดยใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิต 
		  พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

	 ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 15 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบในหลักการให้ ทอท. พิจารณา 
	 ขยายกรอบการชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการด�ำเนินงานท่าอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
	 29 พฤษภาคม 2550 และวันที ่31 สงิหาคม 2553 ให้แก่อาคารทีป่ลกูสร้างตัง้แต่ปี 2544 จนถึงวนัท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิ
	 เริ่มเปิดด�ำเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยใช้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินชดเชยตามมติเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550  
	 และวันท่ี 31 สิงหาคม 2553 และเห็นควรให้ ทอท. เป็นผู้พิจารณาการชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการด�ำเนินงาน 
	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในกรณีที่มีการร้องเรียนเรื่องผลกระทบด้านเสียงจากผู ้ท่ีได้รับผลกระทบด้านเสียงท่ีอยู ่
	 นอกเหนือจากบรเิวณพ้ืนทีต่ามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2550 และวนัที ่31 สงิหาคม 2553 โดยขยายกรอบ 
	 การชดเชยให้แก่อาคารที่ปลูกสร้างจนถึงวันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปิดด�ำเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549  
	 เป็นกรณีไป

	 อย่างไรก็ตาม ทอท. ได้แต่งตัง้คณะกรรมการจดัตัง้กองทนุชดเชยผลกระทบจากท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิโดยมวัีตถปุระสงค์ 
	 เพ่ือให้กองทนุฯ ดงักล่าวเป็นกลไกในการก�ำหนดมาตรการ วิธีการช่วยเหลือและด�ำเนินการเพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีประชาชน 
	 อาจได้รบัจากการด�ำเนินงานของท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิครัง้ท่ี 2/2552  
	 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552   

	 ท่าอากาศยานภูเก็ต

	 คณะกรรมการ ทอท. มีมติเมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑ์การแก้ไขปัญหาผลกระทบด้านเสียงจาก 
	 การด�ำเนินงาน ทภก. โดยชดเชยอาคารและสิ่งปลูกสร้างก่อนปี 2553 ดังนี้

	 •	 หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการชดเชยในบริเวณพื้นที่ NEF มากกว่า 40 ให้เจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กรณีเจ้าของ 
		  กรรมสทิธ์ิไม่ประสงค์ขาย ต้องสนับสนุนการปรบัปรงุอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสยีง และให้รบัเงนิไปปรบัปรงุอาคาร 
		  เอง โดยใช้วิธีการประเมินราคา ดังนี้
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หน่วย : ล้านบาท

44.	 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)

44.2  	 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง (ต่อ)

	 ท่าอากาศยานภูเก็ต (ต่อ)

			   กรณีซ้ือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ใช้หลักเกณฑ์การประเมินราคาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โดยวิธีเทียบเคียงแนวทาง 
			   การก�ำหนดค่าทดแทนความเสียหายท่ีต้องออกจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย 
			   การเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2530 

			   กรณีปรับปรุงอาคาร ใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของสถาบัน 
			   บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

	 •	 หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนที่ NEF 30-40 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารท่ีเป็นที่อยู่อาศัยเพ่ือลด 
		  ผลกระทบด้านเสียง โดยใช้หลักการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของ NIDA  และให้ 
		  รับเงิน ไปปรับปรุงเอง

	 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบให้เพิ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา ทภก. จ�ำนวน 3,069.90   
	 ล้านบาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายชดเชยผลกระทบด้านเสียง 

44.3	 ข้อพิพาท

	 ทอท. ได้รับหนังสือน�ำส่งค�ำเสนอข้อพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�ำนักงานศาลยุติธรรม กรณีกิจการร่วมค้า 
	 แห่งหน่ึงได้ย่ืนค�ำเสนอข้อพิพาทตามสัญญาจ้างงานก่อสร้างทางยกระดับหน้าอาคารผู้โดยสาร ทสภ. ต่อสถาบัน 
	 อนุญาโตตลุาการ เป็นข้อพิพาทหมายเลขด�ำที ่33/2553 ลงวันที ่4 พฤษภาคม 2553 ขอให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสยีหายแก่กิจการ 
	 ร่วมค้ารวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,021.73 ล้านบาท และ 90.82 ล้านเยน พร้อมดอกเบี้ย ต่อมา ผู้เรียกร้องได้ขอเพ่ิมจ�ำนวน 
	 ทุนทรัพย์ท่ีพิพาท เป็นเงิน 1,425.97 ล้านบาท และ 134.23 ล้านเยน พร้อมดอกเบี้ย โดยปัจจุบันข้อพิพาทอยู่ระหว่าง 
	 การพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ 

45.	 การกระทบยอดหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 	 งบการเงินรวม	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท	
	 2563 	 	  2562	  2563 	 	  2562

ส่วนที่หมุนเวียน	 2,784.81	 3,078.46	 2,743.91	 3,024.87

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 8,245.00	 10,515.93	 8,153.44	 10,308.38

รวม		  11,029.81	 13,594.39	 10,897.35	 13,333.25
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

45.	 การกระทบยอดหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ต่อ)

	 เงินกู้ยืมระยะยาว (ต่อ)

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563  มีดังนี้

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

            งบการเงินรวม	 	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

               งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
	 2563	 	 2562

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2562	 13,594.39	 13,333.25

การเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดจาก		

- กู้เพิ่ม	 -	 -

- จ่ายช�ำระคืน	 (3,397.84)	 (3,269.16)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสด		

- ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 244.29	 244.29

- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน          	 588.97	 588.97

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563	 11,029.81	 10,897.35

ส่วนที่หมุนเวียน	 63.16	 102.29

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 29.87	 55.48

รวม	 93.03	 157.77
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หน่วย : ล้านบาท

46.     โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ที่ประชุมมีมติรับทราบการรายงาน 
	 ความก้าวหน้าการด�ำเนินงานโครงการพัฒนา ทสภ.(ปีงบประมาณ 2554-2560) โดยงานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบ 
	 เครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 และส่วน 
	 ต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานโครงสร้าง และงานระบบหลัก) ด�ำเนินงานแล้วเสร็จ ส�ำหรับงานจ้างก่อสร้างระบบ 
	 สาธารณูปโภค มคีวามพร้อมในการจ่ายไฟฟ้า และน�ำ้ประปาให้อาคารเทียบเครือ่งบนิรองหลงัที ่1 แล้ว คดิเป็นผลงานร้อยละ  
	 97.80 งานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2-4) และส่วนต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย)  
	 อยู่ระหว่างก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร ได้ผลงานร้อยละ 95.23 งานจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบ 
	 สายพานล�ำเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) อยู่ระหว่างด�ำเนินการติดตั้งระบบ และ 
	 ได้ผลงานร้อยละ 71.51 งานจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) อยู่ระหว่างด�ำเนินการ ได้ผลงาน 
	 ร้อยละ 71.43 งานจ้างก่อสร้างอาคารส�ำนักงานสายการบินและท่ีจอดรถด้านทิศตะวันออกอยู่ระหว่างก่อสร้าง ได้ผลงาน 
	 ร้อยละ 37.07 ส�ำหรับงานจ้างก่อสร้างส่วนขยายอาคารผู้โดยสารด้านทิศตะวันตก และงานจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบ 
	 สายพานล�ำเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาเข้า) อยู่ระหว่างการด�ำเนินการด้านการ 
	 จัดซื้อจัดจ้าง

47.	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 กรมสรรพากรได้แจ้งให้ ทอท.ด�ำเนินการไถ่ถอนพันธบัตรท่ีจ�ำน�ำสิทธิไว้กับกรมสรรพากรจ�ำนวน 55.00 ล้านบาท ที่น�ำมา 
	 ค�้ำประกันเบี้ยปรับเงินเพิ่มในส่วนที่เกี่ยวกับภาษีมูลค่าเพิ่มในการก่อสร้าง ทสภ. และ ทอท. ได้ไถ่ถอนหลักประกันพันธบัตร 
	 ดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562		  157.77

การเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดจาก		

- การจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  (166.53)

- การจ่ายช�ำระดอกเบี้ย		  (11.51)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสด		

- การเช่าตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น		  103.37

- ดอกเบี้ยจ่าย		  9.93

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563		  93.03

45.	 การกระทบยอดหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ต่อ)

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (ต่อ) 

	 รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563  มีดังนี้	
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ปกหน�าใน ปกหลังในสันปก



17 mm


