
 ตารางสรุปผลการดาํเนินงานแผนปฏบัิตกิารภายใต้ AOT Strategy House ของปีงบประมาณ 2562 ไตรมาส 1  (ระหว่าง ต.ค. - ธ.ค.61) 

แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ทีK 1: Airport Strategic Positioning  (จาํนวน 3 แผน) ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 1 แผน ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 1 แผน อยู่ระหว่างการเสนอขอปรับแผน 1 แผน 

กลยุทธ์ทีK 1.1: พฒันาการจดัการฐานข้อมูลสําคญัและกาํกบัการดาํเนินงานภายใต้  Airport Strategic Positioning  จาํนวน 2 แผน 

ดาํเนินการตามแผนจาํนวน 1 แผน 

1. โครงการจดัทาํฐานข้อมูลสําคญัเพืKอรองรับการดาํเนินงานภายใต้ Airport Strategic 

Positioning 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝกอ. 

วตัถุประสงคห์ลกั   

1. มีการจดัทาํฐานขอ้มูลสาํคญัทีEสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานภายใตต้าํแหน่ง 

เชิงยทุธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน เพืEอกาํหนดทิศทางการบริหารจดัการของ 

ท่าอากาศยาน และพัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง ใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ และบริบททีEเปลีEยนแปลงไป 

2. เพืEอพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและรูปแบบ 

การใหบ้ริการทีEตรงตามลกัษณะฐานขอ้มูลการใชง้านของลูกคา้ (User Profile)  

3. เพื่อทบทวน และกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง  
ให้มีความเหมาะสม ทันต่อสภาพแวดล้อม และฐานข้อมูลลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป  
4. เพืEอพฒันาไปสู่ระบบ Airport Performance Indicators ในอนาคต  

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. ศึกษา และเลือกประเภทขอ้มูลเพืEอจดัทาํฐานขอ้มูลสาํคญั 

2. การศึกษา วเิคราะห์ และกาํหนดประเภทขอ้มูล 

    2.1 การประชุมเชิงปฏิบติัการระดบัท่าอากาศยาน ทัVง 6 แห่ง 

    2.2 กาํหนดประเภทขอ้มูลและแนวทางการจดัเกบ็ขอ้มูล 

3. พฒันาการจดัเกบ็ฐานขอ้มูลสาํคญั 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 20   

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  ฝกอ. ไดด้าํเนินการศึกษาขอ้มูลทัVงจากปัจจยัภายนอก

และปัจจยัภายในทีEมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของธุรกิจ อาทิ แนวโนม้อุตสาหกรรมการบิน

ผลการดาํเนินงานทีEผา่นมาของแต่ละท่าอากาศยาน เป็นตน้ เพืEอจดัทาํเป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์

เบืVองตน้ก่อนจะประชุมเชิงปฏิบติัการร่วมกบัผูป้ฏิบติังานท่าอากาศยาน ทัVง 6 แห่งต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

กาํหนดขอ้มูลสาํคญั (Business Intelligence) ภายใต ้Airport Strategic Positioning  

ของท่าอากาศยานทัVง 6 แห่ง แลว้เสร็จภายในเดือน ก.ย.62 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 
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แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

    3.1 รวบรวมขอ้มูลเพืEอจดัทาํฐานขอ้มูลสาํคญั 

    3.2 ประชุมหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้งเพืEอการจดัทาํระบบจดัเกบ็และใชฐ้านขอ้มูลสาํคญั 

          - กาํหนดหน่วยงานรับผดิชอบขอ้มูลนาํเขา้ 

          - กาํหนดการเขา้ถึงขอ้มูลโดยหน่วยงานต่างๆ 

4. ประสาน สทกส. เพืEอเตรียมนาํขอ้มูลเขา้สู่ระบบสารสนเทศของ ทอท. ต่อไป 

ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 1 แผน 

1. แผนงานพฒันาการจดัทาํฐานข้อมูลระดบัการให้บริการของท่าอากาศยาน (Level of 

Service: LoS) 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  สวพ.ฝวน. 

วตัถุประสงคห์ลกั   

1. เพืEอพฒันาการจดัทาํฐานขอ้มูลระดบัการใหบ้ริการของท่าอากาศยาน (LoS)  

2. เพืEอพฒันารูปแบบในการบนัทึกขอ้มูลระดบัการใหบ้ริการของท่าอากาศยานผา่น

อุปกรณ์พกพา (Mobile Device) อาํนวยความสะดวกใหก้บัเจา้หนา้ทีEของท่าอากาศยาน 

3. เพืEอสามารถแสดงผลการรายงานระดบัการใหบ้ริการผา่นอุปกรณ์พกพา (Mobile 

Device) ลดขัVนตอนในการรายงานระดบัการใหบ้ริการรายวนัของแต่ละท่าอากาศยาน 

เพื่อสามารถใช้ประโยชนข์้อมูลในการวิเคราะห์หาแนวทางการแก้ไขปัญหาระดับการ

ให้บริการและกำหนดแผนบริหารจัดการท่าอากาศยานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง

ใช้ข้อมูลประกอบสำหรับแผนพัฒนาท่าอากาศยานในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. สาํรวจขอ้มูล รวบรวมความตอ้งการ และวางแผนการพฒันาการจดัทาํฐานขอ้มูล 

จากการสาํรวจระดบัการใหบ้ริการของท่าอากาศยาน 

2. ฝรส.ดาํเนินการพฒันาฐานขอ้มูลและโปรแกรมฯ 

3. ฝวน.และท่าอากาศยานทดสอบการใชง้านโปรแกรมฯ 

4. สรุปผลการใชง้านโปรแกรมฯ 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ  10                                                                

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  5 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  สวพ.ฝวน.ประชุมร่วมกบั ฝรส.เรืEองการใหข้อ้มูล LoS 

ดา้นการจดัทาํร่างรูปแบบของ Application และเริEมสาํรวจขอ้มูล รวบรวมความตอ้งการของ 

ท่าอากาศยาน ทัVง 6 แห่ง โดยเริEมทีEท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นแห่งแรก คาดวา่จะดาํเนินการ

รวบรวมขอ้มูล และวางแผนการพฒันาการจดัทาํฐานขอ้มูลจากการสาํรวจระดบัการใหบ้ริการ 

ของท่าอากาศยานแลว้เสร็จในไตรมาสทีE 2 ต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

ร้อยละความสาํเสร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ (ร้อยละ 100) 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  ปัจจยัภายใน เนืEองจากท่าอากาศยานภูมิภาคและ ฝวน. 

ติดภารกิจอืEน ทาํใหก้ารประสานเวลาในการประชุมไดล่้าชา้กวา่กาํหนด 

แนวทางการแกไ้ข 

จดัการงานในส่วนอืEนๆใหร้วดเร็วขึVน 
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แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

กลยุทธ์ทีK 1.3: การพฒันาทีKยัKงยืนภายใต้ Airport Strategic Positioning จาํนวน 1 แผน 

อยู่ระหว่างการเสนอขอปรับแผน จาํนวน 1 แผน 

1. แผนการจดัตัVงแหล่งการเรียนรู้อย่างยัKงยืน ทสภ. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝกศ.ทสภ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอเป็นการประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ความเป็นมืออาชีพในการบริหารท่าอากาศยาน 

2. เพืEอเป็นแหล่งการเรียนรู้ดา้นกิจการการบินและการบริหารจดัการทีEเป็นมาตรฐาน  

เช่น มาตฐานการรักษาความปลอดภยั การจดัการดา้นสิEงแวดลอ้มการจดัการ 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และอืEนๆ ใหก้บัสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนและบุคคลทัEวไป 

3. เป็นการเสริมสร้างและจุดประกายใหเ้กิดความสนใจในอาชีพทีEเกีEยวขอ้งกบั 

กิจการการบิน 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. ขออนุมติังบประมาณการจา้งออกแบบหอ้งประชุม(Auditorium) และโครงสร้างหอ้ง

จดัแสดงแบบ Interactive (ต่อจากแผนปี60) 

2. ดาํเนินการขัVนตอนทางพสัดุจา้งผูอ้อกแบบ 

3. บริษทัผูรั้บจา้งดาํเนินการออกแบบ 

4. ตรวจรับงานออกแบบ 

5. ขออนุมติัแบบก่อสร้าง จดัทาํขอ้กาํหนดการก่อสร้างฯ ประมาณราคากลาง 

ก่อนดาํเนินการดา้นพสัดุ 

6. ดาํเนินการขออนุมติังบประมาณเพืEอจดัจา้งก่อสร้างหอ้งประชุม(Auditorium)  

และโครงสร้างหอ้งจดัแสดงแบบ Interactive 

7. ดาํเนินการขัVนตอนทางพสัดุการจดัจา้งก่อสร้างฯ โดยวธีิเชิญชวน 

 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ  30 (อยูร่ะหวา่งการเสนอขอปรับแผน)                                                                    

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   0 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งปรับแผนปฏิบติัการฯ  

(ฉบบัปรับปรุง) เสนอคณะทาํงานแผนดาํเนินการของ ทสภ. และคณะกรรมการนโยบายฯ  

เพืEอขอความเห็นชอบตามลาํดบัต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

1. การออกแบบหอ้งประชุม(Auditorium) และโครงสร้างหอ้งจดัแสดงแบบ Interactive แลว้เสร็จ 

ภายในเดือน พ.ค.62 

2. ดาํเนินการเสนอ ฝพอ. ในการจดัจา้งก่อสร้างโดยวธีิเชิญชวนภายในเดือน ก.ย.62 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค    ปัจจยัภายใน เนืEองจากไดรั้บการอนุมติังบประมาณ 

และจดัหาผูอ้อกแบบในวงเงินงบประมาณจาํนวน 1,755,370.-บาท แลว้ แต่มีการปรับแผน 

การดาํเนินงานใหม่ เพืEอใหแ้ผนการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริง  

แนวทางการแกไ้ข  ดาํเนินการปรับแผนและเสนอคณะทาํงานแผนดาํเนินการของ ทสภ.  

และคณะกรรมการนโยบายฯ เพืEอขอความเห็นชอบตามลาํดบัต่อไป 
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ยุทธศาสตร์ 2 : Airport Service Capacity  (จาํนวน 6 แผน) ดาํเนินการตามกาํหหนด จาํนวน 3 แผน ล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 3 แผน 

กลยุทธ์ทีK 2.1: เพิKมขดีความสามารถท่าอากาศยาน จาํนวน 5 แผน 

ดาํเนินการตามแผนจาํนวน 2 แผน 

1. โครงการพฒันา ทดม. (ปีงบประมาณ 2560 - 2568) 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝผพ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอเป็นการคืนสภาพขีดความสามารถเดิมของท่าอากาศยานดอนเมือง และพฒันา 

เตม็ศกัยภาพของพืVนทีEๆ ใหส้ามารถรองรับผูโ้ดยสารไดป้ระมาณ 40 ลา้นคนต่อปี       

โดยดาํเนินการรืVออาคารผูโ้ดยสารภายในประเทศเดิม และขยายอาคารเพืEอใหส้ามารถ

รองรับผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศได ้18 ลา้นคนต่อปี ปรับปรุงอาคารผูโ้ดยสาร 1        

เพืEอรองรับผูโ้ดยสารภายในประเทศ ทัVงนีVการปรับปรุงอาคารผูโ้ดยสาร 1                    

เป็นการปรับปรุงเพืEอฟืV นฟูสภาพอาคารใหอ้ยูใ่นสภาพใหม่ และยกระดบัการใหบ้ริการ

ผูโ้ดยสาร โดยเมืEอแลว้เสร็จอาคารผูโ้ดยสาร 1 และ 2 จะรองรับผูโ้ดยสารภายในประเทศ

รวม 22 ลา้นคนต่อปี 

2. เพืEอใหร้ะบบขนถ่ายผูโ้ดยสารระหวา่งทางอากาศและทางพืVนดินมีประสิทธิภาพ       

ลดความแออดัระบบจราจรภายในท่าอากาศยาน รวมทัVงสามารถเชืEอมต่อระบบขนส่ง 

ทางราง 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. คค. สศช. พิจารณา เสนอ ครม. พิจารณาอนุมติังบโครงการ 

2. ทอท. ดาํเนินการออกแบบงานในโครงการ 

(ดาํเนินการออกแบบ มิ.ย.61 – มี.ค.62) 

3. ดาํเนินการจดัหาผูรั้บจา้งก่อสร้างงานในโครงการ (เม.ย.62 – ต.ค.62) 

 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  20   

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1.โครงการอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ คค. และ สศช. เพืEอเสนอ ครม.  

2. อยูร่ะหวา่งการออกแบบงานในโครงการ 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน  ก.ย.62 (งานทัVงโครงการแลว้เสร็จปี 2568) 
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2. โครงการพฒันา ทชม. ระยะทีK 1 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝผพ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

เพืEอเพิEมขีดความสามารถของ ทชม.โดยการพฒันาขยายขีดความสามารถ สิEงอาํนวย

ความสะดวก และระบบสาธารณูปโภคใหเ้พียงพอต่อการรองรับปริมาณจราจรทาง

อากาศ ทีEจะเกิดขึVนในปี พ.ศ.2568 โดยสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการพฒันา ทชม. 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. คค. สศช. พิจารณา เสนอ ครม. พิจารณาอนุมติังบโครงการ 

2. ทอท. ดาํเนินการออกแบบงานในโครงการ 

(ดาํเนินการออกแบบ มิ.ย.61 – มี.ค.62) 

3. ดาํเนินการจดัหาผูรั้บจา้งก่อสร้างงานในโครงการ (เม.ย.62 – ต.ค.62) 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  20 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1.โครงการอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ คค. และ สศช. เพืEอเสนอ ครม.  

2. อยูร่ะหวา่งการออกแบบงานในโครงการ คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน มี.ค.62 

ตวัชีVวดัแผนปฏิบติัการ 

1. ดาํเนินการออกแบบงานโครงการร้อยละ 50 ในเดือน มี.ค.62 

2. เริEมประกาศจดัหาผูรั้บจา้งก่อสร้างงานในโครงการในเดือน มิ.ย.62 

3. ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ (ร้อยละ 100) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 (งานทัVงโครงการแลว้เสร็จปี 2565) 

ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 3 แผน 

1. โครงการพฒันา ทสภ. (ปีงบประมาณ 2554-2560)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  สกส. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

เพิEมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณผูโ้ดยสารของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจาก  

45 ลา้นคนต่อปี เป็น 60 ลา้นคน/ปี 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. งานจา้งก่อสร้างอาคารเทียบเครืEองบินรองหลงัทีE 1 (ชัVน B2 ชัVน B1 และชัVน G)           

ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครืEองบินรองหลงัทีE 1 และส่วนต่อเชืEอมอุโมงค ์

ดา้นทิศใต ้(งานโครงสร้าง และงานระบบหลกั) (CC1/1) 

2. งานจา้งก่อสร้างอาคารเทียบเครืEองบินรองหลงัทีE 1 (ชัVน 2-4) และส่วนต่อเชืEอมอุโมงค ์

ดา้นทิศใต ้(งานระบบยอ่ย) (CC1/2) 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ  20.75                                                                    

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  - 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1) งานก่อสร้างอาคารเทียบเครืEองบินรองหลงัทีE 1 (ใตดิ้น) ลานจอดอากาศยาน และอุโมงคด์า้น

ทิศใต ้(CC1/1) 

      - อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง ไดผ้ลงาน 90.95% (ล่าชา้กวา่แผน 8.42%) 

2) งานก่อสร้างงานก่อสร้างอาคารเทียบเครืEองบินรองหลงัทีE 1 (ชัVน 2-4) (CC1/2)  

     - อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง ไดผ้ลงาน 9.66% (ล่าชา้กวา่แผน 0.75%) 

3) งานก่อสร้างอาคาร สนง.สายการบิน และอาคารจอดรถดา้นทิศตะวนัออก (CC2/1) 

    - พิจารณากาํหนดราคากลางแลว้เสร็จอยูร่ะหวา่งเตรียมดาํเนินการจดัหาผูรั้บจา้ง  

4) งานก่อสร้างส่วนขยายอาคารผูโ้ดยสารดา้นทิศตะวนัตก (CC2/2) 
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3. งานจา้งก่อสร้าง อาคารสาํนกังานสายการบิน และทีEจอดรถดา้นทิศตะวนัออก 

(CC2/1) 

4. งานจา้งก่อสร้างส่วนต่อขยายอาคารผูโ้ดยสารดา้นทิศตะวนัออก (CC2/2) 

5. งานจา้งก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค (CC3) 

6. งานจดัซืVอพร้อมติดตัVงระบบขนส่งผูโ้ดยสาร (APM) (CC4) 

7. งานจดัซืVอพร้อมติดตัVงระบบสายพานลาํเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจบัวตัถุ

ระเบิด (EDS) (ขาออก) (CC5) 

8. งานจดัซืVอพร้อมติดตัVงระบบสายพานลาํเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจบัวตัถุ

ระเบิด (EDS) (ขาเขา้) (CC6) 

9. งานควบคุมงานก่อสร้าง (CSC) 

    - อยูร่ะหวา่งเสนอขออนุมติัเปลีEยนแปลงการดาํเนินการก่อสร้างส่วนต่อขยายอาคารผูโ้ดยสาร

ดา้นทิศตะวนัตก แทนการก่อสร้างส่วนต่อขยายอาคารผูโ้ดยสารดา้นทิศตะวนัออก 

5) งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค (CC3) 

    - อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง ไดผ้ลงาน 54.12% (ล่าชา้กวา่แผน 39.00%) 

6) งานซืVอพร้อมติดตัVงระบบ APM (CC4) 

     - ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินงาน Engineering Review ความกา้วหนา้งาน 2.46% (ล่าชา้กวา่

แผน 11.15%) 

7) งานซืVอพร้อมติดตัVงระบบ BHS & EDS (ขาออก) (CC5) 

     - ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินงาน Engineering Review และงานรืVอยา้ย Generator 

ความกา้วหนา้งาน 2.72% (ล่าชา้กวา่แผน 46.02%) 

8) งานซืVอพร้อมติดตัVงระบบ BHS & EDS (ขาเขา้) (CC6) 

     - ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครัV งทีE 14/60 เมืEอวนัทีE 20 ธ.ค.60 ทีEประชุมมีมติอนุมติั

เปลีEยนแปลงรายการโดยเพิEมงานออกแบบ งานควบคุมงานและงานซืVอพร้อมติดตัVงระบบ

สายพานลาํเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจบัวตัถุระเบิด (EDS) (ขาเขา้) โดยใชเ้งินเหลือ

จ่ายจากกลุ่มงานอาคารเทียบเครืEองบินรองหลงัทีE 1 ทีEประหยดัไดม้าดาํเนินการเป็นเงิน 3,189.456 

ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิEม) 

     - ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาทบทวนราคา 

9) งานควบคุมงานก่อสร้าง 

      - เริEมดาํเนินการควบคุมงานก่อสร้างตัVงแต่ 1 ก.ย.59 – ปัจจุบนั 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

1. ผูรั้บจา้ง (งานก่อสร้าง/งานซืVอพร้อมติดตัVง/งานควบคุมงานก่อสร้าง) เริEมดาํเนินงาน (9 สญัญา) 

2. ร้อยละความกา้วหนา้ของผลการดาํเนินงาน (สะสม) ตามแผนการดาํเนินงานโครงการพฒันา 

ทสภ. (ปีงบประมาณ 2554-2560) (ร้อยละ 100 ตามแผนงานก่อสร้างแต่ละสญัญา) 

3. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (สะสม) 33,591.769 ลา้นบาท 
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4. ดาํเนินการส่งมอบโครงการใหท้สภ. และฝึกอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยใีหผู้ป้ฏิบติังาน 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค    ปัจจยัภายนอก  การดาํเนินงานก่อสร้างในพืVนทีEทบัซอ้น

ระหวา่งสญัญา (Interface) และการขออนุญาตดาํเนินงานก่อสร้างในพืVนทีEความรับผดิชอบของ

ส่วนราชการอืEน 

แนวทางการแกไ้ข  ทบทวนแผนบริหารจดัการงานเกีEยวเนืEองกนัระหวา่งสญัญา เพืEอไม่ใหเ้ป็น

ปัญหาอุปสรรคต่อกนั และเร่งรัดการขออนุญาตรับมอบพืVนทีEก่อสร้างจากส่วนราชการอืEน  

โดยจะดาํเนินการเสนอขอปรับแผนต่อไป 

2. โครงการก่อสร้างทางวิKงเส้นทีK 3 ทสภ. 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝผพ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1) เพืEอใหท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศทีEเพิEมขึVนได้

อยา่งต่อเนืEองในอนาคต  

2) เพืEอเพิEมขีดความสามารถของระบบทางวิEงจาก 68 เทีEยวบินต่อชัEวโมงเป็น 94 เทีEยวบิน

ต่อชัEวโมง 

3) เพืEอเฉลีEยการใชง้านทางวิEง รวมทัVงช่วยรักษาระดบัขีดความสามารถในการรองรับ

ปริมาณเทีEยวบิน 

4) ในกรณีทีE ทสภ. ตอ้งซ่อมบาํรุงรักษาทางวิEงเสน้ใดเสน้หนึEงหรือเมืEอเกิดกรณีฉุกเฉิน

เพืEอใหส้ามารถรักษาคุณภาพการใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดเวลาไม่ใหสู้ญเสีย

โอกาสในการเป็นศูนยก์ลางดา้นการบินในอนาคต 

5) เพืEอช่วยสนบัสนุนกิจกรรมการขนส่งสินคา้ซึE งอยูใ่นทิศตะวนัตกของ ทสภ. ใหล้ด

ระยะทาง เวลาและนํVามนัเชืVอเพลิง 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1.จดัหาผูรั้บจา้ง และผูค้วบคุมงาน 

2.ดาํเนินการก่อสร้าง 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE  1  ร้อยละ  10                                                                       

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   0 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1. คณะกรรมการ สศช. ไดอ้นุมติังบประมาณโครงการฯ แลว้เมืEอวนัทีE 19 ธ.ค.61 

2. ขณะนีV  อยูร่ะหวา่งนาํเสนอ ครม.เพืEออนุมติั 

3. อยูร่ะหวา่งการพิจารณา EHIA  

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  

ปัจจยัภายนอก - การจดัประชุมคณะกรรมการ สศช. และการพิจารณา EHIA ล่าชา้กวา่ทีE

คาดการณ์ไว ้

แนวทางการแกไ้ข 

ดาํเนินการจดัทาํร่างขอ้กาํหนดรายละเอียดจดัหาผูค้วบคุมงาน ควบคู่ไปกบัการขออนุมติั

งบประมาณโครงการฯ และรอการพิจารณา EHIA                                                                                                                                                                         
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3. โครงการก่อสร้างอาคารผู้โดยสารหลงัทีK 2 ทสภ. 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝผพ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

เพืEอเพิEมขีดความสามารถในการรองรับผูโ้ดยสารของ ทสภ. อีก 30 ลา้นคนต่อปี แบ่งเป็น

ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ 18 ลา้นคนต่อปี และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 12 ลา้นคน 

ต่อปี ซึE งเมืEอการดาํเนินการโครงการดงักล่าวแลว้เสร็จ ทสภ. จะมีความสามารถ 

ในการรองรับผูโ้ดยสารได ้90 ลา้นคนต่อปี 

แนวทางการดาํเนินงาน 

ดาํเนินการออกแบบ 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE  1  ร้อยละ   30                                                                      

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   0 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน    ปัจจุบนั ทอท.อยูร่ะหวา่งพิจารณาความเหมาะสม

ของโครงการฯ  

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  ปัจจยัภายนอก เนืEองจากการมีขอ้สงสยัเกีEยวกบัโครงการ

ก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 2 ทสภ.จากภาคส่วนต่าง ๆ มาจาํนวนมากจึงทาํใหมี้การทบทวน

โครงการฯ 

แนวทางการแกไ้ข  ทอท.ไดร้ายงานความคืบหนา้แนวทางการดาํเนินงานโครงการก่อสร้างอาคาร

ผูโ้ดยสาร หลงัทีE 2 ใหที้Eประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครัV งทีE 3/2562 เมืEอวนัทีE 20 ก.พ.62 ทราบ 

จากการทีE ทอท.ไดส้อบถามขอความคิดเห็นจาก ICAO ในฐานะผูจ้ดัทาํรายงานผลการศึกษาแผน

แม่บทเรืEองการใชป้ระโยชนที์Eดินบริเวณดา้นทิศเหนือของอาคารเทียบเครืEองบิน A และขอ 

ความคิดเห็นจากการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการ Airport Consultative Committee (ACC)   

ซึE งประกอบดว้ยสายการบินและหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้งกบักิจการการบิน เพืEอพิจารณา 

ความเหมาะสมของขนาดโครงการก่อสร้าง และใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณากาํหนด

แนวทางในการก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 2 ทสภ. ซึE งมีความเห็นวา่ ควรมีการก่อสร้าง

อาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 2 โดยทีEประชุมคณะกรรมการ ทอท.มีมติ ดงันีV  

1. รับทราบความคืบหนา้แนวทางการดาํเนินงานโครงการก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 2 

(Terminal concourse A Annex) ตามทีEฝ่ายบริหาร ทอท.เสนอ 

2. โดยทีEฝ่ายบริหาร ทอท.ไดชี้VแจงเพิEมเติมวา่ การออกแบบอาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 2 ทสภ.เดิม  

ซึE งเคยประกวดแบบไวมี้การเปลีEยนแปลงไปอยา่งมีนยัสาํคญัโดยเฉพาะในเรืEองของรูปแบบ 

การใชง้าน จาํเป็นจะตอ้งปรับเปลีEยนการออกแบบใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูใ้ชง้าน ดงันัVน คณะกรรมการ ทอท.จึงมีมติเห็นชอบใหย้กเลิกมติคณะกรรมการ ทอท. 

ในการประชุมครัV งทีE 9/2561 เมืEอวนัทีE 22 สิงหาคม 2561 และให ้ทอท.ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบทีEเกีEยวขอ้งต่อไป   
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แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

กลยุทธ์ทีK 2.2: พฒันาระบบบํารุงรักษาท่าอากาศยาน จาํนวน 1 แผน 

ดาํเนินการตามแผนจาํนวน 1 แผน  

1. โครงการพฒันาระบบบริหารการบํารุงรักษา ฝฟค.ทดม. (Maintenance 

Management System : MMS) 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั ฝฟค.ทดม.  

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. พฒันาระบบบริหารการบาํรุงรักษาของ ฝฟค.ทดม. 

2. จดัทาํฐานขอ้มูลเครืEองจกัร 

3. จดัทาํยทุธ์ศาสตร์การบาํรุงรักษาเครืEองจกัรแต่ละประเภท 

4. จดัทาํแผนบาํรุงรักษาเชิงป้องกนัเครืEองจกัรแต่ละประเภท 

5. จดัทาํระบบบนัทึกงานแจง้ซ่อมและการติดตามงาน 

6. จดัทาํระบบบริหารอะไหล่คงคลงั 

7. จดัทาํรูปแบบรายงานการบาํรุงรักษา (Reporting) 

8. พฒันาศกัยภาพและทกัษะพนกังาน ฝฟค.ทดม. ใหร้องรับระบบบริหารการบาํรุงรักษา

ทีEจะถูกนาํมาใช ้(System implementation) 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. ออกแบบระบบบริหารการบาํรุงรักษา 

2. จดัทาํฐานขอ้มูลเครืEองจกัร 

3. จดัทาํกระบวนการบาํรุงรักษา CM+PM 

4. จดัทาํ PM Task List 

5. จดัทาํระบบบริหารอะไหล่คงคลงั 

6. จดัอบรมพนกังาน 

7. System implement (เริEมใชง้านระบบ) 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 20   

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1. ออกแบบระบบบริหารการบาํรุงรักษา โดยจดัตัVงคณะทาํงานและกาํหนดบุคลากรทีEรับผดิชอบ

ในแต่ละส่วนงาน รวมถึงการออกแบบระบบการบริหารการบาํรุงรักษาทีEเหมาะสมกบั  

ฝฟค.ทดม.ตามหลกัวศิวกรรมบาํรุงรักษาทีEเป็นมาตรฐานสากล 

2. จดัทาํฐานขอ้มูลเครืEองจกัร (equipment Master Data) โดยใชโ้ปรแกรม Excel ในการจดัเกบ็

ขอ้มูล แบ่งเป็น 4 กลุ่มขอ้มูล ดงันีV   

    1) กลุ่มอุปกรณ์ไฟฟ้า  

    2) กลุ่มอุปกรณ์ระบบปรับอากาศ  

    3) กลุ่มอุปกรณ์เครืEองกล อาทิ สายพาน ลิฟท ์และบนัไดเลืEอน เป็นตน้  

    4) กลุ่มอุปกรณ์ IT 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

1. ร้อยละของปริมาณฐานขอ้มูลเครืEองจกัรอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 75 

2. ร้อยละของ PM Task List กลุ่มเครืEองจกัรอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 50 

3. ร้อยละของส่วนงาน ฝฟค.ทดม. ทีEใชง้านระบบแจง้ซ่อม คิดเป็นร้อยละ 75  

4. ร้อยละของอะไหล่สาํรองใชง้าน คิดเป็นร้อยละ 50 

5. ร้อยละของปริมาณ M/C Breakdown ทีEลดลง คิดเป็นร้อยละ 5 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 
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แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ทีK 3: Regional Hub (จาํนวน 1 แผน) อยู่ระหว่างการเสนอขอปรับแผน จาํนวน 1 แผน 

กลยุทธ์ทีK 3.2: มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศ ณ ทสภ. จาํนวน 1 แผน 

อยู่ระหว่างการเสนอขอปรับแผน จาํนวน 1 แผน  

1. ศูนย์รับรองคุณภาพสินค้าก่อนส่งออก Certified Hub  

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝขอ.ทสภ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอใหสิ้นคา้ทีEผา่น ทสภ. มีมาตราฐานเทียบเท่าประเทศปลายทาง 

2. เพืEอสร้างจุดขายทีEโดดเด่นของ ทสภ.  

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) 

2. ประสานชีVแจงรายละเอียดรูปแบบการจดัตัVงศูนยรั์บรองคุณภาพสินคา้ก่อนส่งออก  

กบัผูป้ระกอบการทีEมีศกัยภาพในการดาํเนินงาน 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ  20  (อยูร่ะหวา่งการเสนอขอปรับแผน)                                                                    

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  0 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  อยูร่ะหวา่งการจดัตัVงคณะทาํงานตามสัEงการของ

หวัหนา้เจา้หนา้ทีEบริหารดา้นการเงิน (CFO) ซึE งส่งผลใหต้อ้งมีการพิจารณาปรับเปลีEยนแนวทาง

ของแผนปฏิบติัการ และจะเร่งดาํเนินการปรับแผนปฏิบติัการใหท้ราบภายหลงั 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน  

ไดผู้ป้ระกอบการทีEมีศกัยภาพแสดงความประสงคที์Eจะเขา้ดาํเนินการจดัตัVงศูนยรั์บรองคุณภาพ

สินคา้ก่อนส่งออก อยา่งนอ้ย 3 ราย 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  ปัจจยัภายใน เนืEองจาก ทอท.ไดป้รับเปลีEยนจากการเจรจา 

จากท่าอากาศยานมิวนิค เป็นการหารือกบั Liege airport S.A. เนืEองจากมีการปรับเปลีEยนรูปแบบ 

แนวทางการจดัตัVงศูนยรั์บรองคุณภาพสินคา้ใหม่ 

แนวทางการแกไ้ข ดาํเนินการปรับแผนและเสนอคณะทาํงานแผนดาํเนินการของ ทสภ.  

และคณะกรรมการนโยบายฯ เพืEอขอความเห็นชอบตามลาํดบัต่อไป 

ยุทธศาสตร์ทีK 4 : Intelligent Service (จาํนวน 20 แผน)  ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 12 แผน  ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 4 แผน  อยู่ระหว่างการเสนอขอปรับแผน จาํนวน 1 แผน 

อยู่ระหว่างการเสนอขอยกเลกิแผน จาํนวน 3 แผน 

กลยุทธ์ทีK 4.1: พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการท่าอากาศยาน จาํนวน 13 แผน 

ดาํเนินการตามกาํหนด จาํนวน 7 แผน 

1. แผนพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการการจอดยานพาหนะ 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝรส. 

วตัถุประสงคห์ลกั เพิEมประสิทธิภาพ ในการจดัเกบ็รายได ้และการตรวจสอบรายได้

ค่าบริการจอดรถยนตข์อง ทอท. 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  20 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  คณะอนุกรรมการพิจารณากลัEนกรองงานดา้นพสัดุ

ของ ทอท.พิจารณาขอ้กาํหนดรายละเอียดฯ เรียบร้อยแลว้ เมืEอวนัทีE 17 ธ.ค. 61 ปัจจุบนัอยู่

ระหวา่งการจดัหา โดยคาดวา่จะไดผู้รั้บจา้งจดัทาํแผนงานโครงการภายในเดือน เม.ย.62 ต่อไป 



11 
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แนวทางการดาํเนินงาน 

1.กระบวนการจดัหา 

2.ผูรั้บจา้งจดัทาํแผนงานโครงการ 

3.ผูรั้บจา้งศึกษา สาํรวจ ออกแบบระบบ (Design) 

4.ผูรั้บจา้งส่งมอบอุปกรณ์ 

5.ผูรั้บจา้งพฒันา ติดตัVง ทดสอบระบบ 

ตวัชีVวดัแผนปฏิบติัการ 

1.  ผูรั้บจา้งส่งมอบอุปกรณ์ภายในเดือน ก.ย.62 

2. ร้อยละความสาํเสร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ (ร้อยละ 100) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 (งานทัVงโครงการแลว้เสร็จปี 2563) 

2. แผนพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการให้บริการด้านการกู้ภยัทางทะเลของ ทภก. 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั ฝดภ.ทภก. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีอากาศยานอุบติัเหตุทางทะเล ใหเ้ป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของ ICAO 

2. เพืEอพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของพนกังานดบัเพลิงและกูภ้ยั ทภก.  

ใหเ้ทียบเท่าระดบัสากล 

3. เพืEอผลิตครูฝึกและวทิยากรดา้นการฝึกอบรมดา้นการกูภ้ยัทางทะเล ทภก. 

แนวทางการดาํเนินการ  

1. เตรียมความพร้อมในการขึVนทะเบียนครูฝึกการกูภ้ยัทางทะเลภายในประเทศ 

    1.1 จดัตัVงคณะทาํงานกูภ้ยัทางทะเล 

    1.2 ประสานหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้ง เพืEอเตรียมความพร้อมในการขอใบรับรอง 

(certificate) การเป็นครูฝึกการกูภ้ยัทางทะเลจากหน่วยงานภายในประเทศ 

    1.3 จดัส่งพนกังานเขา้ฝึกอบรมฯ ใหมี้คุณสมบติัพร้อมเป็นครูฝึกฯ 

2. เตรียมความพร้อมเพืEอขอใบรับรองการกูภ้ยัทางทะเล จากองคก์รระดบัสากล 

     2.1 จดัประชุมคณะทาํงานเพืEอดาํเนินการขอใบรับรองการกูภ้ยัทางทะเล 

     2.2 ประสานรายละเอียดในการขอใบรับรองฯ 

     2.3 ทาํบตัรสมาชิกขององคก์รระดบัสากลใหแ้ก่เจา้หนา้ทีEผูป้ฏิบติังานกูภ้ยัทางทะเล 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 20 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1. ดาํเนินการจดัตัVงคณะทาํงานกูภ้ยัทางทะเลเรียบร้อยแลว้ และไดป้ระสานสถาบนั International 

Live Saving Federation (ILS) และตวัแทน ILS ในประเทศไทย เพืEอขอทราบแนวทางการสมคัร 

เป็นสมาชิกและขอรับใบรับรอง โดย ILS อยูร่ะหวา่งพิจารณาคาํขอเป็นสมาชิกของ ทภก.  

2. จดัฝึกอบรมบุคลากรเกีEยวกบัการกูภ้ยัทางทะเลในหลกัสูตร Technical Diving เบืVองตน้  

ของสถาบนั Technical Diving Instructor (TDI) ซึE งเป็นสถาบนัทีEไดรั้บการยอมรับระดบัสากล

ดา้นการปฏิบติัการใตน้ํV า  (Technical Diving) จาํนวน 4 หลกัสูตร ไดแ้ก่ Nitrox, Intro to Tech, 

Advance Nitrox และ Deco Procedure เริEมดาํเนินการฝึกอบรมตัVงแต่วนัทีE 14 ธ.ค. 61 เป็นตน้มา 

ปัจจุบนัยงัคงอยูใ่นระหวา่งการฝึกอบรมฯ 

3. คาดวา่จะทาํบตัรสมาชิกขององคก์รระดบัสากลใหแ้ก่เจา้หนา้ทีEผูป้ฏิบติังานกูภ้ยัทางทะเล 

และเตรียมความพร้อมเขา้สู่กระบวนการขอใบรับรองฯ ในไตรมาสต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

ร้อยละผูป้ฏิบติังานดา้นการกูภ้ยัทางทะเลไดรั้บใบรับรอง (certificate) จากองคก์รมาตรฐาน

ระดบัสากล (ร้อยละ 100) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 
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     2.4 เตรียมความพร้อมเขา้สู่กระบวนการขอใบรับรองฯ 

     2.5 ติดตามผลการดาํเนินงาน 

3. การดูงานหรือร่วมฝึกซอ้มการกูภ้ยัทางทะเลกบัหน่วยงานทีEมีศกัยภาพ 

3. Gentle Security 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  งคบ.ทชม. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอทราบถึงปัญหาทีEเกิดขึVนระหวา่งผูโ้ดยสารกบัเจา้หนา้ทีEปฏิบติังาน 

2. เพืEอสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูโ้ดยสารและผูป้ฏิบติังาน 

3. เพืEอทราบความตอ้งการและความคาดหวงัของผูโ้ดยสารในการใชบ้ริการ 

4. เพืEอเพิEมพนูทกัษะภาษาและบุคลิกภาพ ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึVนของเจา้หนา้ทีE

ปฏิบติังาน 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. สาํรวจและทาํความเขา้ใจ และทาํการ Root cause analysis ปัญหาทีEเกิดขึVนหนา้งาน 

2. ออกแบบการ Training เพืEอปรับปรุงประสิทธิภาพของพนกังานตรวจคน้ 

3. On-site Training  

    3.1 การใชภ้าษาไทยสุภาพ 

    3.2 การใชภ้าษาองักฤษสุภาพ 

    3.3 การใชภ้าษาจีนสุภาพ 

    3.4 การใชภ้าษากายสุภาพ 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  0   

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน ตามแนวทางการดาํเนินงานของแผน งบท.ทชม. 

จะเริEมดาํเนินการสาํรวจและทาํความเขา้ใจ และทาํการ Root cause analysis ปัญหาทีEเกิดขึVนหนา้

งานในเดือน ม.ค.62  

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน    

1. คะแนนประเมินผลดา้นคุณภาพการใหบ้ริการของท่าอากาศยาน ทชม. ในหวัขอ้ Courtesy and 

helpfulness of security staff  ประจาํปีปฏิทิน 2562 (คะแนน 4.19) 

2. ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนร้อยละจาก การ Training พนกังานตรวจคน้ 

จาํนวน 164 คน (ร้อยละ 100) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

 

 

4. แผนสํารวจหาแนวทางการปรับปรุงกายภาพบริเวณหัวทางวิKง 26 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  สบร.ทหญ 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอหาแนวทางการลดปริมาณประชากรนก ณ ทหญ.  

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 20 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน     สบร.ทหญ. ร่วมกบั สมอ. และ สปข.ทหญ.  

ไดส้าํรวจบริเวณหวัทางวิEง 26 ในเบืVองตน้แลว้ มีความคิดเห็นร่วมกนัวา่ควรให ้ฝผพ. สาํรวจ

โครงการฯ เพืEอไม่ใหเ้กิดการทบัซอ้นกบัแผนพฒันา ทหญ. นัVน โดยไดเ้สนอให ้ฝวค. และ ฝผพ. 
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2. เพืEอหาแนวทางในการปรับระบบนิเวศบริเวณทางวิEง 26 ทีEอาจเป็นแหล่งอาศยัหรือ

แหล่งอาหารของสตัวอ์นัตรายต่างๆได ้ 

3. เพืEอหาแนวทางในการป้องกนัการเกิดนํVาท่วมขงับริเวณทางวิEง 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. ส่วนงาน ทหญ. พิจารณาสาํรวจหาแนวทางพร้อมประสานส่วนเกีEยวขอ้ง(ถา้มี)  

เพืEอหาแนวทางการดาํเนินการ  

2. สรุปแนวทางการดาํเนินการ และเสนอ ฝวค. เพืEอประมาณการดา้นงบประมาณ 

3. ฝวค. แจง้งบประมาณในการดาํเนินการ และเสนอ ทหญ. ทราบต่อไป 

4. สรุปการดาํเนินการและงบประมาณ เสนอคณะทาํงานแผนดาํเนินการ ทหญ.  

เพืEอพิจารณาเห็นชอบ 

5. ของบประมาณการดาํเนินการ (ตาม ฝวค. พิจารณา)โดยเสนอคณะกรรมการ 

นโยบายฯ (ผา่น ผอก.ฝกอ. เลขาฯ) เพืEอพิจารณาจดัสรรงบประมาณเพิEมตามแผนปฏิบติั

การปี 63 

6. จดัทาํขอ้กาํหนดรายละเอียด TOR 

ลงมาร่วมสาํรวจพืVนทีEบริเวณหวัทางวิEง 26 เพืEอใชใ้นการปรับกายภาพแลว้ โดย ทหญ. จะสรุป

แนวทางการดาํเนินการ และเสนอ ฝวค. เพืEอประมาณการดา้นงบประมาณในไตรมาสต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนทีEตัVงไว ้ 

(ร้อยละ 100) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย. 62 

5. แผนพฒันาการเชืKอมต่อสู่ 5 จงัหวดัใต้สุดของไทย 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  สพง.ทหญ 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามตาํแหน่งทีEทางยทุธศาสตร์ของ ทหญ. 

ในการเดินทางต่อไปจงัหวดัใกลเ้คียงไดอ้ยา่งง่ายดาย สะดวกรวดเร็วและไม่ยุง่ยาก

ซบัซอ้น 

2. เพืEอใหค้ะแนนประเมินของ ASQ เรืEองการเดินทางมาท่าอากาศยาน ไดค้่าคะแนน 

 เพิEมขึVนเป็นไปตามเป้าหมายทีEวางไว ้

 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 30 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  

-  ไดเ้ขา้ร่วมหารือกบัทาง สาํนกังานขนส่งทางบกสงขลา เรืEอง การขยายสมัปทานเสน้ทาง

เดินรถจาก ทหญ. ไปยงัจงัหวดัต่างๆ ตามตาํแหน่งทางยทุธศาสตร์ของ ทหญ. ไดแ้ก่   

สงขลา, สตูล, ยะลา, ปัตตานี และนราธิวาส และจงัหวดัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ พทัลุง 

- ติดตามผลการพจิารณาเป็นระยะๆ โดยจะดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลและรายงานผลการ

พิจารณาจากทาง สาํนกังานขนส่งฯ เพืEอนาํเรียน คณะกรรมการพิจารณารายไดข้อง ทอท. 

เพืEอทราบและดาํเนินการในไตรมาสต่อไปตามแนวทางการดาํเนินงานทีEกาํหนดไว ้
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แนวทางการดาํเนินงาน 

1. จดัการประชุมเพืEอหารือกบัสาํนกังานขนส่งทางบกสงขลา เพืEอขอขยายสมัปทาน

เสน้ทางเดินรถ จาก ทหญ. ไปยงัจุดหมายต่างๆ ตามความเหมาะสม (อาจจะมากกวา่  

1 ครัV ง หากจาํเป็น) เสน้ทางขอขยายสมัปทานเบืVองตน้ ทหญ. - ปัตตานี, ทหญ. - ยะลา, 

ทหญ. - นราธิวาส และ ทหญ. – สตูล 

2. สรุปและรวบรวมขอ้มูลให ้ฝบธ. เพืEอนาํเรียน คณะกรรมการพิจารณารายได ้

ของ ทอท.เพืEอพิจารณาและดาํเนินการในส่วนเกีEยวขอ้งต่อไป 

3. จดัทาํร่างสญัญาดา้นขอ้กาํหนด, การปฏิบติัและ รายละเอียดต่างๆ ทีEเกีEยวขอ้งใน 

การดาํเนินการ 

4. ดาํเนินการดา้นกระบวนการจดัหาผูรั้บสมัปทานเพืEอเขา้ดาํเนินการและลงนามใน

สญัญา 

4. เริEมเปิดใหบ้ริการ 

5. ติดตามประเมินผลพร้อมทัVงสรุปเสนอคณะทาํงานแผนฯ พร้อมรายงานปัญหา

ขอ้ขดัขอ้งต่างๆ (ถา้มี) แลว้จึงนาํเรียน ผหญ. เพืEอทราบต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

1. ค่าคะแนนประเมินของ ASQ เรืEอง การเดินทางมายงัท่าอากาศยาน ดา้นระบบการขนส่ง

ภาคพืVนเขา้สู่ - ออกท่าอากาศยานปีงบประมาณ 2562  

2. เปิดบริการใชเ้สน้ทางเดินทางรถโดยสารสาธารณะภายในเดือน ก.ย.62 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน  ก.ย. 62 

6. แผนการเข้าร่วมโครงการจดัอนัดบัท่าอากาศยานทีKมคุีณภาพการบริการดทีีKสุด 

Airport Service Quality (ASQ) ประจาํปี 2562 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  งคบ.ทหญ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอ ทหญ. มีการพฒันาประสิทธิภาพการใหบ้ริการเพืEอเตรียมความพร้อม 

 ในการเขา้ร่วมโครงการ Airport Service Quality (ASQ) ภายในวนัทีE 1 ม.ค.62 

2. เพืEอดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัโครงการ ASQ ไดต้ลอดปี 

3. เพืEอใหค้ะแนน ASQ ในภาพรวมของ ทหญ. ทีEค่าเฉลีEย 3.90 

 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 30 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  ทหญ. ไดด้าํเนินการ ดงันีV  

1. จดักิจกรรม  Take off  เพืEอเป็นการประชาสมัพนัธ์และรายละเอียดโครงการ ใหท้ราบใน

เบืVองตน้เรียบร้อยแลว้เมืEอ 7-8 ส.ค.61 และจดัโครงการ ASQ อยา่งเป็นทางการเมืEอวนัทีE  

18 ธ.ค. 62 

2. สมคัรเขา้ร่วมโครงการ ASQ  เมืEอเดือน ธ.ค.61 และเริEมดาํเนินการแจกแบบสอบถาม ASQ 

ตัVงแต่วนัทีE 1 ม.ค.62  เป็นตน้มา ในระหวา่งเดือน ต.ค.-ธ.ค. 61 ไดท้ดลองสาํรวจความพึงพอใจ

ตามรูปแบบ ASQ ของ ACI ไดค้ะแนนค่าเฉลีEยอยูที่E 3.98 ซึE งมากกวา่ตวัชีVวดัเป้าหมายค่าคะแนน

ประเมิน ASQ ในภาพรวมของ ทหญ. ปี 2562 ร้อยละ 0.08 คะแนน 
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แนวทางการดาํเนินงาน 

1. ทหญ.จดักิจกรรม take-off เพืEอประชาสมัพนัธ์ถึงการเขา้ ร่วมโครงการ ASQ ของ 

ทหญ. 

2. ทหญ.สมคัรเขา้ร่วมโครงการจดัอนัดบัคุณภาพการบริการท่าอากาศยาน ASQ ของ 

ACI ปี 2562 

3. ดาํเนินการแจกแบบสอบถามผูโ้ดยสารตามปีปฏิทิน 2562ระหวา่งวนัทีE 1ม.ค. -  

31 ธ.ค. 2562 

4. จดักิจกรรมภายในอาคารผูโ้ดยสารเพืEอสร้างความประทบัใจแก่ผูม้าใชบ้ริการ  

ณ ทหญ. 

5. จดัจา้งบริษทัภายนอกเพืEอจดัการฝึกอบรมพนกังาน ทหญ. เพืEอพฒันาประสิทธิภาพ 

ในการใหบ้ริการ 

6. จดัโครงการกระชบัความสมัพนัธ์กบัส่วนราชการ, สายการบิน และผูป้ระกอบการ  

ณ ทหญ. 

7. จดัโครงการดูงานท่าอากาศยานนานาชาติ ทีEมีคุณภาพในการใหบ้ริการในระดบัสากล 

เพืEอเพิEมพนูประสบการณ์การทาํงานและสามารถกาํหนดแนวทางในการปรับปรุง 

และพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการในอนาคต 

8. ส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุมสภาท่าอากาศยานระหวา่งประเทศภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

(ACI Asia-Pacific) ประจาํปี 2562 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

1. ค่าคะแนนประเมินของ ASQ ในภาพรวมของ ทหญ. ปี 2562 (3.90 คะแนน) 

2. ระยะเวลาของการสมคัรเขา้ร่วมโครงการ ASQ ภายในวนัทีE 1 ม.ค.2562 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย. 2562 

7. แผนการสมคัรเข้าร่วมโครงการประเมนิผลด้านการให้บริการของ ทชร.   

ภายใต้โครงการ ASQ ของ ACI ในปี 2562 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั งคบ.ทชร. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1.  เพืEอให ้ ทชร.ไดเ้ขา้ร่วมโครงการประเมินผลดา้นการใหบ้ริการภายใตโ้ครงการ ASQ 

ของ ACI   

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  15   

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  ทชร. ไดด้าํเนินการจดับรรยายในการสร้างความรับรู้

และเขา้ใจในการเตรียมความพร้อมการเขา้สู่โครงการ ASQ ของ ACI  เรียบร้อยแลว้ เมืEอวนัทีE  

29 พ.ย.61 เวลา 08.30-12.00 น. ณ โรงแรมแกรนด ์วสิตา้ เชียงราย โดยมี น.ส.ชุลีพร  

สถิตยานุรักษ ์ ตาํแหน่ง  ผอก.ฝวน. และพนกังาน สคบ.ฝวน. เป็นวทิยากรในการสมัมนา  
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2.  เพืEอสร้างความรับรู้แก่ผูบ้ริหาร พนกังาน ทชร. และหน่วยงานภายนอกทีEเกีEยวขอ้ง 

กบัการเขา้ร่วมโครงการ ASQ ของ ACI  

3.  เพืEอเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์และยกระดบัคุณภาพการใหบ้ริการของ ทชร.  

ในระดบัสากล 

แนวทางการดาํเนินการ 

1.  จดับรรยายในการสร้างความรับรู้ และความเขา้ใจ ในการเตรียมความพร้อมการ 

เขา้สู่โครงการ ASQ ของ ACI 

2.  ทชร.สมคัรเขา้ร่วมโครงการการจดัอนัดบัท่าอากาศยาน โครงการ ASQ ของ ACI 

3.  ดาํเนินการแจกแบบสอบถามผูโ้ดยสาร ระหวา่งเดือน ม.ค.62 – ก.ย..62 

4.  ส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุมสภาท่าอากาศยานระหวา่งประเทศภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

(ACI  Asia-Pacific) 

โดยมีผูเ้ขา้ร่วมงานคือ รชร.(ปร.) , คณะทาํงานการพฒันาและยกระดบัคุณภาพบริการทีEมุ่งเนน้

ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยขีอง ทชร. (ภายใตโ้ครงการASQ)  พนกังานและลูกจา้ง ณ ทชร. 

ทีEเกีEยวขอ้ง จาํนวน 33 คนและ หน่วยงานราชการ สายการบิน และผูป้ระกอบการ ณ ทชร. และผู ้

ทีEเกีEยวขอ้งอืEนๆ จาํนวน 21 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกทีE 37, ผูก้าํกบัการสถานีตาํรวจ

บา้นดู่ จงัหวดัเชียงราย, ผูก้าํกบัการตรวจคนเขา้เมือง จงัหวดัเชียงราย ฯลฯ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งรอ

การประสานจาก ACI เพืEอชาํระเงินในการสมคัรโครงการและมีแผนจะเริEมดาํเนินการแจก

แบบสอบถามในเดือน ม.ค.62 ต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน    

1. ทชร.เขา้ร่วมโครงการการจดัอนัดบัท่าอากาศยาน ASQ ตามกาํหนดภายในเดือน ม.ค.62 

 2. ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินการ (ร้อยละ 100) 

3. ไดรั้บรายงานประชุมสภาท่าอากาศยานระหวา่งประเทศภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค (ACI Asia 

Pacific) ภายในเดือน ก.ย.62 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 3 แผน 

1. แผนงานมุ่งสู่ความเป็นเลศิด้านการบริหารจดัการโดยการพฒันาระบบสารสนเทศ

ด้วยการบูรณาการข้อมูลและรับรองการทาํงานทุกทีK ทุกเวลา 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝรส. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

มีระบบบริการอิเลก็ทรอนิกส์สนบัสนุนการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีE ทอท.ไดทุ้กทีE      

ทุกเวลา ผา่นอุปกรณ์สืEอสารเคลืEอนทีEไดห้ลากหลายชนิด (Anytime, Anywhere and Any 

Device) ภายในปีงบประมาณ 2563 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1.จดัหาผูรั้บจา้ง 

2.ผูรั้บจา้งจดัทาํแผนการดาํเนินงานโครงการ (Project Plan) 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE  1  ร้อยละ  30                                                        

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   20 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

-  ฝรส.ส่งเรืEองจดัหาถึง สจห.ฝพด. เรียบร้อยแลว้เมืEอวนัทีE 25 ก.ค.61  

-  ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งกระบวนการทางพสัดุ  (คณะกรรมการจดัหาพสัดุอยูร่ะหวา่งพิจารณาผล

การประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์ ถา้ไม่มีการอุทธรณ์คาดวา่จะสามารถเซ็นสญัญาจา้งงานได้

ภายในเดือน มี.ค.62) 

ตวัชีVวดัแผนปฏิบติัการ 

1. ผูรั้บจา้งศึกษา วเิคราะห์และออกแบบระบบฯ แลว้เสร็จ ภายในเดือน มิ.ย.62 

2. ร้อยละความสาํเสร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ (ร้อยละ 100) 
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3.ผูรั้บจา้งศึกษา วเิคราะห์และออกแบบระบบฯ แลว้เสร็จ 

4.ผูรั้บจา้ง พฒันา ติดตัVง ทดสอบ และ ฝึกอบรมระบบ e-Safety 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  

ปัจจยัภายใน จากกระบวนการจดัหาผูรั้บจา้ง โดย ฝรส. ให ้ฝพด.ตัVงแต่วนัทีE 25 ก.ค.61 

แนวทางการแกไ้ข 

เร่งรัด ฝพด.ใหด้าํเนินการตามกระบวนการทางพสัดุในการจดัหาผูรั้บจา้ง 

2. แผนงานเพิKมขดีความสามารถด้านความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั 

ท่าอากาศยานด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืKอสาร (ปีงบประมาณ 2561 -2562) 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝสส. 

 

วตัถุประสงคห์ลกั  

เพืEอเพิEมประสิทธิภาพการตรวจสอบสิทธิj การเขา้พืVนทีEใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

ความปลอดภยัและป้องกนัการละเมิด โดยใชเ้ทคโนโลย ีBiometric ควบคู่กบัการใชบ้ตัร

ผา่นเขา้ออก 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1.งานจดัซืVอพร้อมติดตัVงเพืEอปรับปรุงระบบควบคุมการเขา้-ออก พืVนทีEหวงหา้ม (Access 

Control) ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (ต.ค.60 – ม.ค.63) 

1.1 จดัหาผูรั้บจา้ง (ก.ย.61-ม.ค.62) 

1.2  ผูรั้บจา้งดาํเนินการติดตัVงระบบ (ก.พ.62-ม.ค.63) 

       1)  ส่งแผนการดาํเนินการ (ก.พ.62) 

       2)  ส่งมอบอุปกรณ์ (มี.ค.62-พ.ค.62) 

       3)  นาํอุปกรณ์ทีEส่งมอบไปติดตัVง (มิ.ย.62 -พ.ย.62) 

2.งานจดัซืVอพร้อมติดตัVงเพืEอปรับปรุงระบบควบคุมการเขา้-ออก พืVนทีEหวงหา้ม (Access 

Control) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ต.ค.60 - ม.ค.63) 

2.1 จดัหาผูรั้บจา้ง (ก.ย.61-ม.ค.62) 

2.2  ผูรั้บจา้งดาํเนินการติดตัVงระบบ (ก.พ.62-ม.ค.63) 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ  30                                                                       

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  12 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

- จากการประสานระหวา่ง ฝกท. กบั ฝพด. พิจารณาแลว้ พบวา่การจดัหารวมหรือการจดัหาใน

คราวเดียวกนั จะตอ้งรวมเป็นขอ้กาํหนดฯ ฉบบัเดียวกนั ดงันัVน ฝกท. จึงส่งเรืEองให ้ฝสส. เพืEอให้

ดาํเนินการจดัทาํขอ้กาํหนดรายละเอียดของงาน 5 รายการ รวมเป็นฉบบัเดียวกนั ดงันีV  

   1. งานซืVอพร้อมติดตัVงเพืEอปรับปรุงระบบควบคุมการเขา้ - ออก พืVนทีEหวงหา้ม ทสภ.(Access 

Control) ณ ทสภ. 

   2. ซืVอพร้อมติดตัVงอุปกรณ์ระบบควบคุมการเขา้ - ออกพืVนทีEหวงหา้มบุคคล (Access Control 

System : ACS) อาคาร AOB 

   3. ซืVอพร้อมติดตัVงอุปกรณ์ระบบควบคุมการเขา้ - ออก พืVนทีEหวงหา้ม (Access Control System - 

ACS) จาํนวน 1 งาน 

   4. งานซืVอพร้อมติดตัVงระบบควบคุมการเขา้ - ออก พืVนทีEหวงหา้ม (Access Control) ณ ทชม. 

   5. งานซืVอพร้อมติดตัVงเพืEอปรับปรุงระบบควบคุมการเขา้ – ออก พืVนทีEหวงหา้ม (Access 

Control) ณ ทหญ. 

- นอกจากนีV  ฝสส.ยงัไดป้รับแกไ้ขขอ้กาํหนดและรายละเอียดตามความตอ้งการของผูใ้ชง้านทีEให้

บูรณาการระบบควบคุมการผา่นเขา้ออก (Access Control) เชืEอมต่อกบั ระบบกลอ้งโทรทศัน์

วงจรปิด (CCTV) และ ระบบแจง้เหตุเพลิงไหม ้(FAS) ของ ฝรภ.ทสภ. ตามหนงัสือ ฝรภ.ทสภ. 
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       1)  ส่งแผนการดาํเนินการ (ก.พ.62) 

       2)  ส่งมอบอุปกรณ์ (มี.ค.62-พ.ค.62) 

       3)  นาํอุปกรณ์ทีEส่งมอบไปติดตัVง (มิ.ย.62 -พ.ย.62) 

3.งานจดัซืVอพร้อมติดตัVงเพืEอปรับปรุงระบบควบคุมการเขา้-ออก พืVนทีEหวงหา้ม (Access 

Control) ณ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ต.ค.61 – ธ.ค.62) 

3.1 จดัทาํขอ้กาํหนดรายละเอียด (Specification)  (ต.ค.61 – ธ.ค.61) 

3.2 จดัหาผูรั้บจา้ง (ม.ค.62 – มิ.ย.62) 

3.3  ผูรั้บจา้งดาํเนินการติดตัVงระบบ (ก.ค.62 – ธ.ค.62) 

ทีE 27102/61 ลงวนัทีE ธ.ค.61 เรืEอง สรุปรายงานการประชุม การบูรณาการระบบควบคุมการผา่น

เขา้ออก (Controlled Access Security System : CASS), ระบบกลอ้งโทรทศันว์งจรปิด (CCTV) 

และระบบแจง้เหตุเพลิงไหม ้(Fire Alarm System)  

-ปัจจุบนั ฝสส. ไดแ้กไ้ขขอ้กาํหนดและรายละเอียดของงานเสร็จเรียบร้อย และจะจดัส่งให ้ฝกท.

เพืEอนาํเขา้พิจารณาในทีEประชุมคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบและควบคุมขอ้กาํหนด 

และรายละเอียดการจดัหาพสัดุดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืEอสารของ สทกส. พิจารณา

ต่อไป 

 

ตวัชีVวดัแผนปฏิบติัการ 

1. ประกาศจดัซืVอจดัจา้งและไดผู้รั้บจา้งติดตัVง ของ ทชม. และ ทสภ. ภายในเดือน ม.ค.62 

2. ประกาศจดัซืVอจดัจา้งและไดผู้รั้บจา้งติดตัVง ของ ทหญ. ภายในเดือน มิ.ย.62 

3. ร้อยละความสาํเสร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ (ร้อยละ 100) 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค   

ปัจจยัภายนอก  มีการปรับปรุงขอ้กาํหนดฯ ใหเ้ป็นไปตาม พรบ.จดัซืVอจดัจา้งฯ ทีEตอ้งมีขอ้มูล

สนบัสนุนทัVงดา้นเทคนิคและราคาจากผูผ้ลิต 3 ราย  

มีการปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีEยนแปลงของเทคโนโลยใีนปัจจุบนัและความตอ้งการของ

ผูใ้ชง้าน 

แนวทางการแกไ้ข 

เร่งรัดการปรับแกไ้ขขอ้กาํหนดฯ เพืEอใหท้นัตามกาํหนดการจดัหาภายในเดือน มี.ค.62 

3. แผนการตดิตัVงระบบการให้บริการข้อมูลผ่านหน้าจอระบบสัมผสั (Touch Screen 

Monitor) 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั ฝทอ.ทภก. 

วตัถุประสงคห์ลกั ทภก.สามารถทราบถึงผลการศึกษาและจะไดน้าํมาเป็นแนวทาง 

การดาํเนินการ เพืEอเป็นการอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร โดยใชเ้ทคโนโลย ี

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ  10    

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  5 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน ทภก.มีการ Renovate อาคารผูโ้ดยสารภายในประเทศ 

ทาํใหพ้ืVนทีEใหบ้ริการผูโ้ดยสารมีการเปลีEยนแปลง ทาํใหต้อ้งดาํเนินการระบุจุดติดตัVงใหม่  
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การประชาพนัธ์ทีEรวดเร็วและทนัสมยั ซึE งจะทาํใหผู้โ้ดยสารสามารถเขา้ถึงขอ้มูลผา่น

ระบบหนา้จอสมัผสั (Touch Screen Monitor) เกีEยวกบัสิEงอาํนวยความสะดวกต่างๆ

ภายในท่าอากาศยานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

แนวทางการดาํเนินการ 

1. จดัทาํ TOR และรายงานขอจดัหาผูดู้แลและติดตัVงระบบใหบ้ริการขอ้มูลผา่นหนา้จอ

ระบบสมัผสั (Touch Screen Monitor) และกาํหนดจุดติดตัVง ณ ทภก. 

2. ดาํเนินการจดัหาผูรั้บจา้งติดตัVงระบบฯ 

3. ผูรั้บจา้งพฒันาและติดตัVงระบบใหบ้ริการขอ้มูลผา่นหนา้จอระบบสมัผสั (Touch 

Screen Monitor) ณ ทภก. 

4. เริEมใชง้านจริง 

ซึE ง ทภก.ไดย้นืยนัจุดติดตัVงใหม่ไปยงั ฝรส.แลว้ และ ฝรส.อยูร่ะหวา่งพิจารณาเพืEอปรับเปลีEยน 

TOR ต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน  ร้อยละความสาํเร็จในการดาํเนินงานตามแผน  (ร้อยละ 100) 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  ปัจจยัภายใน การ Renovate อาคารผูโ้ดยสาร

ภายในประเทศ ทาํใหพ้ืVนทีEใหบ้ริการผูโ้ดยสารเปลีEยนแปลง ส่งผลต่อการจดัทาํ TOR นอกจากนีV  

การออก TOR ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหลายฝ่าย ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการประสานงาน 

และดาํเนินการในขัVนตอนต่อไป 

แนวทางการแกไ้ข  ส่วนงานต่าง ๆ ทีEเกีEยวขอ้งในขัVนตอนการออก TOR ควรรับทราบถึงแผนการ

ดาํเนินการภาพรวม เพืEอจะไดท้ราบถึงระยะเวลาในแต่ละขัVนตอน หรือ ควรระบุระยะเวลา 

การดาํเนินการในขัVนตอนต่าง ๆ ทีEเฉพาะเจาะจงของแต่ละส่วนงาน เพืEอเป็นขอบเขตของ 

การดาํเนินการทีEถูกตอ้งไม่ล่าชา้ 

อยู่ระหว่างการเสนอขอยกเลกิแผน จาํนวน 3 แผน 

1. Suvarnabhumi Airport Smart Service Application 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝทอ.ทสภ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอใหผู้โ้ดยสารเขา้ถึงขอ้มูลการใหบ้ริการในกระบวนการเดินทางขาเขา้-ขาออก  

ทัVงในประเทศและระหวา่งประเทศ ณ ทสภ. ผา่นทาง Application ในโทรศพัทมื์อถือ  

Smart Phone ไดอ้ยา่งเหมาะสม สะดวกและรวดเร็ว 

2. เพืEอใหผู้บ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในสายปฏิบติัการของ ทสภ. ตลอดจนสายการบิน 

ผูป้ระกอบการ ส่วนราชการมีขอ้มูลทีEเพียงพอในการใหบ้ริหารแบบ Real time ตลอดจน 

มีขอ้มูลทีEเพียงพอในการวางแผนการปฏิบติัล่วงหนา้ผา่นทาง Application ในโทรศพัท ์

มือถือ Smart Phone และคอมพิวเตอร์ PC ทีEติดตัVงในสาํนกังาน 

3. เพืEอใหผู้บ้ริหารสายปฏิบติัการ ทสภ.กาํกบัดูแลคุณภาพการใหบ้ริการในทุกระบบ 

ทีEเกีEยวขอ้งกบัการใหบ้ริการผูโ้ดยสาร ผา่นทาง Application ในโทรศพัทมื์อถือ  

อยูร่ะหวา่งดาํเนินการเสนอขอยกเลิกแผน เนืEองจากคณะกรรมการพิจารณารายไดข้อง ทอท.  

ครัV งทีE 7/2561 เมืEอ 14 มิ.ย.61 มีมติใหสิ้ทธิกิจการร่วมลงทุน จีฟินน-์สกายในการประกอบกิจการ

โครงการจดัทาํ Digital Platform ตามนโยบาย AOT 4.0 อายสุญัญา 10 ปี โดยมีการนาํรายละเอียด 

ของแผนปฏิบติัการฯ เขา้ไปผนวกรวมอยูใ่นสญัญาประกอบการกิจการร่วมทุนภายใต ้

แนวทางการดาํเนินงานของกิจการร่วมทุนฯ ซึE งส่งผลใหก้ารรายงานความกา้วหนา้ 

จะไม่สอดคลอ้งตามแนวทางการดาํเนินงาน กรอบเวลา และงบประมาณทีEกาํหนดไว ้

ในแผนปฏิบติัการฯ แต่จะเป็นไปตามแนวทางการดาํเนินงานของกิจการร่วมทุนฯ ทัVงนีV  

ความกา้วหนา้ของโครงการจดัทาํ Digital Platform ตามนโยบาย AOT 4.0 จะมีการรายงาน 

ต่อคณะทาํงานพฒันาและขบัเคลืEอน Digital Platform ของ ทอท. รับทราบเป็นระยะ โดยมี กอญ. 

เป็นหวัหนา้คณะทาํงาน 
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Smart Phone และคอมพิวเตอร์ PC ทีEติดตัVงในสาํนกังาน 

4. เพืEอเป็นเครืEองมือในการประเมินผลการใหบ้ริการ ณ ทสภ. 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1.พฒันา Mobile Application Phase I 

-Flight /Baggage/ Counter Information 

-Airport Reward 

-Suggestion/FAQ 

-Airport Facilities Information 

-Map/Navigation (Airport Facilities) 

-Notification Message 

2.พฒันา Mobile Application Phase II 

-Map/Navigation (Shop&Dine) 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   

1. การดาํเนินการพฒันา Mobile Application Phase I แลว้เสร็จในเดือน มี.ค.62 

2. การดาํเนินการพฒันา Mobile Application Phase II แลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

2. แผนปรับปรุงอุปกรณ์ตรวจจับวัตถุแปลกปลอมบนทางวิ่ง ณ ทสภ. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝปข.ทสภ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1.เพืEอความปลอดภยัในการทาํการบิน ณ ทสภ. 

2.เพืEอลดจาํนวนการเขา้ไปขบัไล่นกทีEตรวจพบบนทางวิEง 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1.ดาํเนินการดา้นพสัดุ 

2.ดาํเนินการติดตัVงอุปกรณ์และทดสอบระบบ และเพิEมอตัรากาํลงั  

3.อบรมการใชอุ้ปกรณ์ 

อยูร่ะหวา่งดาํเนินการเสนอขอยกเลิกแผน เนืEองจากอยูร่ะหวา่งการศึกษาแนวทางการดาํเนินการ

ปรับปรุงอุปกรณ์ตรวจจบัวตัถุแปลกปลอมบนทางวิEง โดยรอ ทดม. และ ทภก.ดาํเนินการก่อน

เพืEอใหไ้ดแ้นวทางทีEชดัเจนจาก ฝสส. เมืEอไดแ้นวทางทีEชดัเจนแลว้จะดาํเนินการเสนอ

คณะกรรมการฯ ต่อไป              

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน  ติดตัVงและอบรมการใชง้านอุปกรณ์ตามแผนทีEกาํหนดภายใน

เดือน ก.ย.62 

 

3. แผนพฒันาและเพิKมประสิทธิภาพกระบวนการผู้โดยสารผ่านจุดตรวจค้น ณ ทหญ. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  สรภ.ทหญ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

อยูร่ะหวา่งดาํเนินการเสนอขอยกเลิกแผน เนืEองจากตามทีEไดมี้การประชุมคณะทาํงานแผน

ดาํเนินการของ ทหญ. ครัV งทีE 3/2562 เมืEอวนัทีE 7 ม.ค.62 เรืEองแผนปฏิบติัการของ ทหญ. ประจาํปี

งบประมาณ 2562 ในส่วนของแผนพฒันาและเพิEมประสิทธิภาพกระบวนการผูโ้ดยสารผา่นจุด
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1. ลดระยะเวลาในการผ่านจุดตรวจค้นได้สะดวกรวดเร็ว 

2. เพิ่มช่องทางการให้ข้อมูลบริการก่อนผ่านจุดตรวจ 

3 เพื่อความคล่องตัวและการเข้าถึงจุดพักรอขึ้นเครื่องโดยเร็ว 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. ศึกษา วเิคราะห์ และสาํรวจความตอ้งการรวมทัVงสภาพปัญหาขอ้ขดัขอ้ง 

2. ฝึกอบรมพนกังาน 

3. จดัทาํขอ้กาํหนดรายละเอียดงานจา้ง (TOR) 

4. ดาํเนินการขัVนตอนทางพสัดุ 

 

ตรวจคน้ ณ ทหญ. นัVน ทีEประชุมมีเห็นควรใหย้กเลิกแผนปฏิบติัการดงักล่าวนัVน เนืEองจากสภาพ

การในปัจจุบนั ทหญ. ไดมี้การประชาสมัพนัธ์ในดา้นการตรวจคน้ เช่น ป้ายสญัลกัษณ์ การ

ประกาศใหผู้โ้ดยสารทราบถึงสิEงของทีEหา้มขึVนอากาศยาน และรายละเอียดสิEงของทีEตอ้งแสดงใน

การผา่นจุดตรวจคน้แต่ละจุดเพืEอใหผู้โ้ดยสารสามารถผา่นจุดตรวจคน้ไดอ้ยา่งรวดเร็วมากขึVน

รวมทัVงมีการจดัอบรมพนกังานจดัจา้งในเรืEองมาตราการ 3 ม. เพืEอใหส้ามารถปฏิบติังาน ณ จุด

ตรวจคน้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วยิEงขึVน อีกทัVง ทหญ. ไดมี้การจดัจา้งเจา้หนา้ทีE Airport Help 

เพืEอมาคอยแนะนาํและช่วยเหลือผูโ้ดยสารในช่วงเวลาคบัคัEง เพืEอใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว

ยิEงขึVน 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน คะแนนความพึงพอใจดา้นการรักษาความปลอดภยั (3.90 คะแนน) 

กลยุทธ์ทีK 4.2: พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กร จาํนวน 2 แผน 

ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 1 แผน 

2. การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ ทอท.  (Career Planning) 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั  ฝพร. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

เพืEอให ้ทอท. มีการวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพทีEชดัเจนและเป็นระบบ  

ซึE งจะเป็นการกาํหนดกรอบแนวทางใหพ้นกังานไดท้ราบเสน้ทางความกา้วหนา้ใน 

สายอาชีพ รวมทัVงสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่พนกังานในการพฒันาตนเอง และสร้างผลงาน 

ทีEสอดคลอ้งกบัแนวทางทีE ทอท.กาํหนด เพืEอความกา้วหนา้ของตนเอง 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1.ดาํเนินการกระบวนการทางพสัดุในการจา้งทีEปรึกษาผูเ้ชีEยวชาญในการวางแผน

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

2.ทบทวนและวเิคราะห์เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path Model) 

สมรรถนะในระบบจาํแนกตาํแหน่ง กลุ่มงาน (Job Family) คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่ง 

สมรรถนะหลกัและสมรรถนะตามหนา้ทีEงานของ ทอท. รวมทัVงขอ้มูลอืEนๆ ทีEเกีEยวขอ้ง

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1  ร้อยละ  25                                                                       

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   10 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน 

1.อยูร่ะหวา่งกระบวนการดาํเนินการทางพสัดุ เพืEอดาํเนินการจดัซืVอจดัจา้งตาม พ.ร.บ.การจดัซืVอ

จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 โดย  ฝพร.ไดมี้หนงัสือเสนอ ฝพด.เมืEอ 16 ต.ค.61 

เพืEอใหด้าํเนินกระบวนการทางพสัดุ 

2.ทบทวนและวเิคราะห์เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path Model) สมรรถนะ 

ในระบบจาํแนกตาํแหน่ง  กลุ่มงาน (Job Family) คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่ง สมรรถนะหลกั 

และสมรรถนะตามหนา้ทีEงานของ ทอท. รวมทัVงขอ้มูลอืEนๆ ทีEเกีEยวขอ้งกบัการวางแผน

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ ทอท. ทีEมีอยูใ่นปัจจุบนั 

ตวัชีVวดัแผนปฏิบติัการ 

จดัทาํคู่มือรูปแบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ ทอท. (Career Path Handbook) 

ภายในเดือน ก.ย.62 
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กบัการวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ ทอท. ทีEมีอยูใ่นปัจจุบนั และดาํเนินการ

สมัภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของ ทอท. เกีEยวกบัการวางแผนสายอาชีพ 

ในปัจจุบนั และแนวทางการกาํหนดตาํแหน่งงานทีEสาํคญัขององคก์รในระยะ 5 ปี

ขา้งหนา้ เพืEอนาํขอ้มูลต่างๆ ทีEไดรั้บมาวเิคราะห์และวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพ

ของ ทอท. 

3.จดัทาํรายงานสรุปผลการทบทวนและวเิคราะห์เสน้ทางความกาวหนา้ในสายอาชีพ 

(Career Path Model) และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของ ทอท. ทีEไดรั้บ

ตามขอ้ 2 

4.จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการใหก้บัส่วนงาน ทอท. เพืEอรวบรวมขอ้มูลต่างๆ  ไปวเิคราะห์

และประกอบการวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ ทอท., กาํหนดกลุ่มงาน (Job 

Family) และรูปแบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) รวมทัVงออกแบบ

และกาํหนดหลกัการเคลืEอนยา้ยตาํแหน่งงานต่างๆ ภายใน ทอท. (Career Movement 

Criteria) กาํหนดตาํแหน่งเป้าหมาย (Criteria Position) และกาํหนดตาํแหน่งในเสน้ทาง

ความกา้วหนา้ (Ladder Position) รวมทัVงจดัทาํ Success Profile ของตาํแหน่งเป้าหมาย

หลกั และแผนผงัความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Chart) ของ ทอท. 

5.จดัทาํรายงานสรุปผลการดาํเนินการตามขอ้ 4 

6.จดัทาํคู่มือรูปแบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ ทอท. (Career Path 

Handbook) 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  

ปัจจยัภายนอก  กระบวนการพสัดุล่าชา้ เนืEองจากตอ้งมีการปรับแก ้TOR ซึE งอาจทาํให้

กระบวนการทางพสัดุไม่สามารถแลว้เสร็จไดต้ามแผนการดาํเนินงานทีEวางไว ้

แนวทางการแกไ้ข  ประสาน ติดตาม และเร่งรัดกระบวนการทางพสัดุ เพืEอใหส้ามารถดาํเนินการ

ไดต้ามแผนทีEกาํหนด 

อยู่ระหว่างการเสนอขอปรับแผน จาํนวน 1 แผน 

1. แผนดาํเนินงานจดัทาํระบบบริหารความเสีKยงด้านทุจริตของ ทอท. 

ส่วนงานรับผดิชอบ  ศปท. 

วตัถุประสงค์  เพืEอจดัทาํระบบบริหารความเสีEยงดา้นทุจริตของ ทอท.ใหส้อดคลอ้งกบั

แนวปฏิบติัทีEดี 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   25 (อยูร่ะหวา่งการเสนอขอปรับแผน)                                                                                                                                                                                                                                                

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน ศปท.จดัส่งขอ้กาํหนดการจดัจา้งทีEปรึกษา (Term of 

Reference: TOR) ให ้ฝพด.ดาํเนินการตามกระบวนการพสัดุแลว้เมืEอวนัทีE 6 ธ.ค.61 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผนดาํเนินงานจดัทาํระบบบริหาร

ความเสีEยงดา้นทุจริตของ ทอท. (ร้อยละ 100) 
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แนวทางการดาํเนินงาน   

1. ดาํเนินกระบวนการทางพสัดุ 

2. พิจารณาแนวคิดในการดาํเนินโครงการ จดัทาํระบบบริหารความเสีEยงดา้นทุจริตของ 

ทอท.  

3. รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์สถานการณ์การบริหารความเสีEยงดา้นทุจริตในปัจจุบนั

ของ ทอท.กบัแนวปฏิบติัทีEดี (Gap Analysis) 

4. จดัทาํแผนการพฒันาระบบการบริหารความเสีEยงดา้นทุจริตของ ทอท. ในระยะเวลา 3 

ปี (ปีงบประมาณ 2563 - 2565) 

5. สรุปผลการจดัทาํระบบบริหารความเสีEยงดา้นทุจริตของ ทอท. นาํเสนอต่อ

คณะทาํงานบริหารความเสีEยงของ ทอท. และคณะกรรมการบริหารความเสีEยง 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

 

 

 

กลยุทธ์ทีK 4.3: พฒันาประสิทธิภาพการสร้างความร่วมมือกบัพนัธมติรทางธุรกจิ และผู้มส่ีวนได้เสียสําคญั จาํนวน 5 แผน 

ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 5 แผน 

1. การบูรณาการแผนฉุกเฉินทางการแพทย์ของ ทอท. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝพท. 

วตัถุประสงคห์ลกั 

1. เพิEมพนูความรู้และการทาํความเขา้ใจระบบการแพทยฉุ์กเฉินตามสถาบนัการแพทย์

ฉุกเฉินแห่งชาติและมาตรฐานสากล 

2. บูรณาการการจดัการอุบติัภยัหมู่ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ใหส้อดคลอ้งกบัสถาบนั

การแพทยฉุ์กเฉิน 

3. พฒันาระบบการแพทยฉุ์กเฉินอยา่งต่อเนืEองเพืEอรองรับสถานการณ์ตาม

มาตรฐานสากล 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. จดัทาํแผนตน้แบบทางดา้นการแพทย,์ โครงร่างโครงการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน

ดบัเพลิงและกูภ้ยั และโครงร่างขอ้ตกลงร่วมกนัของ ทอท. กบั โรงพยาบาลใกลเ้คียง  

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 16 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน อยูร่ะหวา่งจดัทาํร่างบนัทึกขอ้ตกลงกบัโรงพยาบาล

ต่างๆ โดยปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งรอการนาํเสนอหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียใหพ้ิจารณา

เห็นชอบ คาดวา่จะไดแ้ผนตน้แบบทางดา้นการแพทย ์, โครงร่างโครงการพฒันาศกัยภาพของ

พนกังานดบัเพลิงและกูภ้ยั และโครงร่างขอ้ตกลงร่วมกนัของ ทอท. กบั โรงพยาบาลใกลเ้คียง 

ในไตรมาสทีE 2 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน 

1. จดัทาํแผนตน้แบบ (template) เรืEองระบบฉุกเฉินทางการแพทย ์ณ ท่าอากาศยาน (ร้อยละ 100) 

2. จดัทาํร่างโครงการพฒันาศกัยภาพของเจา้หนา้ทีEดบัเพลิงและกูภ้ยั ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

ของสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉิน (ร้อยละ 100)   

3. จดัทาํร่างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งท่าอากาศยาน โรงพยาบาลในพืVนทีEใกลเ้คียงท่าอากาศยาน

ของ ทอท. (ร้อยละ 100) 
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2. ส่งแผนตน้แบบทางดา้นการแพทย,์โครงร่างโครงการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน

ดบัเพลิงและกูภ้ยั และโครงร่างขอ้ตกลงร่วมกนัของ ทอท. กบั โรงพยาบาลใกลเ้คียง 

ใหก้บัหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียใหพ้ิจารณาและพิจารณาเห็นชอบ 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

 

2. โครงการสร้างความร่วมมือทางด้านความปลอดภยัในอตุสาหกรรมการบินของ

ประเทศไทย (Thailand Aviation Safety Cooperation Conference)   

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝมป. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นความปลอดภยั ระหวา่งผูก้าํกบัดูแล (Regulator)  

 และผูใ้หบ้ริการ (Service Provider) 

2. เพืEอกาํหนดทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัใหส้อดคลอ้งกบั

แผนนิรภยัการบินพลเรือนแห่งชาติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3. เพืEอพฒันาการและบูรณการระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัของผูใ้หบ้ริการ 

(Service Provider) ต่างๆ ใหมี้ความสมัพนัธ์และสอดคลอ้งกบัทิศทางและเป้าหมายการ

ดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัใหส้อดคลอ้งกบัแผนนิรภยัการบินพลเรือนแห่งชาติ แ 

ละเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. เพืEอสร้างและส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานในสนามบินรายงานเหตุการณ์ความไม่ปลอดภยั

ในสนามบินนาํไปสู่วฒันธรรมความปลอดภยัอยา่งเป็นระบบ 

5. เพืEอพฒันาระบบ SMS นาํไปสู่ขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นความปลอดภยั (Safety 

Agreement) 

6. เพืEอให ้ทอท.มีระบบการจดัการดา้นนิรภยัสนามบินตามขอ้กาํหนดของรัฐ 

และมาตรฐานสากลสอดคลอ้งกบัระบบการจดัการดา้นนิรภยัของอุตสาหกรรมการบิน

ของประเทศอยา่งเป็นรูปธรรม 

7. เพืEอใชย้นืยนัเป็นหลกัฐานในการรองรับการตรวจสอบวา่ ทอท.ไดมี้ระบบการจดัการ

ดา้นนิรภยัทีEครอบคลุมถึงผูป้ระกอบการและหน่วยงานภายในสนามบิน 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 50 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  

1.  ขออนุมติัจดัประชุม โครงการสร้างความร่วมมือทางดา้นความปลอดภยัในอุตสาหกรรมการ

บินของประเทศไทย (Thailand Aviation Safety Cooperation Conference) 

2.  จดัทาํขอ้กาํหนดรายละเอียดงานจา้งจดัประชุม โครงการสร้างความร่วมมือทางดา้น 

ความปลอดภยัในอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย (Thailand Aviation Safety Cooperation 

Conference) อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการตามกระบวนการทางพสัดุ ปัจจุบนัจดัหาผูรั้บจา้งได้

เรียบร้อยแลว้เมืEอเดือน ม.ค.62 โดยคาดวา่จะดาํเนินการจดัโครงการฯในไตรมาสต่อไป 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นความปลอดภยัระหวา่งผูใ้หบ้ริการในสนามบิน (ร้อยละ 80)   

2. ส่งเสริมการรายงานเหตุการณ์ความไม่ปลอดภยัในสนามบินของ ทอท. (ร้อยละ 70)   

3. ร่างขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นความปลอดภยั (Safety Agreement) (ร้อยละ 80)   

4. จดัทาํแผนปฏิบติัการตามขอบเขตของขอ้ตกลง (3 แผน)   

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

 



25 

 

แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. เตรียมขัVนตอนจดัการประชุม 

2. จดัโครงการสร้างความร่วมมือทางดา้นความปลอดภยัในอุตสาหกรรมการบินของ

ประเทศไทย (Thailand Aviation Safety Cooperation Conference) ณ โรงแรมใน

กรุงเทพมหานคร 

3. สรุปผลการประชุม 

4. จดัทาํร่างขอ้ตกลงความร่วมมือตามสรุปผลการประชุม และนาํเขา้ประชุม

คณะกรรมการ SMS ทอท. 

5. จดัทาํ Action Plan ตามขอบเขตของขอ้ตกลงฯ 

6. ดาํเนินการตาม Action Plan 

3. โครงการ “The ASQ Leaders” ค้นคว้าหาผู้นํา  

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั   สคบ.ทดม. 

วตัถุประสงคห์ลกั   

1. เพืEอเสริมสร้างความสามคัคีและสร้างเครือข่ายระหวา่งหน่วยงานทีEปฏิบติังานทีE

เกีEยวขอ้งในการเพิEมศกัยภาพการใหบ้ริการ ณ ทดม. 

2. เพืEอผลกัดนัศกัยภาพของบุคลากรทีEไดรั้บการคดัเลือก เพืEอใหเ้กิดเครือข่ายทีEย ัEงยนืและ

เกิดการสร้างผูน้าํ The Leaders ของโครงการ ASQ   

3. เพืEอใหผู้เ้ขา้ร่วมสมัมนามีจิตสาํนึกในการใหบ้ริการทีEดี โดยมุ่งเนน้การยกระดบั

คุณภาพการใหบ้ริการเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. เสนอโครงการเพืEอขออนุมติัดาํเนินการใชง้บประมาณ 

2. ติดต่อประสานงานจดัหาวทิยากรภายนอก 

3. ประชุมส่วนงานทีEเกีEยวขอ้งในการเตรียมความพร้อมในการดาํเนินการ 

4. ประสานงานจดัหาสถานทีEจดังานและโรงแรมทีEพกั  

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 15 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  อยูร่ะหวา่งรวบรวมขอ้มูลเพืEอดาํเนินการจดัเตรียม

โครงการ “The ASQ Leaders” คน้ควา้หาผูน้าํ คาดวา่จะดาํเนินการติดต่อประสานงานจดัหา

วทิยากรภายนอกในไตรสมาสต่อไปตามแนวทางการดาํเนินการทีEกาํหนดไว ้

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน 

คะแนนประเมินผลดา้นคุณภาพการใหบ้ริการของ ทดม.ในภาพรวม ภายใตโ้ครงการ ASQ ของ 

ACI ปี 2562 (ม.ค. - ธ.ค.62) ค่าคะแนน 4.32 คะแนน 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน  ก.ย.62  
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5. ประสานงานหน่วยงานภายในและประสานงาน ร่างออกหนงัสือคาํสัEงเดินทาง 

6. ดาํเนินการจดัโครงการคดัเลือกเฉพาะบุคคลากรภายในหน่วยงาน ทดม. (หวัหนา้งาน) 

7. ประสานงานหน่วยงานภายในและภายนอก ทีEปฏิบติังาน ณ ทดม.  

8. ดาํเนินการจดัโครงการคดัเลือกบุคคลากรภายในและภายนอกทีEปฏิบติังาน ณ ทดม. 

9. ประเมินผลและสรุปหลงัการดาํเนินการโครงการ 

4. โครงการสร้างความสัมพนัธ์อย่างยัKงยืนกบัผู้ปฏบิัตงิานในเขตการบิน ณ ทชม. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  สปข.ทชม. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอแลกเปลีEยนขอ้คิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานระหวา่งผูป้ฏิบติังาน

ในเขตการบิน  

2. เพืEอสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูป้ฏิบติังานในเขตการบิน 

3. เพืEอรับทราบความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้และคู่คา้ รวมทัVงแนวทางใน

การปฏิบติังานร่วมกนั  

4. เพืEอรองรับการดาํเนินการตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพรัฐวสิาหกิจ (SEPA) หมวด 3 

ดา้นการมุ่งเนน้ลูกคา้และตลาด  

5. เพืEอชีVแจงแนวทาง ในการปฏิบติังาน ทีEก่อใหเ้กิดความปลอดภยัเป็นไปตามมาตรฐาน

ขัVนตอนการปฏิบติังาน (SOP), มาตรฐานคู่มือสนามบิน และขอ้กาํหนดของภาครัฐ  

และมาตรฐาน ICAO  

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. จดัตัVงคณะทาํงาน และจดัประชุมคณะทาํงาน 

2. สรรหาผูรั้บจา้ง 

3. จดัโครงการ และสรุปผลโครงการ 

 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  25  

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  เนืEองจาก ทชม.มีการปรับโครงสร้างองคก์ร  

ทาํใหมี้ฝ่ายงานทีEรับผดิชอบโครงการฯ ดงักล่าว  จึงไม่มีความจาํเป็นจะตอ้งแต่งตัVงคณะทาํงาน 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการกาํหนด วนั และสถานทีEเพืEอจดัโครงการฯ โดยคาดวา่จะ

ดาํเนินการจดัโครงการฯ ในเดือน มี.ค.62 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   อุบติัเหตุในเขตปฏิบติัการเขตการบิน ณ ทชม.ลดลงเมืEอเทียบกบั

ปีก่อนหนา้ (ร้อยละ 50) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน มี.ค.62 
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5. โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิาร “ASQ SHARING” 

หน่วยงานรับผดิชอบหลกั   ฝวน. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้ส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะใน

การปรับปรุงคุณภาพบริการประจาํปี 2563 

2.เพืEอสร้างความร่วมมือร่วมใจกนัระหวา่งหน่วยงานทีEปฏิบติังานในทอท.  

และหน่วยงานภายนอก เพืEอยกระดบัคุณภาพบริการ ทอท.สู่มาตรฐานสากล 

3.เพืEอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้ส่วนร่วมในแผนงานการปรับปรุงคุณภาพบริการ 

ของ ทอท 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. เสนอโครงการเพืEอขออนุมติัดาํเนินการใชง้บประมาณ 

2. ประชุมส่วนงานทีEเกีEยวขอ้งในการเตรียมความพร้อมในการดาํเนินการ 

3. ติดต่อประสานงานจดัหาวทิยากรภายนอก 

4. ประสานงานจดัหาสถานทีEจดังาน และโรงแรมทีEพกั 

5. ประสานงานหน่วยงานภายนอก และประสานงานร่างออกหนงัสือคาํสัEงเดินทาง 

6. ดาํเนินการจดัโครงการตามทีEกาํหนด 

    - รับฟังแนวทางการยกระดบัคุณภาพบริการวทิยากรจากท่าอากาศยาน Sister Airport 

และท่าอากาศยานชัVนนาํทีEประสบความสาํเร็จสาํหรับเพืEอแบ่งปันประสบการณ์          

และ best practice 

    - ผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาสามารถระดมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

คุณภาพบริการประจาํปี 2563 

7. ประเมินผลและสรุปหลงัการดาํเนินการโครงการ 

8. จดัทาํแผนปรับปรุงคุณภาพบริการประจาํปี 2563 และเสนอแผนเขา้

คณะกรรมการนโยบายฯเพืEออนุมติัต่อไป 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ  15 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  สคบ.ฝวน. เสนอโครงการสมัมนา ASQ Sharing    

เพืEอขออนุมติัการใชง้บประมาณ และประชุมหารือกบัสนกต.เพืEอเตรียมความพร้อมในการ

ดาํเนินการ รวมถึงรับทราบแนวปฏิบติัในการติดต่อประสานวทิยากรจาก Sister Airport เมืEอวนัทีE 

12 ธ.ค.61 

ตวัชีVวดัแผนปฏิบติัการ 

1.จดัทาํผลสรุปการประชุมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพบริการ 

ประจาํปี 2563 แลว้เสร็จภายในเดือน มิ.ย.62 

2.มีแผนปรับปรุงคุณภาพบริการประจาํปี 2563 อยา่งนอ้ย 1 แผน 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน  ก.ย.62 
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ยุทธศาสตร์ทีK 5: Aeronautical Business (จาํนวน 1 แผน)  ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 1 แผน   

กลยุทธ์ทีK 5.2: พฒันาการตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก จาํนวน 1 แผน 

ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 1 แผน 

1. การเป็นเจ้าภาพจดังาน The Routes Asia Development Forum 2020 ณ จงัหวดั

เชียงใหม่ 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝพธ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอพฒันาความสมัพนัธ์กบัลูกคา้สายการบินปัจจุบนั 

2. เพืEอเนน้ย ํVาความเป็นองคก์รบริหารท่าอากาศยานระดบัโลก 

3. เพืEอเสริมสร้างความมัEนใจและความน่าเชืEอถือแก่ลูกคา้สายการบิน 

4. เพืEอแสดงถึงศกัยภาพใหท้ดัเทียมหรือเหนือกวา่ท่าอากาศยานคู่แข่ง 

5. เพืEอสร้างความไดเ้ปรียบดา้นโอกาสทางธุรกิจดา้นการบินในอนาคต 

6. เพืEอเตรียมความพร้อมในการเป้นเจา้ภาพในการจดังาน 

7. เพืEอขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานทัVงภายในและภายนอก ทอท. รวมถึงภาครัฐ

และเอกชน 

แนวทางการดาํเนินงาน  

 1. จดัตัVงคณะทาํงานเตรียมความพร้อมการจดังานระหวา่ง ทอท. และ จงัหวดัเชียงใหม่ 

(ดา้นการดาํนวยการ, ดา้นสถานทีE, ดา้นทีEพกั, การประชาสมัพนัธ์, การจดัลีVยง, 

การจราจรและรักษาความปลอดภยั เป็นตน้) 

2. จดัหาบริษทัรับจา้งจดังานฯ เพืEอ :-  

    2.1 ใหค้าํปรึกษาและวางแนวทางในการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานทัVงภาครัฐ

และเอกชน รวมถึงการจดัหา Sponsor ในภาคส่วนต่างๆ 

    2.2 การประสานหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้งและดาํเนินการประชุมภายใตก้ารกาํกบั 

ของ ทอท.  

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 20 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  

1. ฝพธ.ไดจ้ดัตัVงคณะทาํงานเตรียมความพร้อมการจดังานของ ทอท. (ดา้นการดาํนวยการ, ดา้น

สถานทีE, ดา้นทีEพกั, การประชาสมัพนัธ์, การจดัลีVยง, การจราจรและรักษาความปลอดภยั เป็นตน้) 

เรียบร้อยแลว้ และกาํลงัดาํเนินการจดัตัVงคณะทาํงานเตรียมความพร้อมการจดังานระหวา่ง ทอท. 

และจงัหวดัเชียงใหม่ 

2. ฝพธ.ไดป้ระชุมหารือร่วมกบั ทชม. จงัหวดัเชียงใหม่ สายการบิน ผูป้ระกอบการ ทัVงของ ทอท. 

และหน่วยงานพนัธมิตรทีEเกีEยวขอ้ง รวมทัVงหารือร่วมกบับริษทั UBM เรียบร้อยแลว้ 

 3. ฝพธ.ไดโ้อนจ่ายเงินค่าลิขสิทธิj  งวดทีE 2 เรียบร้อยแลว้เมืEอเดือน ม.ค.62 

4. ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งประสานบริษทัพนัธมิตรผูมี้ความประสงคใ์หก้ารสนบัสนุนการจดังาน 

และจดัหาบริษทัรับจา้งจดังานฯ  

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   จาํนวนหน่วยงานตอบรับเพืEอการสนบัสนุนการจดังาน  

(>5 หน่วยงาน) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 
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    2.3 ประชาสมัพนัธ์การจดังานในช่องทางต่างๆ อาทิ สืEออิเลคทรอนิกส์ สืEอสิEงพิมพ ์

วทิย/ุโทรทศัน ์

3. ประชุมหารือร่วมกบั ทชม. จงัหวดัเชียงใหม่ สายการบิน ผูป้ระกอบการ ทัVงของ ทอท. 

และหน่วยงานพนัธมิตรทีEเกีEยวขอ้ง อาทิ โรงแรม ศูนยก์ารประชุม เป็นตน้ 

4. หารือร่วมกบับริษทั UBM 

5. โอนจ่ายเงินค่าลิขสิทธิj  งวดทีE 2 (12 เดือนหลงัจากลงนามในสญัญา/ก่อน ม.ค.62  

ยุทธศาสตร์ทีK 6: Non-Aeronautical Business (จาํนวน 1 แผน) ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 1 แผน  

กลยุทธ์ทีK 6.1: พฒันากจิกรรมเชิงพาณชิย์ในอาคารผู้โดยสาร จาํนวน 1 แผน 

ดาํเนินการล่าช้ากว่ากาํหนด จาํนวน 1 แผน 

1. แผนการเตรียมความพร้อมพืVนทีKกจิกรรมเชิงพาณชิย์ ณ ทดม. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝบธ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

1. เพืEอวางผงัระบบสาธารณูปโภค ใหเ้หมาะสมและเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนพ์ืVนทีE

กิจกรรมเชิงพาณิชย ์ณ ทดม. 

2. เพืEอกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการพืVนทีEกิจกรรมเชิงพาณิชย ์(Zoning) ภายใน

อาคารผูโ้ดยสาร ณ ทดม.ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสู์งสุด  

3.  เพืEอเพิEมรายไดใ้นส่วนทีEไม่เกีEยวกบักิจการการบิน 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. ดาํเนินการศึกษาผงัและทางสญัจรผูโ้ดยสาร ภายในอาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 3 

ฝบธ.ดาํเนินการศึกษาผงัและทางสญัจรผูโ้ดยสาร ภายในอาคารผูโ้ดยสารหลงัทีE 3  

เพืEอระบุประเภทการใชป้ระโยชนพ์ืVนทีEกิจกรรมเชิงพาณิชย ์เพืEอให ้ฝผพ.ออกแบบระบบ

สาธารณูปโภคใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 

 

 

เป้าหมายความกา้วหนา้ตามแผนไตรมาสทีE 1 ร้อยละ 75 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 0 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน ฝบธ.ประสาน ฝผพ.แลว้ทราบวา่แผนการดาํเนินงาน

ออกแบบโครงการพฒันา ทดม.ระยะทีE 3 นัVน ฝผพ.จะดาํเนินการเสนอแผนผงัพืVนทีEก่อสร้าง

อาคารผูโ้ดยสารอาคารหลงัทีE 3 ให ้ฝบธ.เพืEอดาํเนินการจดัสรรพืVนทีEสาํหรับกิจกรรมเชิงพาณิชย์

ภายในเดือน เม.ย.62 

สาเหตุของความล่าชา้/ปัญหาอุปสรรค  ปัจจยัภายในเนืEองจาก ฝผพ.จะดาํเนินการเสนอแผนผงั

พืVนทีEก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารอาคารหลงัทีE 3 ให ้ฝบธ.เพืEอดาํเนินการจดัสรรพืVนทีEสาํหรับ

กิจกรรมเชิงพาณิชยภ์ายในเดือน เม.ย.62 

แนวทางการแกไ้ข เร่งประสานงานกบั ฝผพ. เพืEอดาํเนินการตามแผนการดาํเนินงานต่อไป 
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ยุทธศาสตร์ทีK 7: Business Development (จาํนวน 3 แผน)  ดาํเนินการแล้วเสร็จ 1 แผน ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 2 แผน   

กลยุทธ์ทีK 7.1: พฒันาธุรกจิระหว่างประเทศ  จาํนวน 1 แผน 

ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 1 แผน 

1. แผนการเตรียมความพร้อมในการดาํเนินธุรกจิระหว่างประเทศ 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝกต. 

วตัถุประสงคห์ลกั 

1. เพืEอให ้ทอท.มีหลกัสูตรในการฝึกอบรม/ใหบ้ริการทีEปรึกษาทีEชดัเจนแนวทาง 

การดาํเนินงาน   

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. เกบ็รวบรวมเอกสารและขอ้มูลเพืEอจดัทาํหลกัสูตรการฝึกอบรม/ทีEปรึกษา 

2. จดัทาํร่างหลกัสูตรการฝึกอบรม/ทีEปรึกษา 

3. คาํนวณชัEวโมงการทาํงาน ค่าแรงทีEตอ้งใช ้รวมถึงตน้ทุน Incentive ของพนกังาน 

และหลกัเกณฑก์ารรับเงินและภาษีอากร (Training, Consulting, Speaker) 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ 25 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน เกบ็รวบรวมเอกสารและขอ้มูลเพืEอจดัทาํหลกัสูตร 

การฝึกอบรม/ทีEปรึกษาแลว้เสร็จตามกาํหนด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัทาํร่างหลกัสูตร 

การฝึกอบรม/ทีEปรึกษา และการคาํนวณชัEวโมงการทาํงาน ค่าแรงทีEตอ้งใช ้รวมถึงตน้ทุน 

Incentive ของพนกังานและหลกัเกณฑก์ารรับเงินและภาษีอากร (Training, Consulting, Speaker) 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน   ร้อยละความสาํเร็จของการกาํหนดหลกัสูตรการฝึกอบรม/ 

การใหบ้ริการทีEปรึกษาในการนาํเสนอต่อลูกคา้ (ร้อยละ 100) 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน ก.ย.62 

 

กลยุทธ์ทีK 7.2: พฒันาธุรกจิรูปแบบบริษทัลูก/บริษทัร่วมทุน (จาํนวน 2 แผน)                                                  

ดาํเนินการแล้วเสร็จ บรรลตุามตวัชีVวดั/เป้าหมายของแผน จาํนวน 1 แผน  

1. แผนการจดัตัVงบริษทัในเครือเพืKอให้บริการลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืVน  

ณ ท่าอากาศยานทีKอยู่ในความรับผดิชอบของ ทอท. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝพธ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  

    การยกระดบัการดาํเนินงานเพืEอนาํไปสู่การพฒันาธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ ทัVงใน

รูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้นทีEเกีEยวกบั / เกีEยวเนืEองกบัธุรกิจ 

การบินเพืEอสร้างโอกาสในการสร้างรายไดแ้บบยัEงยนื รวมถึงการเพิEมขีดความสามารถ

ในการแข่งขนักบัท่าอากาศยานอืEนๆ ในภูมิภาค 

แนวทางการดาํเนินงาน   

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน  

1)  เมืEอวนัทีE 3 ต.ค. 61 กอญ. ไดอ้นุมติังบประมาณลงทุนสาํรองกรณีจาํเป็นเร่งด่วนประจาํปี 2562 

จาํนวน 196 ลา้นบาท สาํหรับการจดัตัVงบริษทัจาํกดัฯ  

2)  เมืEอวนัทีE 10 ต.ค. 61 ทอท. และบริษทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไดร่้วมจดทะเบียน

จดัตัVง บริษทั บริการภาคพืVน ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (AOTGA)  โดยร่วมลงทุนในสดัส่วน 

ร้อยละ 49 และ 51 ตามลาํดบั ทัVงนีV  AOTGA  มีทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท (เรียกชาํระแลว้ 100 

ลา้นบาท) 

3) ปัจจุบนับริษทั บริการภาคพืVน ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (AOTGA) ไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้  

เมืEอ 1 ก.พ.62 ณ ทดม.  



31 

 

แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

1. การอนุมติังบประมาณลงทุนสาํรองกรณีจาํเป็นเร่งด่วนประจาํปี 2562 สาํหรับ 

การจดัตัVงบริษทัจาํกดัฯ และการจดทะเบียนจดัตัVงบริษทั (จองซืVอหุน้ ประชุมผูถื้อหุน้ 

และยืEนจดทะเบียบจดัตัVง) 

2. เตรียมความพร้อมในการเปิดใหบ้ริการ 

3. การเปิดใหบ้ริการ 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน    

1. ร้อยละความสาํเร็จในการดาํเนินงานตามแผน  (ร้อยละ 100) 

2. จดทะเบียนจดัตัVงบริษทัภายใน ต.ค.61 

ผลสรุปตวัชีVวดั/เป้าหมายของแผน  บรรลตุามตวัชีVวดั/เป้าหมายของแผน 

1. ร้อยละ 100 ของความสาํเร็จในการดาํเนินงานตามแผน  โดยปัจจุบนับริษทับริการภาคพืVน  

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (AOTGA) ไดเ้ปิดใหบ้ริการแลว้ เมืEอ 1 ก.พ.62 ณ ทดม. 

2. ทอท. และบริษทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไดร่้วมจดทะเบียนจดัตัVง บริษทั บริการ

ภาคพืVน ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (AOTGA)  เมืEอวนัทีE 10 ต.ค. 61 โดยร่วมลงทุนในสดัส่วน 

ร้อยละ 49 และ 51 ตามลาํดบั ทัVงนีV  AOTGA  มีทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท 

ดาํเนินการตามแผน จาํนวน 1 แผน 

1. การจดัตัVงบริษทัจาํกดัเพืKอให้เพืKอให้บริการด้านการรักษาความปลอดภยั  

ณ ท่าอากาศยานทีKอยู่ในความรับผดิชอบของ ทอท. 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกั  ฝพธ. 

วตัถุประสงคห์ลกั  เพืEอศึกษาความเป็นไปไดก้ารตัVงบริษทัจาํกดัเพืEอใหบ้ริการดา้น 

การรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานในความรับผดิชอบ ทอท. ตามระเบียบทีE

เกีEยวขอ้ง เพืEอประโยชนสู์งสุดต่อ ทอท. และประเทศชาติ รวมทัVงเพืEอสนบัสนุน 

ใหก้ารดาํเนินการจดัตัVงบริษทัจาํกดัฯ มีระบบดา้นการรักษาความปลอดภยัดา้นการบิน 

ทีEไม่ตํEากวา่มาตรฐาน เพืEอสนบัสนุนใหท่้าอากาศยานในความรับผดิชอบ ทอท. มีการ

บริหารจดัการดา้นการรักษาความปลอดภยัทีEช่วยลดความเสีEยงต่อชีวติและทรัพยสิ์น

อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงช่วยสนบัสนุนความสามารถและประสิทธิภาพในการ

ใหบ้ริการท่าอากาศยานในภาพรวม เพืEอสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบั 

ท่าอากาศยานคู่แข่งในภูมิภาค 

 

 

การดาํเนินงานตามแผนจนถึงปัจจุบนัคิดเป็นร้อยละ   85 

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามแผน     คณะกรรมการ ทอท.เห็นชอบงบประมาณลงทุน

ประจาํปี 2562 (เพิEมเติม) สาํหรับการจดัตัVงบริษทัจาํกดัฯ เรียบร้อยแลว้เมืEอวนัทีE 24 ต.ค.61  

โดย ทอท.ไดล้งนามขอ้ตกลง MOU ร่วมกบัผูใ้หบ้ริการใน 6 ท่าอากาศยานภายใต ้

ความรับผดิชอบของ ทอท. ไดแ้ก่ บริษทั  เอเชีย ซิเคียวริตีV  เมเนจเมน้ท ์จาํกดั (ASM) (ทสภ.  

และ ทภก.), บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ เอ ไอ อินเตอร์เนชัEนแนล จาํกดั (ทชม.) และบริษทั 

พลงัร่วม จาํกดั (ทดม., ทหญ. และ ทชร.) ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเสนอสาํนกังานสภาพฒันา 

การเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) เพืEอพิจารณาอนุมติังบประมาณลงทุนประจาํปี 2562 

(เพิEมเติม) สาํหรับการจดัตัVงบริษทัจาํกดัฯ 

ตวัชีVวดัและเป้าหมายของแผน    

การจดัตัVงบริษทัจาํกดั เพืEอใหบ้ริการดา้นการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานทีEอยูใ่น 

ความรับผดิชอบของ ทอท. แลว้เสร็จภายในเดือน พ.ค.62 

คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือน พ.ค.62 
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แผนปฏบิัตกิาร ผลการดาํเนินงาน 

แนวทางการดาํเนินงาน   

1. คณะกรรมการพิจารณาศึกษาการจดัตัVงบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของ ทอท.            

และคณะกรรมการ ทอท.  พิจารณาร่างขอ้ตกลง MOU 

2. การลงนามในขอ้ตกลง MOU 

3. คณะกรรมการนโยบายแผนวสิาหกิจและงบประมาณ ทอท. พิจารณางบประมาณ 

4. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. พิจารณางบประมาณ 

5. คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาอนุมติังบประมาณ 

6. การเสนอหน่วยงานทีEเกีEยวขอ้งเพืEอพิจารณา (สศช.   / คค. / คนร. / ครม.) 

7. การจดทะเบียนจดัตัVงบริษทั (จองซืVอหุน้  ประชุมผูถื้อหุน้ และยืEนจดทะเบียนตัVง

บริษทั) 

 


